Mudancas no Guia para
Implementacao do Programa
Bahia de Integridade Publica

O guia constitui um instrumento de referéncia para gestores do Poder
Executivo do Estado da Bahia. Ele visa promover a integridade na

administracdo publica estadual.

Elaborado pela Auditoria Geral do Estado (AGE), o documento apresenta
orienta¢Ges praticas para implementacao do PBIP. O objetivo é construir uma

cultura ética, transparente e responsavel.
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Premissas: Revisao dos Elementos Graficos e
Simplificacao de Procedimentos

¢) Imagens facilitam o entendimento e atraema (@ Procedimentos mais claros e diretos

o

atencao P».* v : :

A simplificacao de procedimentos torna as tarefas mais
Transformam informagdes complexas em representacoes faceis, rapidas e eficientes, auxiliando o fomento da
visuais simples e intuitivas. Tornam o material mais mudanca de cultura institucional.

dindmico e engajante para os servidores publicos.

(I} Melhor memorizacao e facilidade de Documentos mais simples

navegacao : . «
8ac Maior clareza e facilidade de compreensao nos

Elementos visuais sao retidos na memaria com mais documentos a serem elaborados.
facilidade que textos. Guiam os leitores pelo conteldo,

facilitando a localizacao e compreensao das instrucoes.



QUEBRAS DE INTEGRIDADE

[
Acao humana praticada

por pessoa2 ou grupo

Envclve sempre desvio da
finalidade pubilica ou do
servi¢o publico a ser entregue

ao cidadao
@
Viola cs principios da

administracac publica.
destacando-se como uma quebra
2 impessocalidade ou morzlidade

.

Ato quase sempre
dolcso

Geram dano a confianga publica, A
enfraquecendo a credibilidade nas
instituicées e nos agentes publicos.




RISCOS DE INTEGRIDADE

NEPOTISMO PREVARICAGAO  CORRUPGAO ASSEDIO CONCUSSAO

CONFLITODE ~ vAZAMENTO DE ADVOCACIA ABUSO DE
INTERESSE INFORMACAO  ADMINISTRATIVA  PODER

PRESSAO ILEGAL PECULATO DESRESPEITOA  TRAFICO DE
PARA INFLUENCIAR DIVERSIDADEE  |NFLUENCIA
AGENTE PUBLICO INCLUSAO




Beneficios do Programa Bahia de Integridade
Publica
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Prevencao de Fraudes Confianca Institucional  Eficiéncia na Gestao Ambiente Etico
Reducao significativa de riscos Fortalecimento da confiancada  Otimizagao de recursos e Promocao de ambiente
de fraudes, corrupgao e desvios  sociedade nas instituicdes processos mais transparentes baseado em valores éticos

éticos. publicas. para melhores servicos. entre servidores publicos.



Estrutura do Programa

Beneficios do Programa Bahia de
Integridade Publica

Prevencao de
corrupcao
desvios ou
fraudes

Reduz préticas ilicitas ao
promover condutas éticas e
transparentes, com mecanismos
eficazes de prevengao e
contrele

Transparéncia e
prestacao de
contas

Facilita o acesso a informagao e

0 acompanhamento das agdes
publicas pela sociedade

Conformidade
legal e
normativa

Garante o cumprimento das leis,
evitando penalidades e
promovendo a ética publica

Respeito aos

direitos

humanos
Promove praticas justas e

iguahtarias, prevenindo
violacées e discriminacdes

Eficiéncia e
qualidade dos
servicos publicos
\]
Melhora a gestao, reduz
burocracia e desperdicios

auxiliando na tomada de decisdes
mais ageis e eficazes

Fortalecimento da
N imagem
institucional

Reforca a confianca da populacao
ao projetar uma imagem positiva e
comprometida com a integridade

Fomento ao
desenvolvimento
economico

Cria uma ambiente mais confiavel
para negdcios e investimentos,
estimulando parcerias e
crescimento

O

Desenvolvimento
sustentavel

Contribui para o uso adequado
dos recursos naturais e o
equiiibrio entre o crescimento
econodmico, social e ambiental



Diretrizes do Programa Bahia de Integridade Publica
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APQOIO E CCNTROLES INTERNOS TREINAMENTO E CODIGO DE ETICA
COVMPROMISSO DA FURNCAMENTADCS EM COMUNICACAO
ALTA ADMINISTRAGAO GESTAZ DE RISCCS
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TRANSPARENCIA PUBLICA INVESTIGACAD INTERNA E DILIGENC:A PREVIA
E CONTROLE SCCIAL CCRREIGAO (CUE D'LIGENCE)
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EQUIDADE, D'VERSIDAGE ESTIMULO A ADOGAO eC AUDITOR!A E
g S L ANOS DE INTEGRIDADE e AGERTe
FORXEMREAS CONTINUOS DO PI

N
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Figura E'aboracao propria



Transparéncia Publica e Controle Social

& Divulgacio de Dados Abertos 8 Participagio em Conselhos Consultivos
Disponibilizacao de conjuntos de dados em formato Envolvimento de cidadaos em grupos que contribuem
aberto e acessivel ao publico. para tomadas de decisao.

(O Audiéncias e Consultas Publicas [J Canal de Dentincias
Realizacdo de eventos para discussao de politicas e Implementacao de canal para recebimento de relatos de
projetos importantes. irregularidades.

A transparéncia atua como preventora de irregularidades na administracao publica. Funciona como antidoto contra corrupgao e

mecanismo indutor de responsabilidade.



Diligéncia Prévia (Due Diligence)

Analise e Avaliacao
Processo preventivo que identifica riscos de integridade nas relagdes com terceiros.

Identificacao de Riscos

Verificacdo de possiveis situacoes de corrupcao, fraude ou desvios éticos.

Verificacao Criteriosa

Analise aprofundada de parceiros para garantir conformidade com padroes éticos.

Protecao Institucional

Fortalecimento da integridade através de procedimentos sistematicos de verificagao.



Equidade, Diversidade e Inclusao

Diversidade Enriquecedora

Estimula troca de conhecimentos e experiéncias, promovendo inovacao e criatividade.

Celebrando a Diferenca

Melhora o respeito entre membros da equipe, coibindo atitudes discriminatorias.

Eventos e Campanhas

Promocao de atividades voltadas para conscientizacao e celebracao da diversidade.

Treinamentos Periodicos

Identifica, previne e lida com situacdes de assédio e discriminagdo no ambiente publico.



Conceitos Fundamentais de EDI

Equidade Diversidade Inclusao

E tratar as pessoas de forma justa, E a presenca de pessoas diferentes em E garantir que todas as pessoas sejam
considerando diferencas e necessidades um mesmo espaco (cor, género, idade, valorizadas e participem ativamente.
individuais. cultura).

Exemplo: Adaptar o ambiente para
Exemplo: Proporcionar mais apoio a Exemplo: Uma equipe formada por participacao plena de pessoas com
guem teve menos oportunidades, para pessoas de variadas origens e vivéncias. deficiéncia.

alcancar objetivos comuns.



Estimulo a Adocao de Planos de Integridade por Terceiros

Obrigacao para contratadas

Exigéncia legal para empresas
que se relacionam com o
poder publico

&fa

Elevando o padrao ético

Incentivo a conformidade e boas
praticas de governanca

Prevenindo fraudes

Medidas para prevenir atos
ilicitos em contratos
administrativos

A Nova Lei de Licitacoes e Contratos Administrativos e o Decreto Estadual estabelecem novas
exigéncias. Empresas devem adotar programas de integridade para contratar com o Estado.



Estimulo a Adocao de Planos de Integridade por

T '
Eventos para Fornecedores )y Comunicacao Ativa == Disseminacao da Cultura
Workshops, seminarios e Feedback construtivo que fortalece Parcerias estratégicas que
treinamentos que promovem 0 compromisso com a integridade ampliam o alcance das iniciativas
praticas de integridade entre durante execugao contratual. de integridade publica.

fornecedores.

Incentivar a integridade entre fornecedores do setor publico envolve eventos
educativos. A comunicacao ativa fortalece boas praticas no ambiente contratual.



Auditoria e Monitoramento Continuo
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Avaliacao Continua Pesquisa de Percepcao Verificacao Periddica
Processo de monitoramento e auditorias Avaliacao anual da maturidade em temas de Acompanhamento do cumprimento das a¢oes
rotineiras permanentes integridade publica planejadas

Ajustes e Melhorias

Corregdes e aprimoramentos baseados nos
resultados obtidos

A solidez do Programa de Integridade se mede pela sua efetividade. As avaliacoes identificam se
o programa funciona conforme planejado.



ETAPAS DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Adesao ao Programa de
Integridade Publica

Formalizacao do
apoio e compromisso
da Alta Administracao

Execucao e
acompanhamento do
Plano de Integridade

Institucionalizacao do
Plano de Integridade

Aplicacao de Pesquisa
de Percepcao da
Integridade

Diagnostico e acoes para
atendimento as Diretrizes do
PBIP



Como Implementar o Programa Bahia de Integridade Publica

Comprometimento
B
Obtencao de apoio formal da alta administracao
) Comissao
- Designacao da equipe responsavel pela implementacao
5 Diagndstico
Analise da situacao atual e identificacao de riscos
Plano
5

Elaboracao do documento estratégico com acoes definidas

A implementacao ocorre através da realizacao de atividades especificas. O Plano de
Integridade estabelece medidas para prevenir e combater desvios de conduta.



Plano de Integridade
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Informacdes do Orgio Comissao de Compromisso Formal
Integridade .

|dentificacdo, bases 8 Declaragdo assinada pelo

normativas, competéncias, Portaria de designacao, Dirigente Maximo

servicos e estrutura competéncias e integrantes demonstrando apoio da alta

organizacional do o6rggo. responsaveis pela administracao.

implementacao.

2

Diagndstico e Plano de
Acao
Analise do estagio atual e

atividades para atendimento as

diretrizes do Programa.

O Plano é o documento estratégico que consolida informacoes sobre a instituicao. Deve
ser atualizado anualmente para incorporar ajustes e melhorias.



Execucao e Acompanhamento do Plano de Integridade

A execucdo e acompanhamento do Plano de Integridade sdo responsabilidades essenciais da Comissao de Integridade Publica. Este processo

vai além do monitoramento, incluindo atividades que fomentam a cultura de integridade institucional.
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Verificacao Mensal Pesquisa Anual Reunioes Peridodicas Atualizacao do Plano
Monitoramento das atividades Avaliagao da percepgao de Analise de avancos, Revisdao para manter coeréncia
previstas no plano de acao integridade e engajamento identificacao de dificuldades e com a realidade institucional e
para atendimento as dos servidores. definicao de mudancas contextuais.
diretrizes. encaminhamentos.

O processo deve ser continuo e colaborativo, registrando aprendizados, superando desafios
e fortalecendo progressivamente as praticas de integridade no 6rgao.



Suporte Continuo para Implementacao do PBIP

A Auditoria Geral do Estado (AGE), através da Geréncia de Controle Preventivo e Transparéncia (GEPRE), esta inteiramente disponivel

para orientar a implementacao do Programa Bahia de Integridade Publica.
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Orientagdes Técnicas Avaliacao de Produtos Monitoramento Assessoramento

Elaboracdo e divulgacao de Andlise dos resultadosde cada  Acompanhamento continuodo  Suporte permanente para

manuais € normas paraapolar otapa com énfase no Planode  progresso do Programa nas desenvolvimento e

suaimplementacao. Integridade. unidades estaduais. aprimoramento das praticas.

Estamos comprometidos com a consolidacdo de uma gestdo integra, transparente e acessivel a toda sociedade.

Contatos para suporte:
gepre@sefaz.ba.gov.br
(71) 3115-2538/2416/2597



