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Introducao

As Comissdes de Equidade, Diversidade e Inclusdo (CEDI) tém se consolidado como
iInstrumentos essenciais na promo¢do de ambientes institucionais mais justos,
representativos e socialmente responsdveis. Essas comissoes traduzem, em pradticas
organizacionais concretas, o compromisso ético e politico de reconhecer e valorizar as
diferencas, combater discriminagoes e garantir condi¢coes equitativas de participacdo e
desenvolvimento a todos os individuos.

As CEDIs constituem instdncias institucionais voltadas a promocdo de ambientes
organizacionais justos, plurais e inclusivos. Seu objetivo € fomentar politicas e praticas que
assegurem igualdade de oportunidades, respeito as diferencas e prevencdo de
discriminagoes de qualquer natureza, independentemente de género, raca, etnida,
orientacdo sexual, deficiéncia, idade ou origem social.




Conceitos
Fundamentais:
Equidade, Diversidade
e Inclusao (EDI)

Esses conceitos, embora inter-
relacionados, exigem abordagens
especificas e complementares que
ultrapassem a mera representacdo

numerica, alcancando efetiva

transformacdo cultural. Esses principios
devem orientar todas as agdes da
Comissdo e das unidades administrativas
correlatas.

Equidade

Refere-se a busca por justica nas condi¢cdes de acesso e
permanéncia, reconhecendo desigualdades histdricas e
estruturais que demandam acgoes diferenciadas. Garantia de
condicdes justas, aplicando medidas especificas para
superar barreiras sistémicas.

Diversidade

Diz respeito ao reconhecimento e a valorizagéo das
multiplas identidades, experiéncias e perspectivas
presentes na sociedade e nas organizagodes. Celebracdo das
diferencas que enriquecem o ambiente institucional.

Inclusdo

Implica transformar estruturas, prdticas e culturas
institucionais para que todos possam participar de forma
plena, seqgura e significativa. Cria¢cdo de condi¢des efetivas,
eliminando barreiras fisicas, culturais e atitudinais.



Contexto Historico e
Marco Legal

As discussdes sobre equidade, diversidade e inclusdo
ganharam for¢a a partir das lutas por direitos civis e
humanos no século XX, especialmente nos Estados Unidos e
na Europa, com desdobramentos globais nas politicas
publicas e corporativas. No Brasil, o debate intensificou-se
nas ultimas décadas com a consolidagéo de politicas de
acdo afirmativa, programas de equidade de género eraga e
legislacdes especificas.

No dmbito institucional, as CEDIs surgem como insténcias
voltadas a implementagéo e ao monitoramento dessas
politicas, integrando os principios de direitos humanos,
responsabilidade social e governanca publica. A criacéo das
CEDIs baseia-se em marcos normativos nacionais e
internacionais que consolidam o direito a igualdade e a ndo
discrimina¢cdo, como a Constituicdo Federal de 1988.

Lein 12.288/2010
Estatuto da Igualdade
Racial estabelece
diretrizes fundamentais
para combate ao racismo e
promogdo da igualdade
racial no Brasil.

Lei n°13.146/2015
Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia garante direitos e
promove a inclusdo plena de
pessoas com deficiéncia na
sociedade.

Politicas de Cotas
Normas que instituem
cotas em universidades e
concursos publicos,
ampliando o acesso de
grupos historicamente
excluidos.



Aborda gem SiStémica Comunicacéo
e Interdisciplinar

Planejamento

Cultura
Organizacional

Transformagao de
valores e prdticas

institucionais
A abordagem das temdticas de equidade, diversidade e
inclusdo requer compreensdo sistémica e interdisciplinar.
Ndo se trata de iniciativas isoladas ou meramente Politicas
simbdlicas, mas de agdes articuladas que envolvem gestdo Educacionais
de pessoas, politicas educacionais, comunicagdo
institucional, planejamento estratégico e cultura
organizacional.
Uma abordagem complexa reconhece que a exclusdo
resulta de multiplos fatores — estruturais, culturais e
institucionais — e, portanto, exige diagndstico continuo,
participacdo social e monitoramento de resultados. A
efetividade das CEDIs depende da integracdo entre
compromisso politico, capacitacdo técnica e engajamento
coletivo.

Gestdao de Pessoas




Transformacao Organizacional
e Compromisso Social

As Comissodes de Equidade, Diversidade e Inclusdo representam uma das
expressdes mais concretas do compromisso institucional com a justica social e os
direitos humanos.

Mais do que instGncias consultivas, as CEDIs configuram-se como espagos
estratéqgicos de transformacgdo organizacional, capazes de promover o didlogo,
prevenir discriminagdes e consolidar ambientes de trabalho éticos, plurais e
inclusivos.

Sua efetividade depende da conjugacgdo entre vontade politica, estrutura
adequada e compromisso coletivo com uma cultura institucional verdadeiramente
equitativa e diversa. A transformacdo cultural € um processo continuo que exige
dedicacdo, recursos e participacdo ativa de todos os niveis organizacionais.

e Didlogo
Promocao de espacos de escuta e construgdo coletiva

® Prevencao
Combate proativo a discriminacoes e violéncias

e Consolidacdo
Fortalecimento de cultura etica e inclusiva




Abordagem Institucional Integrada

A implementacgdo de politicas de
equidade, diversidade e inclusdo requer
abordagem transversal e integrada,
envolvendo dreas de gestéio de pessoas,
comunicac¢do, governanca e integridade.
A integracgdo entre diferentes setores
garante coeréncia, eficiéncia e
sustentabilidade das agoes.

A CEDI deve atuar de forma coordenada

Ouvidorias
Canal de escuta e
resposta as
demandas da
comunidade

Governanca
Estruturacdo de
pProcessos e
responsabilidades
claras

com outras instGncias para garantir Unidades de Comissoes de
respostas consistentes, monitoramento Integridade Etica

de resultados e alinhamento estratégico Garantia de Alinhamento de
as diretrizes institucionais. A conformidade e valores e
transversalidade fortalece a legitimidade transparéncia nas principios éticos
e amplia o alcance das politicas de agoes institucionais

equidade.



Composicao das Comissoes

A composicdo das CEDIs deve refletir a pluralidade institucional, com
representantes de diferentes dreas, perfis e grupos sociais. A diversidade na
composicdo garante legitimidade, representatividade e efetividade nas agodes
propostas.

A paridade de género e a rotatividade de membros contribuem para a
democratizagé@o do processo decisorio e para a renovacgéo das perspectivas,
fortalecendo a legitimidade e a efetividade da comissdo.

e Alta Administragdo
Representantes da alta administracdo, garantindo legitimidade e apoio politico as
iniciativas da comissao.

e Servidores e Colaboradores
Profissionais de distintos setores e niveis hierarquicos, trazendo perspectivas
diversas da realidade institucional.

e Grupos Minorizados
Representantes de grupos historicamente minorizados, assegurando voz ativa nas
decisoes.

e Especialistas
Profissionais em direitos humanos, diversidade ou gestdo de pessoas, oferecendo
conhecimento técnico especializado.

e Sociedade Civil
Participacdo, quando possivel, de membros externos, ampliando o didlogo social e a
accountability.




Atribuicdes e Competéncias

Entre as principais atribuicdes das CEDIs, destacam-se agdes estrategicas que abrangem desde o
diagndstico institucional até a implementagdo e monitoramento de politicas de equidade. A atuagéo
deve pautar-se pela ética, sigilo, transparéncia e compromisso com os direitos humanos.

Diagndstico Institucional
Elaborar diagndsticos institucionais sobre diversidade e inclusdo, identificando lacunas e oportunidades de melhoria.

Proposicdo de Politicas
Propor politicas, planos e agcdes afirmativas alinhadas as necessidades identificadas e aos marcos legais vigentes.

Educacdo e Capacitacgdao
Promover campanhas educativas e capacitagoes para sensibilizagdo e formag¢do da comunidade institucional.

Monitoramento
Acompanhar e avaliar indicadores de equidade, mensurando o impacto das agcdes implementadas.

Gestao de Relatos
Receber e encaminhar relatos de discriminacdo ou assédio, em articula¢géio com instdncias competentes.

Assessoria Estratégica
Assessorar a administracdo na implementagdo de medidas corretivas e preventivas.

Articulacdo Institucional
Articular-se com outras comissoes, ouvidorias e unidades de integridade, ampliando a transversalidade das agdes.




Estrutura e Funcionamento

As CEDIs operam por meio de regimento interno que define composi¢do, periodicidade de reunides, competéncias e fluxo de
deliberagées. E recomenddvel a elaboracéo de um Plano de Agéo Anual, alinhado ao planejamento estratégico da instituigéio,
contendo metas, indicadores e responsadveis.

Devem, ainda, manter canais acessiveis de comunicacdo, relatorios periodicos de resultados e acdes de sensibilizagdo que
promovam a mudanca cultural. A sustentabilidade das comissées depende da garantia de recursos institucionais, apoio técnico
e reconhecimento formal de sua autoridade decisoria.

Elementos Essenciais
Regimento interno estruturado
Plano de Acao Anual
Canais de comunicacgdo acessiveis
Relatorios periodicos
Recursos institucionais garantidos
Apoio técnico especializado




Boas Praticas de Atuacao

A efetividade das CEDIs depende da ado¢do de boas prdaticas que garantam qualidade, consisténcia e impacto das acdes
implementadas. Estas praticas devem ser incorporadas a rotina institucional de forma sistematica.

Capacitacdo Continua
Formacdo permanente dos membros e colaboradores em temas de equidade e direitos humanos, garantindo atualizagcdo
e qualificac¢do técnica.

Comunicacgao Inclusiva
Linguagem acessivel e inclusiva, com respeito a diversidade cultural e linguistica, garantindo que todos compreendam
as mensagens.

Canais de Escuta
Dialogo permanente para coleta de demandas e sugestdes da comunidade, fortalecendo a participagéo e o
engajamento.




Boas Praticas de Atuacao

A efetividade das CEDIs depende da ado¢do de boas prdaticas que garantam qualidade, consisténcia e impacto das acdes
implementadas. Estas praticas devem ser incorporadas a rotina institucional de forma sistematica.

Articulacao Intersetorial
Integracd@o de acdes com demais unidades administrativas, garantindo coeréncia e transversalidade das politicas.

Monitoramento e Avaliacgdo
Indicadores de desempenho e metas claras para mensuracdo continua do impacto das agdes implementadas.

Publicizagcdo Responsavel
Divulgacdo de resultados e boas praticas, respeitando a confidencialidade de dados sensiveis e a prote¢cdo das pessoas




Experiéncias de Sucesso e Impactos

Diversas instituicées publicas e privadas tém implementado CEDIs com resultados expressivos. No setor publico, destacam-se experiéncias como a
criagdo de Comités de Equidade de Género, Racga e Diversidade em érgdos federais, e a incorporacdo da pauta de inclusdo nos Planos de Integridade e
Governanca. programas de diversidade estruturados tém demonstrado impacto positivo na inovacdo, produtividade e reputacdo institucional. Estudos
apontam que organizagdes com politicas robustas de diversidade apresentam maior capacidade de resposta a desafios sociais contempordneos.

45% 35% 60%

Maior Engajamento Retencao de Talentos Inovacgao

Organizagdes com politicas de diversidade Melhoria na retengdo de profissionais Equipes diversas demonstram maior
apresentam aumento significativo no qualificados em ambientes inclusivos e capacidade de inovagdo e resolugdo criativa de

engajamento interno dos colaboradores. respeitosos. problemas.




Experiéncias de Sucesso e Impactos

Instituicdes que consolidaram CEDIs de forma estruturada apresentam ganhos significativos na cultura organizacional, reducdo de conflitos,
fortalecimento da imagem institucional e maior engajamento interno. Os resultados demonstram o valor estratégico dessas comissoes.

78% 65% 82%

Melhoria no Clima Redugdo de Conflitos Representatividade

Organizagoes reportam melhoria significativa Diminui¢cdo expressiva de conflitos Aumento na representatividade de grupos
no clima organizacional apds implementacdo relacionados a discriminagdo e assedio no minorizados em posicoes de lideranca e
de CEDIs estruturadas. ambiente de trabalho. decisdo.
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Compromisso com a Transtformacao

A efetividade das CEDIs depende do apoio da alta administracdo, de recursos
institucionais adequados e do compromisso coletivo com a transformacado cultural.
Ao promover o respeito, a pluralidade e a justica social, a CEDI fortalece os pilares
da integridade, da ética publica e da sustentabilidade institucional.

A construcé@o de ambientes verdadeiramente equitativos, diversos e inclusivos € um
processo continuo que exige dedicagdo, investimento e participacdo ativa de todos
0s niveis organizacionais. As CEDIs representam um passo fundamental nessa
jornada de transformacgdo, contribuindo para a constru¢do de uma sociedade mais
justa, democrdtica e respeitosa com todas as pessoas.

O sucesso das politicas de equidade, diversidade e inclus@o depende da
capacidade de transformar principios em prdticas concretas, valores em agdes
cotidianas, e compromissos em resultados mensurdveis que beneficiem toda a

comunidade institucional.
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Suporte e
Assessoramento

A Auditoria Geral do Estado (AGE), através da Coordenacgéo de Integridade e Transparéncia (COINT), oferece suporte integral
na implementacdo do PBIP.

Orientacdes Técnicas
Elaboracdo de normas, manuais e materiais de apoio sobre integridade publica.

Avaliacdo
Andlise dos produtos desenvolvidos em cada etapa, especialmente o Plano de Integridade.

Monitoramento
Acompanhamento continuo do progresso do Programa nas unidades estaduais.

Estamos a disposi¢cdo para duvidas e orientacdes atraves dos contatos:

E-mail: coint@sefaz.ba.gov.br
Telefones: (71) 3115-2538/2416/2597



