Manual Basico de Due
Diligence (Diligéncia Prévia)

Este manual apresenta 0s principais conceitos, a importancia, as etapas
de implementacao e a legislacao aplicavel a Due Diligence em
Integridade, com base em materiais fornecidos e fontes
complementares. Abordaremos desde os fundamentos basicos até as

aplicacdes praticas, passando pela legislacao relevante e o uso de
tecnologias no processo.

= por COINT AGE



O que é Due Diligence - DD
(Diligéncia Prévia - DP)?

Conceito Geral

Processo de investigagao e
analise detalhada realizado
antes de transacoes
comerciais, investimentos ou
parcerias empresariais
(conceito na esfera privada,
aplicavel, no que pertinente, a

Administragao Publica e suas

contratacoes).

Caracteristicas

Objetivo

Fundamentar decisdes a partir
da identificacao de riscos,
oportunidades e da
conformidade legal e
financeira do negocio.

Trabalho rigoroso, conduzido por uma equipe multidisciplinar, que

proporciona uma visao abrangente da realidade empresarial.



Diligéncia Prévia em Integridade

Analise Minuciosa

0
= Investigacdo detalhada dos padrdes éticos, legais e de conformidade

|dentificagao de Riscos

Busca por dreas de preocupacgado que possam afetar a reputagdo e resultados

Verificacdo de Conformidade

Vv’ Garantia de que as partes envolvidas estejam em conformidade com leis e
regulamentos aplicaveis



Etapas do Processo de
Diligéncia Prévia

&0

Comprometimento da Alta Administragao

Garantir o apoio dos lideres da organizacao, que devem
reconhecer a importancia do procedimento e alocar 0s
recursos necessarios

Abrangeéncia

Definir a abrangéncia da investigacao

Obtencao de Documentos e Informagoes

Reunir a documentacgao e informacdes necessarias,
consultando 6rgaos publicos e acessando informacdes
adicionais

Analise e Investigacao de Riscos

Analisar cuidadosamente os documentos e informacoes
coletados, identificando riscos potenciais



Continuacao das Etapas do Processo

¥ Desenvolvimento de Planos de A¢ao

Desenvolver planos de acao para os riscos identificados, incluindo a construgao de politicas e procedimentos de
governanca

3 Elaboracdo do Relatério

Elaborar um relatorio que considere 0 escopo, 0s achados da pesquisa e 0s riscos identificados, apresentando
aspectos positivos e negativos

= Monitoramento Continuo

Estabelecer um sistema de monitoramento continuo para acompanhar transacoes e parceiros comerciais ao
longo do tempo



Due Diligence no Servico
Publico

A aplicacao da diligéncia prévia no setor publico possui caracteristicas e

desafios especificos que a diferenciam do setor privado.

Finalidade

No setor publico, a DD visa proteger o interesse publico, garantir a
probidade administrativa e o bom uso dos recursos publicos. No
privado, o foco esta na protecdo patrimonial e na gestao de riscos
empresariais.

Base Normativa

Enquanto o setor privado se baseia principalmente em contratos e
normas setoriais, o publico esta vinculado aos principios
constitucionais da administracao publica (legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia).

Procedimentos

No setor publico, ha maior rigor documental e processos mais
formalizados, seguindo a Lei de Licitacdes e outras normas
especificas, enquanto no setor privado ha maior flexibilidade
procedimental.

Transparéncia

A DD publica exige maior transparéncia e prestacao de contas a
sociedade, com mecanismos de controle social e institucional,
diferentemente do setor privado onde ha maior confidencialidade
nas transacoes.

Apesar das diferencas, ambos os setores compartilham a necessidade

de rigor técnico e metodoldgico no processo de diligéncia prévia para

mitigar riscos e garantir conformidade legal.



Mecanismos de Controle Prévio na Administracao

Publica da Bahia

Decreto n° 23.356 de 17 de janeiro de 2025

Este decreto regulamenta o § 4° do art. 25 da Lei Federal n® 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes), estabelecendo a
obrigatoriedade de implantagao de Programas de Integridade pelos licitantes vencedores em contratacdes publicas.

A norma determina que empresas que vencerem licitacdes devem implementar mecanismos de compliance e integridade

como condicao para assinatura e manutencao de contratos com a administracao publica.

(.\I/J Objetivo principal

Prevenir, detectar e remediar

praticas de corrupcao, fraudes,

subornos e outros atos ilicitos
nas relagdes entre o setor
privado e a administracao
publica.

©

Aplicabilidade

Incide sobre contratos com
valores significativos, conforme
determinado pela legislacao,
criando uma barreira preventiva
contra desvios €éticos e legais.

&

Mecanismo de Due
Diligence

Representa uma forma de
diligéncia prévia do Estado para
garantir que seus parceiros
contratuais operem dentro de
padroes adequados de
integridade.



Decreto n® 23.356 de 17 de janeiro de 2025

Conceitos

Programa de Integridade: Conjunto de mecanismos internos para prevenir, detectar e sanar irregularidades, promovendo uma
cultura de ética e conduta.

Contratagoes de grande vulto: Aquisi¢cdes cujo valor ultrapassa limites definidos na legislacdo, considerados de alto valor
financeiro.

Gestao de riscos: Praticas continuas de identificacao, analise e controle de riscos nas contratacdes publicas, incluindo analise
inicial de riscos e elaboracao de matriz de riscos quando necessario.

Obrigacoes e Procedimentos

Implantagao do Programa de Integridade: Deve ser prevista no edital e implementada no prazo de até 6 meses apos a
assinatura do contrato, podendo esse prazo ser ajustado conforme o valor do contrato.

Conteudo do Programa: Deve incluir cultura organizacional de integridade, mecanismos de denuncia, procedimentos de
atuacao frente a irregularidades, além de comprovacao documental.

Avaliacgao: O 6rgado de controle interno do orgao ou entidade sera responsavel por avaliar o Programa de Integridade
apresentado pelos licitantes.

Gestao de Riscos

As contratacdes devem segquir praticas permanentes de gestdo de riscos e controle preventivo, incluindo analise inicial de
riscos na fase preparatoria e contratacao direta.

Quando necessario, deve ser elaborada uma matriz de riscos para definir responsabilidades e garantir o equilibrio econémico-
financeiro do contrato.



Demais Mecanismos de Controle
Prévio na Administracao Publica da
Bahia

Diversos mecanismos complementares de controle previo s&o aplicados para garantir a
integridade e conformidade:

Controle Institucional Transparéncia e Outros
Governanca
e Auditorias preventivas e QOuvidoria Geral do
realizadas pela e Portal da Estado para denuncias

Auditoria Geral do
Estado (AGE)

Analises prévias do
Tribunal de Contas do
Estado (TCE-BA)

Pareceres técnicos da
Procuradoria Geral do
Estado (PGE-BA)

Transparéncia do
Estado

Comités de
Governanga em
secretarias estaduais

Sistemas integrados
de gestdo financeira e
orcamentaria

e manifestacoes
Aplicagao subsidiaria
da legislagao federal
(Lei Anticorrupgéo)

Termos de
Ajustamento de
Conduta (TAC) e
Acordos de Leniéncia

Estes mecanismos também funcionam como ferramentas de due diligence, estabelecendo
controles prévios para mitigar riscos e assegurar a probidade administrativa no contexto
baiano.




Boas Praticas na Gestao e Fiscalizacdao de Contratos
Administrativos

Para garantir eficiéncia, transparéncia e conformidade legal na administragdo publica, recomenda-se a adocao das seguintes
boas praticas na gestao e fiscalizacao de contratos administrativos:

Planejamento e Controle Monitoramento e Avaliacdo Transparéncia e Conformidade

e Designacao formal de fiscais e Reunides periddicas de e Publicacdo tempestiva de todos os
capacitados para cada contrato acompanhamento com atos administrativos

¢ Elaboracdo de manuais e contratados e Segregacao de funcdes entre
checklists de fiscalizagcao e Verificagao rigorosa das entregas guem autoriza pagamentos e
especificos e niveis de servico fiscaliza

e Implementacao de sistema e Documentacao detalhada de todas e Adocao de indicadores de
informatizado de gerenciamento as ocorréncias contratuais desempenho para avaliar a
contratual execucao

A implementacao dessas boas praticas contribui significativamente para a mitigagao de riscos, otimizagao de recursos
publicos e prevencéao de irregularidades, promovendo uma gestao contratual mais eficiente e alinhada aos principios da
administracao publica.



Suporte e Assessoramento

A Auditoria Geral do Estado (AGE), através da Coordenagéao de Integridade e Transparéncia (COINT), oferece suporte integral na
implementacgao do PBIP.

@ Orientacdes Técnicas

Elaboragao de normas, manuais e materiais de apoio sobre integridade publica.

Avaliacao

Analise dos produtos desenvolvidos em cada etapa, especialmente o Plano de Integridade.

@ Monitoramento

Acompanhamento continuo do progresso do Programa nas unidades estaduais.
Estamos a disposicao para duvidas e orientacdes atraves dos contatos:
E-mail: coint@sefaz.ba.gov.br
Telefones: (71) 3115-2538/2416/2597

SECRETARIA DA | AUDITORIA GERAL
FAZENDA DO ESTADO




