SECRETARIA DA | AUDITORIA GERAL
FAZENDA DO ESTADO

Programa Bahia de Integridade Publica

O Programa Bahia de Integridade PUblica foi instituido na Bahia em 2024, através da Portaria SEFAZ n°® 136, sob a coordenacéo da
Auditoria Geral do Estado (AGE), e apresenta diretrizes e competéncias que visam disseminar internamente a tematica da
Integridade PUblica e apresentar um guia para a elaboracao e implementacao do Plano de Integridade.

A Integridade Publica, segundo a Organizacgao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico - OCDE (2017), é o alinhamento
consistente e a adesao de valores, principios e normas éticas comuns para sustentar e priorizar o interesse publico sobre os

interesses privados. E um pilar essencial para o funcionamento eficaz e legitimo das instituicbes governamentais.



Programa Bahia de Integridade Publica

Compreende a¢des institucionais voltadas para a prevengéo, deteccéo, punicéo e remediagdo de irregularidades, desvios éticos
e de conduta, fraudes e préaticas de corrupgéo, assegurando que os recursos publicos sejam utilizados de maneira eficiente e

para o beneficio coletivo.

() Carater Preventivo 8fa Responsabilizacao s8s Slstematizagao
O programa deve identificar e Responsabilizar os autores de Utilizar temas ja conhecidos pelas
corrigir possiveis praticas transgressdes e corrigir falhas de organizagdes de maneira mais
contrarias aos valores e maneira rapida e eficaz. sistematizada e direcionada para
principios éticos e legais. a promogcao da integridade

institucional.



Quebras de Integridade

A quebra de integridade na administracdo publica compromete a eficacia do governo, mina a confianca da sociedade nas
instituicdes publicas e prejudica o desenvolvimento justo e equitativo da comunidade. Estas quebras se materializam em
situagdes contrarias aos principios da integridade.

Na administracdo publica brasileira, a quebra de integridade é tratada por meio de leis, 6rgéos de controle e mecanismos
especificos. A sociedade civil também desempenha papel fundamental ao denunciar irregularidades e cobrar transparéncia e
responsabilizagdo dos gestores publicos.

Corrupcao Nepotismo

Abuso de poder confiado para ganho privado, incluindo Favorecimento indevido de familiares em cargos publicos,
corrupc¢ao ativa e passiva, fraude ou desvio de recursos violando os principios de impessoalidade e moralidade.
publicos.

Conflito de Interesse Assédio Moral

Favorecer interesses pessoais e de particulares em Conduta abusiva, propositada e repetida no ambiente de
detrimento do interesse publico. trabalho, que mina a autoestima e fere a dignidade do

servidor publico.



Beneficios do Programa
Bahia de Integridade

Publica

Reducao de
Praticas Ilicitas

Promove condutas
éticas e transparentes,
com mecanismos
eficazes de prevencgéo e

controle.

Fortalecimento
Institucional

Reforga a confianga da
populagdo ao projetar
uma imagem positiva e
comprometida com a

integridade.

Transparéncia

Facilita o acesso a
informacéo e o
acompanhamento das
acdes publicas pela
sociedade.

Conformidade
Legal

Garante o cumprimento
das leis, evitando
penalidades e
promovendo a ética

publica.




Diretrizes do Programa Bahia de Integridade
Publica

As diretrizes do Programa de Integridade Publica do Estado da Bahia comp&dem um sistema mdltiplo e organizado que inclui

estrutura de governanca, pessoas, processos, devendo ser compreendidas como pilares para uma execugao exitosa do

o

Programa.

Apoio da Alta Administracao Controles Internos Treinamento e Comunicacao
Compromisso dos gestores com a Baseados em gestéo de riscos, focados Acdes continuas com énfase na

manutencgéo de estrutura de governanca em processos suscetiveis a construcdo de uma cultura de
compativel com um ambiente de vulnerabilidades. integridade.

integridade.



Diretrizes do Programa Bahia de Integridade
Publica

GD
)
Codigo de Etica Transparéncia Publica

Estabelecimento de direitos e obrigagcdes dos servidores. Incentivo a transparéncia e ao controle social.



Diretrizes do Programa

@, 3,

Investigacao e Correicao Estimulo a Integridade em Equidade, Diversidade e
Empresas Inclusao

00O

Mecanismos de responsabilizacdo por
desvios de conduta. Incentivo a adogéo de planos por Valorizag&o na cultura organizacional
parceiros



Diretrizes do Programa Bahia de Integridade

Publica

Diligéncia Prévia

Analise de riscos em relacionamentos

/) —
/ —

Auditoria e Monitoramento

Avaliagdo continua da efetividade do Programa



Implementacao do Programa

A implementacédo do Programa de Integridade pelo 6rgéo ou entidade deve seguir etapas estruturadas, que serdo coordenadas
pela Comissao de Integridade Publica (CIP). Esta comissao, de carater permanente, sera responsavel por conduzir todo o

processo de implementacédo e monitoramento do programa.

Adesao ao Programa

Formalizagao através da constituicdo da Comissao de Integridade Publica (CIP), estrutura de governancga de carater

permanente que se reportaréa diretamente ao dirigente maximo do 6rgéo ou entidade.

Formalizagcao do Apoio

Assinatura e divulgacédo da Declaracdo de Compromisso pelo Dirigente Maximo, demonstrando o apoio da alta

administragcaéo ao Programa de Integridade.

Pesquisa de Percepcao

Aplicacao de pesquisa para coletar dados sobre a percepgéo dos servidores publicos quanto as atividades
relacionadas a integridade pUblica no 6rgéo ou entidade.



Implementacao do Programa

A implementacdo do Programa de Integridade pelo 6rgdo ou entidade deve seguir etapas estruturadas, que serdo coordenadas
pela Comissao de Integridade Publica (CIP). Esta comissao, de carater permanente, sera responsavel por conduzir todo o

processo de implementagado e monitoramento do programa.

Diagnostico e Acoes
Elaboragao de diagnéstico e definicado de agdes para atendimento as diretrizes do PBIP, identificando lacunas e

estabelecendo prioridades.

Consolidacao do Plano

Elaboragao do Plano de Integridade, documento que consolida as principais informacdes e agdes do programa.



Comissao de Integridade Publica

A Comissao de Integridade Publica (CIP) é a estrutura de governanga responsavel pela implementagéo do Programa no 6rgéo ou

entidade. Ela deve ter natureza permanente e ser diretamente subordinada ao dirigente maximo da unidade, que indicara
servidores com perfil, conhecimento e disponibilidade para participar do desenvolvimento dos trabalhos.

Composicao da CIP

A comissao deve ser composta por, no
minimo, 5 membros, incluindo
representantes do gabinete do dirigente
maximo, da unidade de controle interno,
da assessoria de planejamento, da
ouvidoria e da corregedoria setorial ou

assessoria técnica.
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Responsabilidades

A CIP é responsavel por elaborar
documentos relativos ao Programa,
promover e acompanhar a
implementacédo das medidas de
integridade, orientar servidores, dar
publicidade aos documentos e
comunicar a AGE sobre a publicagao
destes.
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Caracteristicas Essenciais

Para exercer suas fungoes
adequadamente, a CIP deve ter
autonomia e independéncia, recursos
humanos e materiais necessarios,
acesso a todos os setores e direto ao
dirigente maximo, para tomada de

decisoes.



Plano de Integridade

O Plano de Integridade é o documento estratégico que consolida as principais informag¢des sobre a instituicdo, incluindo suas
atribuigdes, estruturas, instrumentos de integridade, agdes para cumprimento das Diretrizes do PBIP e mecanismos de
monitoramento. Sua elaboracéo é responsabilidade da CIP, e sua aprovagéo deve ser feita pela alta administracéo.

Apresentacao Institucional 3

Informagdes sobre a institui¢do, incluindo misséo,

visao, valores, estrutura organizacional e principais

competéncias. N -
P &N Instancia Responsavel
Indicacéo da Portaria de designacao da CIP,
descricdo de competéncias, nomes dos integrantes
Compromisso da Alta Administracao XX e seus respectivos cargos.
Declaragdo de Compromisso formal assinada pelo
Dirigente Maximo, demonstrando o apoio ao
Programa. (] Diagnostico da Integridade
Resultados obtidos a partir do instrumento
"‘Diagnéstico e acdes para atendimento as diretrizes
Acodes para Atendimento as Diretrizes = do PBIP" e Pesquisa de Percepgao.

Plano com as a¢des que serdo implementadas,

responsaveis e prazos.



Execucao e Monitoramento do Plano de

Integridade

A execugéo e o acompanhamento continuo do Plano de Integridade sdo fundamentais para assegurar a efetividade da

implementacao do Programa. Este processo robusto vai além do simples monitoramento das a¢des previstas, englobando a

criacdo e manutencédo de uma cultura organizacional pautada na ética e transparéncia.

Metodologias de Monitoramento

Analise de Dados

Coleta e anélise sistematica de
dados qualitativos e quantitativos,
como registros de treinamentos de
ética.

Canais de Denuncia

Anélise de canais de denulncia para
identificar falhas e oportunidades
de melhoria.

Auditorias Internas

Realizagdo de auditorias peridédicas
sobre a conformidade dos
processos.

Revisao Documental

Revisdo constante de politicas,
procedimentos e cbédigos de
conduta.

Pesquisas de Clima

Aplicagao de pesquisas de clima
organizacional para aferir a

percepcao dos colaboradores.



Execucao e Monitoramento do Plano de
Integridade

Indicadores de Desempenho

-

Capacitacao Concluida Procedimentos Revisados

Percentual de servidores que concluiram as capacitacoes NUmero de procedimentos internos revisados para

em integridade. aumentar a transparéncia.

Resolucao de Denuncias Percepcao de Integridade

Taxa de resolucéo de denudncias recebidas. Evolucédo da percepcéo de integridade por colaboradores

e stakeholders.

Periodicidade das Avaliacoes

)| 02 03

Monitoramento Continuo Avaliacao Anual Abrangente  Revisao do Plano

Relatérios de acompanhamento mensais  Condug¢ao de uma avaliagdo completa, Relatério anual serve como base para
ou trimestrais detalhando o progresso e  culminando em relatério consolidado. revisdo, ajuste de estratégias e melhoria

identificando desvios. continua.



Execucao e Monitoramento do Plano de
Integridade

Responsabilidades Compartilhadas

CIP (Comissao de Departamentos e Alta Administracao
Integridade Publica) Servidores Endosso das acdes, alocagdo de
Coordenacéao primaria da execugéo Papel ativo na conscientizacao, recursos e demonstracéo de

e do monitoramento. engajamento, feedback e sugestdes COmpromisso.

de melhoria.

Desafios e Estratégias para Superacao

Desafios Comuns Estratégias de Sucesso

e Resisténcia @ mudancga cultural. e Comunicagao transparente e continua.

* Limitagcéo de recursos humanos e financeiros.

Lideranga ativa e exemplo da alta administragé&o.

e Dificuldade em mensurar ética e confianca. Capacitacao continua dos colaboradores.

e Complexidade na articulagéo entre éreas. Celebracédo de pequenos sucessos.



Suporte e Assessoramento

A Auditoria Geral do Estado (AGE), através da Coordenacao de Integridade e Transparéncia (COINT), oferece suporte integral na
implementacé&o do PBIP.

® Orientacoes Técnicas

Elaboragdo de normas, manuais e materiais de apoio sobre integridade publica.

O, Avaliacio

Anélise dos produtos desenvolvidos em cada etapa, especialmente o Plano de Integridade.

@ Monitoramento

Acompanhamento continuo do progresso do Programa nas unidades estaduais.
Estamos a disposi¢ao para davidas e orientagcdes através dos contatos:
E-mail: coint@sefaz.ba.gov.br

Telefones: (71) 3115-2538/2416/2597



