SECRETARIA DA | AUDITORIA GERAL
FAZENDA DO ESTADO

ORIENTAGAO TECNICA AGE N° 01/2023 (Revisao 2)
PROGRAMA DE GESTAO DE RISCOS - PGR

. INTRODUGAO

A presente Orientagdo Técnica - OT substitui a OT AGE n.° 02/2020, que orienta o
processo de implantacdo do Programa de Gestdo de Riscos (PGR), no dmbito dos
orgéos e entidades do Poder Executivo do Estado da Bahia.

II. OBJETIVOS

1.

Estabelecer normas gerais de procedimentos e praticas para implantagdo do
Programa de Gestdo de Riscos (PGR), instituido pela Portaria SEFAZ n°
162/2018, junto aos 6rgaos e entidades do Poder Executivo do Estado da Bahia;
Disseminar a cultura da Gestao de Riscos e sua metodologia;

Estabelecer um guia de implantacdo do Programa de Gestdo de Riscos (PGR),
auxiliando gestores e colaboradores a mitigar e controlar riscos.

lll. BASE NORMATIVA'

©® NGO R WM

Decreto Federal n.° 9.203, de 22 de novembro de 2017;

Portaria SEFAZ n° 162 de 13 de agosto de 2018;

ABNT ISO GUIA 73:2009;

Norma ABNT NBR ISO 31010:2012;

Norma ABNT NBR ISO 31004:2015;

Norma ABNT NBR ISO 31000:2018;

Instru¢do Normativa Conjunta MP/CGU n° 01, de 10/05/2016;

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission — COSO
2013 - Internal Control - Integrated Framework (ICIF);

Iv. PROGRAMA DE GESTAO DE RISCOS - PGR

1.

O Programa de Gestéo de Riscos (PGR) foi instituido na Bahia em 2018, através
da Portaria SEFAZ n° 162, sob a coordenacado da Auditoria Geral do Estado
(AGE), e apresenta uma metodologia reconhecida como boa pratica de
aperfeicoamento da gestdo para atingimento dos objetivos estratégicos da
Organizacéo.

! Texto atualizado pela Revisdo 2 da OT AGE n.° 01/2023 de 24/04/2026.
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2. O PGR ¢ instrumento de governanca e lideranga sendo indispensavel contar
com o patrocinio e o apoio do dirigente maximo da organizagao, a fim de
assegurar que seus objetivos sejam plenamente alcancados.

3. Durante a implantagdo do Programa?, eventuais trabalhos de auditoria da AGE
que tenham como escopo o objeto em que estd sendo aplicado o PGR ficardo
suspensos.

4. A excecao se fara para os seguintes casos:

a) Aqueles oriundos de denuncias;

b) Solicitagdo do préprio dirigente do Orgao/Entidade?;

c) Indicios de inconformidades identificados em procedimentos de varredura e
analises exploratodrias;

d) Critérios especificos de selegao utilizados na programacao da Auditoria Geral do
Estado — AGE.

5. A metodologia adotada no Programa de Gestédo de Riscos (PGR) esta baseada
na Norma ABNT ISO 31000:2018, devidamente adaptada as peculiaridades da
administracdo publica estadual, resultando em uma ferramenta pratica, de facil
aplicagdo e que oferece melhoria na governanga da organizagao, permitindo
maior previsibilidade e prevenindo a ocorréncia de eventos negativos.

6. No ambito do Programa de Gestao de Riscos € disponibilizada capacitagao
sobre o tema, destinada aos servidores do Estado da Bahia. A capacitacao tem
como objetivos*:

a) Sensibilizar os participantes para a importancia da Gestao de Riscos no ambito
da Administragdo Publica Estadual;

b) Capacitar os servidores para implantagcédo do Programa de Gestdo de Riscos
(PGR), aperfeicoando suas percepg¢des sobre 0s riscos aos quais 0s
orgaos/entidades® estdo submetidos e dotando os participantes dos
instrumentos metodoldgicos e conceitos sobre o tema.

7. A adesao ao PGR deve ser oficializada por ato do dirigente maximo do érgao ou
entidade, devidamente publicado no Diario Oficial, instituindo o Comité de
Gestao de Riscos (CGR) como instancia permanente de governanga®devendo

2 Esse periodo se estende até a implantagdo das medidas previstas no Plano de A¢ado, ndo devendo ultrapassar 2 anos
da data de realizagéo da reunido de encerramento do Programa.

3 Texto atualizado pela Revisdo 2 da OT AGE n.° 01/2023 de 24/04/2026.

4 Texto atualizado pela Revis&o 2 da OT AGE n.° 01/2023 de 24/04/2026.

5 Texto atualizado pela Revisdo 2 da OT AGE n.° 01/2023 de 24/04/2026.

6 Texto atualizado pela Revisdo 2 da OT AGE n.° 01/2023 de 24/04/2026.
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o referido ato ser comunicado a AGE por meio do Sistema Eletrénico de
Informagdes - SEI’.

8. O CGR devera ter a seguinte composicao:

a) O Coordenador da Unidade Setorial de Controle Interno — USCI ou unidade
equivalente®, que o coordenars;

b) Um representante da Assessoria de Planejamento e Gestdo (APG) ou unidade
equivalente;

c) Um representante da Assessoria do dirigente maximo do érgao/entidade.

9. O CGR possui as seguintes competéncias:

a) Definir o objeto do Programa;

b) Indicar os integrantes do(s) Grupo(s) de Trabalho (GTs), com perfil,
conhecimento e disponibilidade para participar do desenvolvimento das
atividades;

¢) Fomentar a capacitacao dos servidores em Gestao de Riscos;

d) Acompanhar os trabalhos dos GTs por meio de reunides periddicas;

e) Validar o trabalho efetuado pelos GTs, em especial a Identificagcdo® de Riscos e
o Plano de Agéo'? elaborados;

f) Articular com o Dirigente maximo da unidade a indicacao dos responsaveis pela
implantacao do Plano de Agao'’;

g) Estabelecer politica de reavaliacdo periddica do Programa e monitorar
continuamente o seu desenvolvimento;

h) Reportar a Auditoria Geral do Estado (AGE) as a¢des voltadas para a Gestéao de
Riscos;

i) Promover agdes para disseminar internamente a cultura de Gestao de Riscos.

10. A unidade devera constituir, ainda, Grupos de Trabalho (GTs) temporarios, que
atuardo diretamente nas etapas de aplicagdo da metodologia, dentro de cada
objeto a ser analisado.

11. O GT devera ter a seguinte composigao:

a) Servidores responsaveis pelo objeto analisado e que detenham conhecimento
acerca dos seus aspectos técnicos e indicados pelo CGR, com perfil,
conhecimento e disponibilidade para participar de reuniées e desenvolvimento
dos trabalhos;

b) A Unidade Setorial de Controle Interno — USCI ou unidade equivalente sera
responsavel por coordenar e acompanhar os trabalhos desenvolvidos pelo GT'2.

7 Texto atualizado pela Revisgo 2 da OT AGE n.° 01/2023 de 24/04/2026.
8 Texto atualizado pela Revisdo 2 da OT AGE n.° 01/2023 de 24/04/2026.
9 Texto atualizado pela Revisdo 2 da OT AGE n.° 01/2023 de 24/04/2026.
10 Texto atualizado pela Reviso 2 da OT AGE n.° 01/2023 de 24/04/2026.
1 Texto atualizado pela Revisdo 2 da OT AGE n.° 01/2023 de 24/04/2026.
12 Texto atualizado pela Revisdo 2 da OT AGE n.° 01/2023 de 24/04/2026.



SECRETARIA DA | AUDITORIA GERAL
FAZENDA DO ESTADO

12. O GT possui as seguintes competéncias:

a) Participar das atividades e etapas do Programa de Gestdo de Riscos (PGR)
relacionadas ao objeto analisado;

b) Mapear e analisar o objeto da Gestao de Riscos;

c) lIdentificar e avaliar os riscos do objeto e propor agdes mitigatorias;

d) Revisar os produtos elaborados, reunindo-se internamente com os seus
membros.

13.0 Programa de Gestdo de Riscos (PGR) estabelece Matriz de
Responsabilidades para os entes envolvidos no processo de sua implantagao,
conforme quadro abaixo':

Atividades / Etapas do PGR Dirigente o op GT USCI  AGE
Maximo

1. Instituicdo do Comité de Gestao de
Riscos — CGR A R i R :

2. Definigao do objeto do PGR A R Cc R |

3. Indicagao e constituicdo dos Grupos de A R I R I
Trabalho

4, Prom~ogao e gstlmulo a capacitagdo em A R ) c c
Gestéo de Riscos

5. Mapeamento do objeto da gestao de I c R c I
riscos

6. ldentificagado e avaliagédo dos riscos | Cc R Cc |

7. Proposicao de a¢des mitigatérias e I c R c I
elaboragéo do Plano de Agao

8. Validagao do Plano de Agao (Plano de I R c c I
Controle)

9. Aprovagédo do Plano de Agéo A C | C |

10. Implantagéo ~das medidas previstas no A c R c I
Plano de Agao

11. Mo~n|toramento da execugao do Plano de I c I R c
Acao

12. Reporte dos resultados do PGR e do I I I R |

Plano de Agao

13 Texto atualizado pela Revisdo 2 da OT AGE n.° 01/2023 de 24/04/2026.
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Legenda:

R -

Responsavel pela Execugao: Quem executa a atividade, desenvolve o trabalho técnico

ou operacional.

A - Autoridade Responsavel / Aprovador: Quem detém a autoridade final, aprova a
atividade ou responde institucionalmente por ela.

C-

Consultado: Quem participa fornecendo subsidios, orientagdes ou validagdes parciais

(comunicacao bidirecional).

I — Informado: Quem deve ser comunicado sobre o andamento ou resultado da atividade
(comunicacao unidirecional).

Notas Explicativas:

14.

15.

16.

O GT é o principal executor técnico das etapas metodologicas do PGR, conforme
definido na Orientacao Técnica.

O CGR atua como instancia de governanca, com forte papel de validagéo e articulagéo
institucional.

A USCI é responsavel pelo monitoramento continuo do Plano de Agéo e pelo reporte
formal a AGE no Relatério Anual de Atividades (RAA).

A AGE exerce papel de coordenagado sistémica, assessoramento sob demanda e
monitoramento macro do Programa.

O Plano de Acao' para tratamento dos riscos é o produto final do PGR e deve
ser monitorado pela Unidade Setorial de Controle Interno - USCI'®, que ficara
responsavel pelo acompanhamento da sua execucdo e implantagdao das
medidas mitigatorias.

A Unidade Setorial de Controle Interno — USCI incluirda em seu planejamento
anual o acompanhamento desse Plano de Controle, reportando a AGE os
resultados alcangcados no Relatério Anual de Atividades (RAA).

A AGE mantera, junto a Unidade Setorial de Controle Interno - USCI'®
monitoramento continuo até a sua finalizagdo, podendo solicitar, a qualquer
tempo, informacgdes sobre o andamento da sua execugao.

V. DISPOSIGOES FINAIS

A AGE/SEFAZ publica, juntamente com esta Orientagdo Técnica, o Guia
Metodolégico'” do Programa de Gestdao de Riscos — PGR, parte integrante desse
instrumento, contendo as etapas que compdem a sua metodologia, seus objetivos,

14 Texto atualizado pela Revis3o 2 da OT AGE n.° 01/2023 de 24/04/2026.
15 Texto atualizado pela Revisdo 2 da OT AGE n.° 01/2023 de 24/04/2026.
16 Texto atualizado pela Revisdo 2 da OT AGE n.° 01/2023 de 24/04/2026.
17 Texto atualizado pela Reviso 2 da OT AGE n.° 01/2023 de 24/04/2026.
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conceitos e principios que norteiam a gestao de riscos, sendo destinado aos agentes e
gestores das organizacdes publicas do Poder Executivo do Estado da Bahia.

Salvador, 24 de abril de 2026.
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