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1 IDENTIFICAGAO E INFORMAGOES DA UNIDADE JURISDICIONADA (UJ)

1.1 IDENTIFICAGAO

Nome/Sigla: SECRETARIA DA FAZENDA/SEFAZ
Poder: EXECUTIVO
CNPJ: 13.937.073/0001-56

1.2 INFORMAGOES DO DIRIGENTE MAXIMO

Nome: MANOEL VITORIO DA SILVA FILHO
Periodo de gestao: 14/08/2013 a 31/12/2025

1.3 INFORMAGOES GERAIS

1.3.1 Objetivo/finalidade e legislagao

A Secretaria da Fazenda do Estado da Bahia tem como missao garantir a sustentabilidade
fiscal do Estado por meio de uma administragdo tributaria eficiente e da aplicacéo eficaz dos
recursos publicos, promovendo uma gestdo publica transparente, integra e orientada ao

cidadéo.
Os objetivos estratégicos da Secretaria da Fazenda s&o:

o Aumentar a eficiéncia da administracdo tributaria e fortalecer a relagcado fisco-
contribuinte;

o Adequar a SEFAZ a nova realidade da Reforma Tributaria;

e Garantir a sustentabilidade fiscal do Estado;

e Contribuir para a melhoria da governanga publica do Estado, promovendo a aplicagéo
eficaz dos recursos publicos;

o Fortalecer a gestao institucional e a capacidade de entrega de resultados;

e Ter um quadro de servidores adequado e engajado, trabalhando em um ambiente
saudavel e motivador;

e Potencializar o valor gerado pelas solu¢des de TI, alinhado com as prioridades do

negaocio.



QUADRO 1 - Legislagao relacionada a UJ

Numero

Descrigao

Lei n° 115, de 16 de agosto de 1895

Organiza as Reparticdes Publicas do Estado da
Bahia.

Decreto-Lei n° 11.889, de 30 de abril de 1941

Transformagao da SEFAZ

Lei n°® 6.074, de 22 de maio de 1991

Modifica a estrutura da Administracdo Publica
Estadual e da outras providéncias.

Lei n® 7.249, de 07 de janeiro de 1998

Dispde sobre o Sistema de Seguridade Social dos
Servidores Publicos Estaduais.

Lei n° 7.435, de 30 de dezembro de 1998

Dispbée sobre a organizacdo e estrutura da
Administracdo Publica do Poder Executivo
Estadual.

Lei n° 10.955, de 21 de dezembro de 2007

Modifica a estrutura organizacional e de cargos em
comissdao da Administragdo Publica do Poder
Executivo Estadual, disciplina o Fundo Financeiro
da Previdéncia Social dos Servidores Publicos do
Estado da Bahia e o Fundo Previdenciario dos
Servidores.

Lei n° 13.204, de 11 de dezembro de 2014

Modifica a  estrutura  organizacional da
Administracdo Publica do Poder Executivo
Estadual e da outras providéncias.

Lei n°® 14.032, de 18 de dezembro de 2018

Modifica a  estrutura  organizacional da
Administragcdo Publica do Poder Executivo
Estadual e da outras providéncias.

Decreto n°® 18.874, de 28 de janeiro de 2019

Aprova o Regimento da Secretaria da Fazenda —
SEFAZ.

Decreto n° 22.260 de 04 de setembro de 2023

Aprova o Regimento da Secretaria da Fazenda —
SEFAZ.

Fonte: Decreto 22.260 DE 04 DE SETEMBRO DE 2023 — REGIMENTO DA SEFAZ




1.3.2 Estrutura organizacional

1.3.2.1 Organograma funcional
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1.3.2.2 Unidades estratégicas

QUADRO 2 - Unidades estratégicas da estrutura organizacional

Nome da
unidade

Finalidades

Competéncias

CONSEF

Julgar os litigios decorrentes de
lancamentos de tributos de
aplicagdo de penalidades por
infracdes a legislagao tributaria e
as impugnacgbes e recursos do
sujeito passivo, interpostos a
qualquer medida ou exigéncia
fiscal, obedecendo aos principios
do contraditério, da oficialidade,
da legalidade objetiva, da verdade
material, do informalismo e da
garantia de ampla defesa, sem
prejuizo de outros principios de
direito, observado o disposto no
art. 147 da Lei n°® 3.956, de 11 de
dezembro de 1981, alterada pelas
Leis n°® 7.438, de 18 de janeiro de
1999, e n® 7.753, de 13 de
dezembro de 2000.

O Regimento Interno do CONSEF, por ele aprovado e homologado por ato do Governador do Estado,
determinara as suas subdivisdes e as normas para o seu funcionamento.




I - acompanhar a execugdo de programas e projetos em desenvolvimento, na
Secretaria;
Prestar assisténcia ao Titular da | Il - examinar e aprovar os termos do contrato de gestdo a serem firmados pela
Pasta em suas tarefas técnicas e | Secretaria, bem como supervisionar, acompanhar e avaliar o seu cumprimento;
administrativas, exercendo a | lll - promover a integracdo entre as diversas unidades da Secretaria, visando a
competéncia relativa a sua | melhor  coordenagao dos trabalhos e a eficiéncia de suas atividades;
GABINETE DO representagao socigl e politica,ao | IV - cgordenar agdes §istémi9as de planejamento e _ges'téo da .Secretaria;
SECRETARIO preparo e encaminhamento do | V - monitorar, de forma sistemética, os resultados organizacionais das unidades da
expediente, a coordenagdo do | Secretaria e Entidade vinculada;
fluxo de informagbées e as | VI - promover a publicagao dos atos oficiais da Secretaria;
relagdes publicas da SEFAZ VIl - coordenar as atividades de comunicacdo social, relativas as realizagdes da
Secretaria;
VIII - desenvolver outras atividades que Ihe forem conferidas ou delegadas
| - por meio da Coordenacdo de Gestdo Organizacional e de TIC:
a) promover e coordenar as agdes de modernizagao atinentes a implementagéo de
Promover, no ambito setorial, em | modelos institucionais, métodos, técnicas e instrumentos de gestéo que visem ao aprimoramento
articulacdo com a Secretaria da | das
Administragdo - SAEB e a | competéncias gerenciais e do desempenho organizacional e a melhoria continuada dos resultados
Secretaria do Planejamento - | da
SEPLAN, a gestdo | Secretaria, em estreita articulagdo com as demais unidades;
organizacional, do planejamento | b) subsidiar a Diretoria de Tecnologia da Informag&o no planejamento de TIC, em
estratégico, do | conformidade com as normas e diretrizes definidas para a Administragdo Publica do Poder
ASSESSORIADE | orgamento e de Tecnologias da | Executivo Estadual;
PLANEJAMENTO | Informag&o e Comunicagéo - TIC, | ¢) elaborar e acompanhar a implantagéo de normas e padrées operacionais atinentes
E GESTAO dos  sistemas  formalmente | as agdes de Gestdo Organizacional;
instituidos, com foco nos | d)contribuir para a implantagdo de normas e padrdes operacionais atinentes as agdes

resultados institucionais

de TIC;

e) disseminar, para a Diretoria de Tecnologia da Informacgéo, as Politicas de TIC e de
Seguranga da Informacgao definidas para a Administragdo Publica do Poder Executivo Estadual;
f) desenvolver estudos e contribuir na formulacdo das diretrizes de Gestao

Organizacional, a serem implementadas no &mbito da Secretaria;

g) desenvolver estudos e contribuir na formulagéo das diretrizes de TIC, a serem
implementadas pela Diretoria de Tecnologia da Informagéo, no dmbito da Secretaria;

h) implementar, em articulagdo com a Superintendéncia de Desenvolvimento da
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ASSESSORIADE
PLANEJAMENTO
E GESTAO
(Continuacao)

Gestao Fazendaria - SGF, solugdes em gestao e processos de parceria de gestdo, no ambito da

Secretaria, observada a competéncia da Superintendéncia da Gestéo e Inovagédo - SGI, da SAEB,;

Il - por meio da Coordenacédo de Planejamento e Orgamento:

a) elaborar, em articulagdo com as unidades internas, o Plano Estratégico da

Secretaria, em consonancia com o Plano Estratégico do Estado;

b) contribuir para a elaboragao do Plano Plurianual e Orgamento Anual, em

articulagdo com as unidades internas, bem como coordenar a gestao orgamentaria;

¢) acompanhar as a¢gdes governamentais, consolidando as informagdes necessarias ao
monitoramento dos resultados organizacionais, no ambito da Secretaria;

d) contribuir para a avaliagdo das a¢gdes governamentais, a cargo da Secretaria;

e) prestar assessoramento as unidades da Secretaria na gestao orgamentaria das agdes
financiadas com recursos de transferéncias voluntarias oriundos de convénios e contratos de
repasse, bem como de operagdes de crédito, em articulagdo com a SEPLAN;

f) contribuir para o desenvolvimento das atividades de captagéo, pela Secretaria, de
recursos oriundos de convénios e de operagdes de crédito;

Il - por meio da Coordenacéo de Modernizagdo - PROMOSEFAZ:

a) planejar, coordenar a execugdo, monitorar e avaliar os resultados dos programas

de modernizagao da Secretaria;

b) monitorar e avaliar o desempenho das unidades, referente aos resultados
alcancados, em relagdo as metas estratégicas;

c¢) definir, monitorar e avaliar indicadores de desempenho estratégicos e

operacionais.

COORDENACAO
DE CONTROLE
INTERNO

Desempenhar as fungbes de
acompanhamento, controle e
fiscalizagéo da execugao
orgamentaria, financeira e
patrimonial, em estreita
articulagdo com o 6rgéo estadual
de controle interno

A CCl tera atuacgéo setorial, observado o disposto em regulamentagéo especifica

11




DIRETORIA
GERAL

Coordenar os o6rgéos setoriais e
seccionais, dos sistemas
formalmente instituidos,
responsaveis pela execugao das
atividades de  administragao
financeira e de contabilidade,
material, patriménio, servigos e
recursos humanos

| - por meio da Coordenacéo de Licitagbes: promover e acompanhar as licitagdes, no

ambito da Secretaria, em estreita articulagdo com a Coordenagao Central de Licitagdo - CCL, da
SAEB;

Il - por meio da Coordenacédo de Contratos e Convénios: executar as atividades de
gerenciamento, fiscalizagdo e acompanhamento da execugao dos contratos e convénios sob sua
responsabilidade, bem como manter registros atualizados de contratos e convénios, no &mbito da
Secretaria, em articulagdo com as demais unidades gestoras;

Il - por meio da Coordenacéo de Projetos e Obras: promover e acompanhar os

projetos e servigos de reformas e construgbes, bem como a sua execugdo, no dmbito da Secreta-
ria;

IV - por meio da Diretoria Administrativa: executar as atividades de administragéao

de material, patriménio, servigos e recursos humanos, bem como as atividades de execugao
orgamentaria, no ambito da Secretaria, em estreita articulagdo com a unidade central do Sistema
Estadual de Administracéo;

V - por meio da Diretoria de Finangas: executar as atividades de administragcao

financeira e de contabilidade, em estreita articulagdo com as unidades centrais do Sistema
Financeiro e de Contabilidade do Estado.

Auditoria Geral
Do Estado — AGE

Proceder a analise dos atos e
fatos administrativos e financeiros
dos 6rgaos e entidades

| - por meio da Coordenacéao de Auditoria Governamental:

a) examinar e avaliar os controles internos exercidos por érgaos da Administragéo

direta, fundos especiais, fundagdes, autarquias e entidades regidas pela Lei das Sociedades por
Acdes, vinculados ao Poder Executivo Estadual, verificando a eficiéncia, economicidade e eficacia
da gestao operacional, administrativa, orcamentaria, financeira, patrimonial e contabil;

b) verificar o cumprimento de acordos, convénios e contratos firmados pelo Estado

com entidades governamentais e ndo-governamentais, nacionais e estrangeiras;

c) elaborar a Programacao Anual de Auditoria;

d) elaborar manuais e procedimentos de auditoria governamental;

e) planejar e executar os trabalhos de auditoria, elaborar os papéis de trabalho e os

relatérios de auditoria;

f) manter arquivo dos procedimentos e auditorias realizadas por 6rgéo;

g) realizar, nos o6rgéos e entidades vinculadas ao Poder Executivo Estadual, de oficio

ou mediante solicitagao de autoridade competente, auditoria especial ou supervisdo de tomada de
contas;

h) monitorar a implementagcéo das recomendagdes propostas pela AGE aos 6rgéos e

entidades auditadas;

Il - por meio da Coordenacgao de Inspegao e Controle:

a) orientar tecnicamente o planejamento e procedimentos operacionais de controle

interno, exercidos pelas Coordenagdes de Controle Interno e demais estruturas de controle interno,

12




Auditoria Geral
Do Estado —AGE
(Continuacao)

acompanhando suas atividades;

b) normatizar e monitorar as atividades de acompanhamento, controle e fiscalizagao

da execugéo orgamentaria, financeira e patrimonial a serem realizadas pelas Coordenagdes de
Controle Interno e demais estruturas de controle interno equivalentes dos érgaos;

c¢) coordenar as atividades que exijam agdes integradas das Coordenagbes de

Controle Interno ou de outras estruturas responsaveis pelo controle interno do Poder Executivo
estadual, com vistas a efetividade das competéncias que lhe sdo comuns;

d) desenvolver, implementar e operacionalizar trilhas eletrénicas de auditoria;

e) estimular a¢des voltadas para a capacitagédo de servidores vinculados ao controle

interno;

Il - por meio da Geréncia de Controle Preventivo e Transparéncia:

a) desenvolver atividades de controle interno preventivo voltadas para o

gerenciamento de riscos;

b) gerir o portal Transparéncia Bahia e o Portal de Dados Abertos Bahia;

c) prestar assessoramento aos 6rgaos e entidades em temas relacionados ao
aperfeicoamento dos controles internos, fortalecimento dos processos de gerenciamento de riscos,
governanca e integridade;

d) formular as secretarias sistémicas propostas de aperfeicoamento dos modelos e

sistemas corporativos de controle;

e) gerir a rotina de identificacdo de convenentes inadimplentes, a partir dos dados

disponiveis nos sistemas de gestao financeira e tributaria da SEFAZ, disponibilizando a informagéao
por meio de certiddes no portal Transparéncia Bahia.

Corregedoria

Acompanhar, controlar e avaliar a
regularidade da atuagao funcional
e da conduta dos seus servidores,
em estreita articulagdo com o
o6rgdo central do Sistema de
Correigao Estadual

| - Coordenacéo de Fiscalizacado e Agcbes Correicionais:

a) planejar, supervisionar e executar a¢des de fiscalizagao e controle da atuagao
funcional no ambito da SEFAZ;

b) conduzir investigagdes preliminares, inspegdes, sindicancias e processos
administrativos disciplinares, no &mbito da SEFAZ;

¢) solicitar informagdes em quaisquer 6rgaos ou entidades da Administragdo Publica
Estadual, sempre que necessario, ao exercicio de suas atividades;

d) receber, encaminhar e acompanhar as denuncias ou representagoes relativas ao
cometimento de infragdes funcionais no &mbito da Secretaria;

e) cadastrar e manter registros adequados e consistentes dos atos, dados e
informacgdes pertinentes as denuncias e representagoes;

f) propor a autoridade competente a instauragao de sindicancias e processos
administrativos disciplinares, no ambito da SEFAZ;

g) propor a autoridade competente a declaracao de nulidade ou o reexame de
sindicancias, procedimentos e processos administrativos disciplinares, quando cabivel;
Il - Coordenacgao de Orientagao e Normatizagdo Processual:

13




Corregedoria
(Continuacéo)

a) propor agdes que visem a promogao da ética no servigo publico estadual;

b) propor e executar medidas que visem prevenir, inibir e reprimir a pratica de

ilicitos ou irregularidades cometidos por servidores, em articulagdo com a Coordenagéao de
Fiscalizacdo e Agdes Correicionais;

¢) solicitar informagdes em quaisquer 6rgaos ou entidades da Administragdo Publica
Estadual, sempre que necessario, ao exercicio de suas atividades;

d) analisar tecnicamente as denuncias ou representagdes relativas ao cometimento de
infragdes funcionais, no ambito da SEFAZ, e propor os devidos encaminhamentos;

e) propor agdes para a implementacado da melhoria da conduta dos servidores
publicos;

f) proceder ao acompanhamento regular das medidas disciplinares aplicadas aos
servidores publicos, no ambito da SEFAZ;

g) propor metodologias para uniformizagao e aperfeigoamento de procedimentos
relativos as atividades correicionais.

Secretaria
Executiva do
Programa de

Parcerias

Publico-Privadas
- PPP Bahia

Coordenar e executar acoes
relativas aos projetos de parcerias
publico-privadas

I - executar as atividades operacionais e coordenar as correlatas ao
desenvolvimento dos projetos de parcerias publico-privadas;
Il - assessorar e prestar apoio técnico ao Conselho Gestor do Programa de Parcerias
Publico-Privadas;

Il - divulgar os
publico-privadas;

IV - dar suporte técnico na elaboragdo de projetos e contratos, especialmente nos
aspectos financeiros e de licitagéo, as secretarias, drgaos ou entidades da Administragao indireta.

agdes

conceitos metodoldgicos proprios dos contratos de parcerias

Coordenacgao de
Qualidade do
Gasto Publico

Executar programas e projetos de
desenvolvimento, implantagao e
disseminagao de praticas voltadas
para a melhoria da gestdo da
qualidade do gasto publico

| - promover o desenvolvimento do Sistema de Apropriagdo de Custos Publicos -
ACP;

Il - difundir e sedimentar a utilizagdo dos sistemas da area financeira, principalmente
0 ACP;

Il - articular de forma institucional, com todas as secretarias, 6rgdos e entidades do
Estado, na busca da melhoria da qualidade do gasto publico;

IV - tomar conhecimento dos resultados das inspegbes da AGE e do Tribunal de
Contas do Estado da Bahia - TCE, normatizando os problemas detectados e solugdes
apresentadas, com vistas a melhoria da qualidade do gasto publico;

V - auxiliar as secretarias e os 6rgaos na busca de receitas proprias e externas, assim
como na busca da melhoria da qualidade do gasto publico.
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Coordenar as acles relativas a
politica financeira e gestdo das
finangas do Estado da Bahia, bem
como gerir sua politica de
investimentos e financiamentos

| - por meio da Diretoria do Tesouro, que tem por finalidade, coordenar, programar,

executar, controlar e avaliar as atividades relacionadas com politica financeira, captacao, guarda e
distribuicdo dos recursos e gerenciar as operagdes de crédito e os servigos da divida publica do
Estado:

a) pela Geréncia da Divida Publica:

1. gerir, examinar, registrar e controlar as operagdes de crédito realizadas pela

Administracao direta e acompanhar as operagdes dessa natureza na Administragao indireta;

2. proceder estudos sobre a politica e a capacidade de endividamento estadual;

3. preparar e encaminhar aos 6rgaos competentes os pedidos para contratagéo e

renegociacao de operagdes de crédito;

4. emitir parecer em consultas relativas a titulos publicos estaduais;

5. consolidar as posigdes relativas ao endividamento constituido pelas operacbes de

crédito celebradas pelas Administragdes direta e indireta;

6. promover o registro, exame e controle dos valores referentes ao pagamento da

Divida Publica;

7. consolidar e atualizar informagdes, objetivando acompanhar o cumprimento das

metas firmadas entre o Estado e a Unido, no ambito do Programa de Reestruturacéo e de Ajuste
Fiscal dos Estados;

8. promover o registro e o controle dos precatérios e das Requisigbes de Pequeno

Valor - RPVs de responsabilidade da Administragao direta e indireta do Estado;

9. manter frequentes contatos com a Procuradoria Geral do Estado - PGE, com o

Tribunal de Justica do Estado da Bahia - TUIBA, com o Tribunal Regional do Trabalho da 5% Regido
e com o Tribunal Regional Federal da 12 Regiao - TRF1, de modo a manter atualizado e conciliado
o controle dos precatérios e RPVs;

10. elaborar o plano anual de pagamento de precatérios a ser submetido ao TJBA e

promover as transferéncias de recursos para o pagamento dos precatorios;

11. conciliar e ajustar os valores dos controles gerenciais da divida publica e dos

precatérios com os dados constantes na contabilidade - Sistema Integrado de Planejamento
Contabilidade e Finangas do Estado da Bahia - FIPLAN;

12. gerir, especificar e homologar, em articulagdo com a Coordenacéo de

Desenvolvimento de Sistemas Corporativos da Area Financeira, as demandas para o FIPLAN e
demais sistemas corporativos transacionais e gerenciais da SAF, no escopo de sua competéncia;
b) pela Geréncia Financeira:

1. gerir as atividades relativas ao Sistema de Caixa Unico do Estado, a abertura e

encerramento de contas bancarias e aplicacao financeira;

2. gerir as atividades relativas as operagdes de crédito, no ambito do Tesouro, no

tocante ao registro contabil, internalizacao e repasse, inclusive com as respectivas contabilizagao e
conciliagado financeira na unidade contabil 98.101;
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3. elaborar relatérios diarios, com a composi¢ao dos saldos e posi¢ao financeira dos

recursos do Sistema de Caixa Unico do Estado;

4. repassar recursos financeiros para as unidades do Estado, por meio do FIPLAN;

5. repassar os recursos financeiros para o pagamento dos Restos a Pagar;

6. elaborar diariamente o fluxo financeiro de caixa do Sistema de Caixa Unico;

7. registrar e atualizar a tabela financeira, no tocante as informagdes de banco e

agéncia no FIPLAN;

8. efetuar o registro das Contas Bancarias de Orgaos - CBOs, no FIPLAN, bem como

suas alteragdes, mediante solicitagdes das unidades orgamentarias;

9. gerir, especificar e homologar, em articulagdo com a Coordenacao de

Desenvolvimento de Sistemas Corporativos da Area Financeira, as demandas para o FIPLAN e
demais sistemas corporativos transacionais e gerenciais da SAF, no escopo de sua competéncia;
c) pela Geréncia de Encargos Gerais:

1. acompanhar diariamente o registro da receita tributaria do Estado;

2. contabilizar as receitas provenientes de transferéncias federais;

3. conciliar langamentos nas contas bancarias e elaborar os demonstrativos

correspondentes;

4. efetuar o pagamento centralizado, extraorgamentario, da folha de pessoal ativo da
Administracao direta, das autarquias e fundagdes publicas estaduais e de fundo especial, bem
como

o repasse de recursos para pagamento da folha de pessoal das empresas estatais dependentes;
5. efetuar o repasse de recursos financeiros relativos as cotas orgamentarias para os

outros poderes e 6rgdos autbnomos;

6. promover o registro, exame e controle dos processos judiciais vinculados a folha

de pagamento;

7. planejar, langar e modificar o orgamento dos encargos gerais do Estado;

8. planejar, controlar e promover o pagamento dos encargos gerais legais e

constitucionais do Estado, além daqueles objetos de acordos de parcelamento, pagamento de
dividas, tarifas bancarias, corregdo monetaria de caugdes e quaisquer outros que nao possam ser
atribuidos a nenhum érgédo ou empresa estatal,

9. controlar o patrimdnio mobiliario do Estado, bem como os valores recebidos a

titulo de dividendos, assim como aumentar, quando autorizado, o capital social das empresas das
quais o Estado ¢ acionista;

10. promover, nas épocas oportunas, o calculo e registro contabil da equivaléncia

patrimonial dos investimentos do Estado em empresas publicas ou de economia mista;

11. regularizar os repasses constitucionais dos valores devidos aos municipios pelo

Estado, correspondentes as suas cotas-partes, assim como qualquer outro débito realizado, que se
enquadre nas atribuigcdes da geréncia;
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12. conciliar os dados dos controles gerenciais, inclusive os de receitas e as

informacgdes recebidas da area tributaria, com os dados constantes na contabilidade do FIPLAN;
13. gerir, especificar e homologar, em articulagdo com a Coordenacéo de

Desenvolvimento de Sistemas Corporativos da Area Financeira, as demandas para o FIPLAN e
demais sistemas corporativos transacionais e gerenciais da SAF, no escopo de sua competéncia;
Il - por meio da Diretoria da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, que tem por

finalidade realizar a gestdo do Sistema Financeiro e de Contabilidade do Estado, formular diretrizes
normativas especificas em seu ambito de atuacgéo, gerir sistemas, padronizar, orientar e normatizar
a execugao orgamentaria, financeira, patrimonial e contabil do Estado, bem como elaborar, em
parceria com a Diretoria do Tesouro e a Coordenac¢éo Geral de Planejamento e Acompanhamento
Financeiro, a Prestacdo de Contas do Governo Estadual no tocante as Demonstragées Contabeis
Consolidadas do Estado da Bahia:

a) pela Geréncia de Normas:

1. propor, elaborar e estabelecer normas, procedimentos, manuais e rotinas de

execucgao orgamentaria, financeira, patrimonial e contabil no ambito da Administragdo Publica
Estadual,

2. desenvolver estudos e contribuir na formulagdo e no aperfeicoamento das

diretrizes e normativas especificas do Sistema Financeiro e de Contabilidade do Estado;

3. coletar, organizar e disseminar, em conjunto com o 6rgédo competente, a

legislagéo, as normas e as publicagdes técnicas relacionadas as areas orgamentarias, financeira,
patrimonial e contabil, tanto da esfera federal, quanto da estadual;

4. estudar e manifestar parecer sobre assuntos de interesse das normas da area

financeira estadual, quando submetidas a sua apreciacao;

5. acompanhar e atualizar, no sitio da SEFAZ, o conteldo elaborado pela Diretoria

da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - DICOP;

6. formular consultas aos diversos 6rgaos regulamentadores da legislagao federal ou

municipal, assim como a PGE no que se refere a entendimentos sobre matérias relacionadas a
execucgao orgcamentaria, financeira, patrimonial e contabil;

7. acompanhar, em conjunto com a Universidade Corporativa do Servigo Publico -

Unidade Fazenda, ou setores equivalentes, as agdes de capacitagao dos servidores que atuam na
area

financeira ou outras areas afins;

8. promover o intercdmbio com os 6rgéos do Sistema Financeiro e de Contabilidade

do Estado, visando a uniformizacao e ao aperfeicoamento das normas e dos procedimentos
normatizados por esta Geréncia;

b) pela Geréncia de Analises e Operagdes Contabeis:

1. definir, organizar, manter e atualizar o plano de contas, as tabelas relacionadas aos

roteiros e langamentos contabeis, e outros elementos e tabelas necessarios a operacionalizagao
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orgcamentaria e contabil no sistema de contabilidade e execugado orgamentaria;

2. definir e manter os procedimentos de encerramento, apuragéo e abertura de

exercicio no que se refere as operagdes contabeis;

3. proceder a analise dos balancetes mensais consolidados, recomendando os ajustes
necessarios ao fechamento do més;

4. proceder a analise dos balancetes consolidados de encerramento do exercicio,
recomendando os ajustes necessarios ao fechamento do exercicio;

5. disponibilizar as Demonstragcdes Contabeis Consolidadas do Estado e respectivos

anexos, referentes a prestagao de contas relacionados a Lei Federal n® 4.320, de 17 de margo de
1964, e anexos da Secretaria do Tesouro Nacional - STN;

6. proceder ao preenchimento, no Sistema de Informagdes Contabeis e Fiscais do

Setor Publico Brasileiro - SICONFI, das informagdes contabeis e orcamentarias da Declaragao de
Contas Anual - DCA,;

7. disponibilizar para o érgdo de Contabilidade Central da Unido na periodicidade,

formato e sistemas que forem estabelecidos, a Matriz de Saldos Contabeis - MSC, contendo dados
contabeis, orgamentarios e fiscais;

8. especificar e homologar demandas para os relatérios de prestagéo de contas

relacionados a Lei Federal n° 4.320, de 17 de margo de 1964, e anexos da STN;

9. disponibilizar permanentemente o sistema informatizado parametrizado para o

registro e controle dos atos e fatos contabeis;

10. zelar pela inviolabilidade, integridade e fidelidade dos dados contabeis e

execugao orgamentaria;

11. viabilizar o encerramento e a abertura do exercicio que sejam pertinentes a area

contabil;

12. manter atualizadas as integragdes de dados e informagdes do sistema contabil e

de execugao orcamentaria;

13. organizar e manter atualizado o cadastro dos gerentes de controle setorial e dos
responsaveis pelas unidades orgamentarias e gestoras da Administragao direta, e daqueles
assemelhados nas entidades da Administragao indireta;

14. promover a manutengédo e homologacéo dos dados do Sistema Gerencial de
Contabilidade do Estado;

15. manter estaveis e promover a desativagdo dos sistemas legados de contabilidade e
execugao orgamentaria;

16. coordenar a elaboracao da Prestacdo de Contas do Governo Estadual no tocante

as Demonstragdes Contabeis Consolidadas, em parceria com a Diretoria do Tesouro e com a
Coordenacgao Geral de Planejamento e Acompanhamento Financeiro;
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17. gerir, especificar e homologar, em articulagdo com a Coordenacéo de

Desenvolvimento de Sistemas Corporativos da Area Financeira, as demandas para o FIPLAN e
demais sistemas corporativos transacionais e gerenciais da SAF, no escopo de sua competéncia;
c¢) pela Geréncia de Orientagdo e Acompanhamento:

1. acompanhar e orientar todas as unidades usuarias do Sistema Financeiro e de

Contabilidade do Estado sobre a aplicagéo da legislagdo, normas e procedimentos relativos a
execucao orgcamentaria, financeira, patrimonial e de contabilidade do Estado;

2. realizar o atendimento presencial dos responsaveis pela execugao contabil dos

orgaos e entidades da Administragdo Publica do Poder Executivo Estadual,

3. acompanhar mensalmente as atividades executadas no Sistema Financeiro e de
Contabilidade do Estado, verificando erros e pendéncias, para solugédo da situagao junto as unida-
des

responsaveis;

4. acompanhar o encerramento e a abertura do exercicio de todas as unidades e de

todos os usuarios do sistema de contabilidade e execugéo orgamentaria;

5. analisar e responder consultas realizadas, por meio de oficios ou e-mails, sobre a

execucgao orgamentaria, financeira e contabil;

6. propor a Geréncia de Normas que formule consultas aos diversos érgaos

regulamentadores da legislagao federal ou municipal, assim como a PGE no que se refere a
entendimentos sobre matérias relacionadas a execugao orgamentaria, financeira, patrimonial e
contabil;

Il - por meio da Coordenacédo de Planejamento e Acompanhamento Financeiro, que

tem por finalidade o estudo, o planejamento, a analise, 0 acompanhamento, a programagéao
financeira, o controle da execugédo orgcamentaria e a avaliagdo das atividades da area financeira do
Estado, de forma a garantir informagdes e agdes adequadas ao processo decisorio:

a) pela Assessoria Técnica de Programacgao Financeira:

1. articular agdes de planejamento com a SEPLAN, no processo de elaboragédo, do

Plano Plurianual - PPA, Lei de Diretrizes Orgamentarias - LDO e Lei Orgcamentaria Anual - LOA;
2. executar atividades relativas a gestdo do Cronograma de Desembolso do Estado e

suas alteragdes;

3. acompanhar ingresso das receitas provenientes de outras fontes do Tesouro, e

demais fontes, para fins de autorizagado da programagéo da despesa;

4. elaborar estudos analiticos para fins de suplementagao orgamentaria e créditos

adicionais;

5. acompanhar os orgamentos das unidades do Estado, promovendo o controle da

execucgao orgcamentaria visando ao equilibrio entre o fluxo de arrecadagao da receita e a realizagédo
da despesa;
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6. gerir o montante de recursos, por tipo de gasto, que cada Secretaria podera utilizar
mensalmente;

7. analisar e deliberar quanto as solicitagbes de antecipagédo de cronograma

financeiro;

8. analisar e deliberar quanto a solicitagdes de créditos suplementares e a

programacao mensal da despesa;

9. autorizar concessoes, por tipo de gasto, das unidades orgamentarias;

10. acompanhar a execucao da despesa e da receita, por unidade orgamentaria e fonte

de recurso;

11. gerir, especificar e homologar, em articulagdo com a Coordenagéo de

Desenvolvimento de Sistemas Corporativos da Area Financeira, as demandas para o FIPLAN e
demais sistemas corporativos transacionais e gerenciais da SAF, no escopo de sua competéncia;
b) pela Geréncia de Planejamento e Acompanhamento Financeiro:

1. elaborar relatérios de acompanhamento do desempenho das receitas e despesas do

Estado;

2. atualizar os dados de sua competéncia e providenciar a publicagdo nos canais

pertinentes, incluindo o portal Transparéncia Bahia, no canal Finangas Publicas do sitio da SEFAZ;
3. fornecer as informacgdes financeiras demandadas pelo Gabinete do Secretario e

pelo Superintendente de Administracao Financeira;

4. organizar a realizagao da Audiéncia Publica prevista na Lei de Responsabilidade

Fiscal - LRF, incluindo a elaboragao e publicagao de relatérios e apresentagdes no canal Finangas
Publicas, do sitio da SEFAZ;

5. elaborar relatérios mensais e anuais da Superintendéncia de Administracao

Financeira;

6. fornecer informagdes para o acompanhamento do cumprimento das metas do

Programa de Ajuste Fiscal;

7. participar da elaboracdo da Prestagdo de Contas do Governador;

8. elaborar os relatérios exigidos pela LRF, publicando-os no canal Finangas

Publicas, do sitio da SEFAZ;

9. inserir e homologar, no sitio do Orgéo Central de Contabilidade de Unido, por

meio do Sistema de Informagdes Contabeis e Fiscais do Setor Publico Brasileiro - SICONFI, as
informacdes relativas aos relatdrios da LRF disponibilizados, realizando os ajustes, quando
necessarios;

10. acompanhar a execugao orgamentaria e financeira do Estado, visando a

elaboragao de analises de desempenho e de relatérios que subsidiem a tomada de decisdes;
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11. assessorar os comités, conselhos e grupos de trabalho pertinentes a area

financeira do Estado, assim como efetuar estudos ou participar de grupos de estudos que visem a
mudancas qualitativas na gestao financeira;

12. gerir, especificar e homologar, em articulagdo com a Coordenacéo de

Desenvolvimento de Sistemas Corporativos da Area Financeira, as demandas para o FIPLAN e
demais sistemas corporativos transacionais e gerenciais da SAF, no escopo de sua competéncia;
13. prestar as devidas informagdes e acompanhar o Tribunal de Contas do Estado nas

suas agdes fiscalizadoras;

14. gerir o Sistema de Indicadores Econémicos - SIE, para permitir a atualizagédo

temporal dos indices pelas diversas areas da SEFAZ;

15. acompanhar o Sistema de Indicadores e Metas para a area financeira do Estado;

16. prestar as devidas informagdes e acompanhar os parceiros externos nas suas

inspecbes e demandas;

IV - por meio da Coordenagao de Desenvolvimento de Sistemas Corporativos da

Area Financeira, que tem por finalidade realizar a coordenacéo do processo de desenvolvimento de
funcionalidades e moédulos de sistemas corporativos vinculados as unidades da SAF:

a) apoiar as unidades da SAF na especificacdo e homologag¢ao de demandas para o

FIPLAN e demais sistemas corporativos transacionais e gerenciais da SAF;

b) apoiar as unidades da SAF na especificagdo e homologagédo de demandas de

integracdo do FIPLAN e dos sistemas corporativos transacionais e gerenciais da SAF com outros
sistemas da SEFAZ, do Governo do Estado da Bahia e de outras organizagdes;

c) gerir, no &mbito da Base de Dados Corporativos do Estado - BDCE e das bases de

business intelligence, as visdes, dimensdes e metadados relacionados as competéncias das
unidades

da SAF;

d) gerir o portfélio de demandas para o FIPLAN e demais sistemas corporativos

transacionais e gerenciais da SAF, apds definigdo colegiada das unidades gestoras e validada pela
Superintendéncia;

e) gerir, em articulagdo com a Diretoria de Tecnologia da Informacéo, as atividades

relacionadas ao desenvolvimento de demandas para o FIPLAN e demais sistemas corporativos
transacionais e gerenciais da BDCE e das bases de business intelligence, vinculados as unidades
da

SAF;

f) desenvolver outras atividades relacionadas com o desenvolvimento do FIPLAN e

demais sistemas corporativos transacionais e gerenciais da BDCE e das bases de business
intelligence, vinculados as unidades da SAF.
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Gestdo e a execugao
administracao tributaria

da

| - por meio da Coordenagédo de Apoio e Acompanhamento de Processos Tributarios,

que tem por finalidade acompanhar os processos tributarios para propor agdes que visem maior
celeridade da sua tramitagao:

a) identificar e mapear entraves na tramitagéo dos processos tributarios

administrativos e judiciais;

b) subsidiar, com informacgdes técnicas, junto a outras unidades administrativas da

SEFAZ, na tramitagédo dos processos tributarios, em relagdo a matérias objeto de demandas
complexas

3. divulgar a legislagao tributaria interna e externamente, atualizando informacgdes

referentes a convénios, protocolos e ajustes;

4. analisar pedidos de regimes especiais, emitindo parecer técnico;

b) pela Geréncia de Consultas e Orientagcédo da Legislagao Tributéria:

1. responder as consultas tributarias dos contribuintes ou entidades de contribuintes;

2. emitir parecer técnico quanto a interpretagao da legislagao tributaria, quando

demandado em processo administrativo;

3. orientar contribuintes e servidores quanto a correta interpretagao e aplicagao da

legislagao tributaria;

IV - por meio da Diretoria de Controle da Arrecadacgao, Crédito Tributario e

Cobranca, que tem por finalidade normatizar o sistema de arrecadagao, controlar a propriedade
dos valores arrecadados e gerir 0os valores em cobranga administrativa e judicial:

a) pela Geréncia de Controle da Arrecadacédo de Tributos:

1. gerir as atividades administrativas relacionadas ao registro e controle dos

pagamentos provenientes da arrecadacgao das receitas tributarias estaduais;2. definir procedimen-
tos

a serem observados pela rede de instituigdes financeiras conveniadas, responsaveis pela arreca-
dagao

das receitas tributarias estaduais, procedendo controle de rotinas e emitindo as notificagdes por
infragdes cometidas por estas instituigdes financeiras, quando necessarias;

b) pela Geréncia de IPVA, ITD e Taxas:

1. cadastrar contribuintes, planejar, calcular e controlar o pagamento de Imposto

sobre a Propriedade de Veiculos Automotores - IPVA, Imposto sobre a Transmissdo Causa Mortis e
por Doacao de Quaisquer Bens e Direitos - ITD e Taxas;

2. lavrar as notificagdes por infragdes cometidas, quando necessario, bem como

analisar os respectivos processos de justificagao;

3. realizar analise e revisdo de valores nos processos de IPVA, ITD e Taxas;

c) pela Geréncia de Controle do Crédito Tributario:

1. gerir o Sistema de Controle do Crédito Tributario;

2. elaborar auditorias internas periddicas, visando a integridade das informagdes do

22




Superintendéncia

de Administragao

Tributaria — SAT
(continuagao)

Sistema de Controle do Crédito Tributario;

d) pela Geréncia de Cobranga do Crédito Tributario:

1. gerir a cobranga administrativa dos créditos tributarios, inclusive inscritos em

divida ativa, monitorando a eficiéncia e a eficacia das agbes, empreendendo esfor¢os continuos
para

a sua melhoria;

2. gerir as atividades relativas a administragdo da divida ativa tributéria, inclusive sua
inscrigao;

3. controlar a qualidade, a padronizagao de procedimentos e o desempenho das

equipes de cobranga;

4. definir, em conjunto com a area de atendimento, procedimentos de contato com os
contribuintes devedores;

V - por meio da Diretoria de Planejamento da Fiscalizagéo, que tem por finalidade

planejar, desenvolver e manter os instrumentos necessarios aos processos de fiscalizagdo, normas
e

procedimentos, garantindo a divulgagéo e aplicagdo dos padrdes definidos, planejando e
acompanhando a fiscalizagao:

a) pela Geréncia de Estudos e Planejamento Fiscal:

1. elaborar o planejamento anual da fiscalizagdo de Imposto sobre Operagdes

Relativas a Circulagao de Mercadorias e sobre Prestagdes de Servigos de Transporte Interestadual
e

Intermunicipal e de Comunicagdes - ICMS para estabelecimentos;

2. planejar a fiscalizagao e definir diretrizes para a fiscalizagao horizontal e vertical

de estabelecimentos, para cada periodo mensal ou trimestral;

3. acompanhar a execugao do planejamento anual;

4. gerir a gratificagao fiscal,

5. elaborar manuais de procedimentos de fiscalizagéo voltados para cada segmento
econdmico;

b) pela Geréncia de Mercadorias em Transito:

1. planejar e coordenar a logistica de atuagao dos postos fiscais e unidades moveis de
fiscalizacao;

2. planejar e coordenar operagdes especiais de fiscalizagao;

3. coordenar a utilizagéo de sistemas informatizados de controle e apoio ao transito

de mercadorias;

c) pela Geréncia de Monitoramento de Contribuintes:

1. coordenar as agbes das Centrais de Monitoramento de Contribuintes;

2. acompanhar e estabelecer formas de controle da arrecadagao e cumprimento das
obrigagdes acessorias, em tempo presente, dos contribuintes com maior representatividade no
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suporte da receita estadual;

3. proceder a inaptidao da inscri¢ao estadual de contribuinte que for identificado com

operagdes com indicios de fraude, simulagao ou irregularidades fiscais, conforme o inciso XV do
art. 27 do Decreto n° 13.780, de 16 de margo de 2012, que regulamenta o ICMS;

d) pela Inspetoria de Fiscalizagédo Eletronica de Tributos:

1. executar os controles fiscais eletronicos de contribuintes, abrangendo

autorregularizagéo e agdes fiscais massivas;

2. verificar o cumprimento das obrigagdes principal e acessorias, inclusive as

obrigacdes de apuragdo sumaria;

3. operar os sistemas centralizados de fiscalizagéo de tributos, como a Malha Fiscal

Censitaria;

4. analisar informacgdes econémico-fiscais visando identificar e mapear possiveis

esquemas de sonegagao;

5. adotar contramedidas para estancar possiveis casos de sonegagao;

6. demandar diligéncias, inclusive relativas a fiscalizagdo do fluxo fisico de

mercadorias, e gerar demandas de investigagdes de crime contra a ordem tributaria;

7. conceber novas formas de fiscalizagdo em fungéo dos cenarios que se

apresentarem na dinamica do comportamento dos contribuintes;

8. gerir o Simples Nacional;

9. realizar os calculos de toda apuragédo sumaria do ICMS, suprindo as unidades de

fiscalizagdo de transito e estabelecimentos de diagndsticos necessarios a fiscalizagéo e cobranga
do

imposto com informagdes sobre operagdes relevantes e que indiquem risco de sonegagéo;

10. monitorar eletronicamente as operagdes com mercadorias, classificando as

mercadorias e identificando a legislacdo tributaria aplicavel, para subsidiar os demais processos da
administragao tributaria;

11. subsidiar e orientar os postos fiscais e demais unidades moveis de fiscalizagéo,

através da Geréncia de Mercadorias em Transito, com informagdes sobre operagdes relevantes e
que

indiquem risco de sonegacéo;

VI - por meio da Diretoria de Producao de Informagdes, que tem por finalidade

recepcionar, organizar e prover as informacgdes digitais necessarias ao funcionamento da
administragdo tributaria, através da gestao dos sistemas de informagao da SAT, documentacao das
regras de negécio e analise de dados para producéo de informagdes, bem como pela
operacionalizagao das fungdes de cadastro de contribuintes, documentos e escrituragdes fiscais e
do

calculo do indice de valor adicionado dos municipios:

a) pela Geréncia de Cadastro e Informagdes Econdmico-Fiscais:
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1. participar da formulagao, implantar e operacionalizar as fungdes de cadastro de

contribuintes, documentos fiscais, escrituragdes e demais prestagdes de informagdes econdmico-
fiscais, bem como monitorar o cumprimento das respectivas obrigagbes acessorias, inclusive dos
contribuintes enquadrados no Simples Nacional;

2. especificar, demandar e gerir os sistemas para recepgio, armazenamento e

disponibilizagdo das informacdes relativas as obrigagdes acessorias, sobretudo cadastro de
contribuintes, documentos fiscais eletrénicos, escrituragoes e declaragdes;

3. gerir o Domicilio Tributario Eletrénico;

4. prestar suporte as areas internas da SAT, sobretudo a area de atendimento ao

contribuinte, no tocante ao cumprimento das obriga¢des acessodrias, notadamente aquelas relativas
ao cadastro de contribuintes, documentos fiscais eletrénicos, escrituragdes digitais e demais
declaragoes;

5. gerir os fluxos de informagdes digitais provenientes e destinados aos entes

externos a SEFAZ;

6. avaliar, do ponto de vista técnico, as propostas de convénios de intercambio de

informacgdes cadastrais e econdmico fiscais;

7. participar dos foruns nacionais de padronizagdo e simplificagao das obrigagdes

acessorias;

b) pela Geréncia de Sistemas e de Modelagem das Regras de Negécio:

1. gerir a arquitetura, o portfélio, a integragéo e o ciclo de vida dos sistemas de

informacao da SAT, visando atender as necessidades de negdcio dentro de pardmetros gerencia-
dos

de escopo, prazo e custo;

2. captar as necessidades e oportunidades de informatizagao e automagéo da SAT,

propor, avaliar e definir, junto com os lideres dos processos de negécio, as solugdes que atendam
as

necessidades captadas;

3. racionalizar, detalhar, direcionar, encomendar as solugdes a area de Tecnologia da

Informacdo e acompanhar e receber as novas funcionalidades de sistemas de informagéo, assim
como as manutengdes das funcionalidades ja implantadas;

4. facilitar a interagéo entre os especialistas de negdcio da SAT e os especialistas em

Tecnologia da Informacéo;

5. definir metodologia para modelar as regras de negécio, sobretudo as normas

tributarias, abrangendo suas categorias e conceitos, visando possibilitar o seu cumprimento e
fiscalizagdo através de sistemas de informacéo;

6. explicitar, documentar e preservar o conhecimento sobre as regras de negdécio da

SAT e a sua implementagao nos sistemas de informacgéo;

7. participar da concepgéao e revisao das normas tributarias, contribuindo para que
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sejam eletronicamente verificaveis e visando sua tempestiva implantacéo nos sistemas de
informacgao;

c) pela Geréncia de Mineracgéo e Analise de Dados:

1. atender as demandas de informagao oriundas da SAT, das demais areas da SEFAZ

e de entes externos, a partir da consulta, extragao e analise das diversas Bases de Dados Digitais
da

SAT;

2. desenvolver e disseminar as competéncias de descoberta de conhecimento e

inteligéncia de negécio a partir de dados digitais, empregando técnicas estatisticas, de mineragao
de

dados e de aprendizagem computacional;

3. captar e especificar as demandas de informagao frequentes, para que sejam

incorporadas aos sistemas de informagao ou as ferramentas de extracdo de dados, capacitando as
areas demandantes a suprirem futuras necessidades de informagédo com autonomia;

4. mapear, organizar e documentar o acervo de informagdes digitais da SAT;

5. gerir, no aspecto conceitual, as bases de dados digitais da SAT, visando preservar

o conhecimento sobre 0s conceitos de negdcio e sua representagao nos dados, bem como garantir
que estes conceitos sejam consistentemente tratados entre os diversos sistemas;

d) pela Geréncia do Valor Adicionado dos Municipios - IVA:

1. operacionalizar o célculo do indice de valor adicionado dos municipios - IVA,

provisorio e definitivo;

2. julgar os recursos interpostos pelas Prefeituras ao indice de valor adicionado - IVA

provisorio na esfera administrativa;

3. subsidiar o Tribunal de Contas do Estado na auditoria do calculo do valor

adicionado;

4. fornecer as Prefeituras as informagdes necessarias para o acompanhamento do

célculo do indice de valor adicionado;

5. participar dos foéruns nacionais relacionados ao calculo do valor adicionado dos

municipios;

VII - por meio da Diretoria de Estudos Econémico-Tributarios e Incentivos Fiscais,

que tem por finalidade desenvolver analises estatisticas e econémicas relacionadas a tributacao e
sistematizar o acompanhamento dos incentivos fiscais e dos créditos fiscais acumulados:

a) pela Geréncia de Estudos Econdmico-Tributarios:

1. estimar a arrecadacéao potencial do Estado, estudar e propor agbes para sua

expansao;

2. acompanhar a receita tributaria global e por segmento econdémico;

3. levantar e analisar o potencial e os fatores de sazonalidade que influenciam a

arrecadacgao de cada segmento econémico;

26




Superintendéncia

de Administragao

Tributaria — SAT
(continuagao)

4. participar dos féruns de discussdo na Comissao Técnica Permanente do ICMS -

COTEPE que tem por finalidade realizar os trabalhos relacionados com a politica e a administragéo
do ICMS, voltados para matérias especificas, visando o estabelecimento de medidas uniformes e
harmonicas no tratamento do imposto em todo o territério nacional,

b) pela Geréncia de Analise de Incentivos Fiscais e Comércio Exterior:

1. avaliar os programas de incentivos fiscais, isengdes e reducdes de carga tributaria

quanto aos seus impactos sobre a receita tributaria estadual,;

2. estimar e elaborar demonstrativos da renuncia de receitas tributarias provenientes

da concessao de incentivos fiscais;

3. controlar os créditos fiscais acumulados;

4. analisar propostas de beneficios e incentivos fiscais tributarios;

5. analisar operagdes de comércio exterior;

6. participar dos foruns de discussdo na COTEPE que tem por finalidade realizar os

trabalhos relacionados com a politica e a administracdo do ICMS, voltados para matérias
especificas, visando o estabelecimento de medidas uniformes e harménicas no tratamento do
imposto em todo o territorio nacional,

VIII - por meio das Diretorias de Administragcao Tributaria - DAT, que tém por

finalidade assegurar a arrecadacéao através da fiscalizagao de estabelecimentos e mercadorias em
transito na regido, investigar fraudes e reduzir conflitos na aplicagédo da legislagéo tributaria:
a) pelas Inspetorias Fazendarias:

1. atualizar base de dados dos contribuintes do ICMS;

2. avaliar, em conjunto com a respectiva geréncia, o comportamento dos setores do

mercado;

3. analisar o potencial e os fatores sazonais que influenciam a arrecadagao;

4. executar programas de fiscalizagdo estabelecidos pela Diretoria de Planejamento

da Fiscalizagao;

5. proceder a fiscalizagao nos casos de denuncias ou suspeita de cometimento de

crimes de sonegacao fiscal;

6. propor estudos para reducao de conflitos na analise e aplicagdo da legislacao;

7. fornecer aos 6rgaos competentes os elementos necessarios a promogao das acdes

civil e penal contra os responsaveis por ilicitos fiscais;

8. realizar diligéncias e revisdes fiscais em processos administrativos fiscais,

requeridos pela PGE e pelo CONSEF,;

b) pelas Inspetorias de Fiscalizagao de Mercadorias em Transito:

1. executar programas de fiscalizagdo de mercadorias em transito;

2. propor adequagdes das rotinas de fiscalizagao;

3. subsidiar o dimensionamento dos recursos necessarios para compor as equipes de
programas especiais de fiscalizagao;
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4. realizar as diligéncias e agoes fiscais demandadas pela Coordenagao de Operagbes

Estaduais da Fiscalizagdo de Mercadorias em Transito, bem como prestar todas as informacdes

solicitadas;

c) pelas Inspetorias de Fiscalizagdo de Grandes Empresas:

1. executar programas de fiscalizagdo estabelecidos pela Diretoria de Planejamento
da Fiscalizagdo junto a grandes empresas;

2. dimensionar recursos necessarios para composi¢ao de equipes de fiscalizacao;

3. fornecer aos 6rgaos competentes os elementos necessarios a promogao das agdes
civil e penal contra os responsaveis por ilicitos fiscais;

4. realizar diligéncias e revisdes fiscais em processos administrativo-fiscais
requeridos pela PGE e pelo CONSEF,;

d) pelas Inspetorias de Fiscalizacdo de Médias e Pequenas Empresas:

1. avaliar, em conjunto com a respectiva geréncia, o comportamento dos segmentos
de mercado;

2. analisar o potencial e os fatores sazonais que influenciam a arrecadagéao;

3. executar programas de fiscalizagido estabelecidos pela Diretoria de Planejamento
da Fiscalizagao;

4. proceder a fiscalizagdo nos casos de denuncias ou suspeita de cometimento de
crimes de sonegacéo fiscal;

5. propor estudos para reducao de conflitos na analise e aplicagao da legislacao;

6. fornecer aos 6rgdos competentes os elementos necessarios a promogao das agdes
civil e penal contra os responsaveis por ilicitos fiscais;

7. realizar diligéncias e revisdes fiscais em processos administrativos fiscais,
requeridos pela PGE e pelo CONSEF;

e) pela Inspetoria de Fiscalizagédo do ITD:

1. executar programas de fiscalizagédo do ITD;

2. proceder a fiscalizagao nos casos de denuncias ou suspeita de cometimento de
crimes de sonegacao fiscal;

3. propor estudos para reducao de conflitos na analise e aplicagdo da legislacao;

4. fornecer aos 6rgaos competentes os elementos necessarios a promogao das agdes
civil e penal contra os responsaveis por ilicitos fiscais;

5. avaliar bens e efetuar o calculo do imposto incidente sobre inventarios;

6. realizar diligéncias e revisdes fiscais em processos administrativos fiscais;

f) pelas Coordenagdes de Administragdo Regional:

1. executar as atividades de execucgao financeira, leilao e de depdsito,
acompanhamento, avaliagcao e analises no ambito da Diretoria de Administragao Tributaria;
2. executar as atividades de administragcao de recursos humanos, material, patrimonio
e servigos no ambito da Diretoria de Administragao Tributaria;
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g) pelas Coordenagdes de Administragao Tributaria:

1. executar as atividades de administracao tributaria no ambito da Diretoria de
Administracao Tributaria;

h) pela Coordenagéo de Processos Ndo Contenciosos:

1. apreciar os processos administrativos fiscais ndo contenciosos no ambito de
competéncia da Diretoria de Administragéo Tributaria;

i) pela Coordenacao de Processos Administrativos Fiscais:

1. efetuar o registro do langamento de oficio nos sistemas de controle do crédito
tributario;

2. realizar os atos processuais inerentes a tramitagdo e ao preparo do processo
administrativo fiscal;

j) pelas Coordenacdes Regionais de Crédito e Cobrancga:

1. identificar dados para contatos com responsaveis por débitos tributarios;

2. localizar patriménio de contribuintes e de responsaveis por débitos tributarios;

3. analisar e decidir sobre pedidos de parcelamento, nos limites da legislagéo
especifica;

4. realizar o controle dos processos de parcelamento;

5. realizar, em articulagdo com a respectiva inspetoria, a cobranga dos débitos
tributarios;

IX - por meio da Coordenacéao de Petréleo e Combustiveis, que tem por finalidade
assegurar a arrecadacao através da fiscalizagado de estabelecimentos, investigacao de fraudes e
reducdo de conflitos na aplicagcéo da legislagao tributéaria, relativos ao segmento de petréleo e
combustiveis:

a) pela Inspetoria de Fiscalizagdo de Petroleo e Combustiveis:

1. executar programas de fiscalizagédo para as empresas do setor localizadas no
Estado e em outras unidades da federacao;

2. analisar o potencial e os fatores sazonais que influenciam a arrecadagao;

3. realizar diligéncias e revisdes fiscais em processos administrativos fiscais,
requeridos pela PGE e pelo CONSEF;

4. proceder a fiscalizagdo nos casos de denuncias ou suspeita de cometimento de
crimes de sonegacéo fiscal;

5. fornecer aos 6rgaos competentes os elementos necessarios a promogao das acdes
civil e penal contra os responsaveis por ilicitos fiscais;

6. propor estudos para reducao de conflitos na analise e aplicagao da legislacao;

7. planejar, em conjunto com a Diretoria de Planejamento de Fiscalizagéo, acdes
fiscais visando a identificagdo de fraudes na comercializagao de combustiveis, dimensionando os
recursos necessarios para seu desenvolvimento;
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8. atualizar a base de dados dos contribuintes do ICMS do segmento petrolifero e
distribuicdo de combustiveis;

b) pela Inspetoria de Agdes Especiais de Petréleo e Combustiveis:

1. identificar e mapear focos e formas de sonegacéo fiscal em todo o Estado;

2. interagir com os diversos orgaos que monitoram os contribuintes do setor e com
outros 6rgaos contratados para tal fim;

3. planejar agdes fiscais visando a identificagdo de fraudes na comercializagdo de
combustiveis, dimensionando os recursos necessarios para seu desenvolvimento;

4. fornecer aos 6rgaos competentes os elementos necessarios a promogao das agdes
civil e penal contra os responsaveis por ilicitos fiscais.

Superintendéncia
de
Desenvolvimento
da Gestao
Fazendaria —
SGF

Desenvolvimento dos recursos

humanos, a gestéo do
atendimento e a modernizagao
tecnolégica, em estreita
articulagdo com as unidades

centrais do Sistema Estadual de
Administragao

| - por meio da Diretoria de Atendimento, que tem por finalidade estabelecer

politicas de atendimento, garantindo a qualidade dos servigos prestados pela Secretaria a
contribuintes e demais usuarios:

a) pela Geréncia de Atendimento a Distancia:

1. gerir o atendimento a distancia, monitorando a eficiéncia e a eficacia das agoes e
dos meios utilizados, avaliando o grau de satisfagdo do contribuinte/cidadéo;

2. definir e gerir os canais de atendimento a distancia, prospectando continuamente
novas tecnologias e canais de relacionamento a serem utilizados pela Secretaria;

3. gerir conteudo informacional, disponibilizando-o ao contribuinte/cidadao através

dos canais de atendimento a distancia;

4. gerir o conteudo informacional de suporte ao atendimento presencial e a distancia,
assegurando a qualidade das informagdes que circulam entre as areas finalisticas e de
atendimento;

5. estabelecer padrées de interface e navegacao nos sites da Secretaria;

6. interagir com as areas finalisticas da Secretaria, a fim de aumentar continuamente

a oferta e disponibilizagédo de servigos a distancia para o contribuinte/cidadéo;

b) pela Geréncia de Atendimento Presencial:

1. planejar o atendimento presencial, monitorando a eficiéncia e a eficacia das acdes

e avaliando o grau de satisfagdo do contribuinte/cidaddo, empreendendo esforgos continuos para a
sua melhoria;

2. coordenar e integrar as agoes das Coordenagdes Regionais de Atendimento;

3. acompanhar, junto aos Coordenadores Regionais de Atendimento, a aplicacao
efetiva do Sistema de Procedimentos e Rotinas - PRS da SEFAZ nos procedimentos de
atendimento

presencial, realizados por suas respectivas equipes;

4. acompanhar, junto aos respectivos gestores dos servigos, a constante atualizagéo
das rotinas e procedimentos disponibilizados no PRS;

c) pelas Coordenagbes Regionais de Atendimento Presencial:
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1. prestar o atendimento aos contribuintes/cidadaos;

2. encaminhar as demandas dos contribuintes aos setores responsaveis pela sua
resolugao, quando nao resolvidas diretamente no atendimento;

3. acompanhar, junto as respectivas equipes de atendimento, a aplicagao efetiva do

PRS nos procedimentos de atendimento presencial;

4. disseminar e incentivar a utilizagcdo do autoatendimento e dos servigos a distancia
disponibilizados pela Secretaria;

Il - por meio da Diretoria de Tecnologia da Informagao, que tem por finalidade

planejar, promover, coordenar, executar, acompanhar e avaliar os programas de moderniza¢ao
administrativa da SEFAZ, no que se refere ao emprego da tecnologia da informacao e
comunicacgdes, definir politicas e diretrizes de seguranc¢a da informacéo e gerir o ambiente de
tecnologia da informagéo e comunicagao da Secretaria:

a) pela Geréncia de Seguranga da Informacgao:

1. estabelecer diretrizes, padrées e normas de Seguranga da Informagéo, em
consonancia com a Politica e as normas do Poder Executivo Estadual;

2. promover campanhas de conscientizagao e divulgagao da Politica e das normas de
Seguranga da Informagéo;

3. oferecer orientagéo e treinamento sobre a Politica de Seguranga da Informacéo e
suas normas;

4. propor projetos e iniciativas relacionados ao aperfeicoamento da Seguranga da
Informagao;

5. estabelecer procedimentos e realizar a gestdo dos sistemas de controle de acesso
I6gico;

6. analisar os riscos relacionados a seguranga da informagéao e produzir relatérios

com indicadores relativos a eles;

7. realizar trabalhos de analise de vulnerabilidade, para aferir o nivel de seguranca

dos sistemas de informacgao e dos ativos relacionados a estes sistemas;

8. realizar auditorias em sistemas e equipamentos, com o intuito de verificar o
cumprimento da Politica e das normas de Seguranga da Informagao;

9. estabelecer mecanismo de registro e controle de incidentes e ndo conformidades a
Politica e as normas de Seguranca da Informacgéo;

b) pela Geréncia de Desenvolvimento de Sistemas Tributarios e pela Geréncia de
Desenvolvimento de Sistemas Administrativos e Financeiros, nas suas areas de atuacgao:
1. desenvolver e manter os sistemas e servigos informatizados de suporte aos
processos de negocio;

2. coordenar os projetos e servigos de desenvolvimento de sistemas e servigos
informatizados contratados a terceiros, garantindo a adesdo as metodologias e aos padrdes
estabelecidos;
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c) pela Geréncia de Tecnologia:

1. prospectar tecnologias da informagao e comunicagao;

2. especificar para aquisicao e coordenar instalagdo e manutengao dos recursos
computacionais de infraestrutura, inclusive banco de dados;

3. implantar e otimizar sistemas operacionais e softwares de infraestrutura;

4. operar as rotinas dos sistemas devidamente documentados para a produgao;

5. monitorar o funcionamento e o desempenho da rede de comunicacao;

6. especificar produtos, estabelecer e implantar controles e padrdes de hardware e
software de infraestrutura;

7. avaliar a implantagéo de quaisquer mudangas tecnolégicas no ambiente de
informatica;

8. operar os equipamentos servidores;

9. proceder ao acompanhamento e a manutencao dos softwares de rede;

10. elaborar procedimentos sobre a operagéo e utilizagao dos recursos
computacionais;

11. implementar e monitorar as diretrizes e padrdes de seguranga da informacéo;

d) pela Geréncia de Padrdes e Politicas da Informacgéo:

1. definir e avaliar a arquitetura tecnolégica a ser empregada no atendimento das
demandas de desenvolvimento ou manutencao de sistemas e servigos informatizados;
2. garantir a qualidade dos processos de informacéo e tecnologia, visando a
conformidade com as melhores praticas;

3. administrar a estrutura dos dados da Secretaria, através da criagdo e manutencgao
de um modelo corporativo;

4. especificar produtos, estabelecer e implantar controles e padrées de
desenvolvimento e arquitetura de software;

5. definir, manter e garantir a adesdo aos padrdes estabelecidos para os sistemas e
servigos informatizados;

6. estabelecer metodologias e boas praticas sobre o processo de TIC, coordenar,
implementar e acompanhar a sua utilizagao;

7. definir requisitos, pesquisar e selecionar ferramentas de apoio ao desenvolvimento
de sistemas e servigos disponiveis no mercado e que se adequem as necessidades da Secretaria;
e) pela Geréncia de Servigos de Tecnologia da Informacao:

1. resolver incidentes e atender solicitagdes dos usuarios de tecnologia da
informacao, através de central de servigos;

2. planejar, em conjunto com as demais geréncias da Diretoria, mudancgas no
ambiente de informatica do usuario final, e coordenar sua execugao;

3. manter os usuarios informados sobre mudangas no ambiente tecnoldgico da
Secretaria;
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4. especificar, adquirir e distribuir equipamentos e softwares voltados ao ambiente de
trabalho do usuario final;

5. administrar a manutencao de equipamentos junto a fornecedores de assisténcia
técnica;

6. controlar os direitos de acesso aos recursos computacionais pelos usuarios da rede;
7. administrar o parque de estagdes de trabalho nas instalagbées da Secretaria;

8. gerir a impressao corporativa;

9. projetar, implantar e manter redes logicas e fisicas de comunicagéo de dados;

f) pela Geréncia de Planejamento e Governanga de Tecnologia da Informacgéo:

1. elaborar e acompanhar o Plano Estratégico de Tecnologia da Informagéo e
Comunicacéo - PETIC e o Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo e Comunicacgao - PDTIC;
2. propor e gerenciar novos instrumentos, técnicas e metodologias relacionadas a
Governanga de Tecnologia da Informagéo;

3. estabelecer metodologias e boas praticas sobre gerenciamento de projetos e
produtos de TIC;

4. coordenar, implementar e acompanhar a utilizagdo das metodologias e boas
praticas sobre gerenciamento de projetos e produtos de TIC;

5. manter o Escritério de Projetos da Diretoria de Tecnologia da Informagéo, com
foco no apoio metodoldgico e no acompanhamento de projetos estratégicos da Diretoria de
Tecnologia da Informacéo;

6. elaborar e gerenciar indicadores, metas e objetivos de interesse da Diretoria de
Tecnologia da Informacéo;

7. fixar normas e padrdes de tecnologia da informagédo e comunicacéo relacionados
com a sua area de atuagao;

8. fomentar o aumento de maturidade em tecnologia da informagao e comunicagao
no ambito da Diretoria de Tecnologia da Informacao;

9. auxiliar na elaboracdo do Plano de Aquisigbes de TIC;

10. propor modelos, formas e boas praticas de contratagao atinentes a produtos e
servicos de TIC;

Il - por meio da Universidade Corporativa do Servigo Publico - Unidade Fazenda,

que tem por finalidade promover, coordenar e executar agdes de capacitagao, desenvolvimento e
avaliagao do quadro de pessoal da Secretaria:

a) pela Coordenagéo de Planejamento e de Gestdo do Conhecimento:

1. efetuar o planejamento anual de capacitagdo dos funcionarios da Secretaria;

2. promover, no que couber a Universidade, a gestdo do conhecimento dentro da

Secretaria;
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3. gerir o sistema informatizado da Universidade;

4. coordenar e acompanhar a execugao do programa de capacitagdo em nivel de pos-
graduagao;

b) pela Coordenagéo de Ensino Presencial:

1. executar as agdes de treinamento;

2. proceder as avaliagdes relativas as atividades de treinamento;

3. administrar a atividade de instrutoria interna;

c¢) pela Coordenacao de Ensino a Distancia:

1. produzir, disponibilizar e administrar o ensino a distancia;

2. pesquisar, desenvolver e aplicar novas técnicas de ensino na modalidade de ensino
a distancia;

3. disponibilizar e controlar o uso dos aplicativos proprios ou especificos;

d) pela Coordenagéo de Desempenho e Carreira:

1. gerir o Plano de Carreira dos servidores da Secretaria;

2. coordenar, acompanhar e aperfeicoar o sistema de avaliagdo de desempenho;

3. administrar e manter atualizado banco de sucesséo;

e) pela Coordenagéo de Servigos Administrativos:

1. providenciar a constituicdo e instrugdo dos processos de contratagdo e pagamento

de instrutores internos e externos e demais prestadores de servigos;

2. providenciar a solicitagdo de diarias e passagens de servidores e de prepostos nos
deslocamentos em objeto de servico;

3. efetuar o controle dos bens méveis da Universidade;

4 providenciar o suprimento de materiais de expediente e de treinamento;
5.demandar 0s servigos de manutencao, consertos e servigcos gerais;
6.efetuar as demais agoes de suporte aos trabalhos da Universidade;

IV - por meio do Nucleo de Desenvolvimento do Ser Humano, planejar, coordenar e avaliar projetos
e programas de desenvolvimento humano, que promovam o bem-estar dos
servidores com enfoque na qualidade de vida;
V - por meio da Coordenagcdo de Educacdo Fiscal, oferecer a sociedade contribuicbes
permanentes para a formagéao da cidadania, conscientizando o individuo sobre os direitos e deveres
relativos ao valor social dos recursos publicos advindos dos impostos e do controle social do
Estado;

VI - por meio da Assessoria Técnica da Sefaz Virtual da Bahia - SVBA, gerir as
atividades e os sistemas eletrénicos da Plataforma de Consulta de Antecipagao de Recebiveis dos
Estados vinculados a SVBA
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2 POLITICAS PUBLICAS SOB A RESPONSABILIDADE DA UJ

2.1 Formulagao

QUADRO 3 - Politicas publicas sob a responsabilidade da UJ*

Identificagao da Politica
Publica

Normativo que instituiu

Normativo regulamentador

Politica de Gestao Fiscal
Tributaria

Politica de Gestao Financeira
e Contabil
Politica de Gestao Fazendaria

Politica de Transparéncia e
Controle Interno

Lei n°® 115, de 16 de agosto de 1895;
Decreto-Lei n® 11.889, de 30 de abril
de 1941;

Decreto n° 22.260 de 04 de setembro
de 2023

Em conformidade com seu regimento e lei de criacéo, a Secretaria da Fazenda — SEFAZ atua na

Formulagao, coordenacgao e execucgao das fungdes de administracgao tributaria, financeira e contabil

do Estado, tendo como principais competéncias:

o Coordenar e avaliar a politica tributaria, financeira e contabil do Estado;

o Estudar e propor alteragdes na legislagao tributaria, financeira, contabil, e elaborar sua regu-

lamentacgao;

e Fiscalizar e arrecadar tributos e todos os componentes da receita publica estadual,;

e Proceder a orientacao fiscal e tributaria;

o Administrar a contabilidade geral do Estado;

o Coordenar e executar as atividades relativas a gestao do Sistema Financeiro e de Contabili-

dade do Estado;

e Elaborar a programacao financeira do Estado;

e Participar da elaboracéo das propostas do plano plurianual, das diretrizes orgcamentarias e

dos orcamentos anuais;

e Exercer a auditoria operacional, administrativa, orcamentaria, financeira, patrimonial e con-

tabil nos érgéos e entidades do Poder Executivo;

e Promover o desenvolvimento dos recursos humanos e realizar pesquisas com vistas ao aper-

feicoamento dos servigos fazendarios;

o Examinar, registrar e controlar os contratos e convénios de receitas, e operacdes de crédito

a serem realizados pelo Estado que envolvam matéria financeira e que impliquem o compro-

metimento de recursos do Tesouro;

o Coordenar e supervisionar a politica de investimento e financiamento do Estado

e Exercer outras atividades correlatas.




2.2 Implementacgao

2.2.1 Instrumentos de Governanga

QUADRO 4 - Politicas publicas sob a responsabilidade da UJ, os respectivos Instrumentos
de Governancga previstos e estagios de implementacao

Politica de Gestao Fiscal
Tributaria

Politica de Gestao
Financeira / Contabil

Politica de Gestao
Fazendaria

Politica de Transparéncia
e Controle Interno

Planejamento Estratégico

Decreto n° 22.260 de 04 de

Implementado, em

setembro de 2023 que execugao
aprova o regimento da
Sefaz

Comité de Modernizagdo Portaria 015/2023 Implementado

da SEFAZ

FIPLAN - Sistema
Integrado de Planejamento,
Contabilidade e Finangas
do Estado da Bahia

Decreto 14.125 de
06/09/2012 que institui o
Sistema Integrado de
Planejamento,
Contabilidade e Finangas
do Estado da Bahia - Fiplan

Implementado, em
atualizagdo continua

SIGAT - Sistema Integrado
de Gestéo da
Administragdo Tributaria

Decreto n° 22.260 de 04 de
setembro de 2023 que
aprova o regimento da
Sefaz

Implementado, em
atualizagdo continua

ACPF - sistema de
Apropriagdo de Custos
Publicos

Decreto® 8.444 de
07/02/2003 que institui o
sistema de Apropriagao de
Custos Publicos — ACP.
Decreto 14211 de
20/11/2012Dispbe sobre
procedimentos referentes a
utilizagdo gerencial do
Sistema de Apropriagdo de
Custos Publicos - ACP

Implementado, em
atualizagdo continua

36



A Secretaria da Fazenda tem como missdo “prover e administrar os recursos financeiros para
viabilizar as politicas publicas do Estado e orientar o cidaddo quanto a importancia do pagamento

dos tributos e do controle da aplicacdo dos recursos publicos”.

Considerando sua natureza arrecadatoria, os instrumentos de Gestdo implementados na SEFAZ
visam alcangar os seus objetivos Globais: Incremento Real da Receita; Alcance do Equilibrio Fiscal;

Exceléncia na Gestao de Pessoas; Melhoria da Qualidade do Atendimento.

No ano de 2025 foi implementado o Planejamento Estratégico para o periodo 2025-2028. O mapa
apresentado abaixo apresenta a missao, visdo e os valores da Secretaria, além dos objetivos

estratégicos definidos e os resultados chave associados a eles.

O Comité de Modernizacdo da SEFAZ, 6rgao consultivo e deliberativo, composto por membros
titulares da Secretaria, foi criado em 2023 com o objetivo se ser um instrumento de governancga
estratégica no dmbito do Programa de Modernizagao e Fortalecimento da Gestao Fiscal do Estado
da Bahia - PROFISCO.

Sao também importantes instrumentos de Governancga e Gestao os sistemas coorporativos: Sistema
Integrado de Planejamento, Contabilidade e Finangas do Estado da Bahia - FIPLAN, implementado
desde 2013 e que passa por aprimoramento continuo, Sistema Integrado de Gestdo da
Administracao Tributaria — SIGAT com modulos que contemplam a arrecadacgao, crédito tributario e
cobranca e o Sistema de Apropriacdo de Custos Publicos - ACPF que propicia a utilizagdo da
informagéao de custos como ferramenta na tomada de decisdo. Estes sistemas sao apresentados de

forma mais detalhada na sessio 5.1 desde relatorio.

O nivel de implementagéo e atualizagéo dos instrumentos de governanga sao também apresentados

no relatodrio de atividades do ano de 2025, relacionados a seguir, por area / Politica Publica.
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2025-2028

INOVA SEFAZ

Planejamento Estratégico

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025 - 2028

MISSAO

Garantir a sustentabilidade fiscal do Estado por meio de uma administracao
tributaria eficiente e da aplicagao eficaz dos recursos publicos, promovendo

uma gestao publica transparente, integra e orientada ao cidadao.

VISAO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2025-2028

01

Aumentar a eficiéncia da
administragdo tributaria
e fortalecer a relagdo
fisco-contribuinte

Adequar a SEFAZ a nova

realidade da Reforma
Tributéria

RESULTADOS-CHAVE BIENIO 2025-2026

Garantir a sustentabilidade
fiscal do Estado

Contribuir para a melhoria
da governanca publica do
Estado, promovendo a
aplicacao eficaz dos
recursos publicos

Ser uma organizagao inovadora, eficiente e orientada a resultados,
composta por um quadro de alto desempenho e valorizado, referéncia
nacional em gestao fiscal e reconhecida por sua atuacdo na melhoria da

06

Ter um quadro de
servidores adequado e
engajado, trabalhando em
um ambiente saudavel e
motivador

T

Potencializar o valor gerado
pelas solucdes de Ti,
alinhado com as prioridades
do negécio

Aumentar a Participacao da Bahia no
ICMS Nacional para 5.2%

Aumentar a efetividade média das
malhas visando atingir 75% de
autorregularizacio

} Aumento da recuperacio do crédito
em 15%

} Realizar acdes de fiscalizacdo e fazer
acompanhamento da carteira de
empresas em 25% dos contribuintes

) Capacitar 100% dos servidores do
grupo fisco, que tem relagdo com os
temas da reforma tributiria

) Criar grupo de trabalho formal e
realizar, no minimo, 12 reunides por
ano

} Realizar, no minimo, 12 eventos
externos de nivelamento por ano
sobre a reforma tributéria.

} Cumprir, no minimo, 80% das

} Monitorar a manutencdo de um
Espago Fiscal de 4% da Receita
Corrente Liquida, para financ

} Avaliar, pelo menos, trés projetos de

| Reestruturar o Escritdrio de Projetos

das agdes estratégicas do Estado

) Cumprir 100% das metas do PAF -
Programa de Acompanhamento Fiscal

) Acompanhar pelo menos 3 tipos de
receita ndo administradas pela SEFAZ
em 2025 e mais 3 em 2026

} Manter o desembolso do valor

minimo, 20% das despesas do estado

Ter 60% dos trabalhos anuais de
auditoria direcionados para avaliacdo
de desempenho

PPPS quanto & visbilidad: e até dez/26
f ficiéncia e o alinh
com as prioridades estratégicas do dequar 25% da fisica da
estado até dez/26 sede, a0s padrdes regulamentares de
salde e seguranca do trabalho
} Avaliar a eficiéncia dos servigos
publicos correspondentes ano ) Estabelecer um comité de gestio

estratégica da SEFAZ, realizando, no
minimo, 8 reunides até dezembro de
2026

» Eliminar o nimero de contratos

4
4

4

v v

Nomear 150 servidores do grupo fisco

Treinar 20% do grupo fisco em
aspectos de lideranca

Definir 0 novo modelo de gestio de
resultado até final de 2025 e implantar
até 2026

Methorar o resultado em 10% da
pesquisa de clima aplicada em 2025

Realizar dimensionamento da forga de

P Organizar o CETI e realizar 6 reunides
até dezembro de 2026

} Reduzir o tempo médio de entrega das
demandas de desenvolvimento de 31
para 21dias

} Estabelecer um modelo de apuracio
de custo e impacto de solugdes de Tl,
aplicando em pelo menos 5 solugdes
até dezembro de 2026

} Implantar sokuqdes de IAem 6

de grande porte atividades previstas no plano de previsto no plano de pagamento de pagos por indenizacio devido ao trabalho em, pelo menos, 6 dreas processos estratégicos
d 50 da SEFAZ & Ref precatérios até 2026 P Institucionalizar o programa de consumo antecipado de recursos

} Ampliar para 10 0s tipos de acdes do Tributéria integridade em 20 érgdos do estado

programa de conformidade tributéria

) Definir e realizar a estratégia de pl ar o Conselho dual de
} Reduzir em 50% o tempo médio de integraco com, no minimo, 80% dos integridade pablica e aprovar plano
di a partir da impl. 5 ipios referente & Ref de acBo até dezembro de 2025

do novo sistema do ITD Tributéria
4 A

VALORES Inovagao Eficiéncia Profissionalismo Etica Transparéncia Respeito ao cidadao
- J
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GESTAO FINANCEIRA

Um dos objetivos globais da Secretaria da Fazenda do Estado da Bahia € garantir a sustentabilidade
fiscal do Estado, gerando recursos para fazer face as despesas de custeio e aos investimentos,
visando a melhoria na qualidade do gasto publico do Estado e, dentro deste contexto, o resultado
apresentado referente ao exercicio de 2025 demonstra que o Estado vem mantendo o equilibrio
fiscal, cumprindo os limites estabelecidos na Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF e atendendo as

metas estabelecidas no Programa de Acompanhamento e Transparéncia Fiscal’.

O Portal Transparéncia Bahia é um instrumento de consulta e acompanhamento “online” das agbes
governamentais e da aplicagao dos recursos publicos. No portal, estdo disponiveis informagdes da
receita e da despesa, dos limites estabelecidos pela Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF, incluindo
os gastos com educagao e saude, e os pagamentos feitos aos fornecedores e prestadores de
servigo. O cidadao pode acessa-lo através do portal www.transparencia.ba.gov.br e nos sites das

secretarias, demais 6rgéos e entidades da administragao publica estadual.

Dentro do portal, é disponibilizado ainda o médulo “Convénios”, com a legislagéo pertinente e
informagbes sobre a situagdo dos convénios / convenentes (adimpléncia ou inadimpléncia das

Prefeituras e Organizagbes Nao Governamentais - ONGs).

Receitas Publicas

As receitas realizadas em 2025, nelas compreendidas as Receitas Correntes e de Capital,
totalizaram R$ 81,86 bilhdes, alcangando 94,05% da previsdo anual. Comparando os resultados
apurados com o exercicio de 2024, observa-se um aumento nominal na ordem de 9,58%, conforme
se observa na Tabela A. Cabe ressaltar que os valores entre 2022 e 2023 foram ajustados para o
novo critério de contabilizacdo das transferéncias de cota-parte aos municipios, anteriormente
contabilizadas como receita e respectiva despesa, e atualmente realizadas como deducéo de

receita. Isto permite o nivelamento da base de comparagao, para uma correta analise.

1 Com base na lei Complementar n° 178, de 13 de janeiro de 2021 (LC 178/2021), o Estado da Bahia
e a Unido assinaram, em 29 de junho de 2022, o 8° Termo Aditivo ao Contrato de Confissdo, Assungao,
Consolidagao e Refinanciamento de Dividas n® 006/97-STN/COAFI. Por meio deste aditivo, o Programa
de Reestruturagdo e de Ajuste Fiscal do Estado — PAF foi convertido em Programa de
Acompanhamento e Transparéncia Fiscal. 39



TABELA A - BALANGO ORGAMENTARIO DA RECEITA, BAHIA, 2022-2025

L Realizado ( Em mil Reais ) | variagio
rocetas oo st I

2025 2024 2023 2022 2025/2024
Receitas Correntes 76.240.328 76.036.816 | 71.300.851 63.886.994 | 60.891.469 99,73 6,64
Receita Tributaria 33.593.504 34.166.748 | 31.615.575 | 27.510.627 | 26.010.643 101,71 8,07
ICMS 25.555.992 25.309.590 23.804.910 20.645.433 20.090.730 99,04 6,32
Outras Tributrias 8.037.512 8.857.158 |  7.810.665 | 6.865.194 [ 5.919.913 110,20 13,40
Receita de Contribuicdes 4.577.236 4.583.209 4.170.492 3.909.735 3.670.190 100,13 9,90
Receita Patrimonial 1.821.690 2.324.973 2.263.106 2.038.026 2.336.348 127,63 2,73
Receita Agropecudria 362 101 116 54 131 27,79 -13,05
Receita Industrial - - - - - - -
Receita de Servigos 341.511 263.230 235.541 227.363 250.644 77,08 11,76
Transferéncias Correntes 29.208.622 27.919.800 | 27.088.199 | 24.474.288 | 24.014.561 95,59 3,07
FPE 14.377.203 15.075.336 13.794.396 11.850.968 11.397.521 104,86 9,29
Outras Transferéncias 14.831.419 12.844.464 13.293.803 12.623.320 12.617.040 86,60 -3,38
Outras Receitas Correntes 3.074.881 3.180.649 2.749.760 1.921.082 1.729.743 103,44 15,67
Receitas Intra-Orgamentarias Correntes 3.622.521 3.598.107 3.178.063 3.805.819 2.879.209 99,33 13,22
Receitas de Capital 10.798.094 5.818.722 3.395.442 1.503.526 1.593.239 53,89 71,37
Operagdes de Crédito 8.560.089 4.230.190 2.306.508 764.166 933.448 49,42 83,40
Alienagao de Bens 42.843 22.068 313.548 16.045 22.016 51,51 -92,96
Amortizag&do de Empréstimos 178.212 174.657 154.486 167.775 105.703 98,00 13,06
Transferéncias de Capital 1.453.255 592.596 268.076 298.425 296.946 40,78 121,06
Outras Receitas de Capital 563.695 638.006 352.825 257117 195.127 0,00 80,83
Receitas Intra-Orgamentarias de Capital - 161.206 - - 40.000 - -
Total 87.038.422 81.855.538 | 74.696.293 | 65.390.521 | 62.484.708 94,05 9,58

Fonte: FIPLAN/SEFAZ/SAF/COPAF/GEPAF

Nota : Na Tabela A, as receitas referentes ao periodo de 2022 a 2025 foram apresentadas, em todos os seus detalhamentos, pelo valor liquido de dedugdes
— abrangendo restituigdes, descontos, retificagdes e demais contas retificadoras — em conformidade com as orientagdes estabelecidas no Manual de
Demonstrativos Fiscais (MDF), 14* Edicdo, da Secretaria do Tesouro Nacional.

Receitas Correntes

Correspondem as receitas realizadas pelo Estado, suas autarquias, fundagées, fundos e empresas

estatais dependentes, através de impostos, taxas, transferéncias constitucionais, legais e outras.

Em 2025, foram arrecadadas nesta categoria, incluindo as receitas intraorgamentarias, R$ 76

bilhdes, representando uma realizagdo de 99,73 % das receitas correntes previstas no ano e um

aumento nominal de 6,64% em relagéo a 2024.
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GRAFICO 1 - COMPOSIGAO DAS RECEITAS CORRENTES BAHIA, 2025
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m Transferéncias Correntes ™ Demais Receitas Correntes

Fonte: FIPLAN/SEFAZ/SAF/COPAF/GEPAF

As Receitas Tributarias, principal item das Receitas Correntes, representam 44,93% destas e
totalizaram R$ 34,17 bilhdes em 2025, sendo que a arrecadacgao do Imposto sobre a Circulagédo de
Mercadorias e sobre a Prestacdo de Servicos de Comunicagcdo de Transporte Interestadual e
Intermunicipal - ICMS representou 33,29% do total das receitas correntes.

Arrecadacgao do ICMS

As receitas provenientes do ICMS, que equivalem a 74,08% da receita tributaria, apresentaram
arrecadacdo de R$ 25,31 bilhdes em 2025, conforme demonstrado no Gréfico 2. Este montante

representa um aumento nominal de 6,32% em comparagao com 2024.

GRAFICO 2 - EVOLUGAO DO ICMS — VALORES NOMINAIS, BAHIA, 2022-2025
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Fonte: FIPLAN/SEFAZ/SAF/COPAF/GEPAF 41



O ICMS incide sobre operacbes realizadas por empresas que atuam em diversos segmentos de
mercado. O grafico 3 demonstra a participacao percentual dos trés grandes setores econémicos na

arrecadacao total desse imposto.

GRAFICO 3 - ARRECADAGAO DO ICMS POR SETOR ECONOMICO, BAHIA, 2025
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Fonte: PGM/SEFAZ/COPAF/GEPAF

No exercicio de 2025 , ocorreram variagdes na arrecadagao dos setores de: comércio (+8,8%),

servigos (+0,3%) e industria (+5,2%).

Arrecadacgao do IPVA

O IPVA apresentou, no ano de 2025, arrecadagéo de R$ 1,10 bilhdo. Isso representa uma variagdo

nominal positiva de 8,66% quando comparado com o realizado de 2024.
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Receitas do Fundo de Participacao dos Estados — FPE

As Transferéncias Correntes representam 36,72% das Receitas Correntes realizadas, incluindo as
intraorcamentarias, e sdo compostas pelas transferéncias constitucionais e legais da Unido. Nesta
rubrica, destaca-se o FPE que participa com 54% do total realizado de transferéncias e apresentou,
em 2025, uma variagdo nominal de 9,29% em relagdo a 2024, atingindo o montante de R$ 15,07

bilhdes. O Gréfico 4 apresenta a evolugao do FPE nos ultimos quatro anos.

GRAFICO 4 - EVOLUGAO DO FPE — VALORES NOMINAIS, BAHIA, 2022-2025

*Em Milhdes
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Fonte: FIPLAN/SEFAZ/SAF/COPAF/GEPAF
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Receitas de Capital

As Receitas de Capital, incluindo as intraorgamentarias, totalizaram em 2025, R$ 5,8 bilhdes e refe-
rem-se aos ingressos de Operagbes de Crédito para aplicagédo nos programas de investimentos
governamentais (R$ 4,23 bilhdes), de Alienagdes de Bens (R$ 22 milhdes), as Amortizagdes de
Empréstimos (R$ 175 milhdes), Transferéncias de Capital (R$ 593 milhdes), Outras Receitas de
Capital (R$ 638 milhdes) e Receitas Intra-Orgamentarias de Capital (R$ 161 milhdes). Foi realizada
nessa rubrica 53,89% da previsdo anual. A composicdo das Receitas de Capital esta apresentada

no Grafico 5.

GRAFICO 5 - COMPOSIGAO DAS RECEITAS DE CAPITAL BAHIA, 2025
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Fonte: FIPLAN/SEFAZ/SAF/COPAF/GEPAF

Receita Corrente Liquida — RCL

A Receita Corrente Liquida - RCL é um parametro previsto na Lei de Responsabilidade Fiscal. E
sobre esse pardmetro que se calculam os limites das despesas com pessoal e divida publica. Em
2025, conforme Grafico 6, essa receita apresentou um crescimento da ordem de 6,07% em

relacdo a 2024, representando um montante de R$ 69,00 bilhdes.



GRAFICO 6 — EVOLUGAO DA RCL, BAHIA, 2022-2025

*Em Milhdes

68.996

65.047

2022 2023 2024 2025

Fonte: FIPLAN/SEFAZ/SAF/COPAF/GEPAF

Comportamento das Despesas Publicas

A Despesa Total do Estado da Bahia prevista para o exercicio de 2025 foi de R$ 93,46 bilhdes,
apresentando um valor realizado de R$ 81,38 bilhdes, o que representa uma realizagédo de 87,08%
e uma variagao positiva de 9,05% quando comparado ao ano anterior. Assim como no caso da
receita, ocorreu o ajuste dos anos anteriores para o novo critério de contabilizacdo das
transferéncias de cota-parte aos municipios.
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TABELA B - BALANGO ORGAMENTARIO DA DESPESA, BAHIA, 2022-2025

_ Realizado ( Em mil Reais ) L
Despesas Dotz:lgao Realizagdo 2025/2024
atualizada 2025 2024 2023 2022 %

Despesas Correntes 73.240.457 | 66.245.163 | 60.793.338 | 53.145.416 | 46.137.304 90,45 8,97
Pessoal e Encargos Sociais 41.003.951 | 37.066.555 | 34.190.625 | 31.295.462 | 27.956.701 90,40 8,41
Juros e Encargos da Divida 1.963.547 1.961.757 | 1.766.891 1.535.886 915.172 99,91 11,03
Outras Despesas Correntes 30.272.959 | 27.216.851 | 24.835.821 | 20.314.069 | 17.265.431 89,90 9,59

Despesas de Capital 16.318.703 | 11.356.945 | 10.620.643 | 10.985.289 | 13.043.572 69,59 6,93
Investimentos 12.784.698 7.965.637 | 7.691.317 8.384.518 | 10.205.187 62,31 3,57
Inversbes Financeiras 1.676.077 1533488 | 1.399.865 1.045.001 1.531.709 91,49 9,55
Amortizag3o da Divida 1.857.928 1.857.821 1.529.461 1.555.770 1.306.676 99,99 21,47

Reservas de Contingéncia 1 - - - - - -

Despesas Intra Corrente 3.748.762 3.627.087 3.208.437 3.862.136 2.878.038 96,75 13,05

Despesas Intra de Capital 150.000 150.000 - - 40.000 100,00 0,00

Total das Despesas 93.457.924 | 81.379.195 | 74.622.417 | 67.992.841 | 62.098.914 87,08 9,05

Fonte: FIPLAN/SEFAZ/SAF/COPAF/GEPAF

GRAFICO 7 - COMPOSIGAO DAS DESPESAS, BAHIA, 2025
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Fonte: FIPLAN/SEFAZ/SAF/COPAF/GEPAF

As Despesas Correntes sdo compostas pelos gastos de carater permanente e continuados da
atividade governamental. As despesas correntes, excetuadas as intraorcamentarias, atingiram o
montante de R$ 66,25 bilhdes representando 81,40% do total gasto pelo Estado, com realizagédo de
90,45% da dotagao atualizada.

As despesas com Pessoal e Encargos Sociais somaram R$ 37,07 bilhdes, os Juros e Encargos da
Divida totalizaram R$ 1,96 bilhdo e as Outras Despesas Correntes com um total realizado de
R$ 27,22 bilhges.
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As Despesas de Capital totalizaram R$ 11,36 bilhdes com uma realizagao de 69,59% do valor or¢gado
no ano. Nessa categoria, temos, como principal componente, a rubrica Investimentos com valor de
R$ 7,97 bilhdes.

Pessoal e Encargos

As despesas com Pessoal e Encargos Sociais representam as mais significativas no conjunto das
despesas, e se mantiveram, em relagdo a Receita Corrente Liquida do exercicio, abaixo do limite

prudencial permitido pela LRF, conforme evidencia a Tabela C.

TABELA C - DESPESAS DE PESSOAL x RECEITA CORRENTE LiQUIDA, BAHIA, 2022-2025

% Despesa de Pessoal Realizada / RCL

PODER % Limite % Limite % Limite
alerta prudencial maximo 2025 2024 2023 2022
Executivo e Defensoria 43,74 46,17 48,60 40,36 41,65 39,98 36,20

Fonte: FIPLAN/SEFAZ/SAF/COPAF/GEPAF
RCL ajustada dos ultimos 12 meses = R$ 68.809.426 mil

Aplicacoes de Recursos em Manutencgao e Desenvolvimento do Ensino

Consideram-se despesas com manutencdo e desenvolvimento do ensino, aquelas relativas a
remuneracdo do magistério, a manutencdo e desenvolvimento do ensino de educagdo basica,

profissional e superior, além de investimentos para expansio e melhoria da qualidade de ensino.

A Tabela D demonstra que do total da Receita Liquida sobre Impostos e Transferéncias
Constitucionais, o Governo do Estado aplicou em 2025, um total de R$ 14,63 bilhdes nas despesas
com manutengéo e desenvolvimento do ensino, correspondendo a 25,48% destas receitas,

significando o cumprimento do limite minimo legal de 25%.
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TABELA D - APLICAGAO DE RECURSOS EM MANUTENGAO E DESENVOLVIMENTO DO EN-
SINO, BAHIA, 2022-2025

Realizado (Em mil Reais) ..
.~ Limite
Descrigdo Constituci |
2025 2024 2023 2022 onstituciona

Receita Liquida de Impostos 57.396.934 52.925.054 46.697.868 43.868.430
Total da Despesa Aplicada para | ) o)) sool  43670.840|  11.972.027|  12.069.134
fins de Limite Constitucional
o . N
% Aplicado na Manutengéo e 25,48% 25,85% 25,64% 27,51% 25,00%
Desenvolvimento do Ensino

Fonte: FIPLAN/SEFAZ/SAF/COPAF/GEPAF

Aplicac6es de Recursos em Agoes e Servigos de Saude

Consideram-se despesas com agdes e servigos publicos de saude aquelas com pessoal, custeio ou
investimentos, financiadas pelo Governo do Estado, relacionadas a programas finalisticos e de
apoio, inclusive administrativo, que atendam a critérios especificos e que estejam alocadas em

Fundo de Saude.

Os gastos com saude totalizaram R$ 9,14 bilhdes, em 2025, correspondendo a 15,93% da Receita
Liquida de Impostos e Transferéncias, cumprindo o limite de 12% estabelecido pela Lei
Complementar 141/2012. A Tabela 5 apresenta a aplicagdo de recursos em acdes e servigos de

saude nos ultimos quatro anos.

TABELA E - APLICACAO DE RECURSOS EM AGOES E SERVICOS DE SAUDE, BAHIA, 2022-
2025

Realizado (Em mil Reais) Limite

Constitucional

Descrigao
2025 2024 2023 2022

Receita Liquida de Impostos 57.396.934 52.925.054 46.697.868 43.788.804

Total das Despesas

o . 9.141.007 8.170.750 7.111.683 6.471.016
Proprias com Saude

% Aplicado nas Despesas

L ., 15,93%) 15,44% 15,23% 14,78%) 12,00%
Préprias com Saude

Fonte: FIPLAN/SEFAZ/SAF/COPAF/GEPAF
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Divida Publica

Visando o equilibrio de longo prazo das contas publicas, o Governo da Bahia mantém o nivel de

endividamento estadual dentro dos limites estabelecidos pelo Senado Federal e pela Lei de

Responsabilidade Fiscal — LRF.

Conforme a tabela F, ao final do exercicio de 2025 a relacdo entre a Divida Consolidada Liquida —

DCL e a Receita Corrente Liquida — RCL correspondeu a 0,36 €, como ocorre regularmente nos

ultimos exercicios, cumpriu-se com larga margem o limite estabelecido pela Resolugdo do Senado

Federal, de uma relagao inferior a 2.

TABELA F - RELAGAO DiVIDA CONSOLIDADA LIQUIDA / RECEITA CORRENTE LiQUIDA,
BAHIA, 2015-2025

Valores em R$ milhdes

Exercicio 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Divida Consolidada Liquida (DCL) 24.569 24.083 20.840 16.654 17.280 21.512 21.527 20.494 17.229 16.016 16.137
Receita Corrente Liquida (RCL) 68.872 64.905 57.127 55.312 45.405 37.828 34.526 31.980 29.953 28.714 27.208
DCL/RCL 0,36 0,37 0,36 0,30 0,38 0,57 0,62 0,64 0,58 0,56 0,59

Fonte: FIPLAN/SEFAZ/SAF/COPAF/GEPAF

Em relagéo ao perfil da divida contratual (exclui passivos relativos a precatérios e a parcelamentos

de encargos previdenciarios/sociais), a tabela G, abaixo, apresenta as médias das taxas de juros e

dos prazos de vencimento, ponderadas pelo saldo devedor.

TABELA G - EVOLUGAO ANUAL DE PRAZOS MEDIOS (ANOS) E DE TAXAS DE JUROS ME-
DIAS (% A.A.) DA DIVIDA CONTRATUAL, BAHIA, 2022-2025

Descrigao 2025 2024 2023 2022

JUROS MEDIOS

Divida Interna 8,06%| 6,10%| 5,47%| 5,38%

Divida Externa 5,35%| 6,05%| 6,51%| 2,64%

Total da Divida Contratual 6,91%| 6,08%| 5,96% 3,98%
PRAZO MEDIO

Divida Interna 16,03 17,50 19,85 20,43

Divida Externa 16,29 15,58 16,28 16,99

Total da Divida Contratual 0,16 16,60 18,17 18,67
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Com relagao a Divida Interna, verifica-se um aumento significativo na taxa média de juros, que
alcancou 8,06%, acompanhada de uma redugao do prazo, fixado em 16,03 anos. Por outro lado, a
Divida Externa apresentou redugéo dos juros médios para 5,35%, enquanto seu prazo médio se

estendeu para 16,29 anos.

Resultado Primario

O Resultado Primario demonstra a capacidade do Estado em honrar o pagamento do servigo da sua
divida. A Tabela H demonstra que, no exercicio de 2025, a Bahia obteve o resultado primario de
1,45 bilhdes negativos, o que correspondeu ao cumprimento da meta de resultado primario de

R$ 4,24 bilhdes negativos estabelecida na Lei de Diretrizes Orgamentarias - LDO.

TABELA H - RESULTADO PRIMARIO, BAHIA, 2022-2025

Receitas Realizadas ( Em mil Reais )

Receitas Primarias

2025 2024 2023 2022
Receitas Primarias Correntes 68.671.369 64.897.276 66.610.896 65.378.297
Receitas Primarias de Capital 1.413.876 934.448 571.587 514.089
Receitas Fiscais 70.085.244 65.831.725 67.182.483 65.892.386

Despesas Primarias

Despesas (Em mil Reais)

2025 2024 2023 2022
Despesas Primarias Correntes 62.284.484 57.395.350 59.062.917 54.076.022
Despesas Primanas de 9.251.746 8.738.375 9221256 |  10.874.312
Capital
Reserva de Contingéncia - - - -
Despesas Fiscais 71.536.230 66.133.725 68.284.173 64.950.334
Resultado Primario (1.450.985) (302.000) (1.101.690) 942.051

Fonte: FIPLAN/SEFAZ/SAF/COPAF/GEPAF
Nota: LDO/LOA - Meta do Resultado Primario para o ano de 2025 = R$ (4.244.492) mil
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GESTAO FISCAL TRIBUTARIA

No ano de 2025 a arrecadagao total dos tributos estaduais registrou um valor de R$ 47,33 bilhdes,
trazendo um incremento, em termos de valores nominais, de 6,69%, com um acréscimo superior a

R$ 2,96 bilhdes, em relagdo a arrecadagdo do ano de 2024.

TABELA | - ARRECADAGAO DE TRIBUTOS ESTADUAIS ICMS, IPVA, ITD e Taxas em 2025

Realizado (Valores em RS Milhoes) Incremento
Receitas
2024 2025 EmRS$ Milhées %
ICMS + FCP 40.024,30 4258803 255273 8.23%
IPVA 2537,324 275899 219,65 8668%
m 310,42 28858 78.14 2517%
Taxas 148035 1.598.85 116.50 787%
TOTAL 44.362 40 47.33043 2.968,02 6,69%

Fonte: Sistens Integrado de Gestio da Administrac3o Trbutria - Janeiro 2028
“Fundo de Combate 3 Fobreza

GRAFICO 8 — PARTICIPAGCAO DE CADA TRIBUTO NO TOTAL DA ARRECADAGAO

0,82% 337%

\

s ICMS+FCP = IPVA =ITD = Taxas

O ICMS, por ser o tributo mais relevante, abarcando 89,98% de toda arrecadacéo de tributos, apesar
de apresentar um incremento percentual menor em relagdo ao demais, com 6,38%, € o mais rele-
vante para o resultado do crescimento total com 6,69%. O Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis
e Doacao de quaisquer Bens ou Direitos, como resultado das intervenc¢des da Administragéao Tribu-

taria para disciplinar o controle e a fiscalizagdo deste imposto, apresentou a maior taxa de cresci-
mento do periodo (V. Tabela I).
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ARRECADAGAO DE ICMS POR SEGMENTO ECONOMICO

TABELA J - DESEMPENHO DE ARRECADAGAO DE ICMS POR SEGMENTO ECONOMICO (VALORES

EM R$ MIL)
Segmento 2023 2024 2025 % 2024/ 2023 %2025/ 2024
Agricultura 287.058,44 24825477 245.263,05 -13,52 -1,21
Agroindustria 734.635,18 824.757,33 1.024.444 60 12,27 24,21
Comércio Atacadista 6.382.505,60 7.798.196,04 8.500.947 91 2218 9,01
Comércio Varejista 7.828.907,66 9.635.874,91 10.327.059,93 23,08 717
Ind Aclicar e Alcool 18.746,02 14.091,30 24.717,36 -24,83 75,41
Ind Bebidas 2.117.533,55 2.335.180,67 2.451.748,78 10,28 4,99
Ind Metallrgica 391.919,92 430.584,74 456.636,99 987 6,05
Ind Mineraglo e Derivados 489.350,74 517.209,01 506.822,37 5,69 -2,01
Ind Quimica 2.185.001,79 2.477.373,60 2.580.611,25 13,38 417
Misto Industria 519.804,90 701.221,73 695.299,60 34,90 -0,84
Misto Servicos 347.535,14 437.470,31 536.031,65 25,88 22,53
Petroleo 6.435.952,07 7.700.878,59 8.129.097,68 19,65 5,56
Servicos de Transporte 392.161,39 567.319,19 431.142,29 44,66 -24,00
Servigos de Utilidade Publica 4.766.222,04 3.878.542,22 3.854.552,76 -18,62 -0,62
Supermercados 1.602.503,27 1.909.309,47 2.223.104,29 19,15 16,43
TOTAL 34.499.837,72 39.476.263,90 41.987.480,51 14,42 6,36

Sistema de Planeiamento e Gerenciamento de Mercado - PGM - Janeiro 2026

GRAFICO 9 — PARTICIPAGAO DE CADA SEGMENTO ECONOMICO NO ICMS 2025

Participagdo de cada Segmento Econémico no ICMS 2025
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ANALISE DA ARRECADAGAO DO ICMS

- Setor Comércio - Este setor que representa 50,14% da arrecadagéo de ICMS do Estado da Bahia,
cresceu nominalmente de 2024 para 2025 cerca de 8,60%, ultrapassando o patamar de R$ 21,0
Bilhdes. Dentro do setor comércio, todos os segmentos apresentaram crescimento, sendo o de
supermercado o que mais cresceu com percentual de 16,43%, seguido pelo comércio atacadista

com 9,01% e por fim o segmento varejista com 7,17%, conforme planilha acima.

A Pesquisa de Mercado do Comércio — PMC elaborado pelo IBGE informa que o volume do comércio
varejista ampliado acumulado no periodo de janeiro a outubro de 2025 cresceu 5,2%, destacando o
crescimento de hipermercados e supermercados em 8,0%, tais crescimentos se refletem nos valores
arrecadados, sendo que, em razao da subida nos pregos, o crescimento verificado na arrecadacgao

foi maior que a variagéo nos volumes das vendas.

- Setor Servigos - O setor de servigo, que reune os Segmentos: Misto Servigos, Servigcos de
Transporte e Servigos de Utilidade Publica, apresentou queda de 1,26%, no comparativo com o

mesmo periodo de 2024.

No segmento de Servigos de Utilidade Publica, que engloba os servigos de fornecimento de energia
pela concessionaria na Bahia e de telecomunicagdes, constatamos queda de 0,62%, refletindo o

declinio no consumo de energia conforme registros de relatérios da Coelba de outubro de 2025.

N&o obstante a queda no consumo de energia (MWh) de 5,5% no mercado cativo, no periodo de
janeiro a outubro de 2025 no comparativo com o mesmo periodo de 2024, o aumento nas tarifas de

2,05% ocorrido em abril de 2025 mitigaram em parte as perdas na arrecadagéo.

Outros fatores que influenciaram negativamente a arrecadagéo de ICMS do Setor Servigos foram:

¢ Renuncia de ICMS advinda da MP 1300/2025, com ampliagao da faixa de isengcdo consumo
de energia elétrica; antes era até 50 KWh passou para 80 KWh, beneficiarios de baixa renda

do CAD-Unico, valor médio apurado R$ 15,2 milhoes;

¢ Migracao de consumidores de energia elétrica cativos, vinculados a concessionaria que fica
como responsavel tributaria, para o Mercado Livre de Energia Elétrica. Quando o consumidor
migra para o Mercado Livre, ele assume a responsabilidade tributaria. Ocorre que, por vezes,

0s adquirentes desconhecem a legislacao tributaria e ndo recolhem o tributo. Para combaStSer



essa pratica, a SEFAZ através da IFEP Servigos vem coordenando uma agao denominada
Malha Mercado Livre de energia elétrica. Nesta malha em 2025, escopo exercicio de 2024,
constatou-se a existéncia de 1.461 contratos que deixaram de ser cativos e optaram pela
aquisicdo de energia no mercado livre. Assim, até dezembro de 2025 foi reclamado R$ 75,86
milhdes, tendo ja sido recolhido R$ 49,25 milhdes e para o remanescente, lavrados Autos de

Infragao.

Geracgao de energia para consumo proprio - Geragao autoconsumo remoto e geragao propria
unidade consumo, ambas se caracterizam como aquisi¢des para consumo proprio, com
isencao do ICMS, sendo cobrado o imposto apenas sobre a taxa de disponibilidade, que
depende do tipo de ligagdo (monofasica 30 KWh, bifasica 50 KWh e trifasica 100 KWh), e
eventualmente pelo consumo, quando o consumo ultrapassar a quantidade de energia
gerada. A evolugdo da quantidade de Conta Contratos que pagam ICMS sobre taxa de
disponibilidade minima, passou de uma quantidade de 71,5 mil em 2021 para 1,76 milhdes
em 2025.

O segmento de Servico de Transporte apresentou decréscimo significativo de 24,00%, ocorrido em

consequéncia da redugéo nos contratos com empresa de grande porte da area de combustivel e

com transportadora que realiza o servigo dutoviario de gas. Importante frisar que o servigo

dutoviario, ao longo dos anos, apresenta inconstancia na arrecadacgao.

No Segmento Misto Servigo a principal empresa de marketplace apresentou crescimento de 50%

na arrecadagido de transporte realizado na atividade de logistica com entrega rapida, refletindo

tendéncia do mercado varejista de venda direta pela internet, resultando no comportamento positivo

do segmento.

= Setor Industria Petroleo

Como pode-se ver na Tabela 2 a arrecadagéo do segmento de petréleo em 2025 totalizou R$ 8,13

bilhdes, registrando uma variagao positiva de 5,56%, em razéo, principalmente, dos fatores abaixo

relacionados:

Os motivos mais importantes foram:

Crescimento do consumo de gasolina no Estado da Bahia no percentual de 1,2%;
Crescimento do consumo de 6leo diesel no Estado da Bahia no percentual de 1,0%;

Recuperacao de créditos tributarios relativos ao passivo total da principal empresa nos seg-

mentos de extragdo e refino, no montante de R$ 802 milhdes;
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o Atuacao junto a 42 Vara da Fazenda Publica, evitando a concessao de liminar que aplicaria
aliquota modal aos combustiveis de distribuidoras, resultando em arrecadagdo de R$ 23
milhdes;

e Imposicéo de recolhimento de ICMS-ST, no valor de R$ 18,0 milhGes, referente a venda de

nafta petroquimica, conforme disposi¢cées do Convénio ICMS n°® 181/24;

e Imposigao de recolhimento de ICMS no desembarago aduaneiro a uma empresa de grande
porte, na importagdo de gasolina, vedando a utilizacdo do diferimento, no valor de R$ 18,0
milhdes;

e Imposicao de recolhimento de ICMS a uma distribuidora de combustiveis de grande porte,
no valor de R$ 4,0 milhdes, por responsabilidade solidaria nas aquisi¢des interestaduais pro-

venientes de remetentes de combustiveis ndo inscritos;

e Recuperagao de créditos tributarios de ICMS de duas empresas do segmento, totalizando o
valor de R$ 37,0 milhdes.

Ressalte-se que, em razio da politica de pregos adotada pela Petrobras, com valores inferiores aos
praticados por outras empresas do comércio atacadista de combustiveis, as distribuidoras baianas
em geral, alteraram parte de sua estratégia de abastecimento, passando a adquirir combustiveis em
outras unidades da federagdo. Tal movimento resultou em arrecadagdo de R$ 906,0 milhdes,

representando um aumento de 15,8% em relagdo a 2024.

Setor Industria - Demais Segmentos Industriais

Agricultura — Com uma queda de 1,21%, apesar de ter sido o segmento que mais despontou em
termos de faturamento com incremento de 10%, nao correspondeu em arrecadagéao face a grande

parte da producéo ter saida com diferimento de ICMS.

Agroindustria — Apresentou crescimento de 24,21%. Foi o segmento que absorveu todo o
crescimento do setor agricola baiano, notadamente soja e milho com crescimentos de

movimentag¢ao econémica de 15% e 18%, respectivamente.

Industria de Mineracao e Derivados — Queda de 2,01%, devido a pequena retracao influenciada pela

gueda na produgdo de magnesita, cobre e pedras britadas.

Misto Industria — A queda discreta de 0,84%, foi influenciada principalmente pela montadora de
veiculos BYD (Build Your Dreams) que reduziu bastante a importacao de bens e equipamentos
usados na implantacao da fabrica, ocorrida no exercicio anterior. Num cenario com a exclusao desta

influéncia, o segmento mostra um crescimento de 17,6% de 2024 para 2025.

Industria Quimica, Industria Metalurgica e Industria de Bebidas — Com incrementos de 4,17%, 6,05%
e 4,99% relacionados a evolugdo dos pregos dos produtos, sem qualquer destaque positivo,

praticamente acompanharam a evolugéo da inflagao.
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DESEMPENHO DO ICMS EM RELACAO AS METAS PREVISTAS, POR SEGMENTO
ECONOMICO

Os resultados da arrecadagao do Imposto sobre a Circulacdo de Mercadorias e Prestagdo de
Servigos — ICMS em relagédo a meta ideal de arrecadagéo total do ICMS estabelecida para o ano de
2025, em valores nominais, foi superada em 0,44%, num total de R$ 184,86 Milhdes em valores

absolutos.

As participacdes positivas, dentre os segmentos mais relevantes, na superagao dos valores de
metas estabelecidas foram dos Segmentos Econdémicos Supermercados, Comércio Atacadista,
Servico de Utilidade Publica e do Comércio Varejista, decrescente nesta ordem, com percentuais de
111,37%, 104,51%, 102,15% e 101,94%. Por outro lado, os segmentos de Petrdleo, Servicos de
Transporte e Misto Industria tiveram participagcdes negativas mais relevantes, com valores abaixo

da meta ideal estabelecida num total de R$ 1,02 Bilhdes, os trés segmentos.

Observa-se, entretanto, ja se considerando a meta minima e os segmentos mais relevantes, embora
abaixo, 0 Segmento de Petrdleo e o Segmento Misto Industria ficaram préximos de suas respectivas

metas com percentuais de 97,61% e 99,79%, respectivamente.

ARRECADAGAO DOS CONTRIBUINTES DO REGIME SIMPLIFICADO SIMPLES NACIONAL

No ano de 2025, a arrecadagao de ICMS dos contribuintes optantes pelo Regime do Simples
Nacional apresentou um crescimento de 17,65%, superando em R$ 299,79 milhdes a arrecadacgéo
do ano anterior (V. Tabela abaixo). O Setor do Comércio praticamente define esse resultado dado
que responde por 86,95% do total de ICMS referente aos contribuintes optantes pelo Regime do
Simples Nacional. O trabalho de Malhas Fiscais realizadas pela SEFAZ-BA foi um dos fatores que

contribuiram para o crescimento apresentado.
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TABELA K — DESEMPENHO DA ARRECADAGAO DE ICMS DOS CONTRIBUINTES DO RE-
GIME SIMPLES NACIONAL (VALORES EM R$ Mil)

L4 v | 4

Segmento 2023 2024 2025 %2025/ 2024 % 20247 2023
Agricultura 274808 338520 441885 053 219
Agroindus ria 2125144 28.118,89 3580409 2734 R231
Comércio Atacadista 78.6840,72 98540 44 11251954 14,19 2530
Comércio Varejis ta 100457147 1.227 404 81 1.428 209,11 1636 218
Ind Aciicar e Alcool 3,94 1,26 300 138,79 -68,12
Ind Bebidas 1807.35 222768 251742 1301 2326
Ind Metallrgica 16.760,13 20457.48 2432423 18.90 206
Ind Mineracdo e Derivados 18.171,57 20957.47 2598817 23386 1533
Ind Quimica 12.184,96 14254 93 1702694 18 61 1781
Mss to IndUstria 4075704 46216,16 5301332 14,71 1339
Mis o Servicos 4152617 51.703,582 6166500 1927 24 51
Petrdleo 21617 305,46 30733 061 4120
Senvicos de Transporte 15.497.50 15.950,41 2098080 3154 292
Senvigos de Utilidade Piblica 948720 11.463,86 1476006 2875 20283
Supermercados 119211,15 157.004.55 196.379.40 2508 31,70
L4 L4
TOTAL 1.382.835,01 1.698.090,21 1.997.887,04 17,65 22,80

Sisens de Ranganenb e Gerenciamento de Mercado - PGM - Janairo 2028

Com relacdo ao cumprimento de metas estabelecidas, a arrecadacao de ICMS dos contribuintes
optantes pelo Regime do Simples Nacional, em 2025, superou a meta prevista em R$ 292.375,57

milhoes, 15,76% acima da meta estabelecida.

ACOES PARA O INCREMENTO DA ARRECADAGAO

Durante o ano de 2025, a Superintendéncia de Administragéo Tributaria manteve o ritmo e a
estratégia adotados nos anos anteriores, tanto na gestdo dos seus processos quanto no
desenvolvimento de projetos que os fortalecem, conferindo maior agilidade e assertividade as suas
acoes. Esse trabalho assegura a sustentabilidade da arrecadacdo do ICMS e demais tributos
estaduais, em niveis adequados para atender as necessidades das contas governamentais.
Essa missao é cumprida por meio de diversos processos da area tributaria, como a malha fiscal
censitaria, fiscalizagdo de contribuintes, monitoramentos e agbes centralizadas, além das iniciativas
de Politica Tributaria, em um ritmo continuo e estavel de trabalho. Como resultado, obtém-se um
nivel de receita capaz de garantir o equilibrio das contas publicas, mesmo diante da imprevisibilidade
de fatores econdmicos e de decisbes judiciais que possam influenciar o comportamento da

arrecadacéo tributaria.

57



RESULTADOS DA FISCALIZAGAO DE MEDIAS E GRANDES EMPRESAS

No ano de 2025 a fiscalizagao vertical de estabelecimentos concluiu 1.162 ordens de Servigo sendo
982 com reclamagéao de crédito. As agdes horizontais, auditorias sumarias, foram em numero de
2.140 ordens de servigo concluidas, tendo um numero de 375 com reclamagédo de crédito. O
resultado apresentado em termos de langamento do ICMS mais multas foi ligeiramente superior ao
valor de R$ 2,29 Bilhdes que comparado com o mesmo total de 2024, de R$1,87 Bilhdes, apresenta

um crescimento de 22,43%.

FISCALIZAGAO DO TRANSITO DE MERCADORIAS

A Fiscalizacdo do Transito de Mercadorias desenvolve suas atividades através de sete Postos
Fiscais e de sessenta Unidades Méveis de Fiscalizagao, distribuidas entre trés regides fiscais, Norte,
Sul e Metro, da Bahia, realizando um trabalho ostensivo de controle e combate a sonegagao fiscal

em tempo real, visando:

¢ Monitorar o fluxo fisico de operagdes de entrada e saida de mercadorias e bens no Estado
da Bahia

e Acompanhar os recolhimentos antecipados do ICMS nas operacdes de Antecipagao, Subs-

tituicao Tributaria e ICMS Interestadual;
o Inibir as agdes dos contribuintes com viés de risco, evitando a sonegacao fiscal;
o Direcionar e priorizar as agdes fiscais em regides de maiores focos econémicos do Estado;

e Cobrar o recolhimento do ICMS dos produtos destinados a contribuintes em situacao irregu-

lar;

Em 2025, o desempenho do Transito de Mercadorias pode ser mensurado pelos
resultados obtidos nas Operagbes Especiais Fisco Presente, Barreira Fiscal e Safra Oeste,

conforme dados consolidados abaixo.

1. Operagao Barreira Fiscal — Realizada nos Postos Fiscais com os servidores executando
tarefas especificas agregando procedimentos de controle e fiscalizagao que trazem valor as

atividades rotineiras. Resultados estao dispostos no quadro a seguir:
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TABELA L — RESULTADOS DA OPERAGAO BARREIRA FISCAL

Item Atividade Total
1 Registro de Passagem MDF-e 1258.640
2 Conferéncia de Carga 12.565
3 Quantidade de Acdes Fiscais 14.615
4 Valor das Acdes Fiscais R$ 127.178.745 45

Fonte: Relstorios daGerénciade Fis calizagso do Trans ito deMercadoriss - DPF/GETRA

2. Operacao Fisco Presente - Direcionada com foco na fiscalizagao em segmentos que apre-
sentam historicamente uma maior tendéncia no cometimento de irregularidades com cada
servidor fiscal recebendo previamente uma lista de 45 empresas objeto de levantamento
utilizando como critério, principalmente, o cruzamento das aquisi¢cdes interestaduais versus

arrecadacao.

TABELA M — RESULTADOS DA OPERAGAO FISCO PRESENTE

Item Atividade Total
1 Empresas Verificadas 20515
2 FLC Emitidas 2.100
3 POS Apreendidos 672
4 TAO /TOF Emitidos 1.931
5 Crédito Reclamado 18.221.391,00

Fonte: Relatdrio s da Geréncia de Fiscalizacdo do Transito de Mercadorias- DPF/GETRA

3. Operacao Safra Oeste — Teve como objetivo intensificar o controle sobre o escoamento de
graos e a circulacao de mercadorias nas principais rotas de entradas e saidas da Regido Oeste,
com abordagens as unidades de cargas sendo realizadas em pontos estratégicos no Estado e

previamente mapeados.
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TABELA N — RESULTADOS DA OPERAGAO SAFRA OESTE

Operacao Safra Oeste

Total de Acbes Fiscais 435
Quantidade de abordagens de cargas 11.551
Arrecadacado Direta R$ 5579.928,00

Fonte: Relatorios da Geréncia de Fiscalizacdo do Transito de M ercadorias-DPF/GETRA

Além da arrecadacao direta, a Operagao pode ser mensurada pela contribuicdo no incremento da
arrecadacao espontanea das Inspetorias do Oeste e Sertdo Produtivo nos meses de setembro/2025,
e de outubro/2025, além do levantamento e identificagdo do “modus operandi” das irregularidades

praticadas pelas Cooperativas no escoamento de gréaos e em especial do Algodao em Pluma.

RESULTADOS DO PLANEJAMENTO E EXECUGAO DA FISCALIZAGAO

Ao longo do exercicio de 2025, foram indicados mais de 1.600 contribuintes para fiscalizagao, com

a consequente emissao de mais de 1.000 Ordens de Servico.

Como resultado das agdes fiscais planejadas e executadas, foram lavrados Autos de Infragdo no
montante aproximado de R$ 845 milhdes, valor considerado histérico. Considerando-se a inclusédo

de juros e multas, o total dos Autos de Infragdo alcangou aproximadamente R$ 1,55 bilhdo.

As agdes de planejamento da fiscalizagao foram orientadas por critérios técnicos, analise de riscos
e uso intensivo de dados, com o objetivo de maximizar a efetividade das agbes fiscais e otimizar a

alocacgao dos recursos institucionais.

A selecdo de contribuintes para fiscalizagcdo foi realizada, prioritariamente, por meio
do Planejamento por indices (PPI) estabelecidos no trabalho, metodologia na qual cada contribuinte
recebe pontuagdo de 0 a 10 em diferentes dimensdes avaliadas, tais como entradas, saidas,
arrecadacao, histérico de infragdes e regularidade na entrega de EFDs. A partir de uma média
ponderada dessas variaveis, obtém-se uma nota final que indica o grau de aderéncia do contribuinte

aos critérios de fiscalizagao.

A selegcao preliminar foi submetida a analise conjunta com as Inspetorias, resultando na
consolidacdo de uma lista final de contribuintes indicados. Ao longo do exercicio, foram

indicados 1.126 contribuintes por meio do PPI
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Adicionalmente, foram realizadas as seguintes acdes de seleg¢ao e indicagao:

Identificacdo e indicacdo de 180 contribuintes inaptos vinculados a INFAZ VAREJO que

apresentaram movimentag¢ao de TEF durante periodo de inaptidao cadastral;
Indicacao de 152 contribuintes com saldo credor para verificagdo pela INFAZ VAREJO,;

Selecao de contribuintes beneficiarios do programa DESENVOLVE para realizagao de Audi-

toria Vertical;

Indicacao para fiscalizagdo de 31 contribuintes atacadistas, apds identificagao, via monitora-
mento, da criagdo de empresas interpostas, cognominadas como “laranjas”, com o objetivo
de realizar aquisi¢bes sem o recolhimento da antecipacéo tributaria, seguidas de saidas in-

ternas de mercadorias ja submetidas a substituicao tributaria;

Levantamento de contribuintes com transporte indevido de créditos de ICMS, culminando na
selecdo dos 82 contribuintes com maiores valores, envio de Domicilio Tributario Eletronico-

DT-e e eliminagdo de mais de R$ 2 milhdes em créditos indevidos;

Programacao de fiscalizagées sumarias, para empresas jurisdicionadas por todas as direto-
rias, direcionadas a contribuintes beneficiarios de incentivos fiscais que deixaram de realizar
o devido procedimento de internamento de mercadorias destinadas a Zona Franca de Ma-

naus;

Selegéo de contribuintes integrantes de grandes redes varejistas para verificagdo sumaria

pela IFEP Comeércio.

ACOMPANHAMENTO DO ICMS PARTILHA — DIFAL NAO CONTRIBUINTE

Outro ponto relevante foi o acompanhamento dos recolhimentos oriundos do DIFAL nao contribuinte,

principalmente, nas NF-e de grandes valores destinadas a ndo contribuintes, com CPF ou CNPJ,

sem inscricdo estadual no Cadastro do ICMS. Essas operagbes somadas representaram uma

arrecadacdo de R$ 586 milhdes no ano de 2025, sendo que as agdes da Fiscalizacdo de

Mercadorias em Transito, foram fundamentais nesse rastreamento e controle.

RESULTADOS DO PROCESSO DE MONITORAMENTO ON-LINE DE OPERAGOES

No exercicio de 2025, as agdes de monitoramento abrangeram aproximadamente R$ 7,3 bilhdes

em volume financeiro, envolvendo 4.047 empresas classificadas como contribuintes normais, EPP

ou ME, excluidos os contribuintes enquadrados como MEI, sendo que as ag¢des se concentraram

mais em empresas optantes do Simples Nacional.



A implementacdo de novos processos, aliada a reestruturagdo organizacional, resultou em
expressivo ganho de qualidade, efetividade e assertividade das agdes fiscais. Como resultado,
registrou-se a retificagdo de R$ 91 milhdes em ICMS nas declaragdes, a autuagdo de R$ 146
milhdes em langamentos de oficio e o recolhimento espontaneo de R$ 36 milhdes diretamente aos

cofres publicos.

Destaca-se, ainda, a implantacao do SISMO, Sistema de Monitoramento Online, que entrou em
operagao no més de dezembro, ainda em fase de testes, e apresenta elevado potencial para ampliar,
de forma significativa, o alcance, a capilaridade e o volume das a¢des de monitoramento em todo o
Estado.

MALHAS FISCAIS

ICMS — Energia Elétrica - Ambiente de Contratacdo Livre — ACL

Em 2025 foram realizados levantamento e selecao de contribuintes, inscritos € nao inscritos, com
pendéncias relativas ao recolhimento de ICMS incidente sobre aquisi¢des interestaduais de energia
elétrica no Ambiente de Contratacao Livre. A agao envolveu a elaboragao de relatérios detalhados
de notas fiscais emitidas, com informagdes como chave de acesso e NCM, bem como o confronto

com os pagamentos de DAE efetuados.

Os principais resultados apurados foram:
e R$ 150 milhdes em ICMS potencialmente devidos;
¢ 911 contribuintes inscritos e 338 contribuintes ndo inscritos intimados;
e R$49.343.554,21 regularizados (pagos ou parcelados) até o momento;

e R$23.101.046,21 autuados.

ICMS DIFAL - Comércio Eletrénico — Trata-se de operagdes interestaduais com consumidor final

nao contribuinte. Foi realizado levantamento de contribuintes de outros Estados que, embora
realizem vendas interestaduais para consumidores finais ndo contribuintes localizados na Bahia,

nao possuem inscricdo estadual e nao efetuam o recolhimento do DIFAL devido ao Estado.

A acao identificou milhares de empresas, com montante estimado superior a R$ 700 milhdes em
ICMS-DIFAL — relativo ao comércio eletrdnico — devido, apds criteriosa eliminagcao de falsos
positivos. As cobrangas abrangeram notas fiscais emitidas no periodo de abril de 2022 a dezembro
de 2024. Como medida adicional, foi implementado o bloqueio na emissdo de NF-e para
consumidores finais ndo contribuintes na Bahia, com fundamento no Ajuste SINIEF 07/05, de 30 de

setembro de 2005, clausula sexta, §6°.



As atividades desenvolvidas incluiram:
o Elaboracao de relatérios individualizados de notas fiscais emitidas e arrecadacéo;

e Envio de Carta AR e e-mails de cobranga, com detalhamento das chaves das NF-e e orien-

tagdes para cadastro no DT-e e IE-ST,;
e Atendimento aos contribuintes por e-mail e contato telefénico;
o Orientagao para adogao de denuncia espontanea;
e Bloqueio de 65 contribuintes;

o Controle e acompanhamento sistematico das respostas e auto regularizagdes, além dos

Mandados de Seguranga concedidos para o desbloqueio dos devedores.

Resultados obtidos:
e 172 contribuintes intimados, com R$ 180 milhdes em ICMS DIFAL reivindicados;
e 58 contribuintes regularizados, correspondendo a 33,7% do total;

e R$ 81,0 milhdes regularizados por parcelamento ou pagamento, sendo 45,0% do valor iden-

tificado;
e R$ 17,3 milhdes efetivamente recolhidos até a presente data;
e 39 contribuintes indicados para fiscalizagao;

e 36 fiscalizagbes concluidas com resultado, com a lavratura de R$ 231,8 milhdes em Autos
de Infragdo (abarcando o ano de 2025 multas e acréscimos legais), representando 94,5% de

éxito nas agdes concluidas.

Durante o ano de 2025, foram realizadas 22 malhas fiscais sobre contribuintes enquadrados no
regime do Simples Nacional pela Inspetoria de Fiscalizagao Eletronica-IFET, alcangando 11.441
contribuintes localizados em todo o Estado. Essas malhas fiscais acusaram possiveis omissdes de
receitas e/ou segregacgdes incorretas que reduziram ICMS a pagar nas declaragdes em PGDAS-D.
Além disso, como consequéncia de ndo atendimento a malha fiscal, foram aplicadas 8.208
inaptidées de inscricdo estadual em 2025, com base no Art. 27, Inciso XX, Decreto 13.780/2012.
Também nesse periodo, 5.061 contribuintes tiveram suas inscricdes reativadas pela IFET por
regularizacéo e encerramento da malha fiscal. Com essa atuacao em grande escala, o fisco estima

o resultado potencial de arrecadagdo no valor de R$ 92,2 milhdes.

Outra acdo desenvolvida pela IFET foi fiscalizagdo sumaria de contribuintes de Simples Nacional,
baseada em dados gerados pelos batimentos e voltada aqueles que cairam nas malhas fiscais, mas
que nao procederam a devida auto regularizagédo. No total, 183 ordens de servigos foram emitidas,
resultando em 192 autos de infracdo ou notificagdes fiscais contra 141 contribuintes em 596
exercicios fiscalizados. O valor histérico total desses PAF’s foi de R$ 9,3 milhdes, além da multa de
R$ 6,9 milhdes.



DOCUMENTOS FISCAIS ELETRONICOS DF-E

A utilizagdo de documentos fiscais eletrOnicos, principalmente a Nota Fiscal Eletronica (NF-e),
continua sendo elemento principal no fortalecimento das relagbes comerciais e naturalmente, um
fator importante para o controle dos impostos por parte das Administracoes Tributarias. Traz maior
eficiéncia, segurangca e sustentabilidade, agregando agilidade tanto para o fisco, como para o

contribuinte e, também, facilitando a vida do cidadao.

TABELA O - QUANTITATIVOS DE DOCUMENTOS FISCAIS ELETRONICOS E ESCRITU-
RAGOES FISCAIS ELETRONICAS

Docum entos Eletronicos e Declaragoes Num eros da Bahia no ano de 2025
Manifesto Eletronico de Documentos Fiscais 7 milhGes
[Nota Fiscal Eletronica - NFe 383 milhdes |
|Conhecim ento de Transporte Eletronico -CT-e 433 milhGes |
|N ofa Fiscal do Consumidor Eletrénica - NFC-e 1.5 bilhdo |
|Bi|hete de Passagem Eletronico - BP-e 23 milhdes |
|N ofa Fiscal Eletr6nica de Energia Elétrica-NF3e 79 milndes |

Fonte: Banco de Dados Analtico - DataSAT

A Nota Fiscal Eletrdnica-NF-e, destinada as operagdes entre empresas, esta plenamente
consolidada nos segmentos de comércio e industria. Sua emisséo & obrigatéria e possibilita o
registro eletrénico das transagbes comerciais, garantindo maior controle por parte do Fisco. Na
Bahia, a Secretaria da Fazenda do Estado (SEFAZ-BA) oferece um ambiente integrado para
emissao e gestdo dessas notas, o que facilita o cumprimento das obrigag¢des tributarias e reduz os

custos operacionais das empresas.

Também, a Nota Fiscal do Consumidor Eletrénica-NFC-e, criada para substituir o tradicional cupom
fiscal utilizado no varejo, € voltada para operag¢des comerciais com o consumidor final, simplificando
a emissao de documentos fiscais diretamente no ponto de venda. Entre suas vantagens, destaca-
se a possibilidade de envio do documento ao consumidor por e-mail ou SMS, além da eliminagao
da necessidade de equipamentos impressoras fiscais, como ocorria anteriormente. Na Bahia, a
adesdo a NFC-e ocorreu de forma rapida, promovendo maior transparéncia nas transacgobes

comerciais e mais comodidade para os consumidores.

A Nota Fiscal de Energia Elétrica Eletronica-NF3e tem como finalidade documentar o consumo de
energia elétrica referente aos fatos geradores do periodo de faturamento. Assim como os demais
documentos eletrénicos, é emitida e armazenada exclusivamente em formato digital, garantindo as

mesmas vantagens. Sua validade juridica é assegurada pela assinatura digital do emitente e pela
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autorizacao de uso concedida pela administracao tributaria da unidade federada do contribuinte. A

legislagao que instituiu a NF3e foi aprovada em 5 de abril de 2019, por meio do Ajuste SINIEF 01/19.

Em 2025, foi implementado um novo tipo de documento fiscal: a Nota Fiscal Fatura de Servigos de
Comunicacgao Eletrénica-NFCom. Este documento tem como objetivo estabelecer um modelo
nacional de documento fiscal eletrénico (modelo 62), substituindo a sistematica atual de emissao
das Notas Fiscais de Servico de Comunicagao/Telecomunicacdes (modelos 21 e 22). Sua validade
juridica é garantida pela assinatura digital do emitente, simplificando as obriga¢des acessoérias dos
contribuintes e permitindo, simultaneamente, o acompanhamento da emissdo em tempo real pelo
Fisco.

NOTA FISCAL FACIL

A Nota Fiscal Facil - NFF aplicativo desenvolvido pela Secretaria da Fazenda do Estado da Bahia,
consolida-se em 2025, beneficiando cerca de 430 mil Microempreendedores Individuais MEI,
produtores rurais e transportadores autbnomos de cargas, tendo sido implantada para simplificar a
emissado de documentos fiscais eletrénicos por esses pequenos contribuintes. O aplicativo permite
que esses profissionais emitam notas fiscais de forma agil e intuitiva diretamente de seus

smartphones, sem a necessidade de certificagéo digital.
Suas principais funcionalidades sao:

¢ Armazenamento automatico dos documentos eletrénicos no banco de dados da SEFAZ-BA,
facilitando o controle interno do contribuinte;

¢ Preenchimento simplificado: basta selecionar produto, quantidade, preco e, opcionalmente,
CPF do cliente;

o Leitura de cddigo de barras do DANFE para preencher informacdes de entrada

¢ Consultas e cancelamentos de notas, geragdo do DANFE NF-e/NFC-e

e Geracao de QR-Codes e links para consulta das notas emitidas no Portal NFF

A iniciativa visa apoiar o crescimento e a formalizacdo dos negdcios de categorias que enfrentam
desafios para inser¢cdo no mercado, contribuindo para a competitividade e conformidade fiscal dos

pequenos empreendedores na Bahia.

ESCRITURAGAO FISCAL DIGITAL

A declaracdo Escrituracdo Fiscal Digital — EFD, que espelha as operagbes mercantis dos
contribuintes, nas entradas e saidas de mercadorias, trazendo também a apuragado do ICMS e o
registro de outras situagdes que repercutem no imposto e em outros aspectos de suas operacgoes,
vem sendo transmitida a Secretaria da Fazenda do Estado, pelos contribuintes de Regime Normal
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de Apuragao, de forma regular. Cerca de 60,5 mil contribuintes de todo o Estado estdo obrigadas
pela legislagéo a enviar a EFD todos os meses ao fisco estadual. Esta declaragédo reiine um conjunto
de registros das operagbes e prestacdes praticadas pelo contribuinte, relacionando documentos
fiscais e outras informagdes de interesse dos fiscos das unidades federadas e da Secretaria da

Receita Federal do Brasil.

A EFD é a base de informacgbes para diversos sistemas e processos da Secretaria da Fazenda. Com
isso, € de extrema importancia a manutencao das cargas das declaragées que chegam e do banco
de dados EFD.

Em 2025, diversas acgdes foram tomadas nesse sentido:

1. Reestruturagdo do servico de catalogagdo de arquivos para maior dinamismo e melhores

consultas;

2. Reestruturacao da base de dados composta por 533 tabelas para melhor performance do

banco de dados;

3. Reestruturagao dos servigos da Carga Arquivo (V2) e Carga Batimento (V1) para melhor

performance no processamento da carga.

SISTEMA DE GERENCIAMENTO DO IMPOSTO SOBRE TRANSMISSAO CAUSA-MORTIS E
DOAGAO - SGITD

O SGITD foi concebido para otimizar a gestao do ITD, funcionando como um sistema de informagéao
direcionado a contribuintes, cartorios, juntas comerciais e a administragao tributaria. Seu propdsito
€ eliminar os problemas decorrentes do método manual, que gera erros, atrasos e perda de
arrecadacao. Dentre os seus principais beneficios, destaca-se a reducdo do prazo para conclusao
dos processos, aliada a simplificacao das etapas, maior capacidade de processamento, melhor

aproveitamento da forca de trabalho e melhoria da imagem institucional da SEFAZ.

Nos procedimentos manuais, sao utilizadas fontes de dados nao estruturadas, como planilhas Excel
e documentos Word. A auséncia de integragdo com os sistemas da SEFAZ compromete o controle
e a integridade das informacdes, o que motivou a necessidade de redesenhar o processo relativo a
esse tributo e adotar solugbes informatizadas para a gestdo do ITD.

Com a implantagéo do SGITD em junho de 2025, a apuragao do tributo e a emissao dos documentos
de arrecadagao tornaram-se mais ageis e precisas. Até o final de 2025, foram abertos 5.651
processos, resultando em R$ 58,5 milhdes em DAEs pagos.

O sistema é responsavel por controlar todo o fluxo de apuragéo do ITD e a emissdo dos documentos

necessarios para a quitagcao do tributo, priorizando a agilidade na tramitagao e a redugao dos prazos

de atendimento.
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Quanto as funcionalidades, o SGITD oferece recursos como peticionamento e apuragao do tributo
por meio de um modulo web, integragdo com os sistemas SIGAT-Crédito e SIGAT-Arrecadagéo,
emissdo e monitoramento do Documento de Arrecadacgao, além da geragao de relatérios gerenciais

parametrizados.

PRECO DA HORA BAHIA

O Prego da Hora Bahia € uma ferramenta desenvolvida pelo Governo do Estado para auxiliar os
consumidores a encontrarem os melhores precos de produtos no mercado baiano. Utilizando dados
das Notas Fiscais Eletrénicas (NF-e) e das Notas Fiscais do Consumidor Eletrénicas (NFC-e), o
sistema disponibiliza informagbes atualizadas sobre mais de 500 mil produtos comercializados em

toda a Bahia.

Diariamente, sao processadas em média 3,8 milhdes de notas fiscais, abrangendo até 220 mil
estabelecimentos nos 417 municipios do Estado. Isso permite que os consumidores comparem

precos em tempo real e identifiquem as melhores ofertas em sua regiao.

O aplicativo oferece funcionalidades como a criacao de listas de produtos e estabelecimentos
favoritos, permitindo monitorar pregos de itens de interesse e locais mais frequentados. Além disso,
em 2025, o Pregco da Hora Bahia passou a informar quais os produtos e estabelecimentos
credenciados ao Programa Farmacia Popular, do Ministério da Saude. Com isso, os consumidores
poderdo economizar ainda mais tendo conhecimento sobre os produtos distribuidos gratuitamente

pelo programa.

Disponivel gratuitamente para dispositivos Android e iOS, o Prego da Hora Bahia pode ser baixado
nas respectivas lojas de aplicativos. Também ¢é possivel acessar a plataforma através do site oficial.
Em 2025, o aplicativo superou a marca de 1 milhdo de downloads, bem como 100 mil contas de
usuario criadas. Além disso, o Preco da Hora Bahia atingiu avaliagdes recordes de 4,9 € 4,7 (de um

maximo de 5,0) nas lojas de aplicativos para aparelhos Android e 10S, respectivamente.

Com essa ferramenta, o Governo da Bahia busca proporcionar mais transparéncia nos precgos

praticados no Estado, auxiliando os consumidores a economizarem em suas compras diarias.

O PROCESSO ADMINISTRATIVO FISCAL ELETRONICO (PAF-E)

O PAF-e visa digitalizar e modernizar a tramitagcido de processos administrativos fiscais. Essa
plataforma permite que contribuintes e a administracdo tributaria acompanhem e gerenciem

processos de forma eletrénica, aumentando a eficiéncia e a transparéncia nas operagdes fiscais.
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As principais caracteristicas do PAF-e séao:

Digitalizagdo de Processos: Todos os procedimentos relacionados a autos de infracao, notificagdes
fiscais e demais processos administrativos fiscais sao realizados de forma eletrénica, eliminando a

necessidade de documentos fisicos.

¢ Acompanhamento em Tempo Real: Contribuintes podem acompanhar o andamento de seus
processos em tempo real, facilitando a comunicagcao com a SEFAZ-BA e permitindo respos-
tas mais ageis.

¢ Facilidade no Pagamento e Parcelamento de Débitos: A plataforma permite que os contribu-
intes realizem pagamentos ou solicitem o parcelamento de débitos formalizados no PAF-e,
proporcionando maior comodidade e rapidez no cumprimento de obrigagdes fiscais.

o Transparéncia e Segurancga: A tramitacao eletrénica assegura maior transparéncia nos pro-

cedimentos fiscais e reduz riscos de extravio ou manipulagao indevida de documentos.

Em 2025 foi implementado em todo Estado o cadastramento da Denudncia Espontanea-DE no
formato eletrénico, apds o sucesso do programa piloto em 2024. No ano de 2025, foram emitidas
1.977 Denuncias Espontaneas pelo sistema, com valor principal de imposto superior a R$ 260
milhdes.

A Notificacao Fiscal Eletronica, terceira etapa do projeto, estd em desenvolvimento com previsdo de

implantagao para o inicio de 2026, em programa piloto.

SISTEMA DE LANGAMENTO DE CREDITO TRIBUTARIO - SLCT

O sistema responsavel pelo langamento de créditos tributarios precisou passar por importante ade-

quacdes em 2025:

1. Integracao com o Processo Administrativo Fiscal Eletrénico para permitir a implementacao

Notificacao Fiscal Digital.
2. Adequagédo ao novo papel de Coordenador do Transito.

3. Reconstrugao dos Autos de Infragdo e Notificagdes Fiscais dos sistemas legados.

O SISTEMA DE COMERCIO EXTERIOR (COMEX)

O COMEX consiste em uma plataforma desenvolvida para aprimorar o controle e a fiscalizacdo das
operagbes de comércio exterior no estado. Integrado diretamente ao Portal Unico de Comércio

Exterior (PUCOMEX) da Receita Federal, o COMEX permite a SEFAZ-BA receber a Declaracao
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Unica de Importacdo (DUIMP) e gerenciar os dados para utilizagdo em batimentos fiscais

eletronicos.

A Bahia possui um dos maiores complexos portuarios do pais, com destaque para os portos publicos
de Salvador, Aratu-Candeias e llhéus, além de cinco Terminais de Uso Privado (TUPs). Em 2025, o
Estado registrou US$ 11,62 bilhdes em importagdes e US$ 12,01 bilhdes em exportagdes. O
COMEX visa assegurar maior controle a fiscalizagao dessas operagodes, permitindo a liberagdo mais

agil de mercadorias no caso das importagdes.

Em 2025, foi consolidada a implantagao do sistema em produgéo. Duas empresas de grande porte,
do setor industrial, que ja utilizaram o sistema, deram feedback bastante positivo no uso do mesmo.
A utilizagao obrigatdria sera implementada em um futuro proximo. Foram feitas e analisadas 168

declaragdes no sistema até o final do ano de 2025.

Entre os beneficios do sistema, destaca-se a adaptacio da area de comércio exterior da SEFAZ-BA
para processar a DUIMP, disponibilizando uma base de dados que possibilita a evolugdo da
fiscalizagdo e a elaboragéo de relatérios e painéis gerenciais. Isso permite a automatizagdo de
diversos processos, direcionando a atuacao dos auditores fiscais para o combate a fraudes de forma

mais eficiente.

CALCULO DO VALOR ADICIONADO DOS MUNICIPIOS

A Geréncia do Valor Adicionado dos Municipios — SAT/DPI/GEIVA, como responsavel pela apuragao
do valor adicionado dos Municipios que é parcela majoritaria do indice de Participacdo dos

Municipios — IPM, conduziu as seguintes inovagées em 2025:

1. Calculo do IVA a partir das EFDs entreques em 2024: Em 2025, pela primeira vez, o Valor

Adicionado dos Municipios foi calculado com base nas EFDs entregues pelos contribuintes
conta corrente fiscal em 2024. lIsso foi possivel gragas a dispensa da entrega mensal da
Declaragéo de Apuragédo Mensal do ICMS - (DMA) e suas respectivas Cédulas Suplementa-
res CS-DMA, essas ultimas entregues pelos concessionarios de servigos publicos, a partir
do Més/ano de referéncia 01/2024. A EFD, agora adotada como procedimento obrigatdrio de
apuracao do ICMS e valor adicionado dos municipios, visa aprimorar a apuracao do ICMS e
proporcionar um meio mais eficiente e transparente para o cumprimento das obrigagdes fis-
cais. Com a implementacdo da EFD, as prefeituras e os contribuintes poderdo utilizar um
unico sistema para a escrituracao e apuracgao do valor adicionado, simplificando a prestacao

de contas e a fiscalizagado dos tributos estaduais.

2. Vantagens para Prefeituras e Contribuintes com a EFD: A adogido da EFD trouxe diversas

vantagens tanto para as prefeituras, quanto para os contribuintes. Com o uso de uma unica

declaragao para apuracéo do valor adicionado, o processo de contabilizacdo e o envio6ge



informacdes fiscais se tornaram mais ageis e menos suscetiveis a erros, além de reduzir
custos operacionais relacionados a manutengdes de sistemas. A unificagao das informacoes
fiscais também facilitou o monitoramento e a analise das transag¢des comerciais, proporcio-
nando maior transparéncia e otimizagao na gestao fiscal das administragdes municipais e

estaduais.

3. Publicacéo da Portaria Normativa em 2025: A Portaria que normatiza a disponibilizagdo dos

relatorios fiscais pelo Portal das Prefeituras foi publicada em 2025. A norma regulamentou o
uso do novo sistema de consulta aos relatérios de valores adicionados e esclareceu proce-
dimentos operacionais relacionados a implementagdo do novo Portal. A publicagdo dessa
portaria representou mais um avango na modernizagdo da gestéao fiscal, promovendo maior

eficiéncia e controle sobre as obrigagdes tributarias estaduais e municipais.

Este esboco apresenta os principais pontos a serem considerados para o relatério, refletindo os
avancgos e as mudancas significativas nas obrigacgoes fiscais e nos processos administrativos desde

0 ano anterior.

MALHA FISCAL CENSITARIA - MFC E VERIFICAGAO DE INDICIOS

A Malha Fiscal Censitaria da Secretaria da Fazenda do Estado da Bahia é um sistema que cruza
dados econdmicos e fiscais de todos os contribuintes a medida que sao recebidos. Seu objetivo é
identificar inconsisténcias nos documentos eletrénicos, nas declaracgdes e recolhimentos, permitindo

que os contribuintes corrijam eventuais erros de forma proativa.

Em 2025, o Sistema de Malha Fiscal Censitaria - SMFC deu continuidade ao suprimento de
informagbes a Diretoria de Planejamento da Fiscalizagdo e a Diretoria de Estudos Econdémicos e
Incentivos Fiscais, que serviram de base para as programacdes, em especial os contribuintes do
Regime do Simples Nacional, onde vem sendo executado, desde o ano de 2022, o trabalho de Malha
Fiscal para afericdo da regularidade, envolvendo as Inspetorias de Fiscalizagdo, buscando a

correcao dos valores de receitas que resultam no ICMS da Cesta de Tributos do SN.

Projetos Desenvolvidos em 2025:

1. Ampliagdo da Infraestrutura das Malhas Fiscais do ICMS: A SEFAZ-BA continuou
investindo na expansao das malhas fiscais relacionadas ao ICMS, visando aumentar
a capacidade de deteccao de irregularidades e aprimorar o monitoramento das obri-
gacdes tributarias.

2. Implementagao em produgéo do Batimento 21, de qualidade da Escrituragao Fiscal
Digital.

3. Integragdo com o Sistema de Fiscalizagao Tributaria (e-Fiscalizagdo): A Malha Fis-

cal Censitaria foi integrada ao sistema e-Fiscalizagdo, permitindo uma abordagem
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mais abrangente e eficiente na analise de dados fiscais € na comunicagdo com os

contribuintes.

4. Capacitacao e Treinamento: Foram realizados webinars e workshops, inclusive
com o Conselho Regional de Contabilidade da Bahia (CRCBA), para orientar conta-
dores e contribuintes sobre o funcionamento da Malha Fiscal Censitaria e do sistema
e-Fiscalizacao, visando aumentar a transparéncia e a compreensao dos procedimen-

tos fiscais.

5. Parceria com o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID): A SEFAZ-BA,
com o apoio do BID, continuou a desenvolver projetos de modernizagao fiscal, inclu-
indo a ampliacao e aprimoramento da Malha Fiscal Censitaria, reforgando a transfor-

macao digital do fisco baiano.

Assim, o Estado da Bahia, por intermédio da Secretaria da Fazenda, reafirma seu compromisso com
a modernizacdo da gestado tributaria, investindo em tecnologias avancadas para fortalecer os
mecanismos de fiscalizagcdo, estimular a conformidade tributaria voluntaria, assegurando a justica

fiscal e promovendo um ambiente de concorréncia leal entre as empresas.

OPERACIONALIZAGAO DA MALHA FISCAL CENSITARIA-MFC E A AUTO REGULARIZAGAO

A partir das inconsisténcias detectadas pela Malha Fiscal Censitaria, o contribuinte € notificado via
Domicilio Tributario Eletrénico e deve, entdo, acessar no sistema e-Fiscalizagdo (Inspetoria
Eletrénica no site da SEFAZ-BA) a aba "Consulta de Inconsisténcias" no modulo "Fiscalizagao" para
assim obter detalhes e proceder a auto regularizagdo. Esse processo pode ocorrer com ou sem o
acompanhamento de um servidor da SEFAZ. A regularizagéo dentro do prazo estipulado garante ao

contribuinte os beneficios da denuncia espontanea, evitando multas e penalidades.

Os contribuintes que ndo atendem a Malha Fiscal Censitaria ficam sujeitos a penalidades, como a
inaptidao da Inscrigdo Estadual. Em 2025, esteve em desenvolvimento a reativagdo automatica das
inscrigdes inaptas por ndo atendimento a Malha, mas que se regularizaram posteriormente. Com
iss0, 0 processo sera ainda mais agil para as empresas, contadores e fiscais.

Foi implementada em 2025, também, a automacao para eliminagao de indicios por decurso do prazo
decadencial. Dessa forma, contribuintes nao serao penalizados por indicios sem validade.

Os beneficios para a Administragao Tributaria sdo inumeros. O carater censitario da MFC permite
que a SEFAZ-BA analise todos os contribuintes, aumentando a eficiéncia na deteccdo de
irregularidades. Tem-se também a redugéo de custos operacionais tanto para o fisco quanto para

os contribuintes, promovendo uma cultura de conformidade tributaria voluntaria.
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Esta transformacao digital faz parte da transformacéo digital do fisco baiano, contribuindo para o
equilibrio fiscal do Estado da Bahia. Estudos realizados pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), destacam a eficacia da MFC, servindo de modelo para outras

Administra¢des Tributarias no pais.

CNPJ ALFANUMERICO — ADEQUAGAO PARA A REFORMA TRIBUTARIA

A Reforma Tributaria demandara diversas adequacdes da Secretaria da Fazenda visando a criagao
do IBS, com consequente extingdo do ICMS e ISS. Dentre elas, uma das principais e mais

imperativas € a implementacdo do CNPJ Alfanumérico.

Essa mudanca trata da insercao de letras no CNPJ, que atualmente é composto apenas por
numeros. Essa mudanga visa atender a crescente quantidade de empresas e dar mais longevidade

ao campo, que estava com previsdo de esgotamento em no maximo seis anos.

Com isso, praticamente todos os sistemas informatizados da Secretaria da Fazenda do Estado da
Bahia precisarao estar preparados para a mudancga, prevista para julho de 2026. De forma
precavida, essa alteragdo ja esta sendo tratada como prioridade em todos os nucleos de

desenvolvimento.

SITUAGAO CADASTRAL NULA - ADEQUAGAO PARA A REFORMA TRIBUTARIA

A Reforma Tributaria também demandou dos estados uma uniformizagao nas Situacdes Cadastrais
existentes para a empresas. Com isso, em 2025, a SEFAZ-BA criou um novo status de situagéo

cadastral que ¢é a situacdo ‘Nula’.

Ela significa que a Inscricao Estadual — |IE foi cancelada de oficio em razao do enquadramento do
contribuinte nas hipéteses normativas que implicam a impossibilidade de manter IE ativa por vicio

na constituicdo da empresa.

Além disso, foi feita a integragdo com o servico S90 da Receita Federal, responsavel pela

sincronizacao das situac¢des cadastrais.

SISTEMA DE FISCALIZAGAO DO ICMS DE APURAGAO SUMARIA — FICS

O FICS tem como caracteristica intrinseca, recepcionar todos os eventos de operagées mercantis
através dos documentos fiscais eletronicos, identificar os produtos objetos das operacdes, enqua-
dra-las nas normas pertinentes e, finalmente, realizar a conciliagao de recolhimentos do ICMS rela-

tivos as operacgdes. Além disso, ficara responsavel, termos de sistema, por coordenar a fiscalizagao
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do ICMS de apuragado sumaria. Para realizar esta atividade o FICS incorpora uma grande quanti-
dade de normas tributarias. Por esta razdo, um dos médulos do FICS consiste em um artefato inde-
pendente chamado de Cddigo Tributario Digital-CTD. O CTD contém as normas tributarias repre-
sentadas computacionalmente, de modo que possam ser usadas nao so6 pelo proprio FICS, mas,

sobretudo, por outros sistemas da SAT e também por sistemas de contribuintes.

O sistema ja parcialmente em produgédo e com outros pilares em desenvolvimento desempenhara
um papel crucial na deteccao de inconsisténcias nas interpretacées das normas pelos contribuintes
buscando a conformidade tributaria no estado, operagéao a operacao, item a item, nas transagdes
sujeitas ao ICMS-Comércio Eletrénico direto ao consumidor final, ao ICMS relativo a diferenca de
aliquotas, ao ICMS sujeito a Antecipagao Parcial e Antecipacao Total e ao ICMS sujeito a Substitui-
¢ao Tributaria. Assim, o FICS identifica as divergéncias entre as informagbes declaradas pelos con-
tribuintes nos documentos fiscais e aquelas corretas ditadas pelas normas do ICMS. Além disso, o
FICS ira integrar-se com outros sistemas da SEFAZ, como o e-FISC, o Domicilio Tributario Eletrd-

nico, promovendo a comunicagao com o contribuinte e com as Empresas Transportadoras.

A implementacédo do FICS é fundamental para modernizar a administragao tributaria, permitindo
maior fluidez e agilidade na fiscalizagédo, especialmente no transito de mercadorias, diminuindo o
custo de operacao tanto para os transportadores quanto para os contribuintes que promovem ope-

racées mercantis.

Além disso ao identificar e corrigir irregularidades, o FICS contribui para a recuperagao de receitas
devidas ao Estado, promovendo a justica fiscal, dado que induz todos os contribuintes a cumprirem

suas obrigacdes tributarias de forma equitativa, evitando concorréncia desleal.

Outro beneficio importante de ser destacado com a utilizagdo do FICS é o quanto automatizagéo
dos processos de fiscalizagdo, ao permitir que os servidores, auditores fiscais e agentes de tributos
estaduais concentrem seus esforgcos em situagdes mais complexas que compdem o trabalho da

Fiscalizacao Tributaria.

DECLARAGAO DE INFORMAGOES DE MEIOS DE PAGAMENTO - DIMP

A Declaracgao de Informagdes de Meios de Pagamentos (DIMP) é uma obrigacao acessoria que visa
coletar dados sobre transacdes financeiras realizadas por meio de cartdes de crédito, débito, PIX e
outros instrumentos eletrbnicos de pagamento. Instituicdes financeiras e intermediadores de
pagamento, integrantes ou ndo do Sistema de Pagamentos Brasileiro (SPB), sao responsaveis por
fornecer essas informagdes que devem ser destinadas as Administragcoes Tributarias com o objetivo

de usa-las como suprimento de informagao ao trabalho de fiscalizagao de tributos.

Assim, o objetivo principal da DIMP ¢é subsidiar a fiscalizagao tributaria com informagées comerciais
e financeiras, permitindo que as autoridades monitorem de forma mais eficaz as transacgoées. Tal

utilizagdo vem a ser implementada pela Malha Fiscal Censitaria através dos diversos batimentos de
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dados que buscam verificar a conformidade dos registros das operagdes mercantis, aprimorando,
assim, suas agdes de fiscalizagdo em grande escala e também nas programacgdes de fiscalizagéo

de estabelecimentos.

Em 2025, a DIMP passou por uma grande reestruturacao para melhoria de performance, bem como
por uma atualizagcdo tecnoldgica do servico de processamento. Tais mudangas entregaram
significativa melhoria de performance na carga e processamento de dados da DIMP, o que é
bastante relevante, visto que essa declaracao é matéria-prima que abastece diversos batimentos da

Malha Fiscal Censitaria.

SISTEMA DE GERENCIAMENTO DE INCENTIVOS FISCAIS E CONTROLE DO CREDITO ACU-
MULADO DO ICMS - SINC

Este sistema tem como objetivo promover o controle de incentivos fiscais e Créditos Acumulados do
ICMS, respectivos contribuintes beneficiarios e renuncia fiscal associada. Por meio dele, havera
uma gestao mais eficiente e efetiva por parte da Secretaria da Fazenda no que tange a concesséao
e avaliagao de incentivos fiscais e na liberagao do crédito acumulado do ICMS, favorecendo, inclu-
sive, a realizacao de malhas e batimentos automatizados e a cassacao de beneficios que se mos-
trem ineficientes ou em situagdes que o contribuinte deixar de cumprir os requisitos necessarios

bem como da glosa de créditos acumulados pelos mesmos motivos.

Em 2025, foi implementada a primeira versao do sistema, que permite a consulta aos contribuintes
habilitados nos principais programas voltados a industria, como o Desenvolve, PROIND, beneficia-
rios do Decreto 6.734/1997, beneficiarios do Decreto 4.316/1995, PRONAVAL e PROAUTO.

Em uma segunda etapa, espera-se que seja possivel avaliar o impacto social e econdmico no de-
senvolvimento de regides onde empresas incentivadas se instalaram na Bahia, permitindo uma ava-
liacdo, com base em resultados mensurados, se vale a pena a manuteng¢ao de cada beneficio e, em
caso positivo, se devem ser confirmados ou alterados os parametros dos incentivos estabelecidos,

como percentuais, intervalos de faixas, atividades econémicas, regionalidades, etc.

De igual forma, quanto ao crédito acumulado do ICMS, o sistema tem como obijetivo identificar as
motivacdes das acumulagdes de créditos e os seus usos bem como o impacto potencial na arreca-
dacdo do imposto. Assim, tal artefato servira como ferramenta essencial ao controle da renuncia de
receita tributaria e do controle dos niveis de créditos acumulados do ICMS, contribuindo com os
objetivos globais da SEFAZ-BA, com resultados esperados, em incremento real da receita e alcance

do equilibrio fiscal.
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SISTEMA DE MONITORAMENTO - SISMO

O Sistema de Monitoramento visa estruturar os processos, dar rastreabilidade as acbdes adotadas e
subsidiar a ampliacdo da atuacdo da Geréncia de Monitoramento de Contribuintes, sobretudo no

que diz respeito a identificacdo de fraudes.

A primeira versao do SISMO esta prestes a ser implementada em produgao. Ela foi desenvolvida
durante o ano de 2025 por uma equipe composta, praticamente, por colaboradores novos e

exclusivos. Um destaque desse desenvolvimento sera a automacgao na identificacdo dos produtos.

REFIS IPVA

Em 2025, entrou em vigor o Refis do IPVA com a sangao da Lei 14.971/25 pelo governador Jerébnimo

Rodrigues.

O programa previu descontos de até 95% em multas e acréscimos moratorios, com a possibilidade,
ainda, de parcelamento em trés vezes. A lei estabeleceu ainda também a remissao, ou seja, o
perdao dos débitos tributarios do IPVA com valor abaixo de R$ 460,00. Outro beneficio do pacote é
o perdao ou remissao parcial de 50% dos débitos tributarios relativos a Taxa de Licenciamento Anual

de veiculos.

Foram cerca de 500 mil proprietarios de veiculos com débitos de IPVA na Bahia, dos quais 289 mil
motociclistas. Com o Refis, mais de 30 mil veiculos quitaram os débitos, totalizando mais de R$ 55

milhdes pagos a vista aos cofres do estado.

GUIA NACIONAL DE RECOLHIMENTO DE TRIBUTOS ESTADUAIS (GNRE) — MULTIPLOS
DOCUMENTOS

A Guia Nacional de Recolhimento de Tributos Estaduais (GNRE) € uma guia unificada utilizada por
empresas e demais contribuintes que realizam transagcdes comerciais de mercadorias e prestagao

de servicos entre diferentes estados.

Sua criagao foi idealizada pelo governo como um mecanismo para reorganizar o ICMS das
operacgoes interestaduais. Isso aconteceu porque nas vendas entre estados diferentes é preciso
fazer a substituicdo tributaria que consiste no pagamento do ICMS antecipado por parte do

fornecedor dos produtos.

Foi implementada, em 2025, a GNRE Multiplos Documentos, que amplia as funcionalidades da
versao Simples, permitindo incluir varios documentos de origem referentes a uma mesma receita na

mesma guia.
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Essa opcao é util quando o contribuinte realiza diversas operagdes destinadas a uma mesma
Unidade Federativa e com os mesmos Contribuintes Emitentes, Codigo de Receita e Tipo de

Documento de Origem.

Essa implementacdo gerou uma redugdo de custos bancarios para o estado, visto que agora

diversos pagamentos podem ser processados na mesma guia.

DESCONTINUIDADE DA GUIA NACIONAL DE INFORMAGAO E APURAGAO DO ICMS
SUBSTITUIGAO TRIBUTARIA - GIA-ST

A GIA-ST - Guia Nacional de Informacao e Apuracao do ICMS Substituicao Tributaria é a declaragao
utilizada por contribuintes de outros Estados que na condigcdo de responsavel efetuam retencéo do
imposto a favor do Estado da Bahia. S6 é possivel efetuar a retencédo se houver Convénio ou Pro-
tocolo entre o Estado da Bahia e o Estado de jurisdicdo do Estabelecimento, por opgédo da empresa

vendedora dos produtos, ao invés de efetuar o recolhimento do ICMS por operagéao.

Tendo em vista a simplificagdo de processos e redugao de obrigagdes para os contribuintes e con-
tadores, a SEFAZ iniciou, em 2025, as a¢des para deixar de exigir a GIA-ST das empresas respon-
saveis, apurando o imposto em questao por meio do arquivo OIE (Operagdes Interestaduais), ge-

rado pela Receita Federal com base nas Escrituracdes Fiscais Digitais (EFD) dos contribuintes.

Adequacgbes ja estao sendo feitas aos sistemas internos para que nao haja mais dependéncia da

GIA-ST, que esta prevista para descontinuidade em 2026.

A IMPORTANCIA DA DIGITALIZAGAO DAS INFORMACOES PARA A ADMINISTRAGAO
TRIBUTARIA

A transformacao digital no ambito tributario representa um marco na modernizagao da gestao fiscal,
consolidando um modelo baseado em informagdes eletrbnicas e processos automatizados. A
utilizagdo de documentos fiscais eletrénicos, declaragdes digitais e dados financeiros digitalizados,
dentre outros, trouxe ganhos significativos tanto para as administracées tributarias quanto para os

contribuintes.
Entre os principais beneficios, destacam-se:

¢ Reducao de custos e eficiéncia operacional: A eliminagao do papel e do armazenamento

fisico diminui despesas logisticas e simplifica processos internos.

o Sustentabilidade: A digitalizagao contribui para a preservagao ambiental ao reduzir o con-

sumo de papel e recursos naturais.
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o Agilidade e acessibilidade: A emissao, consulta e utilizagdo de documentos fiscais tornam-
se mais rapidas e seguras, permitindo acesso remoto e integracdo com sistemas corporati-

VOS.

o Fiscalizagdo inteligente e em tempo real: O Fisco passa a monitorar operag¢des de forma

imediata, fortalecendo o combate a sonegacao e garantindo maior justica tributaria.

o Transparéncia nas relagdes comerciais: Para o consumidor, solugdes como a NFC-e as-
seguram acesso facilitado ao documento fiscal, aumentando a confianga e a credibilidade do

mercado.

Além desses aspectos, a digitalizacdo possibilita a analise avangada de dados por meio de
tecnologias como Big Data e Inteligéncia Atrtificial, permitindo as administragdes tributarias identificar
padrdes, prevenir fraudes e planejar politicas fiscais com maior precisao. Essa integragao entre setor
publico e privado ndo apenas assegura o cumprimento das obrigag¢des tributarias, mas também
fomenta um ambiente de negdcios mais moderno, competitivo e sustentavel. O avango tecnoldgico
no controle de tributos €, portanto, um vetor estratégico para a construgdo de um sistema tributario

mais eficiente, transparente e alinhado as demandas da economia digital.

RECUPERAGAO DE CREDITO TRIBUTARIO

Durante o ano de 2025, a recuperagao do crédito tributario teve um excelente desempenho, visto o
final do REFIS ICMS 2024 (lei 14.761 de 2024) nos meses de janeiro e fevereiro. Também ainda
reflexo do REFIS-ICMS 2024, houve o pagamento de parcelamentos, dos quais alguns se
estenderdo até 2035. Ao longo de 2025, dentro do PECT (Programa Especial de Conformidade
Tributaria, lei 14.761 de 2025), foram cobrados de forma massiva os débitos declarados de
contribuintes, impulsionando ainda mais a recuperagdo, com um total indireto de cerca de R$ 151

milhdes, entre valores parcelados e pagos a vista.

Nos meses de setembro a novembro, houve o REFIS IPVA (Lei 14.971 de 2025), visando regularizar

a situagao de diversos contribuintes inadimplentes.

Por fim, em junho, foi promulgada a lei 14.936 de 2025 que instituiu o beneficio de remissao e anistia
para contribuintes do ramo de Petréleo e Gas. Com data final em novembro, houve grande fluxo de

pagamentos por conta desse beneficio.

Abaixo, os valores totais e os destaques de cada agao (ja compreendidos dentro do total):
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TABELA P — RESULTADOS DE RECUPERAGAO DE CREDITO (VALORES EM R$)

Recuperacao Total

REFIS ICMS Petroleo

REFIS IPVA

janeiro-25
fevereiro-25

324.974.990,01
141.532.191,37

marco-25 91.817.024,11 - -
abril-25 93.942.438,18 - -
maio-25 98.686.321,46 - -
junho-25 88.032.127,20 - -
ulho-25 101.880.392,92 - -
agosto-25 89.965.285,70 - -
setembro-25 105.756.654,65 - 13236.04553
outubro-25 103.027.539,68 - 17.384.397,69
novembro-25 894.322.125,74 770.080.541,95 25518.32750
dezembro-25 99.344.742,71 - -
Total 2025 2.233.281.833,73 770.080.541,95 56.138.770,72

*Os volores totois compreendem o somo detodo o recuperocéo, incluidos os destoques.
Fonte: Sistema Integrado de Gestdo da Administracd o Tributaria -Janeiro 2026

COMITE INTERINSTITUCIONAL DE RECUPERAGAO DE ATIVOS - CIRA

O Comité Interinstitucional de Recuperacao de Ativos que é resultado de uma iniciativa que retine
orgaos como SEFAZ-BA através da Superintendéncia de Administragdo Tributaria, Ministério
Publico Estadual, Procuradoria Geral do Estado e Policia Civil, com o objetivo de recuperar créditos
tributarios e combater praticas ilicitas que afetam a arrecadagdo. O CIRA intensificou suas acgdes
contra grandes devedores em 2025 mantendo o foco na responsabilizacdo de grandes devedores,

especialmente aqueles que utilizam estruturas fraudulentas para sonegacao fiscal.

As agdes envolveram investigagdes conjuntas para identificar grupos econémicos e devedores
contumazes que simulam operagdes para reduzir tributos, a adocdo de medidas judiciais e
administrativas para bloqueio de bens e recuperagao de ativos e operagdes integradas com apoio
da Policia Civil para cumprimento de mandados e coleta de provas. Tais agdes buscaram aumentar
a efetividade na cobrancga de créditos tributarios, a redugdo da concorréncia desleal no mercado e
o fortalecimento da justica fiscal e da transparéncia nas relagdes empresariais. Sua importancia
institucional é reforgar a integragao entre érgaos publicos, garantindo que a recuperagéo de ativos
seja feita de forma coordenada e eficiente, contribuindo para um ambiente de negdécios mais

equilibrado e viabilizando o aporte de recursos para o financiamento das politicas publicas.
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GESTAO FAZENDARIA

No decorrer do ano de 2025 a SEFAZ manteve o aprimoramento de acbes nas areas de

Desenvolvimento Recursos Humanos, gestdo do atendimento e modernizagéo tecnoldégica.

Programa de Saude e Atencao ao Servidor — Qualidade de Vida Organizacional

O Programa de Saude e Atengao ao Servidor, coordenado pelo Nucleo de Desenvolvimento do Ser
Humano — NDSH, que tem por competéncia a promogéao de agdes de saude, bem-estar e seguranga
no trabalho para servidores e colaboradores da SEFAZ. Este Programa esta inserido na Politica de

Qualidade de Vida Organizacional, com as principais agdes em 2025:

¢ Acolhimento Psicossocial: acdo de atendimento individual e encaminhamento do servidor/co-
laborador com foco na abordagem psicossocial. Em 2024 foram realizados 597 atendimentos.

Ressaltamos que as principais demandas estido relacionadas a questdes de doenga mental ou

comportamental, tais como: depressao, transtorno de ansiedade, sindrome de panico, esquizo-

frenia, sendo necessario um acompanhamento mais sistematico por parte do NDSH,;
¢ Promocao a saude preventiva: ampliacdo de consciéncia dos servidores e colaboradores para

o autocuidado, como também de forma coletiva, entendendo a saude integral com suas diversas

dimensodes: fisica, emocional, social, espiritual, englobando as seguintes agdes:

» Agbes permanentes de promogao a saude preventiva (afericdo da pressao arterial; campa-
nhas de prevencéo a saude do coragao, prevengao ao cancer de mama e de prostata, além
da saude emocional);

» Agoes de Praticas Integrativas Complementares a Saude (auriculoterapia, massoterapia, acu-
puntura, Reik, prescricdo de homeopatia e florais);

» Evento "Momento Saude" no Posto Fiscal Honorato Viana. Os servigos oferecidos foram: afe-
ricao da presséo arterial, teste de glicemia, avali¢ao fisica, Reik, auriculoterapia, atendimento
psicoterapéutico, fisioterapia, orientagdo sobre saude e seguranga no trabalho, onde foi reali-
zado 112 atendimentos;

» Projeto Movimento Vida 360: Palestras mensais virtuais com 2 especialistas que tratam de
temas da saude, bem-estar e qualidade de vida que envolveu 215 servidores de toda a Secre-
taria;

» Evento “Saude e Bem-Estar” com os servigos das Praticas Integrativas Complementares de
Saude - PICS, totalizando 601 atendimentos.
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Projeto Integra SEFAZ

O Projeto Integra SEFAZ, coordenado pelo Nucleo de Desenvolvimento do Ser Humano — NDSH,

tem a finalidade de promover agdes que valorizem o talento e a criatividade dos servidores/

colaboradores, promovendo espacgos de integragéo. As agdes desenvolvidas no ano de 2025 foram

as seguintes:

Projeto Candeal: Encontros semanais de integracdo, saude integral em parceria com a Escola
Bahiana de Medicina com Grupos de estudantes de medicina, psicologia e outros cursos com
orientacdo da professora, para discutir de forma teérica e pratica temas relacionados a saude,
comunicagao, interagéo, relacdes interpessoais;

Espaco Bem-Estar na Diretoria de Arrecadagao — DAT Metro: local de descanso, relaxamento
e integracgao;

XV Feira de Artesanato da Sefaz: tem como objetivo a realizagao de integracao entre servidores
e colaboradores, através da arte e da cultura, com produtos artesanais, apresentagdes musicais,
de danca, lancamento de livros com a participagdo dos fazendarios ou suas familias. A Feira
acontece anualmente na sede da Sefaz e teve a participagdo de 209 pessoas, que circularam e

assistiram as apresentagoes.

Gestao Sustentavel, Saude e Segurang¢a no Trabalho

Tem como finalidade promover agdes que visem apoiar e realizar atividades de sustentabilidade;

prevenir doengas ocupacionais, bem com proteger a integridade e a capacidade de trabalho do

servidor/colaborador. As agdes desenvolvidas no ano de 2025 foram as seguintes:

¢ Projeto Saude e Seguranga no Trabalho — PSST. A¢des desenvolvidas:

» Levantamento e elaboracao do Plano de A¢ao dos Riscos Ocupacionais;

» Relatério do Programa de Gerenciamento de Risco - PGR;

» Levantamento do absenteismo dos ultimos 3 anos;

» Implementacao do Plano de Acéo para todas as situagdes de "alto risco".

Feira da Sustentabilidade na DAT Metro: exposicao de materiais que podem ser reciclados -
parceria: Recicla Ja. O objetivo € ampliar a consciéncia coletiva para mudanca de habitos e a
importancia da responsabilidade social e ambiental para com o planeta terra;

Pesquisa de Clima Organizacional: realizada em toda a Sefaz, com 838 respondentes, o que
correspondeu a 49% dos servidores, cargos temporarios e REDA. Tivemos um escore de 66%
no total das dimensdes abordadas: Cultura Organizacional; Saude e Bem-Estar no Trabalho; Ris-
cos Psicossociais € Seguranca no Trabalho; Comunicagao Organizacional; Diversidade, Equi-

dade e Inclusédo. A Pesquisa de Clima é uma das agdes do Planejamento Estratégico, referente
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ao sexto objetivo: "ter um quadro de servidores adequado e engajado, trabalhando em um ambi-

ente saudavel".

Programa Prevencgao ao Assédio Moral e Sexual na SEFAZ

O Programa Prevencédo ao Assédio Moral e Sexual na SEFAZ, coordenado pelo Nucleo de
Desenvolvimento do Ser Humano — NDSH, tem como objetivo promover agdes de prevengao e
combate ao assédio moral e sexual na Sefaz, de modo a propiciar um ambiente saudavel, seguro e

ético. As agcbes em 2025 estdo descritas abaixo:

¢ Canal de denuncias: meurespeito@sefaz.ba.gov.br, para acolhimento da vitima e possiveis en-

caminhamentos;
o Palestra de apresentagdao do Programa na sede da Sefaz e em todas as Diretorias Regio-
nais de Administragao: DAT’'S Metro, Sul e Norte;

¢ Plano de comunicacao do Programa.

Participacao em Conselhos Estaduais

Participacao dos servidores do NDSH com a finalidade de representar a SEFAZ em diversos

Conselhos Estaduais, a saber:

e Grupo de embaixadores do movimento “Gerar Bem-Estar”, da Associagao Brasileira de Quali-
dade de Vida — ABQV, que a Sefaz é signataria;

o Comité Executivo para Inclusao de Catadores e catadoras de Materiais Reciclaveis e Reutiliza-
veis;

o Comissao Gestora da Politica Estadual de Fomento ao Empreendedorismo Negros e Mulheres;

e Conselho Estadual da Crianga e do Adolescente — CECA;

e Conselho Estadual da Pessoa Idosa — CEPI;

e Conselho Estadual da Pessoa com Deficiéncia — CEPED.

No quadro abaixo referente aos projetos e agdes ficam evidentes que a prevengao e promogao a
saude coletiva se fortaleceu com a implementagdo do plano de acdo do Projeto de Saude e
Segurancga no Trabalho. Este dado é confirmado com a Pesquisa de Clima Organizacional da Sefaz,
realizado pelo NDSH, o qual teve um escore positivo de 66% para um ambiente saudavel e seguro

psicologicamente.
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Quadro Resumo de Atendimentos / Pessoas Envolvidas

PROJETO / AGAO TOTAL DE ATENDIMENTOS / PESSOAS
Acolhimento Psicossocial 597 Atendimentos
Promocéao a Saude Integral 5.027 Atendimentos
Projeto Integra Sefaz 1.457 Pessoas
Gestado Sustentavel, Saude e Seguranga 1.924 Pessoas
no Trabalho
Total Geral 8.305 Atendimentos / Pessoas
Média Diaria de Atendimentos (dia util) 35 Atendimentos / Pessoas

Fonte: RELATORIO ANUAL DO NDSH/2025

Modernizacao de Tecnologia de Informagao e Comunicagao

Em 2025, a SEFAZ continuou avangando na adogao de novas tecnologias, métodos, ferramentas
de colaboragao e na gestao de TIC, acelerando a entrega de solucdes que suportam as acdes das

areas de negocio da secretaria.

A Geréncia de Sistemas da Administracdo Tributaria (GDSAT) entregou aproximadamente 4 mil
demandas ao longo do ano. Apesar do foco significativo nas adapta¢des necessarias para o CNPJ
Alfanumérico, a equipe conseguiu avangar em diversas outras frentes, investindo na melhoria do

processo de desenvolvimento, com destaque para:
¢ Incentivo a homologacao dentro da Sprint;
¢ Implantacdo em até 5 dias apés a Sprint;

¢ Adogéao do padréo de planejamento da Sprint.

Para elevar a qualidade e confiabilidade, foram aplicados esforgos em:
e Testes unitarios;
o Criacao de cenarios de teste com IA;

¢ Modernizagdo de componentes e frameworks das aplicacoes.

Os numeros de 2025 reforgam o compromisso da GDSAT com uma gestéo fazendaria moderna:

e 2,5 bilhdes de documentos fiscais eletrénicos recepcionados, processados, armazenados e

distribuidos;

e Mais de 145 mil NF-e autorizadas;
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150 mil Fat-e compartilhadas com a PLAC (Plataforma de Consulta para Antecipacao de

Recebiveis);
Envio de 1,3 milhdo de malotes via DTE;

Lavratura de 15 mil processos administrativos fiscais digitais (DE e DD).

Durante o periodo, foram realizadas entregas estratégicas, incluindo novos sistemas fiscais,

reestruturacéo de servigcos e melhorias tecnolégicas. Destaques:

Adequagbes para o Projeto CNPJ Alfanumérico;

Funcionalidades para redugédo de manipulacéo de dados;

GNRE multiplos documentos;

Integragdes com FIPLAN e servicos financeiros para distribuigao de IPVA,;
REFIS IPVA, ICMS e Petrobras;

Consulta de CDAS;

Reestruturagdo da NF-e e mitigagdo de impactos colaterais;

Implementacédo da NT da Reforma Tributaria (+160 regras alteradas/criadas);
FICS Web Online em producéo;

Integragdo SLCT com PAF-e para Notificacdo Fiscal (Estabelecimento);
Adequacéao ao novo papel de Coordenador do Transito;

Reconstrucao de Al/NF dos sistemas legados no SLCT;

Novo fluxo do TAO e TOF;

Integragdo com PCF para gestao de sancgoes;

Automacéo para eliminag&o de indicios por decadéncia;

Batimentos de qualidade do EFD e substituicao de consultas por base analitica;
Implantagéo do SISMO (Sistema de Monitoramento Online) e COMEX em produgéo;

Modernizagao da fiscalizagdo dos programas de incentivos fiscais;

Migracao estratégica do Sistema GF para Angular, garantindo maior acessibilidade e

performance;

Implementagéo da Emisséao de Débito Declarado Digital para Substituicao Tributaria;
Reestruturagao da Base EFD (modelagem de 533 tabelas);

Integragcédo da Nota Premiada com o portal ba.gov.br;

Publicacao do IVA Provisério e Definitivo com dados da EFD;

Novo sistema de IPVA na plataforma Web, incluindo automacao para isengao de

elétricos;

veiculos
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¢ Integracao com servigo S90 da Receita Federal;
¢ Adaptacdo ao novo ambiente do Médulo Administragcao Tributaria (MAT);

¢ Implantacdo do SGITD.

No ambito da GDSAF (Geréncia de Desenvolvimento de Sistemas Administrativos e Financeiros,
houve iniciativas para viabilizar o novo contrato de manutencgao do FIPLAN (Sistema Integrado de
Planejamento, Contabilidade e Finangas do Estado da Bahia) junto a PRODEB (Companhia de
Processamento de Dados do Estado da Bahia), para estabelecer padroes de indicadores para
acompanhamento da qualidade do servigco nos nucleos de desenvolvimento, para revisar painéis de
acompanhamento das equipes do FIPLAN e no apoio aproximado as equipes nas atividades de
reducédo de aplicagbes legadas e de adequagéo das aplicagbes para o novo formato de CNPJ

alfanumeérico.

A geréncia alcangou o indice de 83% de conclusao dos métrica dos Objetivos e Resultados Chave
de 2025 e executou um valor aproximado de 22 milhdes de reais em diversos contratos de

desenvolvimento, incluidos recursos do tesouro e do PROFISCO II.

Em relagéo aos Sistemas Financeiros, destacaram-se as seguintes agdes realizadas em 2025:

¢ Implantagdo do novo Contingenciamento de Despesas no FIPLAN, no &mbito do PROFISCO I

(Programa de Apoio a Gestao dos Fiscos do Brasil);

¢ Implementacao de 35 demandas relativas a evolugéao do FIPLAN, por meio do aprimoramento de
diversas funcionalidades do sistema, tanto na aplicacdo legada quanto na nova arquitetura

tecnoldgica, denominada FIPLAN 2.0;
¢ |Implementacédo de 37 demandas da lista de melhorias para o sistema FIPLAN;

¢ Atendimento a pontuagdes da auditoria do TCE-BA (Tribunal de Contas do Estado da Bahia) no
FIPLAN, como a melhoria no detalhamento de faturas e no detalhamento do IRRF (Imposto de

Renda Retido na Fonte) para atender normativo da RFB (Receita Federal do Brasil);
¢ Atendimento, no sistema FIPLAN, a 165 demandas de sustentacao de natureza corretiva;

¢ Evolugéao de funcionalidades do FIPLAN no ambito do PROFISCO II: Automagdes e controles na
integracdo do RH Bahia com a Folha de pagamentos, Gestdo dos Usuarios, Conciliagado bancaria

e Receita integrada;
e Evolucdo de funcionalidades nas aplicagdes financeiras do ambito do PROFISCO II: SCB

(Sistema de Controle Bancario) e SDPWB (Sistema de Divida Publica WEB);

e Evolucdo de funcionalidades nas aplicagbes da area financeira: CPFL, FFPL, FGWEB, SAREF,
GPA e ACPF;
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¢ Adequacdo de 8 aplicacbes ao novo formato do CNPJ Alfanumérico: CFPL, FFPL, WCFPL, GFPL
WEBAPI, SCB, GPA, ACPF e SARF,;

o Desativacao de 2 aplicacdes legadas: SIE VB e SARF VB (carga);

¢ Manutencdes adaptativas e corretivas para o pleno funcionamento das aplicagbes: SARF, SIE,
FGWEB, ACPF, SCB, SDPWB, GPA, CFPL e FFPL.

No contexto dos Sistemas Administrativos e Transparéncia, destacaram-se as seguintes acgoes:

¢ Atualizagdo do PSERYV (Portal do Servidor) com novos médulos: Histérico Funcional, Avaliagao

de Desempenho, Informacgdes sobre servidores e terceiros e Capacitagao;
¢ Conclusao da Integracao RH Bahia x SERV;

¢ Atualizagéo do Portal de Dados Abertos com novas funcionalidades para gestdo de contas de
acesso restrito, nova identidade visual e novos conjuntos de dados: Funcionarios terceirizados,

licitagdes, servidores e pessoal, transferéncias especiais;

¢ Adequacéao de 10 aplicagdes ao novo formato do CNPJ Alfanumérico: SGFRO, SIGEP, SCPCC,
SERVW, TBA, SCAD, SIPRI, SIPAT, SIEC e PSERYV,;,

o Desativacao de 7 aplicagdes legadas: DIRAD, SERVA, SITRA, SISGP, PNIMU, SPPC e CLIPP;

¢ Manutencbes adaptativas e corretivas para o pleno funcionamento dos seguintes sistemas:
TBWEB, SCCI, TBA, SIEC, PINSE, ASA, ASAW, CDA, CDAWEB, CPT, CPTWEB, EQP, SERYV,
PROD, PSS, RM, SAFER, SCD, SCPPC, SIPRO, SGEFRO, SIAC, SIG, SIGEP, SOPAF, SISCO
e SRD SICON.

No ambito da PGTIC — Geréncia de Planejamento e Governanga de Tecnologia da Informacgéao e
Comunicagao, foram conduzidas diversas agdes buscando o fortalecimento da governanga

institucional e o planejamento estratégico da DTI, com destaque para as seguintes iniciativas:

o Elaboracdo do Planejamento Estratégico da DTI, alinhado e alimentando o planejamento
estratégico da SEFAZ, com Gestao Estratégica baseada em OKRs, promovendo a priorizagao de
frentes estratégicas e consolidacdo de mecanismos de acompanhamento (incluindo
desdobramentos taticos/operacionais), reforcando a conexdo entre estratégia institucional e

entregas de TI;

¢ Redesenho da PGTIC, com revisdo da estrutura de nucleos, papéis, interfaces e rotinas de
governanga, visando reduzir sobreposicées, melhorar a fluidez do trabalho e aumentar a
capacidade de entrega, com definigdo mais clara de responsabilidades, pontos de decisao e

mecanismos de integracado com as demais geréncias da DTI;

o Diagndstico sobre clareza e sobreposi¢ao de responsabilidades dos papéis de Agile Master, Lider
de Equipe e Coordenador nos nucleos da GDSAF, GDSAT e GEINI, a partir de escutas
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estruturadas e simulagdes de cenarios, consolidando achados, riscos e recomendacdes para
diminuir conflitos de atuacdo, alinhar expectativas e fortalecer a eficiéncia operacional das
equipes;

Diagnodstico da pratica de Habilitagdo de Mudancgas (ITIL) na DTI, com foco na melhoria do
processo ponta a ponta, identificando gargalos, causas-raiz, oportunidades de padronizacao e
controles essenciais, além de propor ajustes de fluxo, critérios e responsabilidades para tornar a

gestdo de mudancgas mais simples, previsivel, segura e orientada ao valor;

Definicdo e consolidagdo de KPls, estruturando um conjunto de indicadores para
acompanhamento de desempenho e maturidade de processos e servigos de TIC, com diretrizes
de medigao, periodicidade, responsabilidades de apuragdo e uso gerencial, aumentando a

transparéncia e a capacidade de decisdo baseada em dados;

Contratacao da nova ferramenta de ITSM, conduzindo o processo de planejamento e governanca
da aquisigao, com definigdo de necessidades, critérios e requisitos (funcionais e nao funcionais),
apoio a avaliagao técnica e organizagao dos artefatos necessarios para garantir aderéncia as

praticas de gestao de servigos e as demandas da DTI;

Definicdo da metodologia de gestdo de projetos, estabelecendo diretrizes, ritos, templates e
critérios minimos para padronizagdo da condugdo de projetos (planejamento, execugao,
monitoramento e encerramento), buscando aumentar a previsibilidade, a governanga e a

qualidade das entregas;

Definicdo da metodologia de governanca de portfélio, estruturando principios e rotinas para
priorizagdo, balanceamento e acompanhamento de iniciativas, com foco em alinhamento
estratégico, gestdo de dependéncias, capacidade de entrega e visibilidade executiva do conjunto

de projetos e demandas;

Acompanhamento e gestao das aquisi¢des da DTI, com atuagédo no monitoramento do processo
de contratagdes contribuindo para maior celeridade e previsibilidade no atendimento as

necessidades estratégicas e operacionais da Diretoria;

Evolugdo das praticas ITIL, ampliando a institucionalizagdo e o aprimoramento continuo das
praticas de gestao de servigos, com foco em padronizagédo, melhoria de controles, definicao de
responsabilidades e fortalecimento de rotinas operacionais, elevando a consisténcia e a

gualidade dos servigos prestados;

Definicdo do modelo de apropriagao de custos para Desenvolvimento de Sistemas, Estacdes de
Trabalho e Servigos em Nuvem, estruturando critérios e regras para mensuragao e alocagao de
custos, visando aumentar a transparéncia, apoiar decisbes de priorizagdo e melhorar a

governancga financeira de TIC.
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No que compete a Geréncia de Servigcos de Tl — GSETI, foram implementadas varias iniciativas em

2025, dentre as quais podemos destacar:

Aquisi¢ao de 500 mini desktops e 400 notebooks avangados para modernizagao de mais de 30%
do parque de estagcbes de trabalho. Todos com configuragcbes de maior capacidade de
processamento e melhor desempenho, proporcionando aumento de produtividade nas atividades

técnicas e estratégicas dos usuarios;

Inicio da atualizagao dos thin clientes utilizados nos postos de atendimento da SEFAZ no SAC.
Este processo também incluiu a implantagcdo do elLux, solu¢gdo de end point da Citrix para
terminais thin client, melhorando a performance destes equipamentos e, consequentemente, a
experiéncia de usuario;

Aquisicdo da Ferramenta de Monitoramento de Produtividade, que permitird melhor

acompanhamento e fiscalizacdo dos contratos terceirizados de mao de obra, contribuindo

também nas decisdes estratégicas e na melhor alocagéo de recursos;

Criacao do servigo de troca de senha de Sistemas WEB e VB de forma auténoma via GOV.Br,
seguindo o modelo de troca de senha de rede, ja implementado. Esta em fase de testes, com

previsao para ser disponibilizado em producéo no inicio de 2026;

Redug¢ao nas quantidades médias de inconformidades registradas em estagcbes de trabalho com

base nos relatdrios publicados de CVE (vulnerabilidades de seguranga cibernética).

Em relagdo a infraestrutura tecnoldgica, mantida pelas Geréncias de Tecnologia — GETEC e pela

Geréncia de Seguranga da Informagdo — GSINF, podemos destacar as seguintes atividades em
2025:

Aquisicao, com vistas a ampliagdo do ambiente computacional de processamento de dados, de
53 (cinquenta e trés) servidores rack — 4 (quatro) equipamentos para Virtualizacao e Banco de
Dados, 46 (quarenta e seis) equipamentos para Virtualizacdo, Banco de Dados, Business
Intelligence e 3 (trés) equipamentos para Inteligéncia Artificial — com recursos tecnoldgicos
avancgados, possibilitando o atendimento as demandas crescentes pelo aumento das
capacidades de processamento e gerenciamento existentes e projetadas, bem como os novos
requisitos de usabilidade, desempenho, seguranga, alta-disponibilidade, conectividade e

continuidade de negocio;

Atualizacdo e contratacdo de novas licencas de softwares Microsoft e servicos em Nuvem,
visando a garantia do suporte técnico especializado direto da fabricante para manutencao dos
softwares; o0 acesso a atualizagdes continuas, tanto em termos de funcionalidades quanto de
seguranca, mantendo a infraestrutura de Tl atualizada, eficiente e protegida; a garantia de
uniformidade nos softwares de sistema operacional, banco de dados e ambiente de
desenvolvimento de sistemas, o que facilita a integragdo entre diferentes areas, entidades e

orgaos, além da manutengdo da compatibilidade com plataformas e softwares ja adotados por



esta Secretaria; a adocao de softwares avangados para a automacéao de processos, a integragao
com inteligéncia artificial e a analise de dados estratégicos; e a utilizagdo de servigos em Nuvem
através da contratagao de créditos (servigos/recursos) providos pela Microsoft através da Nuvem
Azure — a exemplo do Balcao Virtual, dentre outros servigos tecnologicos ja mapeados a partir de

demandas solicitadas pelas diversas areas desta Secretaria;

Modernizacdo da infraestrutura tecnolégica de Banco de Dados, elevando o desempenho, a
disponibilidade e a seguranga das informacdes, oferecendo maior capacidade de processamento,
armazenamento e escalabilidade, alinhada as boas praticas de mercado. A iniciativa permitiu a
adocdo de tecnologias mais atuais, com melhor aproveitamento dos recursos computacionais
disponiveis. O novo ambiente proporciona maior estabilidade operacional e reducéo de riscos
associados a falhas e indisponibilidades. Também contribui para a melhoria da eficiéncia na
administragdo dos bancos de dados e no atendimento as demandas dos sistemas corporativos.
Foram considerados critérios de confiabilidade, continuidade de negdcio e escalabilidade. Como
resultados, o ambiente tornou-se mais robusto, confiavel e preparado para as demandas atuais

e futuras;

Concepgao e implementacdo de infraestrutura basica em nuvem (Cloud Landing Zone),
objetivando habilitar a Secretaria a conduzir projetos/iniciativas com arquiteturas de

servico/aplicagdo baseadas em Nuvem;

Implantagdo de um ambiente de recuperacgéao isolado (IRE - Isolated Recovery Environment), com
objetivo de garantir que os administradores tenham um ambiente dedicado para reconstruir e
restaurar servicos comerciais criticos durante um ataque de ransomware. Esse ambiente de
recuperacao isolado utiliza uma infraestrutura de rede designada completamente separada do
ambiente de producao, além de ferramentas como Retention Lock, controle de acesso baseado
em fungdo (RBAC) e gerenciamento através de Jump Server para garantir que os
administradores possam recuperar rapidamente servicos comerciais criticos sem o risco de

reinfecgao;

Ampliacdo da solugdo de protecdo de dados através da aquisicdo de uma solugido para
backup/restore de grandes bancos de dados, com o objetivo de garantir a seguranca e a
integridade dos grandes bancos de dados, protegendo informagdes criticas contra perda ou
corrupcdo. Com a nova solugao, ha ganhos relacionados ao valor global do licenciamento — visto
que ele considera parametros de precificagio relacionados ao processamento do servidor e ndo

ao volume de dados a serem protegidos;

Implantacdo do EFD-Reinf no ambiente corporativo, possibilitando a escrituragdo digital das
retencdes e informacgoes fiscais ndo vinculadas a folha de pagamento, assegurando a integracao
com o SPED e o e-Social, a conformidade com a legislacdo vigente e a substituicdo das
obrigagcdes acessoérias anteriores, promovendo maior controle, padronizacao e confiabilidade no
envio das informagdes a Receita Federal;
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Conclusao da implantacdo na Sede da Secretaria (exceto SACs) de uma nova solucéo de rede
sem fio (Wi-Fi), com tecnologia de comunicagao mais avangada, possibilitando a sua utilizagao
por um maior numero de usuarios e disponibilizagdo de acesso para o publico visitante da

Secretaria;

Implantagdo da segmentagcdo de redes nas inspetorias, utilizando tecnologias avancadas para
melhorar a seguranca e a eficiéncia da comunicagido. Essa segmentagao permite a criagao de
sub-redes distintas, otimizando o trafego de dados e garantindo maior controle e protegcao das

informacoes;

Conclusao da atualizacao de ativos de rede e seguranga visando garantir a utilizagdo de recursos
avancgados de protecao, maior desempenho e escalabilidade da infraestrutura computacional nas

Unidades do Interior do Estado desta Secretaria;

Implantacdo do monitoramento dos processos de recepgao e transmissio bancaria do Banco do
Brasil por meio do Zabbix. Gatilhos automaticos foram configurados para identificar falhas ou
anomalias e realizar a abertura automatica de chamados na ferramenta de ITSM, assegurando o
registro dos incidentes, o rapido acionamento das equipes responsaveis e a maior estabilidade
dos servigos. Esta solugdo sera ampliada em 2026 para contemplar os demais bancos

conveniados;

Desenvolvimento e implantagdo um novo motor de busca para o CONSEF, substituindo a antiga
ferramenta que apresentava limitacdes. A nova solugao, hospedada na Nuvem, indexa milhares
de documentos em formato PDF e permite pesquisas avangadas com operadores logicos,

tornando a consulta de acérdaos e legislacao tributaria mais agil e precisa;

Ampliagao do ambiente de VDIs (Desktops Virtuais), disponibilizando o dobro dos Desktops
Virtuais para a alocacao e a utilizacdo pelas Equipes de Desenvolvimento e Arquitetura de

Sistemas;

Aquisicao e a implantagdao da ferramenta Trellix MOVE, solugido especializada em seguranca
para ambientes de VDI, visando fortalecer a protecdo das estacdes virtuais. A acdo incluiu o
planejamento, a configuragdo do ambiente e a integragao a infraestrutura existente, além de

testes de validagéo, contribuindo para maior seguranca e estabilidade do ambiente de VDls;

Implantagcédo do aplicativo UAI Risk de Gestao Integrada de Riscos, cedido pela Controladoria-
Geral do Estado de Minas Gerais (CGE/MG), no ambiente corporativo, viabilizando o
gerenciamento e o monitoramento de riscos institucionais com registro, acompanhamento e
tratamento das ocorréncias, assegurando maior controle, padronizacao das informagdes e apoio

a tomada de decisao;

Ampliacdo do escopo da solugdo de monitoramento e observabilidade (em tempo real) da
disponibilidade, com a entrega de painéis para as Equipes de Desenvolvimento e Arquitetura de

Sistemas, objetivando o monitoramento das aplicagbes utilizadas por estas Equipes;
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Criacao da infraestrutura tecnolégica visando a integragao do canal de atendimento Fale Conosco
com o WhatsApp, possibilitando a unificagéo dos canais de atendimento e a criagdo de um fluxo

de comunicag¢ao automatizado;

Criacao da infraestrutura tecnolégica web para hospedagem do portal de painéis corporativos
internos da Secretaria, objetivando a centralizagdo da publicacido e a  disponibilizagao dos

diversos painéis com informagdes das areas administrativas, financeiras, tributarias e de controle.

No ambito da Geréncia de Padrdes e Politicas da Informacido — GEPIN, foram conduzidas diversas

acoes relacionadas a padronizagado e qualidade das solugbes entregues pela DTI, com foco na

padronizagao, na qualidade e na sustentabilidade das solugbes de tecnologia da informagéo.

No ambito do Nucleo de Arquitetura de Sistemas, o foco esteve na atualizagao e evolugao do parque

de solugbes da Secretaria da Fazenda do Estado da Bahia, com destaque para as seguintes

entregas:

Implantacéo de ferramentas de inteligéncia artificial para apoio ao processo de desenvolvimento

de software;
Automacéo de trés macroprocessos de publicacao de aplicagdes (Bl, Netezza e Crystal Reports);
Implantacédo de dashboards para monitoramento de aplicacoes;

Implantacao de solugdes para identificagcao e centralizagcao de inconformidades (débitos técnicos)
das aplicagoes;
Atualizacdo de 12 componentes e servigos utilizados no desenvolvimento de software;

Atualizacdo de 100% da aplicacdo responsavel por desativacdo de usuarios na SEFAZ.

No Nucleo de Gestdao da Qualidade de Software e Metodologia, que tem se destacado como

referéncia na pratica de melhoria continua na instituicdo, sobressaem as seguintes entregas:

Realizacdo de 35 auditorias em equipes de desenvolvimento de software;
Implementacédo e acompanhamento de 33 listas de verificagcdo para autoinspecao das equipes;

Projeto de melhoria com redugéo de 33% do estoque de demandas na etapa “aguardando

homologacgao”;

Projeto de melhoria com redugéo de 47% das demandas prontas aguardando liberagdo para
producao;

Implementacéo do uso de inteligéncia artificial nas atividades de Analise de Requisitos e Testes

de Software.
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Este ano marcou o inicio da atuagao da Geréncia de Inteligéncia Analitica e Inovacao (GEINI), criada
pelo decreto n® 23.909 de 07 de agosto de 2025. A GEINI é responsavel por coordenar e avaliar
planos e projetos de inteligéncia analitica, inovagéo, ciéncia de dados, big data e inteligéncia
artificial; identificar oportunidades de solugbes para apoio a decisdo; promover a cultura de inovagao
e acompanhar tendéncias tecnoldgicas; planejar contratagdes e padronizar ferramentas; além de

realizar pesquisas, estudos e analises sobre esses temas.

No ambito da GEINI, foram estabelecidos cinco objetivos prioritarios para o ano de 2025: 1)
Impulsionar a Entrega de Solugbes Analiticas e de IA com Foco em Valor Institucional, 2) Estabelecer
a Infraestrutura Tecnoldgica para Projetos Analiticos, de Big Data e de IA, 3) Realizar Avaliagao de
Maturidade em Gestdao de Dados, 4) Estruturar a Governangca de Dados e de IA para Uso

Responsavel e Estratégico e 5) Fomentar Letramento em Inteligéncia Artificial (IA).

Em relacao ao nucleo de Ciéncia de Dados, destacam-se as seguintes agdes realizadas em 2025:

Elaboragéo de Politica de Uso de Inteligéncia Artificial na Sefaz (publicada pela portaria n°® 149
de 12 de novembro de 2025);

Criacao de agente de IA (utilizando Microsoft Copilot) para geracdo de Ementa e Resolugao para
apoiar aos servidores do Conselho de Fazenda Estadual (CONSEF) em seus processos de

trabalho;

Elaboracao de um Guia de Governanga para projetos de Automagao Robdtica de Processos (RPA

- Robotic Process Automation);

Condugéo de processos de contratagéo, no ambito de Profisco Il, com os seguintes objetivos:

» Utilizacdo de Inteligéncia Artifical generativa para auxiliar a geracao de minutas de textos

(relatérios, acordaos, ementas e resolugdes) no CONSEF;

» Prestacido de servicos nas areas de engenharia de dados, ciéncia de dados, inteligéncia
artificial e big data, com foco na modernizagdo da Superintendéncia da Administracao
Tributaria (SAT), nas demandas em curso de outras areas de negdcio e naquelas decorrentes

das solugdes de Inteligéncia Artificial para suportar processos estratégicos da SEFAZ-BA;

» Apoio técnico, implantagéo e operacionalizagdo do projeto de Modernizagdo de Cobranga

(modelo de classificagao do crédito tributario).

e Elaboracio e execucio de um Plano de Capacitagbes em IA, em parceria com a UCS, contando
com um total de 519 usuarios capacitados em treinamentos diversos sobre o uso de ferramentas
de IA;

o Prospeccao, definicdo e divulgagdo de ferramenta de chat Corporativo de IA Generativa
(Microsoft 365 Copilot Chat), que registrou 980 usuarios ativos e mais de 49 mil prompts

submetidos no segundo semestre de 2025.
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No contexto do nucleo de Business Intelligence (BI), foram desenvolvidas as seguintes agdes:

Desenvolvimento, manutencgao e evolugao de relatérios legais para o exercicio de 2025, visando

atender exigéncias da Lei de Responsabilidade Fiscal e da Lei 4.320/64;

Avaliagéo de Maturidade em Data & Analytics do Gartner, obtendo nota 2 pontos de um maximo
de 5;

Desenvolvimento do Portal de Painéis da Secretaria da Fazenda, para dar visibilidade e facilitar

0 acesso pelos servidores a todos os painéis existentes na Sefaz;

Adequacéo de todos os painéis do Portal Transparéncia Bahia ao novo layout com o objetivo de

facilitar a usabilidade e torna-los mais eficientes e intuitivos para os cidadaos;

Desenvolvimento de Painel de Obras no Portal Transparéncia Bahia, com as informacgbes de

execucao fisica das obras do Estado;

Incorporagao dos dados de diarias do RH Bahia ao Painel de Diarias para o Portal Transparéncia
Bahia;

Desenvolvimento do Painel Interno de Acompanhamento de Auditoria Continua para facilitar a
gestédo dos resultados das trilhas de auditoria e monitoramento de alertas por servidores da
Auditoria Geral do Estado;

Desenvolvimento de Painel de Acompanhamento de entrega da DIMP (Declaragdo de
Informagdes de Meios de Pagamento) para a area tributaria no Power Bl, com a finalidade de
acompanhar a qualidade dos dados entregues pelos obrigados, bem como adimpléncia e

eventuais inconsisténcias;

Desenvolvimento de fontes de dados da area financeira no Power Bl e suas respectivas cargas
no Data Warehouse da SAF, que possibilitam a criacdo de painéis pelos usuarios: Extrato
Bancario do Banco do Brasil, Matriz de Saldo Contabil do SICONFI, Matriz de Saldo Contabil do
Fiplan, Cadastro de Despesas, Cronograma Desembolso, Base de Retencao de INSS e de

Imposto de Renda;

Desenvolvimento de painéis da area financeira no Power Bl e suas respectivas cargas no Data
Warehouse da SAF, para tomada de decisao: Divida Publica, Disponibilidade Financeira, Gestao
de Usuarios do Fiplan, Precatérios Judiciais, Execucao de Instrumento e Auxiliar da Conciliagdo

Bancaria;

Desenvolvimento de relatérios no Cognos para area tributaria: Detalhamento de MDF-e
(Manifesto Eletronico de Documentos Fiscais) no Power BI, para possibilitar o rastreamento e

gestao das informagdes fiscais de uma carga transportada;

Desenvolvimento de fontes de dados da area tributaria no Cognos, que possibilitam a criagéo de

relatérios pelos usuarios: Crédito Tributario, Parcelamento do Crédito, MDF-e (Manifesto

92



Eletrdbnico de Documentos Fiscais), BCadastro - CNPJ (Cadastro Compartilhado da Receita
Federal);

Desenvolvimento de cargas no Data Warehouse da SAT para disponibilizar as informacdes nas
ferramentas de Bl: de PGDAS (Programa Gerador do Documento de Arrecadag¢ao do Simples
Nacional), BCadastro — CPF e CNPJ (Cadastro Compartilhado da Receita Federal),
Parcelamento do Simples Nacional, Fiscalizagao de Transito e de EFD (Escrituragao Fiscal Digital)

com informacgdes de ICMS e IPI;

Restruturagéo das cargas de NFe (Nota Fiscal Eletronica), Item NFe, EFD (Escrituragéao Fiscal
Digital) e CTe (Conhecimento de Transporte Eletrénico) devido a migracao do servidor de origem.
Reestruturagcéo dos logs da carga da SAF visando a otimizacdo e monitoramento das rotinas de

carga;

Migragao de 7 origens de painéis do Power Bl da base de dados do SQL Server para o appliance
de banco de dados Netezza: 5 da AGE e 2 da SAT, com a intengao de melhorar a performance

das cargas dos painéis;

Adequagédo do CNPJ ao novo formato alfanumérico nos painéis, relatérios e cargas da area
financeira, tributaria e da AGE (Auditoria Geral do Estado), para atender a determinagéo da

Receita Federal.

No que concerne a area de Administracdo de Dados, foram realizadas as seguintes acoes:

¢ Criacdo da Politica de Governanga de Dados, que estabelece os principios, diretrizes, papéis e

responsabilidades necessarios para assegurar que os dados produzidos e utilizados na

instituicdo sejam tratados como ativos estratégicos;

¢ Avaliagédo de Maturidade em Gestdo de Dados nas seguintes disciplinas: 1) Governanga de

Dados, 2) Qualidade de Dados, 3) Modelagem de Dados e 4) Gestao de Metadados;

¢ Ampliacdo do numero de bancos de dados com esteiras automatizadas, que organizam e

automatizam o processo de atualizagdo dos bancos de dados entre os ambientes de
desenvolvimento, testes, homologacao e produgéo, garantindo maior seguranga, padronizagao e

agilidade nas mudancas, com destaque para as seguintes entregas:

» Criacao e implantacdo de esteiras para novos bancos do SPED-EFD (Escrituracao Fiscal
Digital) e SPED-DFEN (Documentos Fiscais Eletrénicos);

» Criacao e preparacio de esteiras para os bancos de dados Corporativos;

» Prospecgado de novo fluxo de trabalho com esteiras de bancos de dados, visando maior

autonomia e reducdo de retrabalho para as equipes de desenvolvimento.

Entrega de subconjuntos de bases de dados anonimizados para o nucleo de Documentos Fiscais
Eletrénicos, utilizando a Ferramenta de Mascaramento e Extragdo de Dados, com o objetivo de

criar um ambiente de homologacéo;
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e Criacao do Painel de Manipulacdo de Dados, permitindo aperfeicoar a gestdo de chamados de
manipulagdes realizadas sobre os dados utilizados em ambientes de produgao e propor acdes

de reducao desta pratica;

e Apoio aos nucleos de desenvolvimento nas modelagens de dados do projeto CNPJ Alfanumeérico.

APERFEICOAMENTO DE PROCESSO DE ATENDIMENTO AO CIDADAO

Transformacgao Digital e Modernizagao dos Servigos Fazendarios na Sefaz-BA

Ao longo de 2025, a Secretaria da Fazenda do Estado da Bahia (Sefaz-BA) consolidou seu
compromisso com a modernizagédo da gestao publica, o aprimoramento da eficiéncia dos processos
administrativos e o fortalecimento da inclusdo digital. Durante o exercicio, foram implementadas
acbes estruturantes que ampliaram o acesso aos servicos fazendarios, qualificaram o
relacionamento com os contribuintes e incorporaram solugdes tecnoldgicas alinhadas as melhores

praticas de administragao publica.

Nesse contexto, destacam-se iniciativas que contribuiram significativamente para a transformagao
da experiéncia do cidadao e das empresas na interagdo com o 6rgéao fiscal, promovendo maior
agilidade, transparéncia, seguranga da informacgao e efetividade na prestagao dos servigos publicos,

além de reforgar o papel estratégico da Sefaz-BA na administragao tributaria estadual.

Chatbot — Novo canal de Atendimento

Em 2025, foi implantado o chatbot no portal institucional da Sefaz-BA, fruto da atuacao técnica dos
times de atendimento e webdesign na definicdo e implementagdo da solugdo mais adequada ao
ambiente fazendario. O novo canal ampliou a capacidade de atendimento automatizado, oferecendo
respostas rapidas, orientagdes iniciais e direcionamento adequado aos servigos, contribuindo para
a modernizagdo do atendimento ao contribuinte e para a redugcdo da demanda nos canais

tradicionais.

Whatsapp

O uso do WhatsApp foi implantado como ferramenta estratégica de comunicagao ativa com os
contribuintes, viabilizando o envio de mensagens informativas e campanhas institucionais, a

exemplo do Refis, IPVA, contatos com sdcios e contadores de empresas e convocagdes para o
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Recadastramento de Taxistas. A iniciativa ampliou o alcance das informagbes e promoveu maior

proximidade entre a administracao tributaria e a sociedade.

Portal da Reforma Tributaria

Foi concebido e desenvolvido o Portal da Reforma Tributaria, em plataforma CMS WordPress, com
interface responsiva, acessivel e alinhada aos padrdes institucionais da Sefaz-BA. O portal passou
a concentrar informagbes relevantes sobre o tema, contribuindo para a transparéncia, a
disseminacdo do conhecimento e o esclarecimento de duvidas relacionadas as mudangas no

sistema tributario.

Videos Institucionais

Durante o exercicio, foram produzidos videos institucionais com foco nos principais servigos
demandados pelos contribuintes, contendo orientagdes técnicas e apoio a correta protocolizagédo
dos servigos. Essa iniciativa ampliou o acesso a informagdo, facilitou a compreensdo dos

procedimentos e contribuiu para a redugao de erros e retrabalho.

Fortalecimento dos Servigos Digitais no Portal da Sefaz-BA

Em 2025, a digitalizagéo dos servigos fazendarios avangou para um novo estagio de maturidade,
com a consolidagao dos servigos ja ofertados e a qualificagdo da experiéncia do usuario no Portal
da Sefaz-BA. O foco do periodo concentrou-se ndo apenas na ampliagcao do portfélio de servicos
digitais, mas também no aprimoramento da usabilidade, da estabilidade dos sistemas e da

integracao entre plataformas.

Ao longo do exercicio, o Portal da Sefaz passou a desempenhar papel central na jornada do
contribuinte, reunindo servigos essenciais em ambiente mais intuitivo e seguro, com fluxos
simplificados e redugéo de falhas operacionais. A melhoria continua dos servigos digitais permitiu
maior eficiéncia na execugdo de atividades como pagamentos, consultas fiscais, emissdo de
documentos eletrénicos e obtencdo de certiddes, reforcando a confiabilidade do atendimento

remoto.

Essa evolucéo reflete a estratégia institucional de fortalecimento dos canais digitais como eixo
estruturante da administracdo tributaria, promovendo maior autonomia ao contribuinte,
racionalizagao dos atendimentos presenciais e otimizacdo dos recursos publicos, em consonancia

com as diretrizes de modernizacéo e transformacéo digital do Estado.
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Atendimento Digital - Balcdo Virtual

Com a aproximagdo da marca de 500.000 atendimentos realizados até 2025, o Balcao Virtual
consolidou-se como uma ferramenta essencial de atendimento remoto, oferecendo suporte agil,
personalizado e acessivel aos contribuintes. O canal tem desempenhado papel relevante na

democratizacdo do acesso a informacdo e na reducdo da burocracia, eliminando barreiras

geograficas e ampliando o alcance dos servigos fazendarios.
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Projetos e Resultados Institucionais

Em 2025, as iniciativas desenvolvidas pela Sefaz-BA concentraram-se na consolidagao dos projetos
tecnoldégicos implementados nos exercicios anteriores e na ampliagcdo de seus impactos
operacionais. O foco do periodo esteve direcionado a qualificagdo dos processos internos e dos
canais de atendimento, com énfase na integracao de sistemas, na estabilidade das solugdes digitais

e na melhoria da experiéncia do usuario.

Como resultado, observou-se maior racionalizagao dos fluxos de trabalho, redugdo de demandas
repetitivas e aumento da efetividade na prestacdo dos servigos, refletindo diretamente na
confiabilidade das informagdes e na seguranga das operagbes. Essas agdes reforcam a atuagéo
institucional da Sefaz-BA na promogao da eficiéncia administrativa, da transparéncia e da entrega

de servigos publicos mais acessiveis e alinhados as necessidades da sociedade baiana.

Projetos Destacados

Destacam-se, ainda, projetos relevantes desenvolvidos ao longo de 2025, tais como:

ASLIB Framework / ATLAS Prototype

Concepgao e desenvolvimento de novos padrbes de interface (frontend) e de protétipo funcional
(backend) para os Sistemas Web da Secretaria da Fazenda do Estado da Bahia, abrangendo
sistemas tributarios, financeiros e institucionais/administrativos, com utilizagdo de CSS, Bootstrap,

JavaScript e HTML, em atuagao continua do time de webdesign junto ao PO, PM e desenvolvedores.

Pesquisa de Legislagao

Customizacao do frontend da nova solugcédo de Pesquisa de Legislagdo do Portal SEFAZ BA, com
atuacao do time de webdesign na adequagao da interface aos padrdes institucionais e na melhoria

da usabilidade e da experiéncia do usuario.
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Reset de Senha (Rede SEFAZ / PSS / Sistemas Web)

Padronizacdo do processo de reset de senha da Rede SEFAZ, PSS e Sistemas Web, com
integragao a plataforma gov.br, incluindo o desenvolvimento de protétipo funcional com orientagdes
dindmicas conforme o tipo de senha selecionada, visando ao fortalecimento da seguranga da

informagao e a melhoria da experiéncia de acesso aos sistemas.

REFIS IPVA 2025

Apoio do time de webdesign a campanha Refis IPVA 2025, por meio da criacdo da pagina de
Perguntas e Respostas e da estruturagao do respectivo servico na Carta de Servicos da SEFAZ BA,
contribuindo para a ampliacdo do acesso a informacédo e o esclarecimento das orientagbes ao

contribuinte.

Recadastramento de Taxistas

O recadastramento da isencao de IPVA tem como objetivo verificar e confirmar a manutengao dos
requisitos legais que justificaram a concessao do beneficio, assegurando que ele continue sendo
aplicado exclusivamente aos contribuintes que efetivamente fazem jus, em conformidade com a

legislacao vigente. Este procedimento visa, entre outros aspectos:

o atualizar dos dados cadastrais do beneficiario e do veiculo;

o verificar permanéncia das condigbes legais que fundamentam a isengéao;
e prevenir usos indevidos do beneficio fiscal;

e garantir a correta aplicagdo dos recursos publicos, considerando que a isengao representa re-

nuncia de receita;

o fortalecer a justica fiscal, isonomia e controle administrativo.

Otimizacao de Recursos e Impactos dos Projetos Tecnolégicos na Sefaz-BA

A modernizagdo promovida pela Sefaz-BA resultou em avangos expressivos na prestacdo dos
servigos publicos, alcangados sem a necessidade de elevados investimentos financeiros. Esse
cenario evidencia a eficiéncia na alocagido dos recursos publicos e o impacto positivo das acgdes

implementadas para a sociedade.
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As iniciativas adotadas demonstram que a utilizagao estratégica da tecnologia permite ampliar os
beneficios entregues a populagao, potencializando resultados, racionalizando custos e assegurando

a sustentabilidade financeira das politicas publicas

Canais de Atendimento

A Sefaz-BA disponibiliza multiplos canais de atendimento, garantindo acessibilidade, eficiéncia e

capilaridade:
o Carta de Servigos ao Cidadao: mais de 200 servigos disponiveis no Portal Sefaz;

¢ Rede SAC: atendimento presencial em 29 unidades, com média de 10.000 atendimentos men-
sais;

e Balcao Virtual: atendimento remoto por videoconferéncia, amplamente aprovado pelos contribu-
intes;

o Fale Conosco: atendimento por e-mail, com média mensal de 10.000 mensagens e indice de

resposta em até 48h;
o Call Center: atendimento telefénico com média de 12.000 chamadas mensais;
o Denuncia Fiscal: registro online de irregularidades;

o Chatbot e WhatsApp: canais digitais de comunicagao e orientacao.

A Sefaz-BA tem direcionado seus esforgos para aprimorar a eficiéncia da gestado publica, com foco
em resultados concretos para o cidadao, redugao da burocracia e melhoria continua da qualidade
dos servigos. A satisfagado do contribuinte permanece como elemento central da atuagao institucional

e principal indicador de sucesso das agbes implementadas ao longo de 2025.

Capacitacao dos Servidores

A Universidade Corporativa do Servigo Publico — Unidade Fazenda (UCS Sefaz), responsavel pela
qualificagao dos servidores da Sefaz e de outras unidades do Estado, realizou entre janeiro e
dezembro de 2025 um total de 147 iniciativas de treinamento, nos formatos presencial e remoto,
alcancando a conclusao de 5.942 participantes. No ensino a distancia, foram ofertadas 115 turmas,
com a participacdo de 590 concluintes. Essas agbes de desenvolvimento profissional tém como
objetivo aprimorar conhecimentos e competéncias técnicas dos servidores, fortalecendo a
arrecadacgao tributaria, o combate a evaséo fiscal e a transparéncia na gestao publica, garantindo
maior equidade fiscal e ampliando os investimentos em areas essenciais como seguranga, saude e

educacao.
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Os dados apresentados a seguir demonstram os resultados da instrutdria interna segmentados por

modalidade de ensino.

TABELA Q - RESUMO CAPACITAGAO PRESENCIAL/REMOTA

Modalidade Quae':,t;?:g: E= Carga horaria Concluintes
2024 2025 2024 2025 2024 2025
Presencial 66 91 779 854 2.914 2.899
Remoto 40 56 334 446 3.343 3.043
Total 106 147 1.113 1.300 6.257 5.942

Fonte: UCS SEFAZ

Observa-se que 2025 consolidou a expansao da instrutéria interna, com mais eventos e maior carga

horaria — especialmente no remoto — reforgando o alcance das agbes de capacitagio.

DESTAQUES 2025

Prémio Ser Humano ABRH Ba 2025

O prémio Ser Humano Luiz Tarquinio 2025, uma das premia¢cdes mais relevantes da Associagao
Brasileira de Recursos Humanos — Seccional Bahia (ABRH-BA), cuja iniciativa reconhece pessoas
e organizagbes que inspiram com histérias reais de transformacado, inovacdo e propoésito,
fortalecendo as relagdes humanas e contribuindo para um mundo melhor, teve como vencedor na

modalidade Desenvolvimento o case “Licenciamento de conteudo para educagéo a distancia”.

Com o novo licenciamento, disponibilizado a partir de abril de 2024, a UCS Sefaz passou a ofertar,
em meédia, dez cursos mensais na modalidade a distancia, abrangendo diversos campos de
desenvolvimento profissional. Os cursos apresentam cargas horarias entre 20 e 80 horas e utilizam
diferentes recursos pedagdgicos, como e-books estaticos e interativos, videoaulas e elementos de
gamificagdo. Esses recursos tornam o processo de aprendizagem mais dinamico, flexivel e
acessivel, caracteristicas préprias da educacao a distancia, permitindo que os alunos acompanhem

as atividades de qualquer local com acesso a internet.

Com um portfélio diversificado, conteludos de qualidade e interface atrativa, o licenciamento foi
amplamente bem aceito pela comunidade fazendaria. Somado a isso, 0 acompanhamento continuo,

o atendimento, o suporte e o incentivo personalizado oferecidos pela equipe da CEADI aos cursistas
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ao longo do ano configuraram um diferencial relevante, contribuindo para o sucesso do EAD da UCS
Sefaz. Dessa forma, a iniciativa consolidou-se como um case de sucesso e referéncia para outras

instituicdes que atuam na capacitacéo corporativa.

Reforma Tributaria

A série de encontros das Conversas sobre a Reforma Tributaria, realizada pela Sefaz-Ba ao longo
de 2025, se destacou como um marco na atualizagdo do conhecimento dos servidores, preparando-
os para as novas demandas do cenario tributario, fortalecendo a compreensao das novas regras e
suas implicagdes para a organizacdo. O sucesso desta iniciativa foi refletido pelo expressivo
quantitativo de 857 participantes. Os temas desenvolvidos e detalhados nessa iniciativa, foram os

seguintes:

¢ Contextualizagdo Geral da Reforma Tributaria e os Proximos Passos para a Sua Implantagdo na

Perspectiva do IBS;
e Obrigacao Principal - Normas Gerais;
¢ Simples Nacional;
e Cashback e Cesta Basica;
¢ Desafios da Execucao Financeira, Contabil e Administrativa e Orgamentaria do CGIBS;
¢ Importagdes e Exportagdes no Imposto sobre Bens e Servigos (IBS);
¢ Administragao Tributaria e a Distribui¢do do IBS;

¢ Arrecadacao/Split Payment.

Esses assuntos representam pontos iniciais de discussdao sobre a Reforma Tributaria e ainda
demandam muito estudo e debate. A complexidade e o impacto do novo modelo, trazido da Reforma
Tributaria, exigem analise aprofundada para garantir que todos estejam preparados para as

mudancas e desafios que virdo.

Inteligéncia Artificial na Sefaz

A UCS Sefaz, por meio das suas capacitagées em tecnologia, tem fortalecido a Inteligéncia Artificial
(IA) como um pilar estratégico em 2025. O foco evoluiu do conhecimento basico para o
desenvolvimento progressivo de competéncias na aplicagdo pratica da IA em ferramentas de
trabalho, visando a extragéo, o tratamento e a analise de dados de forma automatizada e inteligente.
Vale ressaltar que a UCS, por meio da Coordenacéo de Planejamento — Cplan, contou com o apoio

da GEINI - Geréncia de Inteligéncia Analitica e Inovagao - SGF/DTI/GEINI.
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A iniciativa visa capacitar os servidores para obter insights preditivos, otimizar processos internos

(como a gestao fiscal) e tomar decisdes mais assertivas, utilizando a IA como ferramenta de suporte.

O ano de 2025 registrou uma expansao significativa e diversificada na oferta de cursos, resultando

em um engajamento recorde:

o Total de Participantes em 2025: 390 servidores foram capacitados, representando um cresci-

mento de quase 300% em relac&o aos 99 participantes de 2024;

o Diversificagao e Foco na Aplicagao: A grade curricular foi ampliada para incorporar a |IA dire-

tamente em ferramentas de produtividade e analise de dados, destacando-se:

» Produtividade e Dados: Multiplas turmas de Dashboard no Excel com IA, Excel Intermedia-

rio/Avangado com IA - Copilot Chat, e Power Bl com IA;

» Criagao de Conteudo: Cursos como Canva com Inteligéncia Artificial e Inteligéncia Artificial

para Producado de Textos;

» Fundamentos e Ferramentas: Ofertas em Access Basico com IA, Fundamentos de Python

com IA, e diversas turmas de Inteligéncia Artificial: Novas Ferramentas e Oficina de IA.

Essa ampla e aprofundada agenda de capacitagdo demonstra o compromisso da UCS Sefaz em
integrar a |A ao dia a dia da gestao fiscal, impulsionando a eficiéncia e a modernizagao em todos os

seus setores.

Webinars

Além da oferta de cursos, a UCS, em parceria com diversas areas da Sefaz, promoveu um

consistente programa de webinars em 2025.

Os webinars sdo uma modalidade de capacitacdo que cumpre o papel de oferecer orientagao
especializada, de curta duragéo e de grande alcance, sobre procedimentos operacionais criticos e

novidades nos sistemas fiscais.

O alto niumero de concluintes (1.244 no total) em apenas 16 horas de carga horaria reforca a
eficiéncia e a pertinéncia imediata desses eventos para o corpo técnico, permitindo a UCS Sefaz

adaptar-se as necessidades de treinamento solicitadas pela administragao tributaria.
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Programa de Certificagdo em Controle Interno do Estado

Uma iniciativa estratégica, foi realizada pela UCS Sefaz, em uma parceria interinstitucional,
envolvendo a Auditoria Geral do Estado (AGE) e a Universidade do Estado da Bahia (UNEB).

O foco central desta colaboragéo € promover o aumento significativo da eficiéncia e da eficacia das
atividades de Controle Interno em todos os 6rgéos e entidades que compdem a estrutura
administrativa do Estado da Bahia. Para atingir este objetivo macro, o Programa investiu no

aprimoramento técnico e na elevagao do nivel de proficiéncia do quadro de servidores.

Em 2025, os resultados demonstram o sucesso da iniciativa: um total de 39 servidores foi capacitado
por meio de atividades de formacao, participando de 32 cursos distintos. A formacao se consolidou
com uma carga horaria total de 204 horas/aula (Mddulo I: 108 horas e Médulo Il: 96 horas),
garantindo que os participantes compreendessem a importancia do sistema de controle interno no
servico publico estadual e aprofundassem o0s conhecimentos nos processos orgamentarios,
financeiros e patrimoniais executados pelos 6rgaos da Administracao Publica Estadual, com foco na
adequada utilizagdo dos instrumentos e das técnicas de controle interno compativeis com as suas
atribuicdes. Este investimento direto na qualificacido dos servidores fortalece as estruturas de

governanga do Estado.

TABELA R — RESUMO CAPACITAGCAO PRESENCIAL E REMOTA CATEGORIZADA POR
PUBLICO — EVENTOS INTERNOS

N° EVENTOS CARGA HORARIA CONCLUINTES
Publico
2024 2025 2024 2025 2024 2025
Publico Sefaz 52 79 716 802 3.495 3.283
Publico CCI 43 53 287 295 1.094 1.742
Outros érgaos 11 15 110 203 1.668 917
Total 106 147 1.113 1.300 6.257 5.942

Fonte: UCS SEFAZ

Em 2025, a instrutoria interna apresentou aumento no niumero de eventos e na carga horaria, nos
trés publicos (Sefaz; CCIl e outros 6rgaos). O formato presencial e remoto registrou crescimento

relevante, ampliando participagao, reforgando a diversidade das modalidades oferecidas.
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Os dados apresentados a seguir demonstram os resultados da Coordenacao de Ensino a Distancia
(CEADI).

TABELA S - RESUMO CAPACITAGAO EAD

N° de Cursos Carga Horaria N° de Concluintes

115 5.857 590

Fonte: UCS SEFAZ

Ao longo de 2025, a UCS Sefaz, por meio da Coordenacédo de Ensino a Distancia (CEADI),

disponibilizou 115 cursos, totalizando uma carga horaria de 5.857 horas, com 590 concluintes.

Um dos principais fatores que impulsionaram esse resultado positivo foi a implantacdo do
licenciamento de conteido na modalidade a distancia. Com recursos do PROFISCO II, ao final de
2023 foi celebrado um novo contrato de Licenciamento de Conteudo, com vigéncia de 39 meses,
compreendendo o periodo de dezembro de 2023 a mar¢o de 2027. A empresa vencedora do
certame foi o Grupo Delinea EdTech, que possui mais de 15 anos de atuagdo no mercado e oferece

conteudos e objetos de aprendizagem mais atrativos, atualizados e diversificados.

Com o novo licenciamento, que passou a ser ofertado a partir de abril/24, a UCS Sefaz passou a
disponibilizar 10 cursos/mensais na modalidade a distancia, nos diversos campos de
desenvolvimento, com cargas horarias de 20 a 80 horas, com e-book estatico, e-book interativo,
videoaulas, gamificagéo, tornando o processo de aprendizagem mais atrativo e flexivel, que s6 a
educacao a distancia pode oferecer, ou seja, com o cursista podendo acompanhar as aulas de

qualquer local que tenha um bom acesso a internet.

Com um portfélio diversificado, conteuidos e interface atraentes, o Licenciamento foi bem aceito pela
comunidade fazendaria, e somado a isso, o acompanhamento, atendimento, suporte e incentivo
personalizado prestado pela equipe da CEADI aos cursistas ao longo do ano, foi um diferencial que
resultou no sucesso do EaD da UCS Sefaz, tornando um case sucesso e referéncia para outras

instituicdes que oferecem capacitagao corporativa.

Destaca-se ainda que, em 2025, a CEADI deu um passo importante para o fortalecimento do vinculo
com os cursistas ao implementar um novo modelo de comunicag&do. Por meio do envio de cards
informativos, os alunos passaram a receber orientagdes sobre boas praticas para a aprendizagem

em EAD, estratégias para aumentar o engajamento e formas de maximizar a experiéncia
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educacional. Adicionalmente, a aplicacdo da gamificagcdo como ferramenta pedagdgica contribuiu
para tornar o processo de aprendizagem mais dindmico e interativo, estimulando a participagao ativa

e 0 progresso continuo dos cursistas.

O EaD tem evoluido na Sefaz como um instrumento que tem proporcionado aos fazendarios novas
oportunidades de aquisicdo de conhecimento. Trata-se ainda de uma estratégia de democratizagao
de oportunidades de capacitagdo, pois alcanga servidores lotados nas diferentes unidades
espalhadas pela Bahia de forma flexivel, de facil acesso e interagdo. O EaD também representa
ganhos gerenciais ao reduzir os custos com logistica e possibilitar um maior alcance entre os

fazendarios que residem nos municipios mais distantes do Estado.

Desenvolvimento da Carreira

No exercicio de 2025 a UCS/CODEC viabilizou cerca de 3.010 Avaliagdes de Desempenho Anual

do Grupo Ocupacional Fisco: Auditores Fiscais e Agentes de Tributos.

Foram efetuadas 74 promocdes referentes ao exercicio de 2024, previstas no Plano de Carreira. No
més de margo/25 foram promovidos 44 auditores, retroagindo seus efeitos a setembro/24, enquanto
outros 4 Auditores Fiscais e 26 Agentes de Tributos Estaduais foram também promovidos,

retroagindo seus efeitos a dezembro/24.

Registre-se também, o acompanhamento e a formalizagdo das avaliagbes de desempenho
semestrais do Estagio Probatorio dos Agentes de Tributos e Auditores Fiscais nomeados a partir de

2020, totalizando cerca de 132 avaliagdes realizadas no exercicio.

A CODEC, junto com a area de TI, realizou neste ano alteragdes e ajustes no Sistema PSERY,
visando melhorias e simplificacdo da Avaliagdo de Desempenho Anual do Grupo Fisco. Foi
publicado em ambiente de producao do PSERYV, no dia 17/12/2025, a versdo 01.18.00. A nova
versdo do sistema incorpora o Modulo de Capacitagdo com as seguintes melhorias e

funcionalidades: Cadastro basico; Capacitagcao e Relatério Perfil Profissional.

Cabe destacar a divulgacao na intranet da lista proviséria de servidores habilitados a promogao
(ingressos a partir de 2020), e a instrucdo de Processos Administrativos encaminhados pelos

servidores para a CODEC.
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Programa de Trilhas de Aprendizagem

Em 2025, o Programa Trilhas de Aprendizagem realizado pela SGF/UCS Sefaz teve a sua
continuidade por meio da consultoria Inteletto - Instituto de Desenvolvimento de Competéncias Ltda,

empresa especializada em educacgao corporativa.

A fase 2 deste Projeto ocorreu no decorrer de 2025. Foram elaboradas 12 trilhas de aprendizagem,
que sédo plataformas eletrénicas de capacitagcdo, desenvolvidas com diferentes recursos educativos
audiovisuais. Podem ser acessadas pela internet, ou por meio de celular, e sdo, ao mesmo tempo,
um repositério de conhecimento a qualquer momento, e também um objeto de capacitacao para o

trabalho.

Contou com a participacao de auditores fiscais, agentes de tributos e outros servidores da Sefaz
especialistas em cada assunto, que foram capacitados como curadores das Trilhas. Apds a
finalizacdo de cada trilha, o material foi revisado por outros fazendarios com amplo conhecimento

nos temas, denominados validadores técnicos.

Foram alcangados os seguintes resultados: 25 Curadores formados e certificados, elaboracao de
12 trilhas de Aprendizagem, construgéo de 34 trilhos — equivalente a um curso EAD -, e 182 Objetos
de aprendizagem produzidos. Efetuadas, ainda, 34 avaliagbes de conhecimento (testes) e 1.380

questdes elaboradas. Em 2025 foram disponibilizadas as seguintes novas trilhas:

e Controle Interno Setorial;

e Procedimentos operacionais da campanha da Nota Premiada Bahia;
o Reconstituicdo de PAF — Processo Administrativo Fiscal;
e Solicitagao de Restituigao Tributaria;

¢ |ICMS - Diferencga de Aliquota — DIFAL;

e Adiantamento na Administracédo Publica;

¢ Monitoramento Online de Contribuintes;

¢ Malha Fiscal Censitaria;

e Restituicdo ICMS ST - Art 9° A da Lei 7014/96;

o Fiscalizacdo Industria de Bebidas;

¢ Auditoria de Operagdes com Energia Elétrica;

e Crédito do ICMS no Agronegdcio.
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EDUCACAO FISCAL

Nota Premiada Bahia

A Campanha Nota Premiada Bahia — NPB, integrante do Programa de Educacgao Fiscal do Estado
da Bahia — PEF BAHIA, é uma iniciativa do Governo do Estado da Bahia, sob a responsabilidade
da Secretaria da Fazenda do Estado da Bahia, e foi instituida pelo Decreto n° 18.071, de 18/12/2017
e disciplinada pela Portaria n® 257, de 19/12/2017.

Os objetivos dessa campanha sao: incentivar o cidadao a solicitar a nota fiscal ao consumidor NFC-
e) ou a nota fiscal eletrénica (NF-e), com a inclusdo do niumero do Cadastro de Pessoa Fisica (CPF),
mediante a distribuicdo de prémios, em dinheiro, por meio de sorteios; apoiar as instituicbes da
Campanha “Sua Nota € um Show de Solidariedade” (SNSS), por meio de compartilhamento dos
seus documentos fiscais eletrbnicos emitidos e autorizados pela SEFAZ; contribuir para o
fortalecimento do exercicio da cidadania e a disseminacgao da fungao socioeconémica dos tributos

com agdes de Educacéao Fiscal.

Essa campanha atingiu, em 31/12/2025, o total de 881.272 cidadaos cadastrados, em todo o Estado
da Bahia, com a emissao de 246.793.780 notas fiscais eletronicas com registro de CPF, documentos
estes que foram compartilhados para as instituicdes ativas e regulares da Sua Nota € um Show de

Solidariedade.

Para cada sorteio mensal, foram distribuidos 91 prémios, sendo 01 prémio de R$ 100.000,00 (cem
mil reais) e 90 prémios de R$ 10.000,00 (dez mil reais), perfazendo um valor total liquido de
R$ 12.000.000,00 (doze milhdes de reais) referente aos 12 sorteios. O sorteio especial foi realizado

em 17/07/2025, com uma premiagéo no valor liquido de R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais).

O prémio recebido pelo ganhador é liquido. O valor bruto da premiacgao, incluindo a parcela do
imposto de renda, nesse periodo, referente aos sorteios mensais, alcangou o montante de
R$ 17.142.856,80 (dezessete milhdes, cento e quarenta e dois mil, oitocentos e cinquenta e seis
reais e oitenta centavos). O valor bruto do sorteio especial foi de R$ 1.428.571,40 (um milh&o,

quatrocentos e vinte e oito mil, quinhentos e setenta e um reais e quarenta centavos).

Os dados dessa campanha sao gerenciados pelo sistema NPB que esta em permanente evolugéo
para atender novas funcionalidades, de modo a facilitar o acesso do cidaddao, bem como para

disponibilizar os controles necessarios para a transparéncia e lisura do Programa.
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Do ponto de vista tributario, o beneficio dessa campanha reside no fato de que cada cidadao passa
a ser potencialmente um ator na fiscalizacdo quando exige a emissdo de documentos fiscais,
influenciando posteriormente no recolhimento efetivo do ICMS para o estado. Além disso, o registro
da nota fiscal eletrénica na ponta da cadeia econO6mica, o varejo, € de grande importancia para
fiscalizacdo, colocando as empresas sediadas no Estado da Bahia em possivel condi¢cdes de

igualdade no mercado interno, diminuindo a concorréncia desleal e a sonegacao de impostos.

Sua Nota é um Show de Solidariedade

A 32 Fase da Campanha Sua Nota € um Show de Solidariedade - SNSS, integrante do Programa de
Educacao Fiscal do Estado da Bahia - PEF BAHIA, foi criada com o objetivo de estimular a exigéncia
pelo consumidor do documento fiscal, desenvolvendo a conscientizagdo da importancia dos tributos
no cumprimento das obrigagdes sociais do Estado, além de apoiar a atuagcdo das instituicdes
vinculadas as areas social e de saude, mediante premiacdo a partir do compartilhamento dos
documentos fiscais pelos participantes da Campanha “Nota Premiada Bahia” - NPB, conforme
Decreto n° 18.111/17.

A Campanha beneficia, atualmente, e por meio de premiagcdes quadrimestrais 534 instituicdes da
area de saude e social. O cidadao, que antes doava sua nota impressa em pontos de coleta de lojas
e supermercados em nossas cidades, agora indica no ato do cadastramento na campanha Nota
Premiada Bahia, as instituicbes escolhidas, podendo doar ao menos para uma instituicdo da area
de saude e/ou social, que passarao, automaticamente, a receber o compartilhamento/doagéo. As
instituicdes, por sua vez, para aumentar sua participacdo em cada etapa dessa campanha, deverao
incentivar os cidadaos a indica-las como destinatarias do compartilhamento dos seus documentos

fiscais eletronicos.

A cada quadrimestre, as notas compartilhadas para as instituicbes convertem-se em prémios, em
dinheiro, calculadas de acordo com a legislagao da 32 Fase da Campanha “Sua Nota € um Show de
Solidariedade - SNSS, de forma proporcional a quantidade de notas compartilhadas pelos cidadaos

cadastrados na Campanha Nota Premiada Bahia.

Foram as seguintes as etapas realizadas em 2025:

o Na 222 etapa, compreendida entre 01/01/2025 a 30/04/2025, foi gerada uma pontuacédo de

17.685.363 resultante do compartilhamento de notas fiscais para as 534 instituicdes classificadas,
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sendo 27 da area de saude e 507 da area social, cujos pagamentos comegaram a ser efetivados
a partir de 15/05/2025;

e Na 232 etapa, que se refere ao periodo de 01/05/2025 a 31/08/2025, derivada do mecanismo de
compartilhamento de notas fiscais, foi gerada uma pontuagéo de 20.086.626 para as 535 institui-
¢Oes classificadas, sendo 27 da area de saude e 508 da area social, cujos pagamentos foram
iniciados a partir de 12/09/2025;

¢ Na 242 etapa, compreendida entre 01/09/2025 a 31/12/2025, também derivada do mecanismo de
compartilhamento notas fiscais, foi gerada uma pontuagao de 21.749.729 para as 533 instituicoes
classificadas, sendo 27 da area de saude e 506 da area social, cujos pagamentos serao efetiva-
dos em 2026.

Vale ressaltar, que no exercicio de 2025, também foi efetuado o pagamento da 212 Etapa da 32
Fase, referente ao periodo de 01/09/2024 a 31/12/2024, que contemplou 533 instituicdes, gerando
uma pontuagédo de 18.668.983 para as instituigbes participantes da area de saude (28) e social

(505). Desta etapa, os pagamentos foram efetuados a partir de 06/02/2025.

Para gerir esse programa, quando da implantagédo da 32 Fase da Campanha “Sua Nota € um Show
de Solidariedade — SNSS”, foi desenvolvido um sistema informatizado, denominado NSWEB, com
interface com o FIPLAN, que possibilita o pagamento automatico e simultdneo de todas as
instituicoes contempladas e aptas, ou seja, que estejam regulares com suas certiddes do INSS e
FGTS.

QUALIDADE DO GASTO PUBLICO

A Coordenacgao de Qualidade do Gasto Publico vincula as agdes de qualidade do gasto as metas
de cumprimento do orgamento, evitando que as despesas ultrapassem o limite orcamentario esta-
belecido. Além disso, proporciona o conhecimento detalhado do histérico das despesas, de modo a

balizar eventuais contingenciamentos e aprimorar o planejamento dos gastos.

O trabalho desempenhado pela CQGP da SEFAZ se da através do acompanhamento das compras
e contratacdes de todos os entes estaduais, o que permite chamar a atencéo da unidade requisitante
sobre a necessidade daquele pleito e sobre outros aspectos, como por exemplo, precos referenciais,
bem como, 0 acompanhamento e monitoramento das despesas de custeio, por meio do Boletim de
Monitoramento, e trabalho “in loco”, atendendo demandas especificas relativas a gestao de orcga-
mentos, prospecgao e proposicao de proposicao de programas e projetos inovadores e/ou de cunho
tecnolégico que qualifiquem o gasto, a exemplo da prospecgao de sistema que facilite a busca por

informacdes gerenciais de apoio ao gestor publico na tomada de decisbes.
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Apenas a titulo ilustrativo, em 2025 foram elaboradas aproximadamente 12.500 analises técnicas e
manifestacbes em processos de aquisicdes e contratagbes das Unidades Estaduais, em atendi-

mento a legislacao que rege os gastos publicos.

Assim, com a politica de qualidade do gasto publico, foi possivel enxugar a maquina publica, evitar
gastos desnecessarios e racionalizar despesas, revertendo boa parte dos recursos em investimen-
tos que trouxeram beneficios diretos a populacdo, em especial em areas como saude, educacgao,

infraestrutura e seguranga publica.

Neste sentido, é importante destacar que o trabalho liderado pela Coordenacédo de Qualidade do
Gasto Publico tem conseguido avancar ainda na pauta mais desafiadora: influenciar na postura dos
servidores publicos que atuam nas areas de compras e contratagdes, planejamento, orcamento e
financeira, de forma que tenham passado a atuar conforme principios de racionalizagao dos recur-

sos publicos.

Pode-se afirmar, portanto, que a CQGP proporciona aos cofres publicos e, em consequéncia, a
sociedade, um processo de continuo ou revisao de gastos, e que esta constancia da subsidio para
gue mais possa ser feito neste terreno. Conhecer na pratica o funcionamento das unidades estadu-
ais e seus processos internos e externos € fundamental para que o trabalho tenha sempre félego
renovado e siga superando suas marcas, assegurando o primado da austeridade e da eficiéncia na

gestdo de recursos que serdo sempre escassos.

PROGRAMA DE PARCERIAS PUBLICO PRIVADAS - PPP BAHIA

A Secretaria Executiva da PPP (SEPPP) tem como papel central assessorar o Conselho Gestor de
PPP (CGP), além de apoiar os 6rgaos executores de projetos de PPP tanto na elaboragdo de
projetos, quanto na gestdo dos contratos, conforme estabelece o art. 27 da Lei Estadual n°
9.290/2004. Assim, a SEPPP executa as atividades de secretariado para subsidiar as deliberagbes
do referido 6rgdo colegiado e realiza o controle dos impactos financeiros dos contratos e dos

projetos, atuando especialmente por meio da emissao de pareceres e de notas técnicas.

Ressalte-se que as agbes desta SEPPP abrangem o suporte técnico a modelagem e a execugéao de
projetos de Parcerias Publico-Privadas, especialmente nos aspectos financeiros e de licitacao, e

visam conferir viabilidade e fomentar o modelo de contratagao.

Importa salientar que o Estado da Bahia, ao lado dos Estados de Minas Gerais e de Sao Paulo,
possui a maior carteira de contratos de PPP firmados no pais. Nessa posigdo, a SEPPP tem
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assumido, no cenario nacional, um papel de vanguarda, face ao ineditismo e ao impacto social de
seus projetos, estabelecendo novas fronteiras de desenvolvimento das PPP’s no pais. Dessa forma,
também sao incumbéncias da referida unidade a divulgagcao e o intercambio de experiéncias com

outras unidades de PPP nacionais e internacionais.

Para além do desenvolvimento da infraestrutura do Estado, os projetos inseridos no Programa de
PPP da Bahia visam estabelecer um novo marco na prestacéo de servigos publicos, com foco no
beneficio direto a populagao.

Dentre as principais atividades desenvolvidas no ano de 2025, destacam-se:

Contratos em execugao:

e Contrato de Concessao Patrocinada n.° 01/2020 - Sistema Rodoviario Ponte Salvador

— liha de Itaparica:

o As alteragdes contratuais negociadas ao longo de 2024 foram aprovadas pelo
plenario do Tribunal de Contas do Estado em 11 de fevereiro de 2025, com pare-
ceres positivos da Auditoria e do Ministério Publico de Contas;

o Em 4 de junho de 2025, foi assinado o Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de

Concessao, instrumento que formalizou as alteragdes contratuais.

o Contrato de Concessao Administrativa n.° 04/2015 - Diagndstico por Imagem:
o Assessoramento na anadlise dos aspectos econdmico-financeiros relativos ao
Contrato, especialmente quanto a formalizagao dos Termos Aditivos n.° 8 e n® 9,
referentes a gestdo e a operagao dos servicos de apoio ao diagndstico por ima-
gem.

e Concessao Administrativa n.° 30/2010 - Hospital do Suburbio
o Assessoramento na analise dos aspectos econdmico-financeiros do Contrato, es-
pecialmente relativo a formalizagcao dos Termos Aditivos n.° 15 e n°® 16, referentes

a gestao e a operacgao do Hospital do Subdurbio.
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Projetos em estudo:

O Conselho Gestor de PPPs deliberou os seguintes encaminhamentos para projetos de PPP do
Estado:

o Aprovacgao da realizagao de procedimento licitatério, na modalidade Pregédo Eletrénico Inver-
tido, para a concessao onerosa de uso das instalagdes nauticas das Marinas da Penha, de

Itaparica, de Cacha Pregos e de Salinas da Margarida;

o Aprovacgao das propostas preliminares de enquadramento, bem como autorizagao para a ela-
boracao dos estudos de viabilidade juridica, técnica e econdmico-financeira, relativas aos se-
guintes projetos:

o Facilities nos prédios publicos (CAB);
o Anel da Soja;

o Unidades prisionais;

o Operacao do VLT de Salvador e RMS.

e Aprovagédo para a reinclusdo do Projeto de gestdo e operagdo do Hospital Metropolitano no
Programa de PPP da Bahia, em razédo da atualizagao do perfil assistencial, conforme mani-
festacdo da SESAB;

o Exclusdo dos seguintes projetos da Relagdo de Projetos do Programa de PPP da Bahia, por
falta de interesse na continuidade:
o Hospital do PLANSERYV;
o Novo Aeroporto Internacional da Costa do Descobrimento;
o Projeto Habitacional no Centro Histérico de Salvador/Ba;
o Projeto de universalizagdo dos servicos de Esgotamento Sanitario de Feira de San-

tana e municipios circunvizinhos.

Projeto de Modernizagao do Programa de PPP:
A SEPPP concluiu o projeto de aprimoramento e modernizagao do Programa de PPP da Bahia,
realizado no ambito do PROFISCO Il, que culminou com a aprovagao do Manual do Programa de

Parcerias Publico Privadas do Estado da Bahia.
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Planejamento Estratégico da SEFAZ:
Assim como os demais setores da SEFAZ, a SEPPP atuou de forma ativa no Planejamento
Estratégico conduzido pela SEFAZ/APG, o que tem contribuido de forma relevante para a Projeto

de Modernizacgdo e Fortalecimento do Programa de PPP da Bahia.

Atribuigoes rotineiras correlatas:
¢ Avaliagao e emissao de parecer técnico e de nota técnica acerca dos reajustes anuais, inter-
pretacdes e alteragbes contratuais com impacto econdmico-financeiro de todos os contratos
de PPP do Estado;
e Avaliacdo e emissao de nota técnica acerca das demonstra¢des contabeis das concessiona-
rias dos contratos de PPP;
e Elaboracéo de respostas, bem como assessoramento as secretarias gestoras, a solicitagdes
oriundas do Tribunal de Contas do Estado da Bahia (TCE) relativas aos contratos de PPP;
o Elaboracdo bimestral do Anexo 13 do Relatério Resumido de Execugdo Orgamentaria
(RREOQ) para fins de controle das despesas com PPP;
¢ Iniciativas de melhorias dos processos de acompanhamento dos contratos e projetos de PPP
do Estado. Para tanto, foram concretizadas as seguintes iniciativas:
(i) Elaboracédo e divulgagado do Relatério de Acompanhamento do Programa de
PPP, que subsidia o relatério que acompanha a prestagéo de contas anual do Governo
(conforme art 26. da Lei de PPP) e o Relatério Anual de Acompanhamento do Pro-

grama de PPP junto ao Conselho Gestor.;

(i) Atualizag&o continua da Lista de Servidores;
(iii) Incentivo a capacitagéo, por meio da divulgagao de cursos e eventos no setor;
(iv) Atualizacdo do site institucional da Secretaria Executiva de PPP

(https://www.sefaz.ba.gov.br/ppp/);

e Participagcdo em eventos nacionais como palestrante e/ou debatedores, contribuindo para o
compartilhamento do conhecimento em infraestrutura, concessoes e PPP’s;

e Participagao de servidores em curso de modelagem econdmico-financeira e e preparatorio
para o exame de qualificacao para a a Certificagdo Internacional CP3P, com o objetivo de
capacitar a equipe;

¢ Compartilhamento de conhecimento durante a recepg¢ao de comitivas de profissionais de

outros entes da federagao em visita técnica ao nosso estado.

Para fins do que preconiza o art. 28 da Lei n°® 11.079/2004, o Estado da Bahia respeita o limite
legal de 5% da Receita Corrente Liquida, relativo ao comprometimento com despesas de carater
continuado derivadas do conjunto das parcerias ja contratadas ou a contratar, tendo afetado com

os contratos de PPP em execugdo ou em consulta publica, no ano de 2025, 2,22% da RCL.
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TRANSPARENCIA E CONTROLE INTERNO

A Auditoria Geral do Estado (AGE), como érgao do controle interno do Poder Executivo,
tem por finalidade proceder a analise dos atos e fatos administrativos e financeiros dos
orgaos e entidades da administragédo direta e indireta em conformidade com a legislagao
vigente. Além de ser responsavel por realizar auditorias para verificagéo do uso regular dos
recursos publicos, cabe a AGE coordenar o sistema formado pelas unidades setoriais de

controle interno e atuar também no controle preventivo e na transparéncia publica.

Planejamento e execugdo das auditorias

As atividades de auditoria sdo planejadas com base em analise de risco, direcionando os
trabalhos para as areas consideradas prioritarias e relevantes, a partir de critérios de
materialidade, relevancia e criticidade. Além disso, sdo realizadas consultas as secretarias
sistémicas cujas indicacdes sdo objeto de analise técnica e, quando cabivel, incluidas na

programacéao anual.

O planejamento também inclui auditorias anuais obrigatérias, por forca de dispositivos
legais, no Programa Nota Premiada Bahia, vinculado a Secretaria da Fazenda, no processo
de monitoramento e avaliagdo do PPA, de responsabilidade da Secretaria de Planejamento
e andlise e avaliagdo das contas do Fundo de Custeio do Plano de Saude dos Servidores
Publicos Estaduais (Funserv), vinculado a SAEB. As auditorias na area de pessoal séo
realizadas durante todo o exercicio, através do desenvolvimento e aplicacao de trilhas de
auditoria que tem como objetivo identificar situagdes fora dos padrbes de regularidade e

constancia, que sdo comunicadas através de processos sumarios e ageis.

Em 2025, foram realizados trabalhos que resultaram na emissdo de 14 Relatérios de
Auditoria, 14 Notas Técnicas de Auditoria, 06 Registros de Ndo Conformidade e 7 Alertas
no ambito do processo de Auditoria Continua, envolvendo analise de recursos da ordem
de R$12.4 bilhdes, nos eixos estratégicos definidos no PPA 2024-2027.

Auditoria Continua é uma pratica inovadora que utiliza tecnologia avangada para identificar,
tempestivamente, possiveis inconformidades que possam gerar prejuizos financeiros, de
imagem, de governanga ou de outra natureza a gestdo publica, a partir da emisséo de
Alertas por agédo de robés eletrbnicos que monitoram transagdes em diversas bases de
dados dos sistemas corporativos do Estado, como RH Bahia, BDCE/Fiplan e Simpas. Os
robds sdo programados com trilhas de auditoria especificas, que comparam as transagdes

realizadas com os dispositivos legais vigentes, permitindo a identificagdo de possiveis
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irregularidades ou indicios que devam ser verificados. Para o acompanhamento das

correcoes, a AGE esta desenvolvendo painéis de controle que permitirdo a visualizagao e

0 monitoramento das agbes decorrentes dos Alertas. A emisséo dos Alertas sera realizada

de forma automatica e regular.

GRAFICO 10 - RECURSOS AUDITADOS POR EIXO ESTRATEGICO
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O Grafico a seguir apresenta os recursos auditados considerando as areas tematicas

utilizadas pela AGE na definicdo de suas equipes especializadas de auditoria

GRAFICO 11 - RECURSOS AUDITADOS POR AREA TEMATICA
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Modelo de Avaliacao da Capacidade de Auditoria Interna do Setor Publico (IA-CM)

No exercicio de 2025, a AGE consolidou o seu posicionamento no Nivel 2 (Infraestrutura)
do “Modelo de Avaliacdo da Capacidade de Auditoria Interna do Setor Publico” — IA-CM,
com todas as atividades essenciais dos 10 macroprocessos (KPAs) do referido nivel exis-
tentes e institucionalizados. Adicionalmente, vale destacar a implementagao do Sistema e-
CGU, implantado, contribuindo para fortalecer ainda mais a infraestrutura dos servigos
prestados de auditoria

Ainda, foi implementado o realinhamento conceitual sobre a natureza das auditorias, que
resultou na realizagao, predominantemente, de trabalhos com foco em auditoria operacio-
nal (63% das auditorias), de acordo com as melhores praticas de auditoria interna baseadas
em padrdes internacionais. A auditoria operacional, permitindo avaliar o desempenho e a
qualidade da gestdo nos pontos mais criticos, contribuindo diretamente para a mitigagcao
dos riscos priorizados. Dessa forma, reforga-se o papel estratégico da auditoria interna na

melhoria continua dos processos organizacionais.

Programa de Gestao de Riscos

A Auditoria Geral do Estado no exercicio de 2025 continuou a expanséo do Programa de
Gestéao de Riscos — PGR, no ambito dos 6rgaos e entidades do Poder Executivo Estadual.
Até o encerramento do exercicio, o Programa alcangou a adesdo de 49 Secretarias e Or-
géos, o que corresponde a 79% das unidades do Estado, demonstrando a manutencao e

a continuidade da metodologia de gerenciamento de riscos na administragdo estadual.

Em alinhamento com a modernizagao tecnoldgica, foi firmado um Acordo de Cooperacgao
Técnica com a Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais (CGE-MG) para a cesséo
do codigo-fonte do sistema UAI Risk, denominado internamente na Bahia como Sistema
de Gestéao Integrada de Riscos (SIGIR). A ferramenta, que substituiu sistemas anteriores,
foi homologada em dezembro de 2025 e tem como objetivo apoiar os gestores publicos na
condugao de todas as etapas do processo de gestdo de riscos, desde a identificagao e
avaliagdo até o monitoramento continuo, promovendo uma abordagem integrada e

eficiente.

No &mbito da Gestao de Riscos nas Contratacdes Publicas, a AGE intensificou a aplicagao
do Mapa de Estruturagdo de Controles Internos (MECI), em cumprimento a Nova Lei de

Licitagdes e Contratos Administrativos (Lei Federal n® 14.133/2021). O assessoramento
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incluiu mentorias e reunides técnicas para validar a analise de riscos e a definicdo de
controles preventivos e corretivos nos processos de contratagdo. O instrumento foi implan-
tado em 45 érgaos, dos quais 31 concluiram integralmente a estruturagéo dos controles, 7
permanecem em andamento e 7 estdo paralisados, alcangando-se um indice de 84% de
execucao efetiva e consolidando a estruturacdo dos controles internos nos processos de

contratagdo publica.

Vale destacar que a equipe da Auditoria Geral do Estado da Bahia (AGE) conquistou o
primeiro lugar na categoria “Experiéncia Profissional” da 52 Edi¢gdo do Prémio Instituto Nao
Aceito Corrupgao — INAC - de Integridade, entregue em 16 de janeiro de 2025, em Sao
Paulo, com o projeto Mapa de Estruturagao dos Controles Internos (MECI).A ferramenta
responde as exigéncias da Lei de Licitagbes n° 14.133/2021, oferecendo uma solugao pra-
tica para avaliar riscos e fortalecer controles internos no macro processo das contratagdes

publicas estaduais.

Monitoramento das Coordenagdes de Controle Interno

A AGE é responsavel pela coordenacdo do sistema formado pelas coordenagdes de
controle interno e unidades correlatas da administragio indireta, incluindo as atividades de

normatizagéo, capacitacdo, monitoramento e avaligdo das unidades.

Foram realizadas 04 Encontros Técnicos e 05 oficinas com os servidores as Unidades

Setoriais de Controle Interno, lotados nos diversos 6rgaos do Estado.

Em 2025 o modelo de monitoramento das unidades setoriais de controle interno possibilitou
gue todas as unidades da administracdo direta e indireta tivessem seus Planos Anuais de

Atividades, Relatorios de Inspecgao e Relatdrios Anuais de Atividades analisados pela AGE.

A Sefaz deu continuidade as atividades do Programa de Certificagdo em Controle Interno,
uma parceria da AGE com a Universidade do Estado da Bahia (Uneb), objetivando o
aperfeicoamento do programa de capacitagdo dos servidores das unidades setoriais em
execucao desde 2015, tendo iniciado em 2025 a 42 turma do Programa de Certificacdo. Até

2025 foram matriculados 172 servidores no Programa de Certificagdo em Controle Interno.

Transparéncia Bahia

No exercicio de 2025, o Portal Transparéncia Bahia passou por melhorias significativas em

seu layout e usabilidade, com a aplicagdo de nova identidade visual em diversos painéis de
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Business Intelligence (Bl), incluindo Receitas, Despesas, Emendas Parlamentares, Trans-
feréncias Especiais e Convénios. Destaca-se a evolugdo no Painel de Diarias, agora inte-
grado a base de dados do RH Bahia, e a constru¢do do Painel de Execucédo Fisica de
Obras, com carregamento automatizado de dados via APls da CONDER e SIT/SEINFRA.

O Portal de Dados Abertos Bahia, seguindo a diretriz de ampliar o acesso a dados em
formato aberto, expandiu seu acervo com a publicagdo de novos conjuntos de dados,
abrangendo informagdes sobre Patriménio Imobiliario, Servidores, Licitagdes e Transferén-

cias Especiais.

No que tange aos indices de avaliagdo da transparéncia, o Poder Executivo Estadual al-
cancgou, na edicao de 2025 do Programa Nacional de Transparéncia Publica (PNTP), coor-

denado pela Atricon, o indice de 73,54%.

Vale ressaltar o langamento do Guia de Transparéncia Ativa do Estado da Bahia, que oferta
aos 6rgaos e entidades diretrizes padronizadas para a divulgacao proativa de informacgodes.
A iniciativa melhora a visibilidade das a¢des governamentais, inibe condutas irregulares e
fortalece a confianga da sociedade nas instituicdes do Executivo Estadual.3.1.6. Programa

Bahia de Integridade Publica

No exercicio de 2025, o Programa Bahia de Integridade Publica (PBIP) consolidou sua ex-
pansao e aprimoramento. Originalmente de adesao voluntaria, o Programa ampliou sua
abrangéncia apods a revisdo da Portaria n® 136/2024 pela Portaria n® 81/2025, passando a
incluir ndo apenas 6rgaos da administragao direta, autarquica e fundacional, mas também
empresas publicas e sociedades de economia mista. O objetivo central permanece o de
prevenir, identificar e combater irregularidades, fraudes e corrupg¢ao, garantindo o uso ético

e eficiente dos recursos publicos.

Para fortalecer a implementacgéo do programa, a Auditoria Geral do Estado (AGE) atualizou
e disponibilizou novos instrumentos de referéncia. Além da revisdo do Guia para
Implementag¢do do PBIP e do Diagnéstico e agdes para atendimento as diretrizes do PBIP,
foi criado um Repositério de Documentos com modelos e materiais de outros entes
federativos e desenvolvido um Plano de Integridade Ficticio (baseado na "Secretaria das
Arvores Setoriais"), servindo como guia pratico para auxiliar as unidades na elaboragao de

seus proéprios planos.

Como resultado dessas agdes e da alteragdo normativa, a adesao ao programa foi ampliada
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significativamente, alcangando diversos érgaos e entidades da administragcao direta e indi-

reta. Ao final de 2025, o PBIP contava com a participacao de 26 unidades:

GRAFICO 12 - RECURSOS AUDITADOS POR EIXO ESTRATEGICO

PBIP

m Secretarias
® Autarquias
Fundagdes
Orgdos em Regime Especial

m Empresas Publicas e Sociedades
de Econimia Mista

No eixo de fomento a cultura de integridade, destaca-se a participagao da Bahia no projeto
nacional "Estudantes em Movimento", promovido pelo promovido pelo Conselho Nacional de
Controle Interno — CONACI com apoio da UNESCO. Seu objetivo € promover a formagao
cidadad de adolescentes e jovens através da pratica da auditoria civica. A iniciativa,
coordenada no estado pela AGE em parceria com a Secretaria da Educacédo, envolveu a

comunidade escolar em praticas de auditoria civica e cidadania.

O projeto obteve éxito significativo, com a participacdo de 02 Estados (Bahia e
Pernambuco) e 08 municipios. O Colégio Estadual do Campo Maria Quitéria foi selecionado
como finalista nacional e representante da Bahia na premiacio ocorrida em Goidnia em
setembro. O "Estudantes em Movimento" € mais do que uma competi¢cao; € um processo
formativo que capacita os jovens a serem agentes de transformacado, aplicando o
conhecimento adquirido, exercendo o controle social e propondo solu¢des concretas para

construir uma sociedade mais justa e transparente.

Acompanhamento das A¢oes para Atendimento das Recomendag¢oes do Tribunal de
Contas do Estado da Bahia
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Sob a coordenagao da AGE, foi dado continuidade aos trabalhos da Comissao Estadual
de Agdes Corretivas e Preventivas de Ressalvas Relativas as Contas Governamentais,
instituida pelo Decreto n® 12.474/10. As atividades da comisséo, de carater continuado,
demonstram a preocupacdo do Poder Executivo no atendimento as recomendagdes do
Egrégio TCE, na constante busca pelo aperfeigoamento da gestdo e, em especial, dos

instrumentos de controle interno.
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2.2.2 Instrumentos de Planejamento e Orgamento (PPA, LDO, LOA)

2.2.2.1 Contextualizagao das Politicas Publicas sob a responsabilidade da UJ
contempladas no PPA

QUADRO 5 - Programa(s) de Governo, respectivo(s) Compromisso(s) e politica(s)
publica(s) relacionada(s)

Programa de

Compromissos

Politica Publica relacionada***

Governo
440 - Planeja 04 - Potencializar a negociacdo de | Politica de Gestéo Fiscal / Tributaria/ Financeira
Bahia parcerias e mobilizagbes de recursos
para financiamento de politicas publicas
441 - Gestao 01 - Fortalecer a arrecadagdo das | Politica de Gestéo Fiscal / Tributaria/ Financeira
Fiscal receitas correntes, melhorando a
produtividade da fiscalizacdo e
modernizando os modelos, processos e
instrumentos de fiscalizagéo, visando a
manutengao do equilibrio fiscal
444 - Bahia 02 - Aprimorar a transparéncia ativa e | Politica de Transparéncia Publica
Participativa passiva do governo estadual
444 - Bahia 03 - Fortalecer o Sistema de Controle | Politica de Controle Interno
Participativa Interno do Poder Executivo Estadual

Os Compromissos, indicadores e agdes orcamentarias da Secretaria da Fazenda sao voltados a

arrecadacao e provimento financeiro do Estado da Bahia.

No PPA 2024/2027 a SEFAZ participa com 16 iniciativas, relacionadas abaixo:

¢ Disseminar a politica de educacéo tributaria

Aprimorar sistemas, instrumentos, ferramentas e processos contabeis, financeiros,
administrativos e de gestao tributaria e fiscal

Assegurar o funcionamento dos servigos de fiscalizagéo, arrecadagéo, acompanhamento e
avaliagao de tributos

Prover infraestrutura e equipamentos para as unidades fazendarias

Aperfeigoar modelo de Gestédo de Pessoas na area fazendaria

Promover a otimizagao do gasto publico e racionalizagdo do custeio

Fomentar a integracao com outros 6rgaos e instituicdes de interesse publico, através de
intercambio de cooperagao técnica nacional e internacional

Gerenciar a execucao das acdes do Projeto de Modernizagéo e Fortalecimento da Gestao

Fiscal do Estado (Profisco)
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o Modernizar a gestdo dos servigos de tecnologia da informagédo e de comunicagao, através
da utilizacao de novas ferramentas

e Aperfeigoar o processo do contencioso fiscal e recuperagao do crédito tributario

e Implementar Politica de dados abertos

o Ampliar a divulgacdo de programas, projetos e acdes nos sites dos érgdos governamentais

e Aprimorar o Portal Transparéncia Bahia

e Implementar Programa de Integridade Publica

¢ Aperfeicoar os mecanismos de controle interno, correigédo e transparéncia fiscal

e Assistir as Secretarias quanto aos projetos de Parcerias Publico-Privadas do Estado da
Bahia

As atividades executadas pela SEFAZ e resultados alcangados durante o ano, apresentados no

presente relatorio de Gestdo, demonstram aderéncia entre o Plano Estadual e o previsto nos

instrumentos de Planejamento e Orgamento (PPA, LDO e LOA).
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2.2.2.2 Avaliagao dos resultados dos indicadores de programa

QUADRO 6 — Evolugéo anual dos indicadores de programa

, Aferido indi
Programa / Indicador" Politica Publica Unidade de | indice de | Anode — - - - '"d'flzde:gﬁﬁ“
correlacionada medida referéncia | referéncia| 1°ano | 2°ano | 3°ano | 4°ano PF?A 2024-2027
(2024) | (2025) | (2026) | (2027) | ( -2027)
441 - Gestao Fiscal
Poupanga corrente Nao se aplica % 82,91 2022 89,76 91,89 <95%
indice de Endividamento Nao se aplica % 51,58 2022 54,33 50,44 -
444 - Bahia Participativa
indice de Transparéncia e Governanga Publica Nao se aplica % 64,52 2021 - 53,10 -
Notas:

(™ Indicadores publicados no Plano Plurianual (PPA).




No PPA vigente 2024-2027 a SEFAZ participa com 03 indicadores de Programa: Poupanca

Corrente, indice de Endividamento e indice de Transparéncia e Governanca Publica.

O indicador Poupanga Corrente possibilita avaliar a capacidade de pagamento dos Estados e
Municipios para efeito de concessdo de aval nas operagdes de crédito. Este indicador é apurado
através da divisdo da despesa corrente pela receita corrente ajustada, tendo como meta se manter
abaixo de 95%. Esta apuracao visa demonstrar que o Estado possui receita corrente suficiente para
honrar as despesas correntes com margem de sobra superior a 5% para o financiamento de outras

despesas.

A SEFAZ vem mantendo a relagao entre despesas e receitas correntes, evidenciando disponibili-
dade de caixa para suportar seus compromissos. No ano de 2025 o indicador alcangou 91,89%,

permanecendo dentro do limite estabelecido pelo Senado Federal.

O indicador indice de Endividamento tem como objetivo avaliar o indice de endividamento do
Estado. Visando o equilibrio de longo prazo das contas publicas, o Governo mantém o nivel de
endividamento estadual dentro dos limites estabelecidos pelo Senado Federal e pela Lei de
Responsabilidade Fiscal — LRF. Este indicador é apurado pela divisdo da divida consolidada pela
receita corrente liquida ajustada. No ano de 2025 o indice atingiu 50,44%. Este resultado esta
alinhado a estratégia financeira estadual de utilizar o espaco fiscal existente para viabilizar novos

investimentos via operagdes de crédito.

O indice de Transparéncia e Governanga Publica (ITGP) busca avaliar e fomentar as agendas
de integridade, transparéncia, dados abertos, acesso a informagao, participagéo, transformagao
digital e combate a corrupgao. Este indice é apurado e divulgado pelo Transparéncia Internacional.
De acordo com a metodologia detalhada, o indice é obtido através da média das notas dos 8
indicadores (integridade, transparéncia, dados abertos, acesso a informacdo, participagéo,
transformacao digital e combate a corrupgéo), considerando seus respectivos pesos. Este indicador

possui apuracao bianual e o Estado da Bahia obteve, no ano de 2025, a pontuacéo 53,10.
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2.2.2.3 Avaliagao dos resultados dos compromissos sob a responsabilidade da UJ

2.2.2.3.1 Evolugao dos Indicadores de Compromisso

No PPA vigente a SEFAZ participa com o indicador de compromisso “Variagao percentual de receita
tributaria bruta”. Este indicador tem como objetivo medir a evolugédo da arrecadagao tributaria. Sua
férmula de calculo é obtida através da divisao da receita tributaria do ano corrente pela receita
tributaria do ano anterior.

Em 2025 a receita bruta tributaria registrou um valor de R$ 52,60 bilhdes, trazendo um incremento,
em termos de valores nominais, de 7,55 %, com um acréscimo superior a R$ 3,7 bilhdes, em relagdo
a arrecadacéao do ano de 2024.

Este indicador superou a meta proposta no PPA 2024-2027. Resultado do trabalho de gestéo,
inteligéncia e modernizacao da fiscalizagdo da SEFAZ, além da implementagdo do Programa de

Recuperacgao Fiscal - REFIS.
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QUADRO 7 - Evolugédo dos indicadores de compromissos/programa sob a responsabilidade direta da UJ

PROGRAMA - 441 Gestao Fiscal

Visando dar suporte a uma politica de investimentos publicos para a promog¢éo do desenvolvimento socioeconémico do estado, e observando o equilibrio fiscal, o Programa Gestéo
Fiscal tem como objetivos precipuos o fortalecimento sustentado da arrecadagéo das receitas correntes, a potencializagao da recuperagéo da divida ativa do Estado e a contengéo
relativa do ritmo de crescimento do déficit previdenciario.

Compromisso

Fortalecer a arrecadagao das receitas correntes, melhorando a produtividade da fiscalizagdo e modernizando os modelos, processos e instrumentos de fiscalizagao, visando a manu-
tengdo do equilibrio fiscal.

Indicador de compromisso

Variagc&o percentual de receita tributaria bruta

Politica Publica relacionada ao Indicador de Compromisso acima

Politica de Gestao Fiscal / Tributaria/ Financeira

Meta PPA (2024-2027)
original

Meta PPA (2024-2027) revisado
em 2024

Meta PPA (2024-2027)
revisado em 2025

Meta PPA (2024-2027)
revisado em 2026

Meta PPA (2024-2027)
revisado em 2027

3,50 - - - -
T Meta 1° ano (2024) Meta 2° ano (2025) Meta 3° ano (2026) Meta 4° ano (2027) PPA (2024-2027)
nidade
Regionalizagéo(" de
medida | Planejado® Apurado Planejado®® Apurado Planejado®® Apurado Planejado®® Apurado Apurado no
quadriénio
99 % 3,50 13,99 3,50 7,55

@ As informagdes anuais relativas a previsdo das metas dos indicadores de compromissos s&o aquelas estabelecidas gerencialmente pela UJ e apresentadas no FIPLAN (Referéncia: Relatério M&A 102).
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QUADRO 8 - Evolucdo dos indicadores de compromissos/programa sob a responsabilidade da UJ, a cargo da(s) unidade(s) da
administragao indireta vinculada(s) a UJ, conforme Relatério M&A 102/Fiplan (Nao se Aplica)

Programa 1

Compromisso 1

Indicador de Compromisso 1

Politica Publica relacionada ao Indicador de Compromisso acima

Unidade da administragao indireta vinculada

Meta PPA (2024-2027) original

Meta PPA (2024-2027) revisado

Meta PPA (2024-2027) revisado

Meta PPA (2024-2027)

Meta PPA (2024-2027)

em 2024 em 2025 revisado em 2026 revisado em 2027
Meta 1° ano (2024) Meta 2° ano (2025) Meta 3° ano (2026) Meta 4° ano (2027) PPA (2024-2027)
Regionalizagio(" LD
de medida | pjapejado® Apurado Planejado®® Apurado Planejado®® Apurado Planejado? | Apurado Apurado no
quadriénio

127




2.2.2.3.2 Execugao orgcamentaria, financeira e fisica das agées orgamentarias prioritarias/compromisso/programa

QUADRO 9 — Demonstrativo da execug¢ao orgamentaria, financeira e fisica das agbes orgamentarias prioritarias/compromisso/programa
e das agbes orcamentarias nao prioritarias consideradas relevantes pela UJ

AGOES ORGAMENTARIAS PRIORITARIAS (NAO SE APLICA)
Unidade Orgamentaria (UO)

Programa

Compromisso
Unidade Setorial de Planejamento (USP)

Execucao Fisica Execucdo Orgamentéaria e Financeira
50 (1
(éégcal‘ioo e Produto Unidade | Previsto | Previsto Em Concluido Orgado inicial [Or¢gado atual| Empenhado | Liquidado Pago
descri% 50) de medida | Inicial Atual Execucgao (R$) (R$) (R$) (R$) (R$)
Iniciativa(s):

Politica Publica correlacionada a Iniciativa:

A SEFAZ nio possui Acio Prioritaria
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ACOES ORGAMENTARIAS NAO PRIORITARIAS CONSIDERADAS RELEVANTES PELA UJ

Unidade Orgamentaria (UO)

13101 — Assessoria de Planejamento e Gestao

PROGRAMA

440 - Planeja Bahia

Compromisso

Potencializar a negociacdo de parcerias e mobilizagdes de recursos para financiamento de politicas publicas

Unidade Setorial de Planejamento (USP)

Descrigdo da USP: 004 - Assessoria do Gabinete do Secretdrio - ASSESSORIA GASEC

Execugdo Fisica

Execucao Orgamentéaria e Financeira

Agao Unidade . . P
o Previsto | Previsto Em . Orcado inicial [Or¢ado atual| Empenhado |, . . Pago
(Cddigo e Produto de . . = | Concluido Liquidado (R$)
descricao) medida Inicial Atual | Execugido (R$) (R$) (R$) (R$)
5954 -
Realizagdo de |406 - Estudo
Estudo Técnico |de viabilidade) ), 1 1 0 1 634.000,00 873.000,00 | 811.192,59 801.480,24 801.480,24
de Viabilidade de| técnica
Parceria Publico-| realizada
Privada

Iniciativa(s): Assistir as Secretarias quanto aos projetos de Parcerias PUblico-Privadas do Estado da Bahia
Politica Publica correlacionada a Iniciativa: Gestao Fiscal / Financeira

Programa

441 — Gestao Fiscal

Compromisso

Fortalecer a arrecadacgdo das receitas correntes, melhorando a produtividade da fiscalizacdo e modernizando os modelos, processos e instrumentos de fiscalizacdo, visando a
manutencdo do equilibrio fiscal

Unidade Setorial de Planejamento (USP)

Descricao da USP: 013 - Diretoria de Tecnologia da Informagé&o - DTI

Execucao Fisica

Execugao Orgcamentaria e Financeira

Acgao ("
(Cédigo e

Produto

Unidade | Previsto | Previsto
de Inicial Atual

Em
Execugao

Concluido

Orcgado inicial

(R$)

Orgado atual
(R$)

Empenhado

(R$)

Liquidado (R$)

Pago
(R$)
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descrigao)

medida

1451 -
Modernizagao de
Tecnologia da
Informagéo e

Comunicagao

1086 -
Tecnologia
da
informagéao
modernizada

Un

55.840.000,00

80.246.156,00

75.215.006,19

57.808.901,52

57.777.220,28

Iniciativa(s): Modernizar a gestdo dos servigos de tecnologia da informagao e de comunicago, através da utilizagio de novas ferramentas.
Politica Publica correlacionada a Iniciativa: Gestéo Fiscal / Tributaria / Financeira

Unidade Setorial de Planejamento (USP)

Descri¢ao da USP: 013 - Diretoria de Tecnologia da Informag&o - DTI

Execucgdo Fisica

Execucao Orgamentéaria e Financeira

Agao ™

Unidade

(Cédigoe | Produto | de PI’:i‘(’:'iztf Pf:t‘:::? Exe'i': 4 | Concluido or‘?afgs;)“""a' 0’93&‘;;““3' E’“p(;’g)‘a“ Liquidado (RS) ':;g;’
descrigao) medida ¢
4393 - Qperagéo 1527 -

de Sistema Sistema
Informatizado da . . Un 1 1 0 1 23.690.000,00 |27.520.000,00| 26.308.731,63 | 23.602.388,21 | 23.602.388,21
Admini ~ __ |informatizado

ministragéo ~

o em operagdo
Fazendaria

Iniciativa(s): Aprimorar sistemas, instrumentos, ferramentas e processos contabeis, financeiros, administrativos e de gesto tributaria e fiscal.
Politica Publica correlacionada a Iniciativa: Gestao Fiscal / Tributaria / Financeira

Unidade Setorial de Planejamento (USP)

Descricao da USP: 019 - Superintendéncia de Administracdo Financeira - SAF

Execucao Fisica

Execugao Orgcamentaria e Financeira

Acao ("
(Caodigo e
descrigao)

Produto

Unidade
de
medida

Previsto
Inicial

Previsto
Atual

Em
Execugao

Concluido

Orgado inicial

(R$)

Orgado atual
(R$)

Empenhado
(R$)

Liquidado (R$)

Pago
(R$)

5429 -
Aperfeicoamento
do Sistema
Informatizado da
Administragao
Financeira

1665 - Sistema
informatizado
aperfeigoado

Un

20.370.000,00

19.718.364,00

18.363.963,36

16.121.543,66

16.104.995,73

Iniciativa(s): Aprimorar sistemas, instrumentos, ferramentas e processos contabeis, financeiros, administrativos e de gestao tributaria e fiscal.
Politica Publica correlacionada a Iniciativa: N3o se aplica

Unidade Setorial de Planejamento (USP)
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Descrigao da USP: 022 - Superintendéncia de Administragdo Tributaria - SAT

Execugdo Fisica

Execucdo Orgamentéaria e Financeira

4030 -
Funcionamento
da Diretoria
Regional de
Administragao
Tributaria

2485 - Diretoria

de
administracao
tributaria em
funcionamento

Un

21.550.000,00

19.244.139,00

19.080.044,76

17.789.261,28

17.646.603,44

Iniciativa(s): Assegurar o funcionamento dos servigos de fiscalizagdo, arrecadagdo, acompanhamento e avaliagdo de tributos.
Politica Publica correlacionada a Iniciativa: Gestéo Fiscal / Tributaria / Financeira

Unidade Setorial de Planejamento (USP)

Descrigao da USP: 020 - Superintendéncia de Desenvolvimento da Gestao Fazendaria - SGF

Execucgdo Fisica

Execucdo Orgamentéaria e Financeira

Agao Unidade . . A
(Cédigoe | Produto | de PI’:i‘(’:'iztf PZ‘S:F Exei’: 4 | Concluido 0’93‘(’%')’“"'3' orga&‘;;‘t“a' E’“p(;’;')‘a“ Liquidado (RS) '?;g;’
descrigao) medida ¢
7921 -
Realizagdo de | 2431 - Agao
Eq Acbesde  |deeducagao| |, 11 11 0 11 10.000.000,00 | 18.528.569,00 | 18.499.995.33 | 17.785.709,83 | 17.785.709,83
ucagao Fiscal fiscal
- Nota Bahia premiada
Premia

Iniciativa (s) disseminar a politica de educagéo tributaria
Politica Publica correlacionada a Iniciativa: Gestdo Fiscal / Tributaria / Financeira

Programa

444 - Bahia Participativa

Compromisso

Fortalecer o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Estadual

Unidade Setorial de Planejamento (USP)

Descricao da USP: 005 - Auditoria Geral do Estado - AGE

Execucao Fisica

Execugao Orgcamentaria e Financeira

Agdo Unidade . . ..
(Cédigo e Produto de Plr:i\(l:lisatlo PrAet\l/;:Ito Exelil: 30 Concluido Orga?lgg)mmal Orga(dRc;)a el Emp(;r;l;ado Liquidado (R$) F(’;g;)
descrigao) medida ¢
1079 -
1444 - Processode|  Un 1 1 0 1 124.000,00 263.750,00 82.123,48 59.719,30 56.391,99

Aperfeicoamento

controle
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da Gestao de interno
Processo na
Area de Controle
Interno

Iniciativa(s): Aperfeicoar os mecanismos de controle interno, correigéo e transparéncia fiscal
Politica Publica correlacionada a Iniciativa: Transparéncia Publica e Controle Interno

Unidade Setorial de Planejamento (USP)

Descrigao da USP: 001 - Diretoria Geral - DIREG

Execugdo Fisica Execucdo Orgamentéaria e Financeira
Agao Unidade . . P
(Cédigoe | Produto | de PI’:i‘(’:'iztf Pf:t‘:::? Exe'i’: 4 | Concluido or‘?afgs;)“""a' 0’93&‘;;““3' Emp(;’g)‘a“ Liquidado (RS) ':;g;’
descri¢ao) medida ¢
1403 - 1077 -
Aperfeicoamento| Método e
de Método e | instrumento Un 1 1 0 1 1.116.000,00 1.916.000,00 | 1.740.000,00 1.218.200,00 1.218.200,00
Instrumento de | de gestédo
Gestéao Fiscal |aperfeigoado
Iniciativa(s): Aprimorar sistemas, instrumentos, ferramentas e processos contabeis, financeiros, administrativos e de gestao tributaria e fiscal.
Politica Publica correlacionada a Iniciativa: Gestao Fiscal / Tributaria / Financeira
Unidade Setorial de Planejamento (USP)
Descrigdo da USP: 020 - Superintendéncia de Desenvolvimento da Gestdo Fazendaria - SGF
Execugdo Fisica Execucao Orgamentéaria e Financeira
Agao Unidade . . P
(Cédigoe | Produto | de PI’:i‘(’:'iztf Pf:t‘:::? Exe'i’: 4 | Concluido or‘?afgs;)“""a' 0’93&‘;;““3' Emp(;’g)‘a“ Liquidado (RS) ':;g;’
descrigao) medida ¢
5742 - 2180 - Cam-
Realizagao de panha de
educacéo Un 3 3 0 3 10.000.000,00 |14.940.879,00| 14.911.345,99 | 14.894.099,77 | 14.894.099,77
Campanha em fiscal
Educacgao Fiscal .
realizada

Iniciativa(s): Disseminar a politica de educagao tributaria
Politica Publica correlacionada a Iniciativa: Gestdo Fiscal / Tributaria / Financeira

Fonte: Fiplan, Relatérios — Planejamento — Relatério de Monitoramento e Avaliagdo — Acompanhamento 2024-2027 — M&A 011.
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TABELA 1 — Descentralizagoes Concedidas

R$1,00
Unold_a ek Unidade Destino Programa PAOE* Valor Descentralizado
rigem

13101 06.101 - Diretoria Geral da 441 3043 428,40
Procuradoria Geral do
Estado

13101 09.101 - Assessoria de 441 3043 3.427,20
Planejamento e Gestédo —
SAEB

13101 09.301 - Departamento 441 3043 214,20
Estadual de Transito

13101 11.301 — Universidade do 441 3043 11.352,60
Estado da Bahia - UNEB

13101 17101 - Assessoria de 441 3043 489,60
Planejamento e Gestao -
SEPLAN

13101 20.101 - Assessoria de 441 3043 680,40
Planejamento e Gestao -
SSP

13101 36.101 - Assessoria de 441 3043 244,80
Planejamento e Gestao -
SECOM

13101 09101 - Assessoria de 502 2000 2.220.380,05
Planejamento e Gestao -
SAEB

13101 20.802 - Policia Civil da 502 2000 198.156,16
Bahia

13101 09.101 - Assessoria de 441 1451 5.998.279,28
Planejamento e Gestao -
SAEB

13101 09101- Assessoria de 502 2002 774.270,40
Planejamento e Gestao -
SAEB

13101 09101 - Assessoria de 441 4030 1.693.100,97
Planejamento e Gestao -
SAEB

TOTAL 10.901.024,06

Fonte: FGWEB —

FIPLAN GERENCIAL

*PAOE: Projeto, Atividade e Operacao Especial
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2.2.2.4 Realizagao da Receita e Despesa

A Secretaria da Fazenda do Estado da Bahia tem como missio “prover e administrar os
recursos financeiros para viabilizar as politicas publicas do Estado e orientar o cidadao quanto

a importancia do pagamento dos tributos e do controle da aplicagdo dos recursos publicos”.

Assim, por sua natureza arrecadatoria e de provimento financeiro ao Estado da Bahia, além
da unidade orgcamentaria 13.101 — Assessoria de Planejamento e Gestao em que contabiliza
as suas proéprias despesas, possui 2 (duas) outras: 98.101 — DEPAT em que se registram as
receitas arrecadadas pelo Estado e 80.101, denominada Encargos Gerais - EGE, em que se
registram as despesas de transferéncias constitucionais aos municipios, servico e

refinanciamento da divida interna e externa e aquelas relativas a outros encargos especiais.

Além das unidades mencionadas, vincula-se a SEFAZ o Fundo 13603 - Fundo de Atualizagao

Tecnoldgica e Desenvolvimento Fazendario — FATEC.

2.2.2.4.1 Unidade 98.101 - Diretoria do Tesouro (DEPAT)

Receita

A Lei Orgamentaria Anual - LOA n° 14.813, publicada em 08 de janeiro de2025, estimou em
R$ 46,04 bilhdes a receita para o exercicio financeiro de 2025, atualizados no decorrer do

exercicio para R$ 60,17 bilhdes.

Na unidade 98.101 - DEPAT, sao contabilizadas as principais receitas do Estado, com controle
das aplicacdes financeiras por meio do Sistema de Caixa Unico - SCU e transferéncia as
diversas unidades orgamentarias por meio de Autorizacdo de Repasse de Recursos - ARR,
além do pagamento centralizado da Folha de Pessoal, pagamentos de restituicdes de

impostos e controle das conciliagdes bancarias.

A Unidade Orgcamentaria 98.101 arrecadou R$ 57,27 bilhdes, correspondente a 69,96% da

Receita Total do Poder Executivo do Estado da Bahia, de R$ 81,85 bilhdes no mesmo periodo.

Dentre as receitas, vale destacar a arrecadagéo de ICMS, no montante de R$ 41,45 bilhdes,

superando em 6,38% a arrecadacgéo do ano anterior.
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A arrecadacgao do Imposto sobre Propriedade de Veiculos Automotores - IPVA, totalizou um
montante de R$ 2,76 bilhdes em 2025, com um incremento de 8,65% em comparagdo com o

exercicio de 2024.

O Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis e Doagao de Quaisquer Bens ou Direitos - ITD
teve, em 2025 uma arrecadacgdo de R$ 388,15 milhdes, com um incremento de 24,87% em

relagcao a 2024.

A arrecadacéo para o Fundo de Estadual de Combate e Erradicagdo da Pobreza — FUNCEP
- fonte 128, no exercicio de 2025, teve um montante de R$ 964,09 milhdes. Importante
ressaltar que, em face do Acordao do Supremo Tribunal Federal - STF no ambito da ACO
727, o Estado da Bahia passou a considerar, para fins de aplicagcbes minimas em politicas e
acodes publicas relacionadas a educacgao e saude, os recursos arrecadados pela Lei 7.988/01,
relativamente a aliquotas adicionais de ICMS incidentes sobre produtos e servigos
especificados. Na arrecadacido baseada na Lei 13.564/16 e regulada pelo Dec. 16.970/16,
relativamente a contrapartida para concessdo e manutencdo de beneficios fiscais ou

financeiros, ndo ha tal reparticao.

O Estado da Bahia fez um aporte ao Fundo de Manutengao e Desenvolvimento da Educacao
Basica e de Valorizacao dos Profissionais da Educacao - FUNDEB, na fonte 107, no montante
de R$ 10,53 bilhdes no exercicio de 2025, contabilizado na unidade 98.101.

Foram arrecadados em 2025, na fonte 109 - Indenizacdes pela Extracdo de Oleo Bruto, Xisto
Betuminoso e Gas, utilizados de Recursos Hidricos e Exploragcdo de Recursos Minerais
R$ 86,69 milhdes. Em atendimento a decisdes judiciais e recomendagdes da PGE, houve

distribuicdo de cota-parte a Municipios baianos, totalizando R$ 4,56 milhdes.

Os valores liberados a titulo de Operagcdo de Crédito totalizaram R$ 2,43 bilhdes em
Operacoes de Crédito Interna, fonte 121, e R$ 1,84 bilhdes em Operagdes de Crédito Externa,
fonte 125.

Na fonte 166 - Transferéncias Especial da Unido - Emenda Impositiva - EC Fed 105/19,

art.166-A, houve um recolhimento de R$ 141,61 milhdes, representando excesso de

arrecadacédo de 158,24%, em relagéo ao valor orgcado atualizado de R$ 89,49 milhdes.
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Foi registrado na fonte 167 - Recursos Oriundos de Depésitos Judiciais - EC Fed. 99/2017 -
art. 1°, § 2°, inc. |, o montante de R$ 614,86 milhdes e na fonte 168 - Recursos Oriundos de
Depositos Judiciais - EC Fed.99/2017 - art.1°, §2°, Inc. Il o valor de R$ 563,69 milhdes.
Transferéncias aos Municipios

No exercicio de 2025 houve deducgao de receita referente as transferéncias Constitucionais
repassadas aos Municipios. Dos valores repassados, R$ 10.429.541.336,03 foram
correspondentes ao ICMS, R$ 1.378.940.267,75 ao IPVA e R$ 76.687.945,43 ao IPI.

Vale ressaltar que a dedugdo segue a orientagdo do MCASP — Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico que modificou o procedimento anterior, no qual as transferéncias
aos municipios eram empenhadas e a despesa orgamentaria regularizada. Com a mudanca
da metodologia, o procedimento passou a ser semelhante ao do aporte do Fundeb.
Despesa

A unidade 98.101 — DEPAT, do ponto de vista orcamentario, destina-se exclusivamente ao
registro de receitas.

2.2.2.4.2 Unidade 80.101 — Encargos Gerais do Estado (EGE)

Receita

Nao ha registro de Receitas Orcamentarias na unidade 80.101 — EGE.

Despesa

Do ponto de vista orgcamentario, a unidade 80.101 — EGE destina-se exclusivamente ao
registro de despesas de natureza sistémica, como, por exemplo, transferéncias

constitucionais aos municipios, servigco da divida, pagamento de sentencgas judiciais, aumento

de capital, etc.
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Os Encargos Gerais do Estado (EGE) estdo subdivididos em duas unidades orgamentarias:
a unidade 80.101, sob a gestédo da Diretoria do Tesouro (DEPAT/SEFAZ), e a unidade 80.102,
cujos recursos sao geridos pela SPO/SEPLAN.

O presente documento trata exclusivamente da unidade 80.101, destinada a execucao de

despesas de natureza legal, constitucional e contratual atribuidas ao Estado da Bahia. Essas

despesas incluem o servi¢o da divida publica, os precatérios e outras sentengas judiciais, os

investimentos em empresas e fundos estatais, os parcelamentos, as obrigagdes tributarias e

contributivas, bem como o pagamento de tarifas relativas aos servigos bancarios prestados.

Conforme a Lei Orgamentaria Anual n° 14.813, publicada em 08 de janeiro de 2025, o

orgcamento inicial da unidade 80.101 foi de R$ 5,2 bilhdes, sendo atualizado para R$ 10,26

bilhdes ao longo do exercicio. Desse montante, foram empenhados R$ 8 bilhdes, dos quais

R$ 7,7 bilhdes foram liquidados e pagos.

EXECUCAO ORCAMENTARIA - UO 80101 - ENCARGOS GERAIS DO ESTADO 2025

PAOE
2765
8001
8002
8003
8011
8012
8013
8016
8017
8040
8041
8087
8100

8102

Nome PAOE

Manutengao de Servigos Bancarios
Encargos com Cumprimento de Sentencga
Encargos com Obrigacdes

Encargos com Parcelamento de Débitos
Participagdo Aumento de Capital
Encargos Divida Publica Fundada Interna
Encargos Divida Publica Fundada Externa
Encargos com Indenizagdo e Restituicao
Encargos com o Pasep

Proviséo para Fundo Garantidor de PPP
Contribuicdo PrevNordeste

Provisdo de Recursos para FUNDESE
Encargos do Déficit Atuarial do Baprev
Provisdo de Recursos para o FEF

Total / consolidado

Fonte: Fiplan Gerencial

Orgcado
27.500.000
1.574.563.000
15.000.000
31.000.000
1.000.000
1.652.135.937
1.128.971.000
348.426.314
528.091.708

1.500.749

5.208.188.708

Atualizado
35.672.618
4.198.100.303
249.900.000
31.362.411
34.605.714
2.174.565.278
1.646.909.314
526.729.259
614.514.793
584.134.533
300.000
150.000.000
11.575.773
4.005.195

10.262.375.191

(1) A/V Andlise Vertical, valor empenhado do PAOE em relagdo ao valor total empenhado
(2) A/H Analise Horizontal, valor empenhado em relagdo ao valor atuali-

zado

Empenhado
32.405.226
1.955.297.709
249.537.471
31.362.342
25.805.714
2.174.153.170
1.645.424.811
526.692.738
613.200.148
584.134.533
300.000
150.000.000
11.575.772
4.005.194

8.003.894.829

Alv 1
0,40%
24,43%
3,12%
0,39%
0,32%
27,16%
20,56%
6,58%
7,66%
7,30%
0,00%
1,87%
0,14%
0,05%

100,00%

A/H?
90,84%
46,58%
99,85%

100,00%
74,57%
99,98%
99,91%
99,99%
99,79%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

77,99%
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No que se refere aos Restos a Pagar, foram inscritos R$ 283.130.319,75, sendo R$
11.712.000,00 classificados como Restos a Pagar Processados, e os demais valores
enquadrados como Restos a Pagar Nao Processados.

Em relagao ao total empenhado, 71,79% corresponderam as despesas com encargos da
divida interna, da divida externa e com sentencgas judiciais, representando, respectivamente,
27,52%, 19,53% e 24,75% do total executado.

Gastos com a divida publica representaram quase 50% das despesas da unidade 80.101,
totalizando R$ 3,71 bilhdes. Desse valor, 49% foram destinados ao pagamento de juros,

enquanto 48% corresponderam a amortizagao e 3% a encargos da divida.

Além das rubricas acima mencionadas, a unidade 80.101 efetuou pagamentos relevantes
relativos a obrigagdes patronais, tributarias e contributivas, bem como aos respectivos
parcelamentos, que totalizaram R$ 909,68 milhdes. Dentro desse grupo, o Programa de
Formagéo do Patriménio do Servidor Publico (PASEP) representou cerca de 67% do total

despendido.

GRAFICO 13 - DESPESAS ORGAMENTARIAS ENCARGOS GERAIS

R$150.000.000,00 R$105.454.248,82
2% R$249.537.470;89 1%

0,
RS$526.692.737,91 3%
7%

R$584.134.532,71
7%
B Encargos com Cumprimento de Sentenca
M Encargos Divida Publica Fundada Interna
B Encargos Divida Publica Fundada Externa
= Encargos com o Pasep
R$613.200.147,78 M Provisdo para Fundo Garantidor de PPP
B Encargos com Indenizagdo e Restituicdo
B Encargos com ObrigacGes

B Provisdo de Recursos para FUNDESE

B Outros
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Em 2025, também foram realizados gastos da ordem de R$ 526,73 milhdes com indenizagdes
e restituicdes, dos quais aproximadamente 89,86% foram destinados a recomposicdo dos
Fundos de Reserva dos depdsitos judiciais, instituidos pela Lei Complementar n® 151/2015 e

pela Emenda Constitucional n°® 99/2017.

Fundo de Reserva Valor 2025

Fundo de Reserva EC 99/2015 Particulares 281.273.023
Fundo de Reserva EC 99/2015 Ente Parte 169.388.503
Fundo de Reserva LC 151/2015 22.601.382
Total Geral 473.262.908

Outras despesas relevantes referem-se a participacdo no aumento de capital de estatais, no
valor de R$ 25.805.714,00, destinados as empresas CERB (Companhia de Engenharia
Hidrica e de Saneamento da Bahia) e Bahiainvest (Empresa Baiana de Ativos S.A), bem como

a contribuicdo ao PrevNordeste, no montante de R$ 300.000,00.

Além disso, foram constituidas provisdes para fundos, totalizando R$734.134.532,71; sendo
R$ 584.134.532,71 alocados ao FGAP — Fundo Garantidor da Ponte e R$ 150.000.000,00

destinados ao FUNDESE — Fundo de Desenvolvimento Econémico.

GRAFICO 14 — APORTE PARA FUNDOS E PARTICIPACAO PARA AUMENTO DE
CAPITAL DE EMPRESAS

RS 700.000.000,00 RS
584.134.532,71

RS 600.000.000,00

RS 500.000.000,00

RS 400.000.000,00

RS 300.000.000,00

RS
RS 200.000.000,00 150.000.000,00
RS 100.000.000,00 - -
RS 25.805.714,00 RS 300.000,00 .
RS —
Participacdo Provisdo para Contribuicdo Provisdo de
Aumentode Fundo Garantidor PrevNordeste Recursos para
Capital de PPP FUNDESE

139



Ademais, foi empenhado o valor de R$ 32.405.225,86 com despesas relativas a servigos de

manutencao bancaria.

Foi registrado o montante de R$ 151.797,94 a titulo de Despesas de Exercicios Anteriores
(DEA) no exercicio de 2025 para a unidade 80.101, referente a tarifas bancarias relativas a
dezembro de 2024, cuja cobrancga via Restos a Pagar superou a estimativa inicialmente

prevista.

No que diz respeito aos precatoérios, para o exercicio de 2025, o estoque total de precatorios
do Estado é da ordem de 9,94 bilhdes, sendo aproximadamente R$ 7,37 bilhdes referentes a
precatorios vencidos e cerca de R$ 2,57 bilhdes a precatorios a vencer, inclusive aqueles com
exigibilidade no proprio exercicio. Nesse contexto, a estimativa de repasse mensal
anteriormente a promulgagédo Emenda Constitucional (EC) n® 136/2025 era da ordem de
R$ 161,3 milhdes.

Com a entrada em vigor da EC n°® 136/2025, houve a redefinicao da sistematica constitucional
de pagamento de precatérios, com a instituicdo de limites anuais vinculados a faixas
percentuais da Receita Corrente Liquida (RCL), conforme o nivel do estoque de precatérios

em mora em relagéo a RCL, nos termos do art. 100, § 23, da Constituicdo Federal.

Para o Estado da Bahia, o Plano de Pagamentos de 2025, homologado pelo Nucleo Auxiliar
de Precatdrios (NACP) da Presidéncia do Tribunal de Justica do Estado da Bahia (TJ-BA) e
alterado apds a promulgacdo da EC n° 136/2025, passou a prever aporte anual de
aproximadamente R$ 1,507 bilhdo as contas especiais do egrégio Tribunal, com reducao das
parcelas mensais no periodo posterior a vigéncia da emenda, estimadas em cerca de R$ 54,2

milhdes entre setembro e dezembro do exercicio.

Relativamente as Requisicdes de Pequeno Valor (RPVs), o desembolso totalizou R$ 161,1
milhées. Durante o exercicio financeiro de 2025, efetuou-se o pagamento de 21.356
Requisigbes de Pequeno Valor (RPVs), representando um aumento de 6,90% no numero de

requisicdes em relagao ao exercicio de 2024.
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GRAFICO 15 - PAGAMENTOS ANUAIS DE REQUISIGOES DE PEQUENO VALOR
(RPV)
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GRAFICO 16 — REQUISIGOES DE PEQUENO VALOR (RPV) PAGAS NO EXERCICIO
DE 2025
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2.2.2.4.3 Unidade 13.101 — Assessoria de Planejamento e Gestado - APG

Receita

Nao ha registro de Receitas Orcamentarias na unidade 13.101 - APG

Despesa

A Unidade Orgamentaria 13.101 — Assessoria de Planejamento e Gestao é responsavel pela

execucao orcamentaria da Secretaria da Fazenda.

No ano de 2025 foram orgadas despesas no total de R$ 1,09 bilhdo para a UO 13.101,
atualizados no decorrer do exercicio para R$ 1,16 bilhdo. Do total orgado para a unidade,
foram empenhadas despesas no valor de 1,15 bilhdo, liquidadas 1,12 bilhdo e pagas 1,11
bilhdo.

As despesas relacionadas a unidade APG estao discriminadas por categoria econémica,
grupo de Natureza de Despesa e elemento nos quadros abaixo, além do detalhamento por

principais acdes, vinculadas aos compromissos e programas do quadro 9.

2.2.2.4.4 Unidade 13.603 — Fundo de Atualizagao Tecnoldgica e Desenvolvimento Fa-
zendario - FATEC

Receita
Criado por meio da Lei n® 14.037, de 20/12/2018, o FATEC auferiu em 2025 a receita de
servigos no valor de R$ 238.918,05 (duzentos e trinta e oito mil, novecentos e dezoito reais e

cinco centavos), vinculados a fonte de recursos 143.

Despesa
Para o exercicio 2025 foram orgadas despesas no montante de R$ 200.000,00, destinadas
integralmente a PAOE 3043 — Capacitacao de Servidor na area fazendaria, porém nao houve

execugao.
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TABELA 2 a — Realizagao da receita - 98.101 DEPAT

R$1,00
Fonte
— — Previsto Atual Realizado
Cédigo Descrigao
100 Recursos Ordinarios ndo Vinculados do Tesouro 33.529.051.931,00 37.693.671.244,00 38.827.241.784,65
102 Cota-Parte do ICMS Devida aos Municipios 9.276.296.000,00 9.276.296.000,00 10.429.541.336,03
103 Cota-Parte do IPVA Devida aos Municipios 1.258.313.000,00 1.258.313.000,00 1.378.940.267,75
105 Taxas Vinculadas ao Departamento Estadual de Transito 110.700.000,00 110.700.000,00 135.868.179,77
106 Cota-Parte do Imposto sobre Exportacdo de Produtos Industrializados 65.077.750,00 65.077.750,00 76.687.945,43
Devida aos Municipios
107 Recursos Vinculados ao Fundo de Manut e Desenv da Educagéo Basica 9.279.431.250,00 9.279.431.250,00 10.536.201.948,37
e de Valoriz dos Profissionais da Educagao
109 Indenizacdes pela Extr de Oleo Bruto, Xisto Betuminoso e Gas, Utiliz de 74.052.708,00 75.156.808,00 86.690.606,16
Rec Hidricos e Explor de Rec Minerais
110 Taxas Vinc a Agéncia Estadual de Regul de Serv Publicos de Energia, 72.000.000,00 72.000.000,00 53.070.256,32
Transporte e Comunicagéo da Bahia
114 Recursos Vinculados a Educagéo 3.308.370.316,00 3.731.420.316,00 3.814.098.123,92
116 Taxas vinculadas ao Fundo Especial de Aperfeicoamento dos Servigos 45.398.000,00 45.398.000,00 7.563.696,72
Policiais
117 Contribuigbes de Intervengao do Dominio Econdmico - Estado 37.500.000,00 45.246.953,00 45.294.978,21
118 Contribuigbes de Intervengdo do Dominio Econémico - Municipio 12.500.000,00 12.500.000,00 14.925.858,40
121 Operagdes de Crédito Internas em Moeda 542.900.000,00 6.026.040.189,00 2.430.834.110,89
125 Operagdes de Crédito Externas em Moeda 909.898.000,00 2.536.589.701,00 1.847.004.401,27
126 Recursos de Alienagao de Bens - Adm. Direta 40.110.000,00 40.110.000,00 10.300.966,19
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127

Recursos Vinculados ao Fundo do Meio Ambiente da Bahia

2.976.000,00

2.976.000,00

10.626.698,08

128 Recursos do Fundo Estadual de Combate e Erradicagdo da Pobreza 862.944.000,00 922.944.000,00 957.292.514,78

130 Recursos Vinculados as Ag¢bes e Servicos Publicos de Saude 6.042.144.749,00 6.805.874.149,00 6.889.683.002,67

135 Restituicdo de Recursos Oriundos de Operagéo de Crédito 0,00 261.583.918,00 262.400.000,00

136 Recursos Vinculados ao Fundo de Defesa Sanitaria Vegetal 8.000.000,00 8.000.000,00 9.931.273,69

138 Taxas e Multas vinculadas ao Fundo Estadual de Saude 5.226.000,00 5.903.254,00 6.464.427,13

146 Recursos Vinculados ao Fundo Estadual de Logistica e Transportes 332.100.000,00 388.597.819,00 407.604.543,14

147 Taxas e Multas Vinculadas a Agéncia Estadual de Defesa Agropecuaria 32.000.000,00 32.000.000,00 37.192.950,29
da Bahia

148 Taxas e Multas Vinculadas ao Instituto do Meio Ambiente e Recursos Hi- 16.603.000,00 22.507.002,00 23.343.782,60
dricos

158 Recursos Vinculados ao Fundo Est. de Desenvolvimento de Areas Indus- 8.360.000,00 8.360.000,00 8.964.688,83
triais, comerciais e de Servigos

159 Recursos Vinculados ao Fundo Estadual do Corpo de Bombeiros da Ba- 63.503.000,00 70.503.000,00 80.688.788,04
hia

166 Transferéncia Especial da Unido - Emenda Impositiva - EC Fed 105/19 0,00 89.493.729,00 141.613.516,99
art 166A, inc | -Adm. Direta

167 Recursos Oriundos de Depdsitos Judiciais - EC Fed 99/2017-art 1°, § 2°, 0,00 614.866.959,00 614.866.954,43
inc |

168 Recursos Oriundos de Depdsitos Judiciais - EC Fed 99/2017-art 1°, § 2°, 0,00 563.695.192,00 563.695.186,92
inc Il

183 Cota parte Royalties pela producgéo de petréleo lei fed.7.990/89 45.492.924,00 45.492.924,00 3.816.575,35

184 Recursos vinc. fundo de modernizagédo, manutengéo da Policia civil do 0,00 0,00 3.352,11

estado da Bahia.

TOTAL

46.043.837.704,00

60.173.638.233,00

57.267.955.515,52
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TABELA2b - Realizagao da Receita — 13.603 FATEC

143 Recursos Vinculados ao Fundo de Atualizagdo Tecnologica e 200.000,00 200.000,00 238.918,05
Desenvolvimento Fazendario
Total 200.000,00 200.000,00 238.918,05

FONTE: SEFAZ/SAF - FIPLAN GERENCIAL
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Execucgao da Despesa Unidade 80.101 — Encargos Gerais do Estado (EGE)

R$1,00

Unidade Orgamentaria Orgado .
P Descentraliza-
. Empenhado Liquidado Pago = .
Cé- . . . ¢ao Concedida
. Descrigao Inicial Atual
digo
80.101 Encargos Gerais | 5.208.188.708,00 | 10.262.375.191,00 | 8.003.894.828,90| 7.732.764.509,15| 7.721.052.509,15 .

Total

5.208.188.708,00

10.262.375.191,00

8.003.894.828,90

7.732.764.509,15

7.721.052.509,15

FONTE: SEFAZ/SAF - FIPLAN GERENCIAL

Execugao da Despesa por Fungao 80.101 — Encargos Gerais do Estado (EGE)

R$1,00
Funcéao Orcado o
— — = Empenhado Liquidado Pago
Cédigo Descrigao Inicial Atual
Coédigo da Unidade Orgamentaria: 80.101 - Encargos Gerais
04 Administracao 27.500.000,00 35.672.618,00 32.405.225,86 28.920.241,97 28.920.241,97
10 Saude 0,00 102.400.000,00 102.400.000,00 87.036.098,35 87.036.098,35
28 Encargos Especiais 5.180.688.708,00 | 10.124.302.573,00| 7.869.089.603,04 | 7.616.808.168,83| 7.605.096.168,83

Total

5.208.188.708,00

10.262.375.191,00

8.003.894.828,90

7.732.764.509,15

7.721.052.509,15

FONTE: SEFAZ/SAF - FIPLAN GERENCIAL
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Execucao da Despesa por Programa

U.O. 80.101 — Encargos Gerais do Estado (EGE)

R$1,00
Programa Orcado L.
— — — Empenhado Liquidado Pago
Cédigo Descrigao Inicial | Atual
Cédigo da Unidade Orgamentaria: 80.101 - Encargos Gerais
Acdes de Apoio Admi- 27.500.000,00 35.672.618,00 32.405.225,86 28.920.241,97 28.920.241,97
502 nistrativo do Poder Exe-
cutivo
. . 5.180.688.708,00 10.226.702.573,00 7.971.489.603,04 7.703.844.267,18 7.692.132.267,18
900 Operagédo Especial do

Poder Executivo

Total

5.208.188.708,00

10.262.375.191,00

8.003.894.828,90

7.732.764.509,15

7.721.052.509,150

FONTE: SEFAZ/SAF - FIPLAN GERENCIAL
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Execucao da despesa por categoria econémica e grupo de natureza da despesa
U.O 80.101 — Encargos Gerais do Estado (EGE)

R$1,00
Categoria econémical
Orcado L
Grupo Empenhado Liquidado Pago
Cédigo Descrigao Inicial Atual
Cédigo da Unidade Orgcamentaria: 80.101 - Encargos Gerais
3 DESPESA CORRENTE 3.662.089.708,00 7.350.427.991,57 5.100.855.657,46 4.829.725.337,71 4.818.013.337,71
3.1 Pessoal e Encargos. Soci- 1.197.810.749,00 3.690.678.282,80 1.872.963.056,63 1.872.963.056,63 1.872.963.056,63
) ais
32 Juros e Encargos da Di- 1.304.569.937,00 1.963.546.597,57 1.961.757.273,92 1.732.865.777,06 1.721.153.777,06
) vida
3.3 Outras Despesas Corren- 1.159.709.022,00 1.696.203.111,20 1.266.135.326,91 1.223.896.504,02 1.223.896.504,02
) tes
4 DESPESA DE CAPITAL 1.546.099.000,00 2.911.947.199,43 2.903.039.171,44 2.903.039.171,44 2.903.039.171,44
. . . 169.562.000,00 1.054.019.205,00 1.045.218.463,87 1.045.218.463,87 1.045.218.463,87
45 Inversdes Financeiras
o - 1.376.537.000,00 1.857.927.994,43 1.857.820.707,57 1.857.820.707,57 1.857.820.707,57
4.6 Amortizagéo da Divida

TOTAL

5.208.188.708,00

10.262.375.191,00

8.003.894.828,90

7.732.764.509,15

7.721.052.509,15

FONTE: SEFAZ/SAF - FIPLAN GERENCIAL
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Execucgdo da Despesa por Elemento de Despesa
U.O 80.101 — Encargos Gerais do Estado (EGE)

R$1,00
Elemento de despesa Orgcado
5 s Empenhado Liquidado Pago
Cédigo Descrigao Inicial Atual
Cédigo da Unidade Orgamentaria: 80.101 - Encargos Gerais
07 Contribuigao a Entida- 1.500.749,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00
des Fechadas de Previ-
déncia
13 Obrigagdes Patronais 39.000.000,00 274.365.328,00 274.002.798,18 274.002.798,18 274.002.798,18
21 Juros sobre a Divida 1.235.632.937,00 1.829.268.488,57 1.829.064.073,34 1.608.008.837,10 1.608.008.837,10
por Contrato
22 Outros Encargos sobre 68.937.000,00 134.278.109,00 132.693.200,58 124.856.939,96 113.144.939,96
a Divida por Contrato
39 Outros Servigos de Ter- 27.500.000,00 60.448.328,00 32.253.427,92 28.768.444,03 28.768.444,03
ceiros - Pessoa Juridica
47 Obrigagdes Tributarias 535.091.708,00 621.411.876,00 620.097.162,94 581.343.323,94 581.343.323,94
e Contributivas
65 Constituigao ou Au- 1.000.000,00 34.605.714,00 25.805.714,00 25.805.714,00 25.805.714,00
mento de Capital de
Empresas
71 Principal da Divida 1.376.537.000,00 1.857.927.994,43 1.857.820.707,57 1.857.820.707,57 1.857.820.707,57
Contratual Resgatado
84 Despesas Decorrentes 0,00 738.139.728,00 738.139.727,18 738.139.727,18 738.139.727,18
da Participacdo em
Fundo, Organismo ou
Entidade Assemelhada,
Nacional e Internacional
91 Sentencas Judiciais 1.574.563.000,00 4.173.172.794,00 1.955.297.709,30 1.955.297.709,30 1.955.297.709,30
92 Despesas de Exercicio 0,00 151.799,00 151.797,94 151.797,94 151.797,94

Anteriores
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526.692.737,91

526.692.737,91

526.692.737,91

93 Indenizagdes e Restitui- 348.426.314,00 526.729.259,00
coes
97 Aporte para cobertura 0,00 11.575.773,00 11.575.772,04 11.575.772,04 11.575.772,04
do déficit atuarial do
RPPS
Total 5.208.188.708,00 10.262.375.191,00 8.003.894.828,90 7.732.764.509,15 7.721.052.509,15

Despesas Pagas de Exercicios Anteriores por Categoria
U.O 80.101 — Encargos Gerais do Estado (EGE)

R$1,00
Unidade Gestora Categoria ()
Despesas de exer- Compromissos reco-
T . - L. Restos a Pagar com pres- . .
Codigo Descrigao cicios encerrados s - . ‘1o (3) nhecidos pela autori- Total
2) crigao interrompida @
( dade competente
80101 Encargos Gerais 0,00 151.797,94 0,00
Total 151.797,94
Fonte: SEFAZ/SAF - FIPLAN Gerencial

Notas:

(™ Conforme Decreto n° 181-A, de 09/07/1991.
@ Despesas para as quais 0 orgamento respectivo consignava crédito proprio, com saldo suficiente para atendé-las, que ndo se tenham processado na época propria.

® S30 aqueles cancelados, mas ainda vigente o direito do credor.

® Os compromissos reconhecidos apos o encerramento do exercicio sdo aqueles cuja obrigagdo de pagamento foi criada em virtude de lei, mas somente reconhecido o direito do
reclamante apds o encerramento do exercicio correspondente.
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Execugao da Despesa por Unidade Orgamentaria (UO)
U.O 13.101 — Assessoria de Planejamento e Gestao - SEFAZ

Unidade Orgamentaria Orcado izacs
Empenhado Liquidado Pago Desgg:::‘;lizzgao
Caodigo Descrigao Inicial Atual
3.13.13101 | Assessoria de| 1.092.433.000,00| 1.167.308.107,00| 1.153.935.062,74| 1.118.017.285,87| 1.112.050.019,41 10.901.024,06
Planejamento e
Gestéo - SEFAZ
Total 1.092.433.000,00| 1.167.308.107,00| 1.153.935.062,74| 1.118.017.285,87| 1.112.050.019,41 10.901.024,06

Execugao da Despesa por categoria econdémica e grupo de natureza da despesa
U.O 13.101 — Assessoria de Planejamento e Gestao - SEFAZ

Categoria econémica/

Grupo Orgado .
Y Empenhado Liquidado Pago
Codigo Descrigao Inicial Atual
Cédigo da Unidade Orgamentaria: 13101

3.1 Pessoal e Encargos 865.262.000,00 832.778.802,00 831.500.639,79 831.340.589,18 825.677.463,67
Sociais

3.3 Outras Despesas 156.749.000,00 230.687.690,00 228.971.033,67 213.754.517,58 213.545.273,02
Correntes

4.4 Investimentos 70.422.000,00 103.841.615,00 93.463.389,28 72.922.179,11 72.827.282,72

Total

1.092.433.000,00

1.167.308.107,00

1.153.935.062,74

1.118.017.285,87

1.112.050.019,41
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Execucgdo da Despesa por elemento de despesa
U.O 13.101 — Assessoria de Planejamento e Gestao - SEFAZ

Elemento de despesa Orgado ..
Cédigo | Descrigdo Inicial | Atual REREED Hlpickee Pago
Cédigo da Unidade Orgamentaria: 13101
04 Contratag&o por Tempo 10.473.000,00 4.306.308,57 4.303.550,68 4.303.550,68 4.224.212,94
Determinado
07 Contribuigdo a Entidades 500.000,00 1.568.912,72 1.568.912,33 1.568.912,33 1.568.912,33
Fechadas de Previdéncia
08 Outros Beneficios 14.399.000,00 258.930,69 152.124,88 152.124,88 152.124,88
Assistenciais do Servidor
e do Militar
1 Vencimentos e 671.207.000,00 665.499.577,83 664.715.423,18 664.715.423,18| 659.423.824,59
Vantagens Fixas -
Pessoal Civil
13 Obrigacdes Patronais 164.984.000,00 153.172.918,74 152.816.787,23 152.802.456,34 152.510.267,16
14 Diarias Civil 4.081.000,00 4.025.318,29 3.660.024,46 3.660.024,46 3.660.024,46
15 Diarias Militar 2.104.000,00 2.858.204,62 2.826.815,84 2.826.815,84 2.826.815,84
16 Outras Despesas 1.995.000,00 2.055.900,69 2.042.333,27 2.042.333,27 2.042.333,27
Variaveis - Pessoal Civil
30 Material de Consumo 1.610.000,00 1.512.848,22 1.451.428,80 1.450.658,40 1.439.012,46
31 Premiagées Culturais, 20.000.000,00 33.469.448,00 33.411.341,32 32.679.809,60 32.679.809,60

Artisticas, Cientificas,
Desportivas e Outras
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33 Passagens e Despesas 1.797.000,00 1.229.896,74 1.077.646,13 743.928,25 743.928,25
com Locomogao
36 Outros Servigos de 1.692.000,00 1.114.038,00 1.088.367,62 1.056.672,62 1.049.812,21
Terceiros - Pessoa Fisica
37 Locagao de M&o de Obra 17.288.000,00 16.498.649,33 16.426.385,04 14.830.244,52 14.655.203,81
39 Outros Servigos de 32.617.000,00 29.762.154,34 29.172.508,83 25.970.406,26 25.970.406,26
Terceiros - Pessoa
Juridica
40 Servicos de Tecnologia da 123.473.000,00 139.798.883,00 136.797.852,54 114.625.608,50 114.625.608,50
Informagéao e
Comunicagdo - Pessoa
Juridica
41 Contribuigbes 0,00 9.871.682,43 9.857.615,81 9.857.615,81 9.857.615,81
46 Auxilio - Alimentagéo 0,00 6.831.992,00 6.831.991,40 6.831.991,40 6.831.991,40
47 Obrigagdes Tributarias e 999.000,00 1.533.186,91 971.060,73 971.060,73 893.818,5(
Contributivas
49 Auxilio - Transporte 5.439.000,00 1.378.933,00 1.378.920,21 1.378.920,21 1.378.920,21
51 Obras e Instalagbes 0,00 3.787.440,00 2.517.862,23 1.885.714,66 1.864.028,03
52 Equipamento e Material 11.524.000,00 12.888.074,84 9.232.745,11 4.578.286,63 4.578.286,63
permanente
91 Sentengas Judiciais 5.000,00 1.646.734,96 1.639.399,39 1.639.399,39 1.639.399,39
92 Despesas de Exercicios 0,00 5.875.880,59 5.854.542,87 5.854.542,87 5.854.542,87

Anteriores
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93 Indenizagbes e 0,00 49.919.576,49 49.916.482,35 49.903.596,17 49.903.596,17
Restituicoes
96 Ressarcimento de 2.239.000,00 1.951.000,00 1.930.623,79 1.786.731,97 1.786.731,97
Despesas de Pessoal
Requisitado
Total 1.092.433.000,00 1.167.308.107,00 1.153.935.062,74 1.118.017.285,87 | 1.112.050.019,41

Execugao da Despesa por Unidade de Gestora (UG)
U.O 13.101 — Assessoria de Planejamento e Gestao - SEFAZ

Unidade Gestora

Descentralizagao

Empenhado Liquidado Pago .
Codigo Descrigao recebida

0003 Diretoria Administrativa da SEFAZ 1.122.426.990,51 1.089.439.533,13 1.083.614.924,51 2.448,00

0004 Diretoria de Administragdo Tributaria da 7.059.748,05 6.856.313,32 6.838.457 47 0,00
Regido Norte — DAT NORTE

0005 Diretoria de Administragdo Tributaria da 7.936.352,05 7.436.407,37 7.347.590,60 0,00
Regido SUL — DAT SUL

0006 Diretoria de Administragdo Tributaria da 6.783.643,06 6.448.542,32 6.412.557,10 1.169.757,39

Regido METROPOLITANA — DAT METRO

Total

1.144.206.733,67

1.110.180.796,14

1.104.213.529,68

1.172.205,39




2.3 Avaliagao

Considerando o previsto no art. 37, foram avaliadas as Politicas de Gestdo Fiscal e
Transparéncia, através dos indicadores de Programa e do indicador de compromisso,

relacionados nos quadros 6 e 7.

3 AREA ADMINISTRATIVA

3.1 Procedimentos formais da UJ

Os procedimentos formais realizados pela Unidade Gestora 003 sio realizados por 04
Coordenacdes da Diretoria Geral: Coordenacao de Licitagdes, Coordenagao de Materiais e

Patriménio, Coordenacédo de Servigos Gerais e Coordenacdo de Contratos.

A Coordenacdo de Licitagbes da SEFAZ-BA, responsavel pela condugcado dos processos
licitatérios na modalidade pregdo, desempenha papel estratégico como primeira linha de
defesa no controle das contrata¢des publicas. Atuando de forma preventiva, a Coordenacao
implementa medidas de saneamento processual e mitigagdo de riscos, assegurando que 0s
procedimentos licitatérios observem os principios, bem como as disposi¢cdes da legislagao
pertinente. Essa atuagdo preventiva visa garantir ndo apenas a regularidade formal dos
processos, mas também a consecug¢do do melhor resultado para a Administragao Publica,
promovendo contratagdes econdmicas, eficientes e tempestivas. Conforme demonstrado na
Tabela 3, no exercicio de 2025, foram iniciados 10 (dez) processos licitatérios na modalidade

pregao, 1 (um) processo em andamento e 9 (nove) foram concluidos.

A Coordenacao de Material e Patriménio (COMAP), no exercicio de suas atribuicdes de
gestdo de suprimentos e contratacbes, apresenta a analise dos procedimentos
administrativos detalhados na Tabela 3. A consolidacdo desses dados reflete o controle
interno rigoroso realizado por esta Coordenagéo, integrando informagbes fornecidas pela

Coordenagao de Servigos Gerais (COSEG) e pela Comissao Permanente de Licitagao (CL).

Gestao de Contratagoes Diretas (Dispensa e Inexigibilidade) Com base no monitoramento
do fluxo processual, foram processadas contratagdes diretas que visaram assegurar a

continuidade administrativa e o atendimento de demandas especificas.
o Dispensas de Licitagdo: Foram realizados procedimentos, fundamentados

majoritariamente nos limites de valor e hipoteses de urgéncia previstos na Lei n°

14.133/2021, garantindo celeridade na aquisi¢do de materiais e servigos essenciais.
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o Inexigibilidades: Registrou-se processos, aplicados em situagdes de inviabilidade de
competicdo, como o credenciamento de servigos técnicos especializados e

fornecedores exclusivos.

Adesao a Registros de Precos (RP Nacional / Atas Federais) Como estratégia de
otimizagao de recursos e eficiéncia na despesa publica, a COMAP intensificou a utilizagcao do
Registro de Pregos Nacional. A adesao a Atas de Registro de Precos de érgaos federais

("Carona") permitiu a Secretaria da Fazenda:

e Obtencao de pregcos competitivos através de economias de escala.

e Reducgao drastica do tempo processual de contratagao.

e Padronizacao de itens conforme especificagdes de referéncia nacional.

e Conclusado de trés (03) processos via adesdo a atas federais e dez (10) via atas

estaduais, conforme demonstrado na Tabela 3.

A correlacao entre os dados da Tabela 3 e a execugao pratica demonstra uma gestao de
suprimentos focada na eficiéncia operacional, utilizando-se das ferramentas legais de
contratacdo direta e registros de pregcos nacionais para o pleno atendimento das
necessidades da SEFAZ BA.

No decorrer do exercicio de 2025, foram firmados 36 contratos administrativos formais, que
totalizaram o montante de R$ 104.258.322,71 (cento e quatro milhées, duzentos e cinquenta
e oito mil, trezentos e vinte e dois reais e setenta e um centavos). As informagdes referentes

a esses instrumentos encontram-se consolidadas na Tabela 04 do presente relatério.

Importa destacar que a Coordenagéao de Contratos da SEFAZ ao longo de todo o exercicio
de 2025, além de atuar nas tratativas necessarias a formalizacdo dos novos contratos
administrativos, manteve o monitoramento continuo do ciclo contratual, abrangendo também
os 134 contratos firmados em exercicios anteriores e vigentes em 2025, conforme
demonstrado na Tabela 06. Nesse contexto, a Coordenagao prestou suporte permanente as
areas gestoras, especialmente no acompanhamento e na formalizagdo de termos aditivos e

apostilas, sempre que necessarios durante a vigéncia contratual.

No que se refere a Tabela 09 que contempla os Convénios de Repasse, observa-se que 02

(dois) instrumentos encontram-se em andamento.
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Ressalte-se, ainda, que a Coordenacgédo de Contratos vem adotando praticas sistematicas
voltadas ao aperfeicoamento da gestdo contratual, com foco na conformidade dos
procedimentos, no fortalecimento dos mecanismos de controle e transparéncia. Para esse
fim, tem sido utilizado o Sistema de Controle de Contratos — SISCO, que subsidia o

acompanhamento dos ajustes firmados.

Adicionalmente, a Coordenacgao de Contratos e Convénios desempenha agdes continuas ao
longo de toda a vigéncia dos instrumentos, até seu encerramento. Entre suas principais
atividades destacam-se: registro e organizagdo dos contratos firmados, monitoramento
sistematico dos prazos contratuais, com comunicagido as areas responsaveis sobre término
de vigéncia e necessidade de prorrogacgoes, registro de termos aditivos (prorrogacgdes,
reajustes, reequilibrios, supressdes ou acréscimos), e controle da regularidade fiscal e
tributaria das empresas contratadas. Cabe a Coordenacédo planejar, coordenar e
supervisionar essas atividades, garantindo a conformidade com a legislagdo e normas
institucionais. Entre essas atribui¢cdes, estdo promover integragéo entre areas envolvidas e
implementar e aperfeicoar mecanismos e sistemas de controle. Tais agbes fortalecem a
governanga, aumentam a eficiéncia administrativa e promovem transparéncia na gestao dos

contratos.

Com objetivo de aprimorar continuamente os procedimentos de gestao contratual, encontra-
se em fase de desenvolvimento e implantagao um novo sistema, denominado CONTRATTA,
que substituira o SISCO. Trata-se de uma ferramenta destinada a controlar e acompanhar
todo o ciclo de vida dos contratos, incluindo as datas de inicio e término de vigéncia, o registro
de termos aditivos (prorrogagdes, reajustes, reequilibrios, supressdes ou acréscimos) e de
apostilas, bem como demais alteracbes contratuais, padronizando procedimentos e
fortalecendo a governanga administrativa. Dessa forma, contribui para assegurar a legalidade,
eficiéncia, transparéncia e controle, organizando informagdes, apoiando a tomada de

decisbes e garantindo uma gestao de contratos mais segura e eficiente.
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TABELA 3 - Licitagdes, dispensas e inexigibilidades

ENEmiE e c\éﬂglz?::s
Descrigao Iniciada Em Concluidas
s andamento @) Total
) @
Modalidade de licitagao
Pregéo 10 01 09 20 29.791.578,79
Outros (RP Nacional) 02 13 15 10.647.295,43
Outros (Comparacéo de 0 04 04 3.031.348,33
Preco)
Subtotal 10 03 26 39 43.470.222,55
Contratagao direta
Dispensa 09 142 151 53.371.881,46
Inexigibilidade 08 52 60 14.516.987,00
Subtotal 17 194 21 67.888.868,46
Total 10 20 220 250 111.359.091,01
TABELA 4 - Contratos firmados no exercicio
Valor (R$)

Descrigao

Quantidade

Contratado atualizado |

Desembolsado ()

Gestora - 0003 Diretoria

Administrativa da SEFAZ

Contratos 36 104.258.322,71 25.568.209,58
Documentos 0,00 913.264,21
Assemelhados 29

Gestora - 0004 Diretoria

de Administragcao Tributaria da Regido Norte — DAT NORTE

Contratos 02 279.250,00 136.733,04
Documentos 0,00 0,00
Assemelhados 0

Gestora - 0005 Diretoria de Administragdo Tributaria da Regido Sul — DAT SUL

Contratos 04 3.312.533,75 904.338,11
Documentos 0,00 0,00
Assemelhados 0

Gestora - 0006 Diretoria

de Administracao Tributaria da Regiao Metropolitana — DAT METRO

Assemelhados

Contratos 03 1.328.929,13 353.815,72
Documentos 0,00 0,00
Assemelhados 0

TOTAL
Contratos 45 109.179.035,13 26.963.096,45
Documentos 29 0,00 913.264,21

Fonte: Sisco e Fiplan
Nota:

™ Valor desembolsado no exercicio (acumulado). Considera-se desembolsado o valor liquidado.
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TABELA 5 — Contratos de gestdo firmados no exercicio (NAO SE APLICA)

Valor (R$)
Contratado atualizado Desembolsado ()

Descrigao Quantidade

Contratos de gestao

TABELA 6 — Contratos vigentes firmados em exercicios anteriores

Valor contratado
Descrigao Quantidade atualizado (1) Desembolso(2) (R$)
(R$)
No exercicio ‘ Acumulado
Gestora - 0003 Diretoria Administrativa da SEFAZ
Contratos | 134 | 248.978.114,59 | 145.765.332,29 | 354.634.048,74
Gestora - 0004 Diretoria de Administragao Tributaria da Regido Norte — DAT NORTE
Contratos | 11 | 10.802.532,59 |  2.666.800,76 |  8.961.510,28
Gestora - 0005 Diretoria de Administragdo Tributaria da Regiao Sul - DAT SUL
Contratos 17 5.383.543,05 | 3.518.707,58 | 12.115.154,94
Gestora - 0006 Diretoria de Administracao Tributaria da Regiao Metropolitana — DAT METRO
Contratos | 18 | 3.965.536,80 |  3.867.402,25 | 12.269.881,62
TOTAL
Contratos | 180 | 269.129.727,03 | 155.818.242,88 | 387.980.595,58
Fonte: Sisco/Fiplan
Nota:

™ Incluindo os aditivos.
@ Considera-se desembolso o valor liquidado.

TABELA 7 — Contratos de gestdo vigentes firmados em exercicios anteriores (NAO
SE APLICA)

Valor contratado Desembolso® (R$)
Descrigao Quantidade atualizado (" .
(R$) No exercicio Acumulado
Contratos de gestao

QUADRO 10 — Tomadas de contas de contratos de gestao (NAO SE APLICA)

Descrigao Quantidade

Iniciadas ("

Em andamento @

Concluidas @
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TABELA 8 — Convénios de captagéo (NAO SE APLICA)

Convénios

Outros
Ajustes ©)

Total

TABELA 9 — Convénios de repasse

Convénios 2 1.685.420,20 | 1.510.564,64 | 12.393.998,43
Outros
Ajustes ©)
Total 2 1.685.420,20 | 1.510.564,64 | 12.393.998,43

Fonte: Sisco/Fiplan

Notas:

(™ Celebrados no exercicio da prestagéo de contas e ainda ndo encerrados.

@ Celebrados em exercicios anteriores ao da prestagéo de contas e ainda néo encerrados.

® Encerrados no exercicio da prestagdo de contas. Considera-se encerrado o convénio na data final de sua vigéncia.

@ Valor original mais os aditivos dos convénios vigentes no exercicio da prestagéo de contas.

) Considera-se desembolso o valor liquidado.

® Instrumentos que tém a natureza de convénio mas que possuem outra denominagao, tais como: Termos de Outorga, Termo
de Acordo e Compromisso, Termo de Adesdo ao PETE etc..

QUADRO 11 — Tomadas de contas de convénios de repasse (NAO SE APLICA)

Iniciadas ™M

Em andamento @

Concluidas @
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TABELA 10 — Acordos de cooperacao, termos de fomento e termos de colaboragéo

(NAO SE APLICA)

Acordos de

Cooperagao

Termos de
Fomento

Termos de
Colaboragao

Total

QUADRO 12 - Tomadas de contas de acordos de cooperagéo, termos de fomento e
termos de colaboracéo (NAO SE APLICA)

Iniciadas ("

Em andamento @

Concluidas @

Iniciadas ("

Em andamento @

Concluidas @

Iniciadas ("

Em andamento @

Concluidas @

QUADRO 13 - Sindicancias e processos administrativos disciplinares

Sindicancias

Processos administrativos disciplinares

05

05

Fonte: Corregedoria

(™ Instaurados no exercicio da prestagéo de contas e ainda ndo concluidas.
@ |nstaurados em exercicios anteriores ao da prestagéo de contas e ainda nao concluidas.

® Encerrados no exercicio da prestagéo de contas.
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3.2 Area patrimonial

Movimentacao de Bens de Consumo e Permanentes

As informagdes de movimentacao de ativos foram extraidas dos sistemas SIMPAS e SIAP,

abrangendo o periodo de janeiro a dezembro de 2025. A gestao registrou um fluxo

significativo de desmobilizagao de ativos permanentes:

Bens de Consumo: O saldo final encerrou em R$ 196.204,07, apds entradas de
R$ 858.309,00 e saidas de R$ 744.803,14.

Bens Permanentes: O ativo encerrou o periodo em R$ 92.412.952,31. Observou-se
um volume de saidas (R$ 14.087.196,43) superior ao de incorporagdes
(R$ 7.886.392,39).

Patriménio Imobiliario

A SEFAZ detém a custddia quantitativa de 57 imdveis, distribuidos entre 44 edificagbes, 9

terrenos e 4 fazendas.

Controle Regimental: Conforme a competéncia regimental, o controle de
incorporagoes, baixas, alienacdes e doacgdes é centralizado pela SAEB.

Nota Técnica: A diminuigdo patrimonial imobiliaria registrada em 2025 decorreu da
transferéncia de vinculagao de imoveis, conforme a Instrugdo Normativa n° 002/2022.
Ressalta-se que o sistema SIMOV nao permite consultas sobre processos juridicos

vinculados a estes imoveis.

Status dos Inventarios e Conformidade

Para o aprimoramento da gestao, foram instituidas 11 Comissdes de Inventario. Abaixo, sdo

informados dados dos levantamentos recebidos das unidades :

Bens de Consumo (Quadro 14): Na unidade 13.003 que conclui o processo, nao foram
encontradas divergéncias entre a contagem fisica e o sistema SIMPAS.

Bens Permanentes (Quadro 15): No recorte das unidades apuradas, foram
identificados 586 bens ndo encontrados. Para regularizagdo, informamos que o
processo SEI 013.1453.2023.0000614-36 trata especificamente da baixa desses bens

nao localizados.
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Recomendacdes da COMAP:

TABELA 11 — Movimentacao dos bens de consumo e permanentes

patrimonial real da Secretaria.

assegurar o controle e a fidedignidade do sistema SIAP.

Comunicagdao Imediata: Todas as unidades da Pasta devem comunicar

formalmente a COMAP qualquer movimentacdo de bens permanentes para

Regularizagdo de Baixas: Manutengdo do acompanhamento rigoroso dos

processos de baixa para itens n&o encontrados, visando a atualizagdo do saldo

Descrigao Saldo inicial Entradas Saidas Saldo final
Gestora - 0003 Diretoria Administrativa da SEFAZ

Bens per- 98.613.756,35 7.886.392,39 14.087.196,43 92.412.952,31
manentes

Bens con- 82.698,21 858.309,00 744.803,14 196.204,07
sumo

Gestora - 0004 Diretoria de Administragdo Tributaria da Regido Norte — DAT NORTE

Bens con- 215,52 136.551,24 136.551,24 215,52
sumo
Gestora - 0005 Diretoria de Administragdo Tributaria da Regiao Sul - DAT SUL
Bens con- 26.088,84 200.259,98 193.265,56 33.083,26
sumo
Gestora - 0006 Diretoria de Administragdo Tributaria da Regiao Metropolitana — DAT METRO
Bens con- 0,00 237.145,11 237.145,11 0,00
sumo

TOTAL |
Bens per- 98.613.756,35 7.886.392,39 14.087.196,43 92.412.952,31
manentes
Bens con- 109.002,57 1.432.265,33 1.311.765,05 229.502,85
sumo

Fonte: SIMPAS - Sistema Integrado de Material, Patriménio e Servigo e SIAP — Sistema de Administracdo de Patrimonio.

Notas:

Bens de Consumo: Valores extraidos do SIMPAS, entrada e saida de material de consumo 2025.

Bens Permanentes: valores Extraidos do SIAP, entrada e saida de material permanente 2025. Total: total obtido dos dois sistemas

de controle
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TABELA 12 — Movimentag&o quantitativa do patriménio imobiliario

'!'ip9 =9 Qu_a qti_dade Incorporacoes Baixas Alienagoes Doagoes Cessoes Quar_1tidade

imovel inicial final
Terreno 09 0 0 0 0 09
Fazenda 05 0 01 0 0 04
Edificagao 48 0 04 0 0 21 44
Barragem 0 0 0
Adutora 0 0 0
Total 62 0 05 0 0 24 57

Fonte: SAEB — Secretaria da Administragéo / SIMOV - Sistema de Controle de Bens Méveis.
Nota: Motivo da diminuigdo de imdvel no exercicio de 2024: Transferéncia de vinculagdo dos imoéveis conforme Instrugao
Normativa n° 002/2022

QU~ADRO 14 — Resumo do Relatdrio da Comissao de Inventario de bens de consumo
(NAO SE APLICA)

Recomendagdes para corregao das

Quantidade irregularidades apontadas

Situagéo identificada ()

QUADRO 15 — Resumo do Relatério da Comissao de Inventario de bens permanentes

Recomendago6es para corregcao das

Quantidade irregularidades apontadas

Situagio identificada ()

Bens nao encontrados 586 Sugerimos que todas as movimentagdes de

bens moveis sejam informadas a Comap.

Fonte: SIAP — Sistema de Administracdo de Patrimonio.
Nota: Relatdrios finais da comiss&o de inventario 2025 extraidos do SIAP
SAF, DICOP, SGF, DG, DIRAD, DIFIN e DAT-Norte.

4 AREA DE PESSOAL

4.1 Analise da gestao de pessoal

No periodo analisado, a gestdo de pessoal da Secretaria da Fazenda foi marcada pela redu-
¢ao do quantitativo de servidores ativos, decorrente, em grande medida, do expressivo vo-
lume de aposentadorias. Ressalta-se que as vacancias geradas nao foram recompostas em
razédo da inexisténcia de concursos publicos para provimento de cargos efetivos e da ausén-
cia de processos seletivos para contratagdo de pessoal sob o regime REDA.

Como consequéncia, a despesa com pessoal apresentou pouca variagdo, mantendo-se rela-

tivamente estavel ao longo do periodo, em consonancia.
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TABELA 13 — Lotagdo Numérica prevista em Normativo.

Natureza da vinculagao

Quantidade prevista em Normativo* para a UJ

Estatutarios 2.700
Celetistas 0
Comissionados 358

Fonte: Lei: 8.210/2022 e Decreto n°® 22260/2023.

Obs: A quantidade de servidores estatutarios refere-se aos ocupantes do Grupo Fisco, conforme disposto nos artigos 3% 4°da

Lei n° 8.210/2002

TABELA 14 — Pessoal por natureza da vinculagao

Quantidade em 31/12
Natureza da vinculagado
2024 2025
Servidores da UJ
Efetivos 1466 1404
Celetistas 0 0
A disposigao de outros 6rgédos 13 12
Subtotal 1479 1416
Outros
REDA 71 55
De outros 6rgaos a disposi¢ao da UJ 23 23
Subtotal 94 78
Total 1573 1494
Fonte: RH Bahia
TABELA 15 — Cargos comissionados
Quantidade em 31/12*
Descrigao
2024 2025
Existentes | Ocupados Existentes Ocupados
Com vinculo 106 157 106 154
Sem vinculo 252 194 252 199
Total 358 351 358 353

Fonte: RH Bahia

Decreto n° 22.260, de 01/09/23 e Lei n° 8.210 de 22/03/02
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TABELA 16 — Evolugdo da despesa de pessoal sem encargos sociais

L Total da despesa empenhada (R$) % de
Descrigao .
2024 2025 variagao
Servidores 813.453.150,88 818.527.647,47 0,62%
REDA 4.124.184,38 3.704.366,56 -10,18%
Total 817.577.335,26 822.232.014,03 0,57%

Fonte: RH Bahia

QUADRO 16 — Movimentacao de pessoal no exercicio

Descrigao Quantidade

Admissoées

Efetivo 01

Cargo comissionado 44

REDA 03
Exoneracao/Desligamento

Efetivo 05

Cargo comissionado 37

REDA 23
Disponibilizagao

De outros 6rgaos 06

Para outros érgaos 02
Aposentadoria 64

Fonte: Sistema SAP (RHBAHIA)

5. CONTROLE INTERNO

Segundo regras e diretrizes da The International Organization of Supreme Audit Institutions
(INTOSAI), alinhadas ao Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO), Controle Interno “é um processo integrado efetuado pela dire¢éao e
corpo de funcionarios, estruturado para enfrentar os riscos e fornecer razoavel seqgurancga de
que, na consecugdo da missdo da entidade, os seguintes objetivos gerais serdo alcangados:
execugdo ordenada, ética, econbmica, eficiente e eficaz das operagbes; cumprimento das

obrigagbes de accountability;, cumprimento das leis e requlamentos aplicaveis”.
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Nesse sentido, ocupando o espaco da 22 linha de defesa, a Coordenacao de Controle Interno
(CCl) da SEFAZ, dando cumprimento as tarefas elencadas no art. 4° do Decreto Estadual n°®
16.059, de 30/04/2015, buscou contribuir para uniformizar entendimentos e praticas, limitada

a sua capacidade operacional e sem restringir o poder decisério das unidades envolvidas.

Para tanto, a CCI elaborou o seu Plano de Trabalho 2025 considerando as inspecgdes
operacionais voltadas para a gestdo administrativa, orgamentaria e financeira, inclusive
monitoramento dos processos vinculados a gestdo dos riscos, mas também atenta ao
aperfeicoamento da Prestacdo de Contas Anual da Secretaria da Fazenda 2025 e ao
monitoramento dos prazos de resposta aos questionamentos formulados pelo egrégio
Tribunal de Contas do Estado da Bahia (TCE).

Os trabalhos planejados em 2025, relacionados no Quadro 17 do Anexo | deste Relatério,
foram executados com base em obtencido de evidéncias, recomendacbes de melhorias e
indicaram adequacido em relacdo a legislacdo vigente, melhorias e aperfeicoamento no
controle, consignadas pelas recomendacbes feitas em inspeg¢des anteriores. Os
levantamentos foram realizados a partir de dados extraidos do Sistema de Administragédo de
Patrimonio - SIAP, do FIPLAN, do FGWEB, Bl SAS, Sistema Eletrénico de Informagao — SEI

Bahia, Transparéncia Bahia e Sistema Mirante/TCE.

PROGRAMA DE GESTAO DE RISCOS

No ambito do Programa de Gestdo de Riscos (PGR), o processo selecionado, vinculado a
Diretoria de Contabilidade Publica (DICOP), teve como objetivo conhecer os niveis de
maturidade e identificar os aspectos do processo de Bloqueio judicial de credores. O processo
encontra-se em andamento e sera apresentado ao Comité e ao Gabinete do Secretario no 1°
trimestre de 2026.

PROGRAMA BAHIA DE INTEGRIDADE PUBLICA

Importante ressaltar a adesdo da SEFAZ, formalizada por meio da assinatura do Termo de
Declaracdo de Compromisso pelo Excelentissimo Secretario da Fazenda em 10/12/2024, ao
Programa Bahia de Integridade Publica (PBIP), do qual a Coordenadora da CCl € membro da

Comissao de Integridade Publica (CIP).

O Plano de Integridade ndo apenas alinha as agbes da SEFAZ as diretrizes do PBIP, mas

também reforga o compromisso com a legislagao vigente, promovendo um ambiente de
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trabalho que valoriza a ética e a responsabilidade, e assegurando que as suas iniciativas

contribuam efetivamente para o bem-estar da sociedade.

Com base nas diretrizes do Programa Bahia de Integridade Publica (PBIP), apresenta-se o
Plano de Integridade da instituicdo, com o objetivo de sistematizar agdes de prevencgéo,
deteccao, correcao e remediacdo de irregularidades, promovendo uma cultura organizacional

eética, transparente e responsavel.

Conforme orientagéo da Auditoria Geral do Estado (AGE), a SEFAZ realizou Pesquisa de
Percepcao de Integridade, aplicada de forma sigilosa e que serviu como ferramenta de
diagnéstico e apoio a elaboracéo do Plano de Integridade, avaliado e aprovado pela CIP em
dezembro de 2025.

MONITORAMENTO

Em relagao ao monitoramento de processos de Gestao de Riscos, formalizados em exercicios
anteriores, destacam-se:

- Gestao de Riscos nas Contratagcées Publicas — monitoramento realizado em maio de
2025, com a finalidade de garantir a efetividade das agbes propostas no Plano de Tratamento
de Riscos.

- Apuracgao, Calculo e Recolhimento do ITD — Doagées — monitorado em agosto de 2025,
as agbes avangam com regularidade, com entrega do Sistema de Gerenciamento do ITD. As

demais acgbes estdo previstas para 31/12/2026.

- Prover e gerir servigos de TIC para viabilizar os objetivos estratégicos da SEFAZ —
monitorado em setembro de 2025, em que se registrou a conclusao de diversas agodes
elencadas no Plano de Ag&o, cumpridas tempestivamente.

- Integracao da Receita entre os Sistemas SIGAT e FIPLAN, com o intuito de acompanhar
o cumprimento dos controles propostos no Plano de Tratamento de Riscos e a implementagéo
das agbes corretivas, realizou-se, em novembro de 2025, o 1° ciclo de monitoramento entre
a Coordenacgao de Controle Interno - CCl e representantes das seguintes diretorias: Diretoria
de Controle da Arrecadacéao, Crédito Tributario e Cobranca — DARC; Diretoria do Tesouro —
DEPAT; Diretoria de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — DICOP; Diretoria de
Tecnologia da Informagdo - DTl e Coordenacdo de Desenvolvimento de Sistemas

Corporativos da Area Financeira — COSIF.
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- Gestao da Coordenacao de Recursos Humanos — CARHU, reunido de monitoramento
realizada em outubro de 2025.

- Gestao de Integridade em processos da Superintendéncia de Administragao
Financeira (SAF), cujas a¢des foram monitoradas em julho de 2025, com destaque para o
Moédulo de Gestao do FIPLAN, para o qual indicou-se a necessidade de revisdo dos prazos
antes estabelecidos haja vista a inclusao de novas funcionalidades e alteragdes significativas
em funcionalidades e tabelas de Perfil e Usuarios, bem como nas suas vinculagbes com
Unidade Orgamentaria e Unidade Gestora, além da migragao da tecnologia (recodificagdo do

modulo), ndo se tratando de modificagbes de simples implementagao.

CONCLUSAO

Assim, nos limites em que transcorreram os trabalhos indicados no Quadro 17 e diante das
evidencias apresentadas nos processos selecionados, é possivel assegurar que os controles
chave estdo operando alinhados com as normativas legais e administrativas e que os
mecanismos implementados sao suficientes para atender as demandas institucionais,

buscando sempre a inovagao e a solugao para os possiveis entraves.

51 - AVALIACAO SOBRE A UTILIZAGAO E CONSISTENCIA DOS SISTEMAS
CORPORATIVOS GERIDOS PELA SEFAZ

Dispde a Secretaria da Fazenda de 3 (trés) sistemas corporativos, sendo eles, o Sistema
Integrado de Gestdo da Administragdo Tributaria — SIGAT, composto dos médulos de
arrecadacdo, crédito tributario e cobranca, o Sistema Integrado de Planejamento,
Contabilidade e Finangas — FIPLAN, que integra o ciclo de planejamento e gestao
orcamentaria e financeira e o Sistema de Apropriacdo de Custos Publicos - ACPF, com a
finalidade de aprimorar a qualidade do gasto publico e proporcionar aos gestores
governamentais informacgdes relevantes sobre os custos envolvidos na oferta de produtos e

na disponibilizagao e prestacao de servigcos pelo Estado a coletividade.
Trata-se aqui de sistemas que permitem o registro, o processamento e armazenamento dos
dados de maneira eficaz e que possuem mecanismos de seguranga que garantem a protegao

das informagdes contra falhas, vazamentos ou acessos indevidos.

5.1.1. Sistema de Apropriacao de Custos Publicos — ACPF
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Originalmente implantado em 2003, o antigo sistema de custos ACP, conforme Decreto
8.444/2003, foi sendo aprimorado tendo refeito com uma tecnologia mais avangada (C-Sharp
e ASP NET) para se adequar ao sistema FIPLAN, implantado em 2013. A partir daquele
momento, o sistema passou a ser intitulado “ACPF”, que seria o antigo sistema ACP integrado
ao FIPLAN.

Atualmente o ACPF esta integrado a todos aqueles sistemas previstos do Decreto
14.211/2012, e suas novas versdes, quais sejam, FIPLAN, RH Bahia, SIMPAS, SIAP, SIMOV,
BR/CTF e GCC.

Mais recentemente, foi incorporado ao sistema uma nova funcionalidade para melhor controle
de todas as integragdes. A nova funcionalidade “Controle de Cargas de Integracédo” esta
totalmente operante desde o inicio do exercicio de 2025, com a implantagdo da versao
03.20.00, e apresentando resultados a partir da possibilidade de detecc¢ao e correcdo mais

célere de eventuais falhas nas cargas dos sistemas supracitados.

Ressalte-se que, com a regulamentacédo dos Sistemas de Informacao de Custos do Setor
Publico (SIC) pela Secretaria do Tesouro Nacional — STN, através da norma NBC T 16.11 e,
mais recentemente, a NBC TSP 34, a gestao sistémica, a cargo da SEFAZ, vem disseminando
as novas diretrizes e utilizando novas ferramentas para atingir os objetivos do sistema, em

conjunto com a gestao setorial dos diversos o6rgaos e entidades da Administragao Indireta.

Finalmente, ressalve-se a importancia do uso da Metodologia Agil, implantada pela Diretoria
de Tecnologia da Informagédo — DTI que utiliza a ferramenta Azure como instrumento para
registro, acompanhamento, homologagdes e implantacdo de melhorias e corre¢cdes do
sistema, as quais sao realizadas em conjunto com o gestor do sistema (Product Owner — PO)

e o time de Tl, incluindo a Agile Master.

Além disso, um programa intensivo de treinamento foi disponibilizado em 2025, sob a coor-
denacgao da Universidade Corporativa da SEFAZ (UCS) com o objetivo de facilitar a analise
de custos, a partir das consultas e relatérios disponiveis no ACPF e viabilizar um "modelo de
gerenciamento de custos que propicie a utilizagdo da informagéo de custos como ferramenta
de auxilio aos processos de planejamento, tomada de decisdo, monitoramento, avaliagdo de
desempenho, transparéncia, prestacao de constas e responsabilizacdo”, conforme preconiza
a norma NBC TSP 34.
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5.1.2. Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Finangas — FIPLAN

Considerando a necessidade de evolugao da tecnologia utilizada para o desenvolvimento do
FIPLAN, foi dado prosseguimento em 2025 a conversao de funcionalidades para adequagéao
a nova plataforma de tecnologia, denominada FIPLAN 2.0. Nesse ano, foram convertidas al-
gumas funcionalidades do médulo de Credor, agregando a integragao com a Receita Federal
do Brasil, que permitira a validagdo do nome em relagdo ao CPF/CNPJ. Além disso, foi mi-
grada a rotina de integracdo com o SIGAT para obtengao dos documentos de arrecadacao,
incorporando melhorias de desempenho e novas rotinas de monitoramento. Também foram
realizadas melhorias e conversdes para o FIPLAN 2.0 nas consultas de DAE Tributario e DAE
Orgamentario. O processo contemplou ainda a conversao de algumas tabelas basicas, como

a tabela de Conta Contabil, Langamentos Automaticos, Parametros e Amparo Legal.
Em 2025, as seguintes melhorias foram introduzidas:

o Especificacao, implementagcdo, homologacao e implantacao de ajustes nas funciona-
lidades de contingenciamento para permitir contingenciar e recompor os valores da
programagéao financeira baseado nas informagdes do contingenciamento do orga-
mento;

e Especificagao, implementagdo, homologagao e implantagdo de novos campos na con-
signataria de INSS e IRRF, presentes na liquidagdo, com o objetivo de apoiar os usu-
arios no cumprimento das exigéncias da Escrituragdo Fiscal Digital de Retencdes e
Outras Informagodes Fiscais - EFD-REINF;

o Especificacado, desenvolvimento, homologagao e implantagdo de consulta que possi-
bilite identificar, a partir de uma conta contabil, as contas correntes vinculadas e exibir
os documentos contabeis relacionados aos langamentos;

o Especificacado, desenvolvimento e implantacdo de ajustes na rotina de liquidagao de
pagamentos e no cadastro de contas bancarias, para atender as finalidades especifi-
cas definidas pelo FNDE para movimentagao dos recursos do Fundeb, conforme dis-
posto no Anexo | da Portaria n° 03/2022 e ratificado pela Portaria n°® 752/2025;

e Especificagao, desenvolvimento e homologagdo de melhorias nas funcionalidades
Processar Receita a Classificar e ARR CUTE, visando capturar diariamente as infor-
macodes dos extratos das contas de municipios de ICMS e IPVA e contabilizar os va-

lores creditados como receita a classificar”;
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o Especificacdo, desenvolvimento e inicio da homologag¢do das funcionalidades que
possibilitam o pagamento de faturas com cédigo de barras, utilizando contas de ori-
gem de pagamento do Bradesco e da Caixa Econdmica Federal;

e Especificagao, inicio do desenvolvimento e homologagao das funcionalidades do Fl-
PLAN para atendimento a Nota a Nota Técnica conjunta COCAD/SUARA/RFB n° 49,
de 14 de maio de 2024, a qual transforma o campo do CNPJ em alfanumérico, man-
tendo sua estrutura, tamanho e formato;

¢ Inicio da implementacédo e homologacao de adequagdes e novas funcionalidades para
otimizar a gestao e controle do processo de Gestdo de Usuarios, ja considerando a
migragao para a nova plataforma FIPLAN 2.0. Entre os destaques estao: controle de
perfil de usuario, parametrizacdo para segregacgao de fungdes, liberagido de integra-
¢des, além da pré-especificagao e protoétipo das funcionalidades de Credenciamento
de Usuario com novo fluxo de solicitagdo. A implantagao das funcionalidades ja de-
senvolvidas e homologadas ocorrera junto as demais do médulo de Gestao, devido a
impossibilidade de convivéncia entre a versdo atual e a nova;

e Especificagao e inicio do desenvolvimento de funcionalidades no FIPLAN 2.0 relacio-
nadas ao detalhamento de faturas, permitindo detalhamento Unico ou multiplos docu-
mentos, contemplando varias liquidacdes ou diversas notas de pagamento extraorga-
mentarias para quitar um unico codigo de barras;

e Ampliagdo do modulo de Conciliagdo Bancaria para viabilizar a incluséo das contas
do Banco do Brasil fora do sistema de caixa unico, ja considerando a migracao para a
nova plataforma FIPLAN 2.0, com adequacgobes nas funcionalidades de Conciliagao de
Extrato Bancario e Conciliacdo de Langamento Contabil, atualmente em fase de ho-
mologagao;

o Desenvolvimento da funcionalidade para geracdo do empenho anual, atendendo a
demanda de empenho prévio de folha, incluindo rotinas de apropriagcao com fluxo con-
tabil e geracao da regularizacao da folha de pagamento centralizado, baseada na in-

tegracédo com o RH Bahia.

Além das agOes acima listadas foram especificadas e implantadas rotinas de classificacado
automatica das receitas com base nos langamentos no extrato bancario, parametrizagao para
calculo automatizado da despesa por ARR, classificacao automatica das despesas com base

nas ARR e implantagao parcial da classificagdo manual por extrato.
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5.1.3. SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO DA ADMINISTRAGAO TRIBUTARIA - SIGAT

O SIGAT objetiva automatizar, simplificar e garantir maior confiabilidade as informagdes
tratadas, mantendo uma visdo integrada e interdependente dos modulos de arrecadacgao,

credito tributario e cobranca.

Em 2025, as seguintes melhorias foram introduzidas:
¢ Implantagédo do Sentry para monitoramento de servicos.
o Implementacido de “esteiras” para melhorar a publicagdo de melhorias e novas
versdes com mais seguranga, velocidade e autonomia.
e Limpeza de tabelas.
+ |nicio da adequacao de rotinas e servigos para o padrao do CNPJ alfanumérico, com

previsdo para conclusao em julho de 2026.

Médulo de Arrecadacao

O moddulo de Arrecadacgdo exerce um papel importante como ferramenta de suporte para as
areas-fins (inspetorias, geréncias, diretorias) na captura e disponibilizagdo de informagdes
referentes ao recolhimento dos tributos estaduais pelos agentes arrecadadores, de forma
detalhada, contendo os elementos de interesse de cada unidade. Seus elementos-chave sao
a identificagao do contribuinte (Inscrigdo Estadual, CNPJ, CPF, RENAVAN/PLACA) e o codigo

de receita.

O maodulo tem a fungao de centralizar o controle da emissao dos documentos de arrecadagao
de receitas tributarias e nao tributarias, relacionados as unidades que demandam e interagem
com a Geréncia de Arrecadacao — GEARC, e prevé a sua utilizagcao pelos contribuintes, seja
pelo uso da internet e das maquinas de autoatendimento ou pelo servico de webservice
utilizado pelas demais Secretarias do Estado, na emissao do documento de arrecadagao com
Cddigo de Barras e QR Code (PIX), para posterior recolhimento da receita, seja nos caixas
dos agentes arrecadadores, quiosques ou maquinas de autoatendimento, por meio de internet

banking ou por aplicativo mével.

Os agentes arrecadadores enviam informagdes sobre os pagamentos de documentos de

arrecadacao de 15 em 15 minutos para a SEFAZ, através de VAN - Virtual Area Network,
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empresa especializada em realizar servigos de troca de arquivos de diversos formatos entre
empresas. Por sua vez, o SIGAT recebe essas informacgdes através do mesmo servico,
enviando informagdes sobre o débito em conta através das VANs para os bancos. A SEFAZ

esta trabalhando com as VANs Nexxera, E-Sales, Finnet, MoveitFreely, entre outras.

Dessa forma, o médulo permite gerenciar o relacionamento com os agentes arrecadadores,
controlando as caracteristicas de cada contrato, verificando o seu cumprimento, aplicando as

multas previstas e remunerando o agente arrecadador pelo servigo prestado.

E importante ressaltar sua integracdo com o FIPLAN, por meio de webservice, e sua
capacidade de geracao de relatérios contendo informagdes gerenciais e operacionais sobre
a arrecadacao, visto seu armazenamento no banco de dados corporativo e no DW (data
warehouse) da SEFAZ. Durante o ano de 2025, foram implementadas diversas melhorias e
novas regras de controle com o objetivo de aumentar a eficiéncia dos processos e dos
sistemas de processamento da arrecadacao. Essas agdes também buscaram proporcionar
uma experiéncia mais qualificada aos usuarios do modulo de Arrecadagao do SIGAT, inclusive
em conformidade com as diretrizes estabelecidas no Documento de Visao elaborado para
atender ao PROFISCO.

Dentre os trabalhos realizados, destacam-se os seguintes:

e Implantagcdo da GNRE com Multiplos Documentos de Origem, reduzindo custos
operacionais e financeiros;

e Ajustes de integracdo com o FIPLAN, para adequacgéao da distribuicdo do IPVA;

+ |nicio da adequacao do mdédulo da arrecadagao para o padrao do CNPJ alfanumérico,
com previsao de conclusao em julho de 2026;

» Acréscimo e melhorias de funcionalidades, filtros e relatérios no SIGAT, para tornar a
experiéncia do usuario mais eficiente e eficaz;

« Correcgao de erros e bugs (sustentacao).

Médulo Crédito Tributario
O moddulo de Crédito Tributario centraliza as agdes de controle sobre os diversos processos

administrativos fiscais do Estado. Apds a fase inicial e julgamentos na esfera administrativa,

0s processos sao inscritos na Divida Ativa e a sua cobranca culmina na esfera judicial.
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O mdédulo controla também os diversos parcelamentos, desde a sua inscrigao, deferimento
ou indeferimento, interrupg¢ao e a sua finalizagao. Para realizar esse controle o sistema dispbe
de uma série de parametros visando realizar os calculos necessarios e o controle da emissao

de documentos, inclusive a certidao de débitos.

Em 2025, as principais entregas do médulo crédito foram:
« Disponibilizagao de servigo de consulta de Certiddo da Divida Ativa (CDA) pela Pro-
curadoria Geral do Estado (PGE).
+ Adequacao do sistema e simulador para o “REFIS do IPVA” (lei 14.971 de 2025).
+ |nicio da adequagdo do médulo do crédito para o padrdo do CNPJ alfanumérico, com
previsdo para conclusao em julho de 2026.

» Correcgao de erros e bugs (sustentacao).

Médulo de Cobranga

O Mdédulo de Cobranga realiza o controle dos débitos com a geragéo do Extrato de Débito,
relatério consolidado englobando débitos de ICMS, IPVA, ITD, TAXAS com a possibilidade de

pagamentos e Parcelamentos.

A Denuncia Espontdnea — DE é cadastrada e o ndo pagamento no prazo a mesma €

convertida em Débito Declarado — DD e posteriormente inscrita em Divida Ativa.

Noticia Crime — Esta fungao é utilizada pela Inspetoria Fazendaria de Investigacao e Pesquisa
— INFIP que seleciona os Processos Administrativos Fiscais - PAF com as informacoes

necessaria para apresentagao da Noticia Crime.

Este médulo também controla a negativacéo dos débitos fazendo a integracdo com a base.

Em 2025, as principais entregas do moédulo de cobranga foram:
¢ Reducao de funcionalidades da denuncia espontanea, que foram migradas para o
Processo Administrativo Fiscal Eletronico (PAF-e).
e |nicio da adequacdo do mdédulo de cobranga para o padrao do CNPJ alfanumérico,
com previsdo para conclusdo em julho de 2026.

o Corregao de erros e bugs (sustentagao).
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PGR: Integracao da Receita entre os Sistemas SIGAT e FIPLAN

Em 2024, por meio das técnicas recomendadas do Programa de Gestado de Riscos (PGR),
foram levantadas situagbes de provaveis riscos relacionados a integracdo dos sistemas
FIPLAN e SIGAT, com a elaboragéo final de um Plano de A¢ao capaz de mitiga-los na sua

ocorréncia.

Por sua vez, em novembro de 2025, com o intuito de acompanhar o cumprimento dos
controles propostos no Plano de Tratamento de Riscos e a implementacdo das acbes
corretivas, realizou-se o 1° ciclo de monitoramento, sob a coordenagdo da CCI e
representantes das seguintes diretorias: Diretoria de Controle da Arrecadagéo, Crédito
Tributario e Cobranga — DARC; Diretoria do Tesouro — DEPAT; Diretoria de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico — DICOP; Diretoria de Tecnologia da Informagéo - DTI e

Coordenacao de Desenvolvimento de Sistemas Corporativos da Area Financeira — COSIF.

Vale ressaltar que a SEFAZ busca manter ambos os Sistemas sempre atualizados com as

novas exigéncias tecnolégicas e legais

QUADRO 17 - Trabalhos de auditoria realizados no exercicio pelo controle
interno da UJ

Setor abrangido Natureza da auditoria/inspec¢ao

Diretoria Geral. Prestagdo de Contas de 2024 (amostra).

Coordenagao de Material e Patrimbnio/Diretoria | Gestao Patrimonial.
Administrativa.

Coordenacao de Licitagéo / Diretoria Geral. Processos Licitatorios (NLLC).

Assessoria de Planejamento e Gestao. Monitoramento PPA 2024/2027.

Fonte: Relatério Anual de Atividades 2025 - Coordenagéo de Controle Interno.
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6 CONTROLE EXTERNO

QUADRO 18 — Determinagdes/recomendacdes do TCE/BA

Determinagoes / recomendagoes Acoes adotadas Justificativa

Processo TCE n° 5150/2025
Acompanhamento da Lei de Responsabilidade Fiscal — 3° quadrimestre de 2024
Resolugdo n° 067/2025, 02/10/2025.

Juntada as contas da SEFAZ relativas ao exercicio de 2024, ndo havendo recomendagdes ou alertas a serem feitos
na presente auditoria.

Processo TCE n° 9141/2025
Acompanhamento da Lei de Responsabilidade Fiscal — 1° quadrimestre de 2025
Resolugdo n° 060/2025, 23/09/2025.

1. Explicite, em notas explicativas, as in-|Recomendagdo adotada a partir -
formacgdes relevantes, como a execugéo|do RREO relativo ao 3° bimestre de
de despesas primarias custeadas com|2025.

saldos de exercicios anteriores e/ou com
receitas de operagdes de crédito, nas
oportunidades em que esses eventos
contabeis se realizarem, em conformi-
dade com a disposi¢do do MDF.

Juntada as contas da SEFAZ relativa ao exercicio de 2025.

Processo TCE n° 14080/2024
Acompanhamento da Lei de Responsabilidade Fiscal — 2° quadrimestre de 2024
Resolugao n° 039/2025, 10/07/2025.

Juntada as contas da SEFAZ (processo TCE/002226/2025) relativas ao exercicio de 2024, ndo havendo
recomendacdes ou alertas a serem feitos na presente auditoria.

Processo TCE n° 4496/2024
Acompanhamento da Lei de Responsabilidade Fiscal — 3° quadrimestre de 2023
Resolugao n°® 009/2025, 20/03/2025.

Juntada as contas da SEFAZ relativas ao exercicio de 2023 (processo TCE/001651/2024), ndo havendo
recomendacdes ou alertas a serem feitos na presente auditoria.

Processo TCE n° 1651/2024
Prestacao de Contas - exercicio de 2023
Acoérdao n° 103/2025, 09/09/2025.
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1. Divergéncia entre valores da DAT ins-
critos nas DCCE'’s/FIPLAN e os informa-
dos pela SEFAZ (item 5.3,a).

Conciliagdo do saldo final entre o Sl-
GAT e o FIPLAN, demonstrando bati-
mento entre os dois sistemas, ou seja,
sem apresentar diferencgas.

E importante considerar que a
norma contabil exige que os re-
gistros sejam feitos de forma
que o estorno de um langamento
a débito seja realizado com um
crédito correspondente, e vice-
versa. Ou seja, no caso de um
lancamento indevido de uma
RDA de inscricado em Divida
Ativa, com débito na conta
1.2.1.1.1.04.01.00, seu estorno
sera feito a crédito, com um
novo registro, impactando tanto
o0 movimento credor, quanto o
devedor da conta, conforme o
art. 5° do Decreto n°® 10.540.

Neste sentido, os valores regis-
trados no FIPLAN representam
os saldos consolidados de ins-
cricdes, baixas e atualizagbes
dos créditos inscritos em Divida
Ativa no SIGAT, devendo haver
a conciliagdo dos saldos finais
em cada periodo, pois, em fun-
¢do da inalterabilidade dos re-
gistros contabeis, ndo havera
igualdade entre a movimentagao
do Razdo Contabil do FIPLAN
com os dados de inclusdes e
baixas do SIGAT, considerando
que os estornos de registros
contabeis afetam a movimenta-
¢ao do Razao.

2. Multas por infragéo a legislagao classi-
ficadas indevidamente como receita tribu-
taria, no montante de R$ 125.505.058,24,
gerando um aporte a maior ao Fundeb e
a recuperacao intempestiva desses valo-
res (item 5.4.1.2,a).

a) implantada solugdo de contorno
para recuperagao das parcelas das
multas vinculadas ao ICMS e ao ITD
e o desenvolvimento de Painel de
acompanhamento para auxiliar o pro-
cesso manual ja adotado para recu-
peracado de multas por infragéo a le-
gislacdo de modo a mitigar eventuais
erros ou omissdes de langamento nos
ajustes;

b) inclusdo do macroprocesso “Re-
ceita Integrada SIGAT x FIPLAN” no
Programa de Gestédo de Riscos, com
a finalidade de promover discussées
sobre o Plano de Tratamento, com pri-
oridade para a recuperagéo das mul-
tas punitivas.

3. Falhas na divulgagéo do Anexo 05 —
Demonstrativo da Disponibilidade de
Caixa e dos Restos a Pagar, provocando
a retificacdo e a republicagdo desse
Anexo e evidenciando deficiéncia de con-
trole interno (item 6.2.1.1, a);

Demonstrativo republicado
29/04/2024 no site da SEFAZ.

em

4.Nao dedugdo, na consolidagdo das
contas do Estado — Exercicio de 2023, da
totalidade dos saldos dos subtitulos “2 IN-
TRA OFSS” dos grupos das Contas de
Natureza Patrimonial (item 6.2.1.1, b);

a) revisdo das memdrias de calculo
das demonstragdes contabeis conso-
lidadas do Estado;

b) identificagdo e regularizacdo de
operagoes IntraOFSS;
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c) tratamento do legado dessas ope-
ragbes que acumulavam diferencas
advindas de anos anteriores;

d) publicagdo de Notas Explicativas
as demonstragdes contabeis consoli-
dadas de 2024 em que constam mai-
ores detalhes das agdes realizadas.

5.Divergéncias entre os saldos registra-
dos nos sistemas de contabilidade das
empresas estatais dependentes e aque-
les constantes do sistema FIPLAN, distor-
cendo as DCCEs, em
R$ 1.895.390.931,66, e impactando na
apuracéo da disponibilidade de caixa
bruta e, consequentemente, da divida
consolidada liquida e do resultado nomi-
nal em R$76.762.559,97 (item 6.2.2).

a) contratacédo de consultoria financi-
ada pelo PROFISCO, Contrato
SF/PS/DA/72/23, cujo escopo inclui a
entrega e pagamento por produtos
entregues quais sejam:

1) Plano de trabalho e Relatério de
Identificagao;

2) Relatério de solugbes para as di-
vergéncias contabeis encontradas; 3)
Relatério de Proposicao de melhorias;
4) Relatério de equalizagao da conta-
bilidade publica e privada;

5) Relatério contabil com procedimen-
tos para subsidiar o dia a dia das Es-
tatais;

6) Relatérios de acompanhamento
das rotinas e procedimentos desen-
volvidos;

7) Relatério de Regra de Negdcio.

b) promocéo de agdes diretas com as
estatais dependentes por meio de vi-
sita técnica da consultora as empre-
sas e também reunides presenciais
junto a equipe da SAF/DICOP/ GE-
COR.

6. Auséncia de apresentagdo de
fundamentos legais no Projeto de Lei (PL)
n® 25.130 para a alteragdo das metas
fiscais da LDO para o exercicio de 2023
(item 6.3.3,a).

Na operagao em tela, o Governo
decidiu pela inclusdo, na
composicdo das metas de
resultados primario e nominal,
da projecdo de pagamentos de
despesas primarias -
principalmente de investimentos
— financiadas por crédito
adicional de superavit
financeiros, considerando que
representam  disponibilidades
de recursos de superavit de
exercicios  anteriores, com
aplicacdo em pagamentos de
despesas do exercicio, ficando a
SEPLAN e a SEFAZ orientadas
a apresentar, em futuras
proposicdes de alteracdo das
metas fiscais do Estado da
Bahia, a devida fundamentagéo
que as justifique.

Fonte: Diario Oficial Eletrénico do Tribunal de Contas do Estado; Unidades da SEFAZ e processos do Sistema Eletronico de

Informagdes.
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QUADRO 19 — Recomendacgdes dos demais érgaos de controle

Identlflcaga%)d BllE e Recomendacgées Acbes adotadas Justificativa

Trabalhos realizados pela Auditoria Geral do Estado (AGE)

Precatorios e RPV - - Em andamento, com prazo
de conclusao em 26/01/2026.

Trabalhos realizados pela Controladoria Geral da Uniao (CGU)

Trabalhos realizados pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU)

Outros trabalhos de auditoria

Fonte: Auditoria Geral do Estado - AGE.
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