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Anexo 9-]

Minuta do Estatuto Social



Minuia e
Estatuto Sacial
da
S5PE FONTE NOVYA

CAPITULO
BENOMINACAO, OBIETC SOCEAL, SEDE E PRAZO DE DURACAQ

Artigo 1.0 - A linserir denominacdo sociall, sociedade andnima de capital fechado, repe-se
pelo presente Estatuto Social e pelas demails disposiches legais aplicaveis, em especial pela
lLet n® 6404, de 15 de derembro de 1976 e suas alteragdes posteriores.

Artigo 2.7 - A Sociedade tem por objeto social a exploragio de concessdo administrativa, em
regime de Parcerta Piblico-Privada, para a prestagfio do servigo de reconstrugio, pestho da
operacio e manutengdo do Estadio da Ionte Nova, em conformidade com as condigdes ¢
especificagbes do Centrato de Parceria Pablico-Privada (“Contrato PPP™} celebrado em
virtude do procedimenta licktatério promovido pelo Eslado dz Bahia, representade pela
SETRE - Secrelaria do Trabalho, Emprego, Renda ¢ Lsporte do Ustado da Bahia (“SETRE™)
nos termos do Bdital v 0012009 (“Edital™).

Pardgrafo Unico - £ vedada gualquer alteragiio an objeto soctal da Sociedade.

Artigo 3.° - A Sociedade tern sede na finserir endereco da sede social].

em qualguer egar do teeritdric nacional ou no exterior, por deliberagdo do seu Consetho de
Administragio, observado o disposto deste Estalule ¢ nas disposicOes begais cabiveis,

Artigo 4% - A Sociedade tord prazo de duragiio determinado até consecegdo de sew ohjeto
social.

CAPITULO H
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CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5.° - O capital social da Sociedade ¢ de {inserir valor do capital sociall, dividido em
|irserir numero de apdes] de aglies ordindrias nominativas ¢ sem valor nommal,

Pardgrale_°. Cada ago ordinaria nominativa da Sociedade confere ao seu titular direito a um
voto nas assembléias gerais de scionistas da Sociedade.

titutar de direitos o acionista gue estiver registrado como Lilular das acdes no Liveo de Registro
de AgOes Nominativas da Sociedade.

Paragrafo 3° 830 vedadas gualsguer operaghes gue imporlem ern modificagio do bloco de
controle da Sociedade, sem prévia e expressa autorizagio do Poder Concedente, bem como
aguelas mconsistentes com as disposigdes do Edital e do Contrato PPP.

Paragrafo 4°. (3 aumento do capital volanie ou a transferéneia de agles sem medificagiio do
bloca de contriole, a cmissio de agdes sem direito de volo ¢ 8 emissio de valores mobiiarios
conversivels em agdes em favor de tercetros ou dos Binanciaderss exigirfo {Eo somente
comunicagio a0 Poder Concedente, ho prazo de 30 {trinta) dias contados da sua consumacio,

Paragrafo 3% F vedads qualquer redugdo de capital, salvo mediamie expresso consentimento

do Poder Concedente,

CAPITULO I
ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

Artige 6° - A administragdo da Sociedade compete a wna Bireloria ¢ um Consetho de
Administragfio, gue exercerdo ss atribuigdes e os poderes conferidos por lei e pelo presente
Estatuto, vedada a delegocio de ais aribuigdes ¢ poderes a qualquer outro orgéo.

Pardprafo 1.° - Findo o mandato, os Conselheiros ¢ os Diretores permanecerio no exercicio
dos scus respectivos cargos, independentemente do vencimento do prazo de seus mandatos,
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até a investidura dos novos Conselheiros efou Diretores eleitos que os substitultfio, hos termos
da lei ¢ deste Estato.

Pardgrafo 2.° - Os Consclheires ¢ Diretores serfo investidos nos seus respectivos cargos
medianie assinatura de termo de posse lavrado no liveo de atas respectivo.

Artigo 79 - A Assembléia Gerad Ordindria fixard o montanie anual global da remuneragiio dos
administradores da Sociedade, cabendo ao Conselhe de Administragdo, ro caso de fixagdo de
remuneragio plobal peta Assembiéia Geral, deliberar sobre a sua distribuigio.

Secio l
CONSEEND DE ADMINETRACAD

Artigo8® - O Conselho de Administragin, drgdo de deliberagio colegiada, serd composto por,
no minimo 64 {guatro} ou, no maximo, 06 (seis) membros, todos pessoas fisicas, acionistas,
eleitos pela Assembidia Geral, coim mandato de §2 {dois) anos, podendo ser reeloilos ou
destituidos pela Assembléia Geral,

Pardgrafo 1.7 - No caso de rentincia ou impedimento permanente de qualgquer dos membros do
Consctho de AdministragSo durante o mandato para o qual foi cleito, serd convocada
Assembléia Geral para eleger o pove Conselheiro, o gual deverd cumprir o restante do
rrandato do membro a ser substituide.

Pardpralo 2.° - Em caso de impedimento ou auséncia tempordria de gualquer dos Conselheiros,
este poders indicar por escrito outro membro do Conselho de Administragdo para substitui-lo,
delegando a tal membro o seu voto, © Conselheiro substitito votard em nome do Conselheiro
substituido, como s¢ este estivesse presente A rewntdio.

Paragrafo 3.° - A Assembléia Geral nomear, dentre os consetheiros eleitos, o Presidente do
{onselho de Administracdo,

Pardgrafo 4° - Em caso de accessidade de substituicio temporaria do Presidente, os
Conselheiros remancscentes escofherdio, dentre eles, quemn presidird as reunides do Conselbo

de Administragio.
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Pardgrafo 5.° - O Conselho de Administracho reunir-se-g, ordinariamente, a cada [--] meses ¢
extracrdinariamente, sempre que necessdrio, mediante convoeagio de gualquer de seus
membros, através de docurnento escrito, contendo descrigio dos assuntos a serem tratados ¢
enviado a todos os Consclheiros, com antecedéncia minima de {--] dias dteis.

Pariagrafo 6. ° - As reunides do Conselho de Administragio instalar-se-fio com a presenga de,
no thinimo, 03 (wés) Consetheiros e as deliberacdes exigirdo, para sua aprovacio, o volo

undnime dos conselheiros presentes.

Artigo 9° - 830 de competéncia do Conselho de Administracdo as atribuiches previstas em le
¢ as abaixo especificadas:

{a} # eleiglo dos Dirctores da Soctedade, incluindo a fixagio de suas rernaneracdes;
By s obtengBo e contratagfo de empréstimos, financiamentos e obrigagdes para com
terceires, com vistas desenvolvimenta das atividades da Sociedade, em valor superior

aR¥ [k

{c} a claboracio ¢ aprovacio do orgamenio anual e do plano de investimentio da
Sociedade;

{d} a realizagiio de despesas ou assungdo de obrigagées em valor superior 8 RS {--];
(e} a disposicio ou oncracio de ativos fixos com valor contdbil superior & R$ [--1;

(£ a celebragiio de guatsquer contratos, bem como de aditamentos, com ercciros, Cujos
vatores excedam a RS [--;

{g}  aoutorga de garantias de qualquer valor o/ou a rentineia de direitos pela Sociedade:

(hy  a shertura e/ou cncerramento de filiais, agéncias ¢ esoritdrios da Sociedade ]
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Seq¢io H
THRETOREA

Artigo HL® - A Direloria serd composta por, no minime, 2 {dois), ¢ no maximoe 04 {guatro)
membros, todos pessoas fisicas, acionistas ou ndo, residentes no Beasil, elelfos pelo Conselho
de Administracio, sendo um Diretor Presidente £ os demais Dirctores sem desiznagio
espectfica, cor mandalo de |2 (dois}] anos, permitida a reeleiglo.

Pardgrafo 1° - Os membros do Conseltho de Administraco, atd o miximo de um tergo,
poderdo ser também eleitos para cargos de diretores, acumutande as respectivas tungdes.

Pardgrafo 2.7 - Em case de apséneia ou Impedimento tempordrio de membro da Diretoria, e
desde que ndo ultrapasse o prazo méximo de |--] meses, o Diretor ausente ou impedido
indicarad seu substituto,

Parfpralo 3.° - Caso o Dirctor ausente ou substituido estcja impossibilitade de proceder &
escolha do seu substituto, caberd ao Conschho de Administrago nomear o substituto,

Administracio deverd convocar Reunida do Conselho de Administracdo para 2 nomeagdo de
novo Diretor, permanecendo o Diretor substituto no cargo até s posse do nove Diretor.

Artipo 11 - Compete & Dirgtoria exercer as atribuiges gue a lei, o Ustatuto Social ¢ o
Consetho de Adminisiracio e conferirem.

Artigo 12 ~ As reunides da Diretoria instalar-se-#o validamenie com a presen¢a de [}
membros da Diretoria.

Ariigo 13 - A representag@o da Sociedade competird & Diretoria, representada da seguinie
forma: por 2 {dois) membros da Dirctoria, em conjunte; ou por | {um} membro da Diretoria
em conjunto com (1) um procurador investido de poderes espectais. As procuragfes, salvo o
quanto cxposto no Pardgrafo 27 abaixo, seriio outorgadas por 2 (deis) Diretores.

Paragrato 1.° - Para fins judiciais, a Sociedade poderd ser representada por em Diretor
SOPTIETHE.
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Pardprafo 2.° - As procuractes outorgadas pela Sociedade terfo prazoe de validade fixado nos
respectivos insirurmnentos, ndo podendo esse prazo ser superior a 0 (um) ano.

Paragrafo 3.° - Somente as procuragdes ad judicia poderdo ser outorgadas por prazo
indeterminado.

CAPITULO IV
COoONSELSO FISCAL

Artipo 14, - O Consetho Fiscal da Sociedade serd composto de, no minimo, G4 {quatro)} ¢, ho
maximao, §6 (seis) membros efetivos e tgual ndmero de seplentes e funcionard em cariter ndo
pernanente.

Pardgrafp 1.° Os membros do Conselho Fiscal soments farfio jus 4 remuneragiio que thes for
fixada pela Assembléia Geral, correspondente ao periodo em gee o Orpdo funcionar e em que
estiverem no efetivo exercicio das fungdes.

Pardgrato 2." O Conselho Fiscal, quando instalado, terd as atribuigdes previstas em lei, sendo
indelegdveis as funpdes de seus membros,

Pardgrafo 3.° Os membros do Conselho Fiscal serfio investidos nos cargos mediante terme de
posse, lavrado no livro proprio,

CAPITULO Y
ASSEMBLERA GERAL

Artigo |5, A Assembléia Geral é o orgfo deliberativo da Sociedade © tem podercs para
decidir todos os negdcios da Sociedade e reunir-se-d, ordineaniamente, dentro dos 04 {guatre)
primeires meses seguintes ao Krmino do exercicio social, para deliberar solwe as matérias
constantes do artigo 132 da Lei n° 6.404/76 ¢, extraordinariamoente, sempre gue necessario.
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Pardgrafo 1.° - A Assembléia Geral deverd ser convocads pelo Presidente do Consetho de
Administragio, ou por 02 (dois} membros do Conselho de Administragio agindo em conjunto,
devendo os trabathos serem dirigidos por mesa composta de presidente e secretario, ny forma
do pardgrafo sepundo abaixo.

Pardgrafo 2.° - A Assembléia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragho. oy, sa auséncia deste, por gqualquer owtro membro do Censelho de
Administracio que venha a ser escobhido por deliberacdo da maioria dos acionistas presentes,
ou, na auséncia de odos os membros do Conselhe de Administragio, o presidenie sera
escothido dentre os presentes, por deliberacdo majoritdria. O presidente da Assembidia
escotherd, dentre os presentes, o secretario da rmesa.

expressa anuénciz do Poder Comcedente, bem como alteragbes no Hstatuto Social da
Sociedade, excelo as modificagdes gue ndo sejam inconsistentes com as disposicies do Fdital
¢ do Contrato PPP.

Artigo 16, - As deliberagdes da Assembléia Geral da Sociedade serdo tomadas por
unanimidade de votos dos actonistas titulares de acbes votantes, nfio computados 0s votos cim
branco.

Artigo 17, - Desde gue integralmente respeilados os termos do Contrato de PPP ¢ do Ldital, a
Sociedade poderd oferecer em garantia dos financiamentos por si contratados ou como conltra-
garantia de operagdes de erédito vinculadas ao cumprimento das obrigagdes do Contrato de
PPP, os direitos emergentes da Concessio Administraliva, af expressamente abrangidos a
Conteaprestaciio Piblica, os direitos creditdrios relativos 3s Receitas Operacionais e os bens
porventurs adquiridos pela Cencessionaria em conexdo com o5 servigos (estando os Bens
Reversiveis sempre sujeitos & reversiio), podendo, para tanto, ceder fiduciariamente, vincular,
empenhar, hipotcear, gravar, o por gualquer forma constituir dnus reat sobre os direttos
principais e acessdrios aqui referidos, desde que o oferecimento de fals parantias no
inviabilize ou impossibilite a contineidade de execugio dos servigos. Em caso de reverséio dos
Bens Reversivels, as garantias reais sobre eles constituldas se swb-rogarfo no direite 3
indenizagdo, conforme previsto no Contrato de PPP. ressalvada a ordem de priorvidade
estabelecida de acordo com a precedéncia de registro ou, em caso de faléncia ou recuperacio
judicial, nos termos da Lei n® 111, de 9 de fevereiro de 20605,
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CAPITULO Vil
EXERCICIO SOCIAL

Artigo 18. - O exercicio social tem infcio em 1 de janeiro e #rminoe em 31 de derembro de
cada ano, data em que a Piretoria elaborara as demonstragbes linanceiras provistas em lei e em
conformidade com as regras contabeis © financeiras aplicavels.

Artigo 19, - O Conselho de Administragio cstd awtorizado a (i) declarar dividendos
intermedidrios & conla dos lueros scumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltime
balango anval ou semestral, bem como (i) delerminar o levantamento de balangos mensais,
trimestrais ou semestrais ¢ declarar dividendos intercalares com base nes lucros neles
apurados, observadas as limitagdes lepais, desde que observada a seguinte condigio:

{a) A Sociedade tenha obtido os Certificados de Implementacio de Obra de Reconstrugiio
pars as Obras de Reconstrug#io cujo prazo previsto no Contrato PPP para finalizagdo
tenha expirado até o encerramente do referido exercicio a que sc referem os
dividendos, jures sobre o capital proprio ou outras distribuigdes, salvo quando eximida
de tal compromisso.

Artige 20, — Nic obstante ¢ acima exposto, caberd & Assembldia Geral, constituidas as
reservas legais, deliberar sobre a destinagfio dos lucros, sendo, contudo, obrigatoria a
disiribuicio anual de dividendos obrigatorios comespondentes & 25% (vinte ¢ cinco por cenio}
do tucro liquide de cada cxercicio, ajustado nos termos do artige 202 da Let n® 0.404/70 ¢
conforme auterizado pelo Contrate PPP.

CAPITULO ViI
I}ESS(}IJEJ(;.EO £ L[Q L’i!}m‘;ﬁﬂ

Artigo 21 ~ A Sociedade dissolver-se-d nos casos previsios em lei.
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Parigrafo Unico. A Assembléia Geral determinard o modo de hguidacdo e elegera o Consclho
Fiscal, gque deverd funcionar durante o perdodo de liguidagio. cabendo ao Conselho de
Administracdo nomear o liguidante.

CAPITULOQ VIiE
BOLUCAD DE CONTROVERSIAS

Artige 22 - Qualquer disputa resultante deste Estatuto Social que néo possa ser solucionada
amigavelmente dentro de wm prazo improrrogavel de 30 (wrinta) dias, serd dirtmida por
arhitragem de acordo com o Regulamento do Centro de Arbitragemn da Clmara de Coméreio
Brasil-Canadd, servindo esta Cliusula como clawsula compromissoria para cleite do que
dispbe o parigrafo 1° do artipo 4° da Let 9.307/9. A administragio e o comelo
desenvolvimento do procedimento arbitral, da mesma forma, caberd zo Centro de Arbitragem
da Cimara de Comércio Brasil-Canada.

o Regulamento do Centro de Arbitragemn de Cédmara de Comeércio Brasil-Capadsd, Os
procedimentos de arbitragem serfio realizados em portuguds, na Cidade de 830 Paulo, Estado
de 5d0 Pauio,

deste Artige devero ser arcadss om partes iguais pelas partes envobvidas, ficando agui
acordado, entretanto, gue cada parle serd responsavel pelo pagamento de seus proprios custos,
exceto se de outra forma determinada pelos drbitros.

Pardgrafo 3.° - Qualguer ordem, decisio ou determinac&o arbitral sera definitiva e vinculativa,
constituinde titulo executivo judicial vinculante das paries envolvidas ¢ de scus sucessores,
que se obrigam a cumprir 0 determinado na senlenga arbitral, independenlemente de execugio
judicial.

Parfpralo 4.° - Néo obstante o disposto neste Artigo, € preservado o direite de reguerer
medidas judiclais para (g} obtengiic de quaisquer medidas de wrgénoia que se fagam
necessarias previamente 4 instauragdo do procedimento de arbitragem ¢ tal medida ndo sera
interpretada come uma renincia do procedimento arbitral ora previsto; e (h) para a execulsgio
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gualquer dectsfio arbitral, inclusive o taudo arbitral final. Caso a obtencio de medida de
uregéncia antes da instituicio do procedimento arbitral seja necessdria, as Partes elegem o Foro
da Comarca de Sao Paulp, Estado de 830 Paulo, com exclusBo de qualguer outro, come linico
compelente

3. [—] de [} de 2048,

{1 -1
Presidente Secrelario
QDEBRECHT INVESTIMENTOS EM iNFI{s.'k-. GGNSTRUTUR.:\ OASLTDA.

ESTREIIFURA I.TDA.
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1.4

Declaracao
de Reembolso dos
Estudos de Viabilidade



ODEBRECHT

lvvestimentos e lnfraestrutura

Consdrcin QREBRECHT / 0AS

DECLARACAD DE REEMBOLSO DOS ESTUDOS DE VIABILIDADE

S50 Paule 12 de novembro de 2009,

A
Secretaria do Trabatho, Emprego ¢ Renda do Estado da Bahia - 3ETRE
AvenidaZ n® 200 — 3% andar, saia 311 CAB.
Salvador - BA
Fef.: Edital n® 00172009

Objeta: Concessaoc Administrativa para Reconstrugas e Exploracdo do Estadio da Fonte
MNova.

Frezados Senhotes,

O CONSORCIO ODEBRECHT/HAS, formade pelas smpresas ODREBRECHT
INVESTIMENTOS EM INFRA-ESTRUTURA LTDA, e CONSTRUTORA OAS LTDA.
por seu representante legal, declara que, em sendo adjudicada a Cencessdo, se
compromete a reembelsar a quantia de RS 2.502.850,00 (dois mithdes, guinhentos e
cinglienta & dois mil, seiscentos e cinglienta reais) aos autores dos esiudos de
viabitidade do Projeto devidamenie autorizados {(Oficie Circ. GASEC n® 28/2008), por
melo de transferéncia bancaria, nos fermos do item 12,1 do Edital de Licitagao n®

Do1r2009,
ﬂtemiosa?eme{
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CONSORGIO QDEBRECHTIOAS
EDUARDO SOARES MARTING
Representante Legal / Procurador




2.

TERMO DE ENCERRAMENTO

et



Investimenrntos em nfrassiroturs

Consdrcio QDEBRECHT S DAS

SF0 Paule, 02 de derembro de 2009,

A
Secretarta do Frabalho, Hmprego, Renda e Esportes - SETRE
At Comissdo Especial de LicitagSes

ASsuRio: EDITAL DE CONCORRENCIA INFERNACIONAL N 60F/2009
Brocumentos da Proposta Bcondmica
Visando a celebraglio do Contrato de PPP para a reconstrug@io ¢ exploragiio do
Estddio da Fonte Nova

Prezados Senhores,

Na qualidade de representante legal do CONSORCIO ODEBRECHT/OAS, om
atendimento ao Ldital de Concorréncia Internacional n° $0172009, da SECRETARIA DO
TRABALHOQ, EMPREG(O, RENDA E ESPORTES — SETRE, visando & celebragio do
Contrato de PP para a reconstrugio e exploragiio do listadio da Fonte Nova, DECLARA
atraves deste Termo de Encerramento, que a presente Documentagio da Proposta Econdmica,
compde-se de 102 (cento e duas} fothas numeradas de 0001 a 102 mcluindo esta,

d et | "
CONSORCIO ODEBRECHT/OAS
EPUARDO SOARES MARTINS
Representante Legal / Procurador




: GOVERNG DA

-

etiria do Trabatho,
Eerrpiage, Rewda o Baporle -

TERMO DE ENCERRAMENTO DE VOLUME DE .
. PROCESSO ' o

favrei o presente Termo de Encerramento 'dcsté‘?ﬁ'ﬂi:{l, 11, 11, ete.} volume do pf{ié‘ﬁééﬂ_ :

déw l‘};;zque tem como primeira folha ae nﬁ%ﬁe como ultig 2 de

n“a—é?\?;lue corresponde a este Termio. |




