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ANEXO0 9

Plano de Negocio

MODELO DE PLANO DE NEGOCIOS

b

1. ASPECTOS ORGANIZACIONAIS

Descrever a estrutura Juridica e empresarial proposta para a CONCESSIONARIA. Deverio
ser apresentadas as seguintes informagdes/documentos:

1.1. Minuta do Estatuto Social;

Anexo 9-]

1.2. Minuta de Acordos de Acionistas;

Nio existe.




. 1.3. Descri¢iio do Modelo de Administracdo da Concessionéria;

* A Concessiondria sera uma Sociedade de Propésito Especifico (SPE) que firmara o Contrato de
PPP na modalidade Concessdo Administrativa para a reconstrugdo e gestdo da operagido e
manutenc¢do da Arena.

e O capital da SPE sera subscrito e integralizado pelas acionistas ODEBRECHT INVESTIMENTOS EM
INFRA-ESTRUTURA LTDA (Oll) e CONSTRUTORA OAS LTDA, na forma da Lei das Sociedades
Andnimas.

e Sera atribuida a SPE a contratagdo da demoligdo e reconstrucdo do Estadio da Fonte Nova,
mediante celebragdo de contrato EPC (Engineering, Procurement and Construction Contracts)
com o Consorcio a ser formado pelas empresas Odebrecht Servigos de Engenharia e Construgdo
S.A. e Construtora OAS Ltda., bem como a contratacdo da gestdo da operagdo e manutencio da
Arena pelo Grupo Arena, composto por Arena do Brasil Ltda. e Amsterdam Arena (Stadion

Amsterdam N.V.).

(CONSORCIO Ollf OAS)
SPE

- - "
Contrato EPC l Contrato_de
Operagao

Odebrecht / OAS ArenA do Brasil e
| Amsterdan Arena
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1.4. Estrutura organizacional da Concessionaria;
Tal como referido no paragrafo anterior, o funcionamento e gestdo da operagdo e manutencédo da

Arena serd de responsabilidade da SPE.

Contratos de Gestao e/ou Locacao

Contratos de Organizacao ;
Locagao . de Eventos |
Qutros I
(promoters) '
Locatario = ©'UPe(s)
= = —
Cargfl de Gerenciamento
Servicos de Pagamentos
e Aluguéis
SPE !
Operador Servigcos —
=
Contratos de Servigos Custo dos Servigos
Prestadores | : I : |
Seguranga | Limpeza Outr
G Survins g c pe ‘ Catering | tros

(Manutengao)

Dentre os locatarios da Arena estardo clubes de futebol , organizadores de eventos de grande porte
(por exemplo, promotores de concertos) e organizadores de eventos de negdcios.

A SPE negociara a gestdo e contratos de arrendamento com os inquilinos da Arena, que contribuirdo
para suas receitas.

Como parte da gestdo da operacdo da Arena, a SPE serd responsavel por todos os servicos, tais
como operagao, seguranga, limpeza, restauragdo, manutengdo, limpeza e assim por diante.

A SPE sera responsavel por negociar estes contratos, bem como verificar se os contratos estdo
sendo executados de acordo com a qualidade e niveis de servigo desejados e exigidos no Edital.

Os custos destes servigos serdo na maior parte dos contratos, totalmente transferidos para os
inquilinos do estadio.

A SPE assume a responsabilidade de decidir quais os servigos que ela podera executar com equipe

propria, e quais os servigos poderdao ser realizados por empresas especializadas por segmento.




. 1.5. Organograma;

A organizagdo da Administracdao das areas funcionais se dara da seguinte forma:

Diretor do Estadio

Diretor de Eventos e Diretor de Diretor Diretor
Administracio Engenharia Comercial Financeiro

A Diretoria sera composta por um Diretor do Estadio e um Diretor para cada area funcional. A
responsabilidade global para o estadio se encontra com o Diretor do Estadio, que sera subordinado
diretamente a SPE. O grupo Arena, composto por Arena do Brasile Amsterdam Arena fornecerdo
. treinamento adequado ao Diretor do Estadio. O Diretor do Estaddio contard com o apoio de uma
equipe de administragdo de quatro outros Diretores, conforme descrito no organograma acima.

Fungdes de Suporte

Apresentamos a seguir as seguintes fun¢des que complementardo as principais areas funcionais

para organizacao do novo estadio Fonte Nova:
® Recursos Humanos

» Apoio Juridico

e Secretarios

* Comunicagao

* Tours & Museu

* Front Office
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1.6. Niveis de chefia e Atribuicio dos cargos de chefia;

Diretor do Estadio: Responsavel por toda a organizagdo. Elaborar relatdrios a SPE. Extensa
experiéncia gerencial em projetos similares. Grande capacidade de lideranca, bons contatos
na inddstria desportiva, bilingiie e grande know-how em gestdo da operacdo, manutencio e
financgas.

Diretor de Eventos e Administragdo: Sera responsavel pelo Departamento de Eventos e de
Administragdo/Operagdes. Elaboracdo de relatérios ao Diretor do Estadio.
Preferencialmente com experiéncia de trabalho em grandes eventos, bem como experiéncia
de trabalho em gestdo da operagdo e seguranca de eventos.

Diretor de Operagdes de Engenharia: Responsavel pelo Departamento de Operacdes de
Engenharia. Elaboracdo de relatérios ao Diretor do Estadio. Preferencialmente com
experiéncia em operagdo de grandes projetos engenharia, bem como em producdo técnica
em eventos de grande escala (futebol).

Diretor Comercial: Responsdvel pelo Departamento Comercial. Elaboracdo de relatdrios ao
Diretor do Estadio. Ampla experiéncia em vendas, networking com grandes patrocinadores
do esporte no Brasil e experiéncia em gestdo de contratos e ativagdo de patrocinador.
Diretor Financeiro: Responsavel pelo Departamento Financeiro. Elaboracdo de relatdrios ao
Diretor do Estadio. Ampla experiéncia relacionada com financiamento e contabilidade.
Grande conhecimento da legislagdo e regulamentacdo fiscal brasileira e capacidade de

coordenar o departamento. Responsavel pela introdugdo do sistema financeiro adequado.



. 1.7. Atribuigiio e lotag¢io de cada unidade do Organograma;

Departamento de Eventos e Administragdo

IDiretor de Eventos
e Administracdo

Salde e Controle de

Seguranca Publico Bilheteria Hotelaria

Departamento de Engenharia

Diretorde
Engenharia

Producbes
Técnicas

Tecnologia Manutencgdo

Departamento Comercial

Diretor
Comercial

Novos Negdcios Gerente Comercial

Eventos Publicos

Executivo (Vendas)




Departamento Financeiro

Diretor
Financeiro

Controller

| |

Contas a Contas a
Pagas Receber
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. 1.8. O Licitante informard quais serdo as relagdes contratuais estabelecidas pela
Concessiondria, em cada uma das fases do empreendimento, com indicagio das
partes que assumirdo os riscos, bem como a inclusio da estrutura de seguros e
garantias projetadas. Os responsaveis pelos diversos riscos associados a execuciio
do objeto da Licitacio deverio ser discriminados de modo claro em cada uma das
fases do empreendimento.

1.8.1. Fase da Proposta

O Consorcio Licitante (Consorcio Odebrecht/OAS), constituido pela Odebrecht
Investimentos em Infraestrutura Ltda. (OII) e a Construtora OAS Ltda. (OAS) assume todos
os riscos decorrentes da apresentagdo da sua proposta e conseqiientemente da sua
participacdo neste processo licitatorio.

1.8.2. Fase de Construcio

Sera contratado pelo Consorcio Licitante (Consorcio Odebrecht/OAS), para reconstrugdo do

Estadio da Fonte Nova, um consorcio, constituido pela Odebrecht Servigos de Engenharia e

Construcdo S.A. (OSEC) e a Construtora OAS Ltda. (OAS), mediante um contrato de EPC
. (Engineering Procurament Contract).

1.8.3. Fase de Operacao

O Grupo Arena, composto por Arena do Brasil Ltda. e Amsterdam Arena (Stadion Amsterdam
N.V.), sera responsavel pela gestdo da operagdo e manutengdo do Estddio da Fonte Nova,
mediante um contrato de operagdo de longo prazo com a Concessionaria (ver Termo de

Compromisso Anexo VI).



. 2. DESCRICAO DAS PREMISSAS OPERACIONAIS PARA O PERIODO DE
CONCESSAO

2.1. Premissas Gerais

2.1.1. Definigdo do Horizonte de Projecio;

Na presente avaliagio, adotou-se como primeiro pardmetro o disposto no contrato de

PPP, que estabelece o prazo de exploragdo de 35 anos.

2.1.2. Defini¢io da Moeda Base e Cenarios de Inflacio;

As projegdes foram efetuadas em moeda constante, os valores ndo consideram a inflagdo

do periodo. As premissas macroecondmicas adotadas estdo de acordo com a projecdo do

Banco Central do Brasil, através do relatorio FOCUS do dia 20/Novembro/2009.

2011 2012 2013, 2014 2018 2016 2017 2018 2019 2020 2021

SELIC . 9.54% 1020% 1035%  ©999%. 999% 999% 999%  999%  999%  999%  099%  9,99%
IPCA ¢ A443% 456%  443%  438%  438%  438%  438%  438%  438%  4.38%  438%  438%
IGP-M ¢ A50% 458%  454%  4571%  451% 4.57% 457%  457% 457%  457%  A457T% 4,57%

Taxa de Cambio (R$/USS) ERS.].N RS 181 RS 185 RS 1B8!R$ 188 RS 185 RS 188 RS 188 R$} 188 RS 183 R$ 188 R§} 188

Projecoes 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
SELIC 8,99% 9,99% 9,98% 9,99% 9,99% 8,99% 9.98% 9,96% 9,95% 9,99% 9,99% 9,99%
IPCA 4,38% 4,38% 4,38% 4.38% 4,38% 4,38% 4,38% 4,38% 4,38% 4,38% 4,38% 4,38%
IGP-M 4.5T% 4,57% 4,57% 457% 4,57% 4.57% 457% 4,57% 4,57% 4.57% 4,57% 4,57%

Taxa de Cambio (R$/USS) R$ 183 RS 188 R§ 183 R§ 188 R} 188 Ry} 188 R$ 188 R$ 188 R} 188 R§} 183 RS 188 R$ 188

Projegoes 2034 2038 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
SELIC 9,99% 9,99% 9,868% 9.,99% 9,99% 9,98% 9,95% 9,99% 9,98% 9,99% 9,98% 9,99%
IPCA 4,38% 4,38% 4,38% 4,38% 4,38% 4,38% 4,38% 4,38% 4,38% 4,38% 4,38% 4,38%
IGP-M 4.57% 457% 4.57% 457% 4,57% 457% 457% 4,57% 4,57% 4,57% 4,57% 4.57%

Taxa de Cambio (R$/US$) R§ 188 R$ 188 R§ 188 RS 188 RS 188 R$ 188 RS 188 R$§ 188 RS 188 RS 188 RS 188 RS 1,88
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2.1.3. Defini¢io das Premissas para os Calculos dos Impostos e Taxas;

As premissas para os calculos de impostos e taxas da operagdo da Arena Multiuso estdo
de acordo com o cddigo tributario nacional ¢ com a legislagdo tributaria local. Foram
considerados impostos diretos (sobre o lucro) e também os impostos indiretos (sobre as

receitas). Os impostos e aliquotas considerados estdo na tabela a seguir:

PREMISSAS TRIBUTARIAS

Tipo de aliquota Lucro Real
' IR Base + Adicional 25,00%
o= TH Y 9,00%
PIS / COFINS - Lucro Real 9,25%
1SS 5,00%

L

2.1.4. Definicio das Premissas para o Calculo do Valor Residual;

Nao foi considerado qualquer tipo de valor residual, uma vez que ao final da concessao
em 2044 os ativos serdo completamente devolvidos ao poder concedente, sem qualquer

tipo de 6nus ao mesmo, ou qualquer tipo de indenizagdo ou pagamento a Concessionaria.

2.1.5. Estimativas de Prazos para a Obtencio do Licenciamento das Obras;

No estudo de viabilidade financeira do projeto foi considerado que todos os
licenciamentos para iniciar a reconstrugdo serdo obtidos por parte do Contratante até

fevereiro de 2010, sem qualquer tipo de atraso ao inicio das mesmas.

Da mesma forma, as proje¢des consideram que a Arena iniciard suas operagdes em
janeiro de 2013, e que nesta data todas as licengas referentes a operagdo ja terdo sido

obtidas junto aos 6rgdos governamentais.

10
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2.1.6. Custo Médio Ponderado de Capital.

O Custo médio ponderado de capital ¢ de 8,02%, conforme estrutura de capital adotada,

custo dos financiamentos, custo do capital proprio e aliquotas de impostos vigentes.

2.2. Receitas de Eventos Esportivos
As receitas de eventos esportivos resultam da renda de bilheteria, venda de camarotes e

venda de assentos corporativos para as partidas de futebol realizadas na Arena Fonte nova.

A receita ndo pertence toda a SPE, tem que ser dividia entre o provedor de contetido (Clube)
¢ a Concessionaria da Arena (SPE), portanto. a receita esta baseada em um compartilhamento
da venda de ingressos para os jogos de futebol. Todo o dinheiro sera arrecadado pela SPE e,

posteriormente, dividido com os clubes, conforme detalhado a seguir.

2.2.1. Receitas de Bilheteria

a. Quantidade anual de tipos de eventos e competicdes esportivas a serem
realizadas na Arena;

Na modelagem econdmico-financeira foram considerados 33 eventos esportivos por ano,

conforme descrito abaixo:
v Campeonato Baiano: 13 partidas
v Campeonato Brasileiro: 19 partidas

v" Copa do Brasil: Pelo menos | partida

11
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b. Meédia de Publico dos Eventos e Competi¢des Esportivas;

A média de ptblico considerada ¢ de:

v' 28.219 pagantes

¢. Precos dos Ingressos nos eventos e competi¢oes esportivas;

v Pre¢o médio dos ingressos de R$ 38.50.

d. Percentual da ARENA e dos Clubes

v" Participagdo SPE: 50%

v Participagdo Clube: 50%

2.2.2. Receitas de Camarotes
a. Quantidade e Tipos de Camarotes;

v" Camarotes: Foram considerados 1.100 assentos;

v Assentos Corporativos: Foram considerados 2.500 assentos corporativos.

b. Preco por Assento/Partida;

Pregos Considerados:

TIPO ASSENTOS PRECO

Camarotes 1.100 R$ 220,00

Assentos Corporativos 2.500 RS 140,00




c. Taxa de Ocupaciio;
Na modelagem econdémico-financeira foi considerada para os camarotes e assentos

corporativos uma ocupagdo de 95%.

d. Modelo de Comercializacio;

Venda direta ao torcedor e empresas, com pagamento de comissdo para empresa com

expertise na comercializagdo.

e. Percentual da ARENA ¢ dos Clubes

v" Participacdo SPE: 70%

v Participacio Clube: 30%

2.2.3. Receitas de Marketing e Publicidade
a. Naming Rights

Valor anual considerado = R$ 3 milhdes.

b. Patrocinadores Institucionais - empresas que compram cotas de patrocinio em
troca de direito de publicidade no interior da arena.

O valor estimado ¢ de RS 3,2 milhdes por ano.

13
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2.2.4. Receitas de Locacio
a. Receitas de Locacio de Areas para Eventos

i. Foram considerados 6 eventos ndo-esportivos por ano (tais como shows,

concertos, eventos religiosos, etc.).

ii. O modelo de negdcio considera que a SPE vai contratar empresa especializada
nesta operacio e receber um percentual (a ser definido) da receita auferida pelo

organizador do evento:

iii.

Numero de eventos 6
Publico Médio 40.000
Ticket Médio R$ 150
Participag@o da SPE 10% |
Valor por evento R$ 600.000 |
Total anual - 55_650606 |

b. Receitas de Locacio de Areas Comerciais

O operador da Arena (SPE) vai contratar empresa especializada neste servi¢o e cobrar

um percentual da receita bruta do locatario.
v" Percentual de pessoas que compram algo nas lojas: 5%
v Consumo Médio por Compra: RS 45,00
v" Percentual da SPE:10%

v" Receita Total = RS 294 mil por ano

14



¢. Receitas de Locacio de Areas para Alimentos e Bebidas

a SPE vai contratar empresa especializada neste servigo e cobrar um percentual da receita

bruta do locatario.

VIP
v" Ticket Médio: R$50,00
v Percentual de usuario do service: 25%
v" Percentual da SPE: 10%

v" Receita Total = R$ 203 mil por ano

PUBLICO COMUM:

v Ticket Médio: R$12,00

v" Percentual da SPE: 10%

v" Receita Total = R$ 1.8 milhdo por ano

2.2.5. OQOutras Receitas
a. Receitas de Estacionamento

A receita de estacionamento foi baseada no nimero de vagas, nimero de eventos, prego e

ocupagdo, conforme detalhamento a seguir:

Dias de jogos

|

Numero de eventos 39 |
Numero de vagas 1.800
Ocupagao 95%
Ticket Médio R$ 10
l Fee da SPE 50%
 Total anual R$ 333.000

15
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. b. Receitas de Visitas Guiadas
v" 52 semanas por ano
v" Publico: 30 pessoas por dia
v Consumo Médio: R$ 20,00

v" Receita Total por ano: R$ 125 mil

2.3. Premissas Utilizadas na Projecio de Despesas

2.3.1. Custos dos Eventos e Competi¢oes Esportivas

Estes custos ndo foram considerados no modelo econdmico-financeiro, pois sdo de
responsabilidade do provedor de conteudo (Clubes). Estes custos incluem todas as
despesas do dia de jogo, entre elas energia elétrica, 4gua, segurangas, limpeza,

. organizadores e eventuais danos materiais.

2.3.2. Custo de Outros Eventos

Estes custos ndo foram considerados no modelo econdmico-financeiro, pois sdo de
responsabilidade do provedor de contetido (organizador do evento). Estes custos incluem

todas as despesas do dia do evento, entre elas energia elétrica, 4gua, segurangas, limpeza,

organizadores e eventuais danos materiais.

16




2.3.3. Recursos Humanos

Esta despesa inclui os funcionarios diretos da Arena (SPE), que ndo serdo terceirizados.
Eles serdo responsaveis pela gestdo da Arena (contratos, interface com fornecedores,

relacionamento comercial e geracdo de novos negécios). Sera composto da seguinte

forma:
Cargo Namero Salario Encargos Custoano Total
Diretor do Estadio 1 RS 40.000 100% 960.000 RS 960.000
Diretores 4 R$ 30.000 100%  R$ 720.000 R$ 2.880.000
Analistas 6 R$ 6.250 100%  R$ 150.000 R$ 900.000
_ Técnicos 26 R$ 2.500 100% R$ 60.000 R$ 1.560.000
Total R$ 6.300.000

2.3.4. Materiais de Consumo

Os valores dos insumos utilizados estdo considerados dentro dos servigos contratado por

empresas especializadas, dos gastos com escritorio e custo de manutengdo e conservagdo.

2.3.5. Gastos com Escritorio - incluem energia elétrica, agua, telefone e insumos e
moveis.

Os gastos com escritorio incluem energia elétrica, agua, telefone e insumos de escritorio.

Além destes, temos em 2012 um custo com a montagem do escritdrio.

Custo em 2012 = R$ 10 milhdes (construgdo do escritério no interior da Arena -

acabamento, moveis e aparelhos eletronicos),

Total por ano com insumos = R$ 300 mil

17



2.3.6. Marketing

O custo de vendas e marketing ¢ baseado na receita liquida da SPE, conforme prética do

mercado.

Total em 2012 = RS 3.0 milhdes (Marketing inicial, institucional, para dar inicio as

operagoes)

Total por ano apos 2012 = RS 1.0 milhdo

2.3.7. Despesas com a Manutenc¢io do Patrimonio, com destaque para:

As despesas estdo baseadas em percentuais do custo total do ativo

(construcdo da Arena), conforme descrito abaixo, valores anuais:

Materiais e ferramentas 0,01%
Ao redor do gramado 0,05%
Gramado Principal 0,07%
Gramados de treinamento 0,13%
Teldes 0,20%
Manutengdo de Telhados 0,12%
Instalagoes Elétricas 0,11%
Instalagdes Hidraulicas 0,09%
Sistema de Acesso 0,03%
Elevadores e escadas rolantes 0,00%
Manutengdo Anfiteatro 0,00%
Painéis de LED 0,01%
Aspeclos de construgdo 0,35%
Dados e Telecomunicagdes 0,00%
Terraplanagem 0,00%
Manutengdo de equipamentos 0,02%
Equipamentos de prevengao de incéndio 0,00%
Trafego ao redor do estadio 0,01%
Mobilia 0,00%
Total 1,20%

imobilizado

18



2.3.8. Seguros

Os riscos assumidos em cada uma das fases descritas acima serdo mitigados conforme

estrutura de seguros e garantias descrita abaixo:

Garantia de Proposta
Poder Concedente 158 dias
Fase de Proposta
Garantia de Performance a—— Periodo:de
Fase de Construgdo CONSTRUCAO
Garantia de Performance PP Petladosde
OPERACAO

Fase de Operagdo

R$ 5 MM

10% do Valor do
investimento

1% do Valor do
investimento

Danos a Terceiros

Risco de Engenharia

(All Risks)

Danos Patrimoniais e Riscos Operacionais

Lucro Cessante

Danos a Terceiros

Periodo de
CONSTRUCAO

Periodo de
CONSTRUCAO

Periodo de
OPERACAO

Periodo de
OPERACAO

Periodo de
OPERACAO

Limite a ser definido

Valor do investimento

Valor do investimento

Lucro bruto anual

Limite a ser definido

19



2.3.9. Deprecia¢io e Amortizacio

Prazo de 25 anos para obras civis, conforme legislagdo brasileira.

2.3.10. Variacoes no Capital de Giro

As seguintes premissas foram adotadas:

Premissas de Capital de Giro

Contas a Pagar 30 dias
Impostos a Pagar 15 dias
Contas a Receber 30 dias _

20



3. Anexo 9-II. Demonstracdes Financeiras Projetadas;

DRE

Receita Bruta a [ a 151955 152,494 151,882 151,848 151.808 181.772 151.736 151.768 161,018 152.067 152.224 162,386 182,561 152.551 162,561
Recalta Principal - - - 34618 34.518 3518 34 518 34518 34518 34518 34 518 34.518 34518 34.518 34518 34516 34518
Recaitas Adcionais - - - 8042 8.992 8982 6902 B.992 8382 8992 8.992 LE-0-7] 8982 5902 5982 8902 6982
Contraprestagio Piblica - - - 107 320 107 320 107320 107.320 107 320 107 320 107.320 107 320 107 320 107.320 107320 107 320 107,320
Rocoitas Acessdnas - - - 1664 1062 1.018 a9 943 006 939 1.086 1297 1.550 1721 1.721 1721

() Compartiihamento Governa ] o (] 4.780 4780 4780 4.780 4780 4780 4780 4780 4700 4780 4.780 4780 4780 4.780 4780

Base 23,000 23.000 23000 23000 23.000 23,000 23000 23.000 23,000 23,000 23000 23.000 23.000 23000 23,000 25.000 23.000 23000

() Dedugdes da Receita o o ° 14626 14678 14619 14815 44612 -14.608 14.608 14,608 14,622 14,636 14652 14867 14,683 14,683 -14.683

Receita Liquida o 0 ] 132,850 133.037 132.484 132451 132418 132.388 132.352 132.381 132514 132651 132.793 132.938 133.088 133.088 133,088

-} CPV -£.350 [ ] 4832 £.832 4832 -.832 4.832 4032 2832 5832 4,832 4832 .832 8082 ¥ H .82
% da Recerta Liquida T 7% -T% 7% % 7% T 7% 7% % % % % %

Lucro Bruto 6.350 o o 122.718 124.208 1238652 123.588 123.853 121,520 123.550 123.682 123.819 123.961 124.107 124.256 124.256 124,256

(-) Despesas Gerals @ Administrativas -12.850 £.950 -12.800 7.800 7.800 7.900 -7.800 -1.800 -1.800 -7.900 -7.800 7.900 -7.900 -7.900 -7.800 7900 -7.800 7,800
% da Recaita Liquida 6% % 5% % 5% 4% 6% 5% &% 4% 6% &% &% 5% 6%

EBITDA -19.200 5,850 -22.600 116818 116.305 115.752 116,718 115,686 115.653 115620 115.850 115.782 115919 116,061 116.207 116,356 116.056 118,356
% Margem EBITDA 7% % 87% % B7% 87% 8% B7% aT% 7% 8% B7% a7% B7%

{-) Deprociaghc o o 0 25823 -25923 25923 25923 25923 25823 25923 25823 25.923 26923 25823 -25 623 25923 -25923

() Amortizagho 0 0 0 a 0 0 0 ] 0 o 0 0 ] 0 0 ¢ 0

EBIT 19,200 4950 -22.600 89.895 90.382 £9.829 89.796 46.763 89.730 £9.690 89.726 89,859 89,956 90.138 90,284 90.433 50.433 90.433

(#/) Outros Receitas # Despesas [} 0 ] o o o 0 ] ] ] 0 o o [ 0 0 o ]

(+) Resultado Financeiro - - - (28.241) [25.076) (23.062) (20 472) (17.682) (15.292) (12.702) (10.043) (7.270) [4.482) (2 425) (364) 1z 1721 172

EBT -19.200 5950 -22.600 61,654 65.306 66,767 65,324 71,081 74437 76.994 79.683 82,509 85,504 87713 89,830 92.154 92.154 92,154

(IR CSLL 0 0 o -14.674 15543 10.416 -23.570 -24 439 26300 26.178 27092 28 080 20071 29822 30576 31.532 -31.332

Luero Liguido -19.200 5.080 -22.600 46980 48,761 A47.351 45,754 47 441 49.128 50.016 52,601 54.508 56.431 57.891 69.354 60.822 60.822 80822
% Margem Liquida 35% I7T% 36% 5% W 3% 8% 40% 41% 43% 44% 45% 6% 46% S6%
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DRE (2/2)

Receita Bruta 45.231 4523 45231 4521 4520 6.3 47.606 49.027 50.568 52.076 53515 53.524 53.524 53.533 53.533 53533 53.533
Recelta Principal 34518 3518 34518 34518 34518 34518 34.518 34518 34518 34518 34518 518 34518 3518 34518 34 518 34518
Receitas Adiconas 8992 8692 8982 5962 8992 b.982 8.992 B.992 8.992 85692 8.992 8992 8992 B.862 6992 a882 a882
Cantraprestagio Pibica - - > =
Receilas Acessénas 21 1721 171 172 1 2811 4006 5817 7.058 B.566 10.005 10015 10015 10.023 10.023 10023 10023

[} Compartilhamento Governo -4.780 4780 -4.780 . 780 -4.780 4.780 4780 -4.780 4780 -4.780 -4.780 -4.780 -4.780 4780 -4.780 -4.780 -4.780

Receia Base 23.000 23.000 23.000 23,000 23.000 23000 23000 23,000 23.000 23000 23,000 23.000 23.000 23000 23000 23,000 23,000

|-} Dedugtes da Receita 4353 4,353 4353 4353 435 4458 4582 4718 4,867 5012 5151 5152 5152 5.153 5,153 515 5153

Recaita Liquida 36.008 36.008 36.008 36.008 36.008 37.083 38,244 J9.528 40.921 42284 43.584 43.583 43.503 43.800 43,601 43,601 43,801

(-} cPV -8.832 -8.832 4,832 -8.832 4.832 -8.832 4.832 -8.832 -4.832 -8.832 -4.832 -8.832 8.832 -8.832 $.832 -8.832 -8.832
% da Receila Liguda -24% 24% 24% -24% -24% 24% 23% -22% -22% -21% 2% 20% -20% -20% 20% -20% -20%

Lucre Brute 27.266 27.266 27.266 27.266 27.2668 28,251 20412 30.696 32,089 33.452 34753 34781 34.761 34788 34,769 34,760 34768

() P Gerais e Ad -7.900 -7.900 -1.800 7.900 -7.900 -7.900 -71.800 -7.800 -7.8900 -7.900 -7.800 -7.900 -7.900 -7.900 7.800 7.900 -7.900
% da Receita Liquida “22% -22% 2% -22% -22% “21% 21% -20% -19% =19% ~18% -18% -18% -18% -18% 1 18%

EBITDA 19.366 19,366 19.368 19,366 19.366 20.351 21.512 22.796 24.189 25.552 26853 26,861 26861 26.860 26.869 26.860 26.869
% Margem EBITDA 54% 54% 54% 54% 54% 55% 56% 58% 59% 60% 62% 62% 62% 62% 2% 62% 2%

(-) Depreciagia -25923 25.823 25.923 -25.923 25923 25 923 25.823 25.923 -25923 -25923 0 o (] o 0 0 Q

(+) Amortizagdo 0 1] o L] a [ o Q a 0 v} 1] [ o 0 o} a

EBIT -6.55T -6.557 -6.557 8557 £.557 -5.57T2 4411 3127 A1.734 - 26,853 26,861 26,861 26.869 26,660 26 869 26.860

(+/-) Qutros Recettas e Despesas 1] ] a Q ] 4] (1] Le] 0 0 ] 1] [} v} 1] 0

(+) Resultado Financeiro 2 1.721 1721 1721 17 2811 4,085 5517 7058 8.566 10.005 10.018 10015 10.023 10.023 10.023 10023

EBT -4.836 4.836 -4.836 4,836 4.836 2761 <314 23 5.323 8.105 36.858 36876 36.876 36.801 36.892 35.892 36.802

(-} IRICBLL o 0 Q 0 Q o 0 569 =1.267 1.950 8772 8776 12 414 -12.543 12 543 12.543 =12.543

Lucro Liquido -4.836 -4.836 -4.836 -4 836 -4.836 -2.761 -314 1.822 4.0506 6.245 28.086 28.009 24.462 24.348 24 349 24.349 24.349
% Margem Liquida -13% “13% 13% 13% -13% 7% -1% % 10% 15% B4% B4% 56% 56% S6% 56% 56%
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Fluxo de Caixa

1ojeta (RS mil)

1) Atividades Operacionais |

(+/-) Reuultado do Exercicia
{#) DeprecmgdoiAmonizagha
{*) Renultado fnancein

1) Juros Duramte Construgko

() Vanagdo de captal de gira
) Alividades de Investimenta [
(-} Investimentos

{#) Fluxo de

Liguide do Projeto Weiseh

8 60 Projeta Alvan

1) Atividades Operacionais 1

{

{+) DapraciadoAmanuagho

-} Resullado de Exercicio
() Jurow Durante Construgio
(+) Variagho de capital de gira
2) Alwidades da Investimento i

() Investimentos.

i) Amortizaghia da Divida
1) Atividades de Financismenio n

[+) Empréstimas de iange-praza
[+) Emprastimos - Capital de gire

{*) Empréstimos Pornte

%) Fluxo de caixa do projeto alavancads Waisiisn

129 377 100.756 54543 82322 91288 90,383 9 480 88,502 a7 88477 8.257 a4y 95,042 #6024 85,024
<18 200 5 050 -22.600 46 980 46,763 47351 45752 ayaa 49.129 50816 54.508 56 433 57 B0 56 354 60 822 60.822 60 822
0 0 o ELE] 28023 25923 293 26923 6523 =9 923 =90 25,923 25923 26623 EEEL
o ] "] 28241 25076 23 06 20472 17,882 15082 13m0 4892 354 ™ Aam
o ] ] Q o o a 0 o o o ° ° o o o o -]
1578 -1.088 1,388 11788 6 07 174 k] 38 k] 35 28 19 8 16 0 U]
-108 160 228872 -278.652 o o o [ o ° ] L e o L ° a 0 o
-108 180 225572 278.652 (] o o o 3 ° o a o [ a Q ] o o
126 B02 232 812 -299 884 89377 100 766 86 543 82322 #1288 80 383 @9 480 AR 587 arm 86 877 86 267 B5 648 05 047 #5024 85024
I Anas l 30 Anas 6 Anos

203211 17663 43683 #1136 78.680 73402 71880 73,403 75,090 e 75548 60.451 02385 B3.832 05.295 66783 86745 e 748
-19.200 5850 22.600 46 960 45 763 45754 47 dd1 49129 50816 58413 57881 56354 80.822 60822 S0z
o a a Pl 25923 25.023 25923 25523 ELE ] 392 2W/Ox 25923 ELT o ] FLY e ] 25923 28/ 923
2 690 -10524 -22.481 a 0 [ o o o 0 a [} o 0 ] a a o
1578 -1 088 1388 -11.788 £ 207 174 £ 3 39 38 2% 2 1% 18 18 o [}
108 180 225 672 278,662 1463 B1 483 1,483 51,463 41463 1463 41463 41463 41,463 33313 2 Rt o 0 [
-108.183 -228 572 [} o ] ) a o g o o o a 0 o o o
0 [} o 1463 £1.463 -51.403 51463 51.483 51.463 51463 51,463 33224 33.223 223 o o o
104314 196 337 ELRR o L] o L] o L] o o o 0 o L o 0 0
104814 198,337 261 881 0 ) a Q [} o o o o 0 o o 0 ] 0
(] ] 0 0 [} 0 a o (] o o o a o (] a a (1]
4 ] o Q a [} a o o 2 ] 0 a o @ a [} o
23 887 46,788 460 684 LIE) 24217 22.018 20 388 21,840 23620 36316 27 087 26 998 48 181 50.609 82072 846783 86.748 B4 748
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Fluxo de Caixa (2/2)

(+1-) Resuitado do Exatcicia
(*) Dopreciaglio/Amartiracio
(+) Resuttads financeiro

() Juros Durants Construgiio

(-} Variaglo do capital de giro
2) Atividades de Investimento L)
(<) Investimantos

{=) Fluxo de Calxa Liguido do Projeta =i+l

26.474 19,368 19.36¢ 19366 20.286 21412 22140 22830 23612 18.248 8.084 14.587 14330 14,328 14325 14326
-4 836 4 B3 -4 836 4,858 483 314 1822 4.056 8245 28,086 28 098 24 482 24348 24348 24348 24348
25023 259 2592 5 923 25029 25923 25823 25 820 25823 25.623 [ 0 ¢ (1] a 0 0
A 1.721 A7 132 L7 2811 4096 5517 7.058 -6 566 -10.008 -10.015 10,015 -10.023 10023 10.023 -10.023

o a ¢ 0 o Q ] 0 0 o 0 0 ] ] ] 0
7 108 '} o 4] o 45 =101 86 a2 -80 164 -1 148 5 <0 o 0

0 0 o o a o ] a o ] o L} 0 L o a o

o 0 o ] a o (¢ &} o a 0 a 0 a o 4} o
26.474 19.366 16,368 19.366 19 366 20266 21.412 22.140 22.030 13612 18.248 14.507 14.330 14.328 14,328 14928

1) Atividades Operacicnais I

[+#-) Resultads do Exercicio
{#) DepraciagialAmortizagio
(<) Juros Durante Construgiio
(+1) Variagio de capital de giro

) Atividades de Investimento "

() Investimentos
{-) Amortizaglio da Divida

3) Atividades de Financlamento 1]
() Empréstimes de longo-prazo

(#) Empréstimos - Capital de gio

(#) Empréstimos Ponta

(=) Fiuxo de caixa do projsto alavancado Wi+«

23195 21.087 21.087 21.087 2108 23077 26.508 27657 32.078 28.253 28.008 24811 24.363 24.349 24,348 24349
4,838 4830 4836 - B30 4 836 2761 14 1822 4056 8245 25.086 28088 24 482 24348 24349 24348 26349
25823 25623 25923 25823 25923 25623 25923 25923 25923 25923 ] 0 0 ] ] a (]
0 0 (] 0 o [} 0 0 o o 0 a 0 0 (]
7108 ] o a [} -85 101 -88 a2 00 168 1 148 5 - (] 0
o ] ] o (] 0 0 (] a ] a 0 a (] ] 0 [
o 0 o 0 o g ] ] 0 o o o o 0 ] ] o
[H o 0 0 o 0 o ] o o o o 0 ] o 0 a
(] o o o 0 o L o L] o a L] a o a 0
0 (] 0 o 0 o o 0 ] 0 0 ] ] o 0 ] 0
o o ] [ o o o o 0 ] o o o 0 o a o
0 0 0 (3 ] ] o 0 o 0 0 o 0 o o o ]
21.087 21.087 21.087 21.087 21077 25,608 27657 29588 32078 28.251 28,089 24611 24.383 24,348 24.345 24,348
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Balanc¢o Patrimonial (1/2

om RS mil)

Attve Circulants i [ () 20.207 42.370 NAzs 3071 30.061 26.402 28.742 26313 31.988 34.703 37.637 40 444 43428 43439 4143 43439
Cai Aplicagdes 1] ] 20207 29.880 18.804 18233 17 581 16 924 16268 16,882 19,401 217 26 038 27933 30 800 30,900 30.900 30 800
Contas @ receber o o o 12489 126534 12483 12480 12477 12474 12471 12 474 12488 12490 12512 12625 12538 12538 1253

Aliva Permanents u 110879 346.976 £48.079 622158 5§96.233 570.308 544,306 516,463 492.540 466,617 240 684 414771 380847 362.924 337.001 311.078 285.155 259.232
Imabilzado Liquidn 10879 344 076 648 079 622156 506,239 570308 544 366 518483 492 540 A6 617 440 694 41471 388 847 362924 237.001 311.078 265.155 268232

Imabilizado Bruto 110679 346,976 648 079 648,079 548,079 648075 548 079 848,079 548 079 645,078 643,079 848,079 648 079 848,079 648078 648 079 848,079 648 079
(-) Dapracagho Acumulada a ] G 25923 51 846 -T7.760 -103 683 128616 155 539 -181 462 207 386 233308 <258 222 285 1585 -311.078 337 001 6L 924 -388 847
Intangivel c o ] o a a a o o o a 1] ] o o o 1] o
Intangivel Bruto 0 0 o Q 0 o a o o 0 a 0 @ o - o ] ]
{+) Depreciaghc Acumulada 0 0 0 0 o o o o ] o a 0 o 0 @ 0 ] a
ATIVO TOTAL M=lsn 110878 346,976 888.204 664578 827.681 801.030 847 865 521.282 495950 472888 449.473 426.384 403,369 380.426 354517

Passivo Clrculante v 1.578 Ans 1,858 2578 2817 2774 2944 2.080 3018 3.081 3.089 3130 3471 3.203 3,238 3.288 3.266 3.268
Cantas  pagar 1578 489 1858 1375 1375 1375 1.375 1375 1.375 1375 1375 1375 1.375 1375 1375 1375 1375 1.375
Impostas & Pagar Q [} [ 1.204 1242 1366 1 569 1 640 1676 174 1755 1.796 1828 1856 1.80n 1891 1 691
Empréstimc-Ponte (] [ a o Q o 0 0 o (] 0 o ] (1] ] o 0 ]

Exigivel a Longo Prazo v 104,874 301,182 562.033 §11.370 458,907 408 445 156.982 305.520 254057 202 598 151.132 99.670 6447 33.223 [ 0 0 0
BNDES 74,245 213318 396 680 365,456 332233 299010 265.786 232 563 199,340 166117 132 653 20670 66.447 33223 [« 0 o 0
BNE 30 570 67.832 164,153 145,914 127674 108 435 81186 T2.957 54718 36.478 18.239 0 (] 0 o 0 o o

Patriménio Liquido v 4487 48.238 101,586 156.576 185.136 189.012 214.521 239.365 264.208 290 304 318.438 346.673 356.766 366 942 3717192 351.261 3286.3271 299.404
Capital Social 2687 70 485 151 345 151,346 151 346 151,346 151 346 151 346 161,346 151 346 151,346 151 346 151346 151 346 151,346 151 346 151,346 161,348
Lucros Acumulados -19.200 25.150 47750 3118 5852 a1 261 53.682 76 154 86,542 122 096 147,600 173110 180,382 187 663 184,345 169.004 143.081 117 167
Resarva Legal o Q - 2349 4837 7205 9487 11864 14321 16 862 19,481 nnt 25008 27933 30500 30 800 30.900 30800
Lucras Acumuiados antes distiibuylo 19,200 3119 441586 89 140 132 606 177,676 4 347 e 322 6583 374 366 AZT &7 482673 539,350 600,181 561.008 721825
Dividendos Distribuidos [ 0 [ -] 36 203 57870 78923 101.520 125 805 -150 576 174883 201256 -247 556 285310 344 414 431177 517822 504 667
JSCP Distribuidos o ] ] o [ o - o 0 o o 0 ] o 0 o ] 0

PASSIVO TOTAL Vi=iVeVew 110478 Me.#78 668,286 664526 627.881 601.030 574,448 547 888 521.282 495.950 472889 449473 426.384 401.068 380.426 354,817 328684 302870
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Balanc¢o Patrimonial (2/2

Ative Cireulante I 34618 34818 M.E18 54.188 77.381 102.965 130.738 187.961 183.908 184,194 1841684 104348 184349 184348
Cana s Aplicaghes 30800 30800 30.900 30,900 50 468 73.544 99,052 126 708 153786 170 628 170.708 179785 176,545 179,049 176,949 178,948 178.848
Contas a receber 37a Ebal] 3ne irie inae 3807 3913 4030 4156 4280 4398 4399 4380 4400 4 400 4,400 4400

Ativo Permanente (] 233.308 107.385 181.482 185.539 128.616 103,693 77.768 51.848 25.923 ] o ] 0 a [} (] a
Imobilizada Liguigo 233,308 207,386 181 462 165 535 128.816 103663 7 768 51 846 2560 [} o a o a o o Q@

Imobilizado Bruto 48079 548,079 648,078 648 075 548,070 848,079 648,079 648075 648,070 848.079 648079 646079 648,070 848,079 &48073 648,079 548079
epreciagiio Acumusda 414.771 440,504 466817 452 540 518,463 544 386 575308 -586.233 622.156 648,079 48,079 648,078 548 079 648,079 848078 648 079 648,079
Intargivel ] 0 0 0 ] o o o o [} 0 0 0 0 [ o 0
Intangivel Bruto o o ] o (] a o o 0 o [} o ] o o o a
() Depreciagho Acumuluda 0 0 o a 0 (] o a Q 0 (] (] ] ] [’ 0 0
ATIVO TOTAL Hi=i+n 27927 242.003 216.080 183.801 181.044 103.874 183.908 184184 184.184 184344 184,348 1l4;\4. 184,348 184.348
—— — —

Passiva (om R$ n

2036 2037

2038 2040 2041

Passivo Circulants w 1.554 1.664 1.884 1.554 1.564 1.658 1.564 1.591 1627 1.661 1.948 2.087 2102 2102 2.102 2102

Contas a pagar 1375 1.375 1375 1.375 1375 1.375 1375 1375 1375 1.375 1.375 1375 1375 1.375 1.375 1.376 1.375

mpostos & Pagar 179 178 178 170 178 183 188 217 252 288 572 §72 ] 127 4 m 27

Empréstimo-FPonte ] [} a o [} ] a [+] ] [+} 0 o [} o ] o 0
Exigivel a Longo Prazo v a L] L] L] 0 [ a a (] o o a o a 0 o a

BNDES ] 0 0 o ] 0 (] o o a 0 o ] 0 o o o

BNE 0 (1] 0 e o 0 o ] 0 a 0 o ] 0 o (] q
Patriménio Liquido vi 268,372 240 448 214,526 188.603 182.247 178,485 179471 180.893 182.247 182.247 182.247 182.247 182,247 182.247 182.247 182.247 182.247

Capital Social 151,348 151,348 151.348 151 3406 161 346 161.348 151 346 151 346 161 348 151,346 151348 151 346 161 346 151,346 151,346 161.346

Lucros Acumulados B4 ss.202 32z 6350 (v 2761 3076 -1 254 Q o o o 0 o a 0

Resarva Legal 30.500 30.800 30,900 30 800 30,600 30,900 30900 30.800 30900 30,900 30800 30500 30.900 30000 30 900 30800

Lucros Acumulados untes distibuigho 716 986 12182 707316 702 480 667 644 594,852 804 568 696 350 700,446 706 691 734776 T2 876 787397 IR #38 034 884,732

Owidendos Distribuidos -632 863 653 950 &75.037 696124 657 644 607 644 897 644 607 644 700,446 706 691 74776 THZ 876 -787.337 811686 836,034 584.732

JSCP Drsribuidos 0 o o 0 0 0 6 a 0 0 0 0 o 0 0 0 0 *'(—_‘v_)“),)

— Lo

PASSIVO TOTAL Vii=IV+ VeVl 287027 242.003 216.080 190,157 183.801 181,044 180.735 182.688 183874 183.008 184184 104194 134,344 184349 184348 184.349 184,349

c»
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Os investimentos foram estimados com base no projeto elaborado pela empresa SETEPLA e

. 4. Estimativa dos Investimentos

considerando isencdo total de ISS na construgdo e a isen¢do total de ICMS em todas as etapas

da construgéo (independente do Estado da Federagdo que deu origem ao tributo).

v" Valor Total de Construgdo da Arena: RS 591,7 milhdes.

ARENA - 50.000 ASSENTOS

Item Valor (RS)
1.1 Arena 520.122.114
1.1. Projetos | 37.760.026
1.2. Fundagdes 51.033.634
1.3 Estrutura de Concre;o 133.258.337
B 717.4. Coberti:ra 68.841.715-
1.5. Acabamentos _ 74.9&)(5.8?
1.6. Instalacdes 120.306.024
. 1.7. Gramado 7.033.167
1.8. Equipamentos Estadio 26.982.349
OBRAS COMPLEMENTARES
1.2. Demoligdo 29.071.880
1.3. Area externa 19.509.004
1.4. Edificio Garagem 45.772.864
2. Dedugdes Custo Direto (ICMS total dos Materiais) -22.764.676

4. Valor Total do Investimento ' 591.711.185

Além das obras civis, ¢ importante ressaltar os outros gastos pré-operacionais:

¥" Valor total despesas pré-operacionais: R$ 82,2 milhdes.
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. 5. Resultados do Estudo de Viabilidade do Investimento

Contraprestagdo anual: RS 107.320.000
TIR do Projeto (real): 10,42%
TIR do Acionista (real): 17,18%

Necessidade total de recursos dos acionistas (aporte) no empreendimento:

10% do total do investimento
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6. Necessidades de Financiamento

6.1. Apresentar descricio completa do programa de financiamento proposto contendo:

a) Memorial justificativo da estrutura global de financiamento proposta, indicando

as fontes de financiamento;

A SPE contard com uma linha de crédito do BNDES, conforme divulgado na imprensa, de

R$ 400 milhdes. Na analise de viabilidade econdmico-financeira apresentada neste plano de

negocio foi considerada uma alavancagem da ordem de 90%, com o objetivo de atingir o

retorno exigido pelos acionistas e reduzir ao maximo a contrapartida para o Governo da

Babhia.

Dessa forma, o presente estudo adotou a premissa que o restante do financiamento necessario

para se chegar na estrutura de capital adotada viria do programa pré-infra, ou FNE, do BNB,

ou mesmo de outros bancos.com operagdes estruturadas.

As premissas adotadas para cada financiamento, assim como o montante dos mesmos estdo

descritas abaixo:

Fonte BNDES

Tipo Amortizagdo SAC
Participagao R$ 400 MM

Taxa Efetiva 10,40%

Prazo 15 anos
Caréncia 3 anos

Font Banco
RN, Comercial
Tipo Amortizagao SAC
Participagao R$ 75 MM
Taxa Efetiva 15,50%
Prazo 12 anos
Caréncia 3 anos

Fonte BNB

Tipo Amortizagao SAC

Participagdo R$ 164 MM

Taxa 5

Efetiva hA0%

Prazo 12 anos

Caréncia 3 anos
29
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b) Cronograma de integralizagiio do capital préprio e descri¢io detalhada da
origem dos recursos a serem utilizados na Capitalizacio propria.

Os aportes serdo realizados pari-passu com o andamento do investimento, na proporgdo de

10% do mesmo.

Os recursos utilizados na capitalizacdo propria virdo da caixa dos acionistas, ODEBRECHT
INVESTIMENTOS EM INFRA-ESTRUTURA LTDA (Oll) e CONSTRUTORA OAS LTDA.
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