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PROJETO FONTE NOVA

TERMO DE COMPROMISSO

entre

ODEBRECHT INVESTIMENTOS EM INFRA-ESTRUTURA LTDA.,

CONSTRUTORA OAS LTDA.,

STADION AMSTERDAM N.V.,

ARENA DO BRASIL LTDA.

16 de Novembro de 2009
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O Presénte TERMO DE COMPROMISSO, datado de 16 de Novembro de 2009, ENTRE:

(I) ODEBRECHT INVESTIMENTOS EM INFRA-ESTRUTURA LTDA. constituida de
acordo com. as Leis da Repiblica Federativa do Brasil, com sede na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, na Praia de Botafogo, n® 300, 11* andar — parte, Botafogo, inscrita no Cadastro Nacional
da Pessoa Juridica — CNPJ sob. o n° 07.668.258/0001-00, neste'ato devidamente representada nos
termos de seu estatuto social (doravante denominada “Odebrecht™);

(2) CONSTRUTORA OAS LTDA,, constifuida de acordo com as leis da Reptblica Federativa do
Brasil, sediada 2 Av. Angélica, 2330/2346/2364, 70 andar, inscrita no Cadastro Nacional da
Pessoa. Juridica — CNPI sob o n°® 14.310.577/0001-04, Sdo Paulo, SP, (doravante. denominada
“0OAS” e, em conjunto com Odebrecht, “Odebrecht e OAS”), e

{(3)STADION AMSTERDAM N.V., domiciliada a ArenA boulevard 1, 110! AX, Amsterd3 —
Zuidoost, Holanda (doravante denominada “Amsterdam ArenA™); e ARENA DO BRASIL
LTDA.; sociedade limitada, constituida de acordo com a lei da Republica Federaiiva do Brasil,
sediada 4 SHN Quadra 02 — Bloco: “E?, Sala 10 /13 — Ed. Kubitschek Plaza, Brasilia (“ArenA do
Brasil” e, conjuntamente com seu aciomista controlador Amsterdam ArenA, doravante
denominado “Grupo ArenA™). Odebrecht, OAS, ¢ Grupo ArenA serfio individualmente
denominados “Parte’’ ¢, em conjunto, “Partes™

. CONSIDERANDO QUE:

» Odebrecht e OAS sio duas das maiores. empreiteiras brasileiras e.tém eéxpériéncia intemacional
relevante em contratos. de. empreitada global (Engineering, Procurement and Construction
Agresments) no contexto de grandes e complexos projetos de infra-éstrutura e construg¢io.

« Amsterdam ArenA opera, dentrée ouiro$ estadios, o estadio: Amsterdam ArenA e tefil éxpertise
mundial na gestio de operagdo, implermentagao, design, construgdo, administragio {incluindo a
operaciio e manutengdo) e exploragio de Complexos Desportivos Multifuncionais e instala¢des
relacionadas (doravante chamado “CDM").

s Grupo ArenA possui grande experiéncia em administrar CDMs como resultado de sua
experiéncia. adquirida, por exemplo, no. estadio Amsterdam ArenA na Holanda com capacidade
para 52.000 pessoas. para jogos de futebol € para 70.000 pessoas para shows musicais, dentre
outros estadios: Désde 1996 mais de 700 eventos de grande escala foram realizados no estadio.
A.F.C. O Ajax é o principal usuério, tendo sido realizada partida final da UEFA. Champions
League, partidas do UEFA European Championships 2000 ¢ diversas outras partidas da equipe
nacional holandesa, bem como shows musicajs ¢ outros.evenios,

e As atividades empresariais do Grupo ArenA compreendem, dentre: outras, a gestdo de operagdo,
manutengio e administragio integral de estadios de fitebol em conformidade com as regras
estabelecidas pela FIFA, envolvimento em. projetos relacionados & construgiio € modernizagéo de
estadios de futebol de acordo com normas locais e da FIFA, administragio patrimonial de
tomplexos desportivos, administragfio de centro de convencio, desenvolvimento de projetes de




engenharia financeira destinados a financiar a construgdo, manutencio e modemizagio de
estadios de futebol em padrdes multifuncionais, planejamento e administragio de fundos de
investidores-e parcerias plblico-privadas (PPPs) bem como outros Servi¢os de consultoria;

e Em 15 de outubro de 2009, ¢ Estidg da Bahia (doravante dénominado “Estado™) publicou Edital
de Licitagio (Coricorréncia Internacional No. 001/2009) para a reconstrugio e gest3io da operagio
e manutengdo do Estddio da Fonte Nova (doravante denominado. “Projeto Fonte Nova” ou
“Projeto™).

e Odebrecht ¢ OAS tém a intengdo de participar na licitagdo da Fonte Nova (“Licitacao™), de
acordo com os termos descritos no edital de licitagdo (“Edital” e; juntamente com os demais
documentos da licitagdio, os “Documentos da Licitacdo”), tendo o Grupo ArenA como
subcontratado estratégico para a administragdo, incluindo a opera¢do e manutengio do Pojeto
Fonte Nova. As partes, caso sagrem-se vencedoras da concessfio ein regime de PPP do estadio
Fonte Nova (“Concessfio”), celebrardo contrato de concessdo coni o Estado (o “Contrato_de
Concessda”).

* O Grupo ArenA, de forma irrevogavel e irretrativel, concorda em prestar os servigos
especializados ao Projeto Fonte Nova com relagiio & sua implantagdo, design, administragdo,
incluindo a operagiio ¢ manutengdo, € exploragiio econdmica.

* As Partes pretendem formalizar seu comprometimento irrevogavel e irretratdvel como descrito
abaixo.

RESOLYEM E ACORDAM o seguinte:

1.1

CLAUSULAT
OBJETO E OBRIGACAQO DAS PARTES

O objeto do presente Termo de. Compromisso € formalizar o compromisso irrevogavel e irretratavel
do Grupo ArenA de prestar 0s Servigos (conforme definido abaixo) 4 Odebrecht € 4 OAS, de modo
exclusivo, durante toda a. vigéneia do Contrato de Concessdo, nos exatos termos do Edital, em
especial as Clausulas 11.8¢ i 1.14.

1.2 O Grupo ArenA se obriga a prestar todos e quaisquer servigos razoavelmente necessérios para a boa e

1.3

regular gestio da operagio e.manutengio do Projeto Fonte Nova, servigos esses que incluem, mas néo
se limitam, & implementagdo, adminisiragdo, operagio, manutengio e exploragdo comercial do
Projeto Fonte Nova, esta tltima entendida como a capacidade de fazer o Projeto Fonte Nova gerar
receitas por meio de recursos com gquotas de patrocinio e realizagfio de ventos sob encomenda (os
“Servicos™). Adicionalmente, caso o conséreio formado por Odebrecht € OAS seja o vencedor da
Licitagdo e a sociedade de proposito especifico (“SPE™) constituida por Odebrecht e QAS célebre o
Contrato de Concessdo com o Estado, o Grupo ArenA , por meio deste instrumento, formalmente se
obriga a ser subcontratado pela SPE para prestar os Servigos, dé acordo com os padrées exigidos pelo
Edital.

Para fins da Cléusula 11.14 do Edital, a Amsterdam ArenA concorda em exercer a lideranca e
responsabilidade global na condugdo da gestdo da operagdo-¢ manutengdo de substancialmente todo o
camplexo do Projetoé Fonte Nova.




CLAUSULA I
REMUNERACAQ; CUSTOS E DESPESAS

2.1 O Grupo A'renA sera rémurierado pela presta¢do dos servicos conforme as prédticas correntes de
mercado por meio de uma taxa de admiristragdo devida pela SPE.

2.2 As Partes serdo, responsaveis por suas proprias despesas relacionddas 4 negociagio deste Termo de
Compromisso.

CLAUSULA III
EXCLUSIVIDADE

3.1 Exclusividade. Conforme disposto na Cléusula 11.8 do Edital, o Grupo ArenA concorda em agir
como subcontratado exclusivo, em beneficio de OAS e Odebrecht, para a prestagio dos Servigos,
sendo certo, pard €vitar dividas, gue Odebrecht, OAS e Grupo ArenA estio impedidos de participar
daLicitagdo ou de prestar os Servigos para quaisquer terceiros.

CLAUSULA IV
VIGENCIA

4.1 As Partes concordam que o Grupo ArenA prestara s Servigos por todo o prazo de concessdo,
conforme. descrito na Clausula 3 (Prazo do Contrato de PPP) do Edital e definide no Contrato de
Concessdo.

CLAUSULA V
RESCISAQ

5.1 Este Termo podera ser extinto mo caso de o Estado cancelar ou alterar substancialmente os
Documentos da Licitacdo ou se o consdrcio formado por ©OAS e QOdebrecht ndo vencet a Licitagiio.

DISPOSICOES GERAIS

6.1. Efeito Vinculante; Cessdo: Sucessores. Este Termo é celebrado pelas Partes de maneira irfévogavel e
irretratdvel, vinculando-as € tornando-se eficaz em beneficio de e sendo exeqiiivel contra as Partes.
Nenhuma Parte podera ceder quaisquer de seus respectivos direitos ou obrigagies sob este Termo
sem 0. prévio consentimento por escrito da outra Parte e do Estado.

6.2 Notificac@es. Toda notificagdo, consentimento, autorizaco e outras comunicages relacionadas a este
Termo serdo enviadas por escrito por carta se entregue via portador; facsimile ou email nos seguintes
enderecos ou quaisquer outros enderegos que uma das Partes informe 4. outra Parte por escrito, a
qualquer momento:

(i) Para Odebrecht:

Alexandre Barradas and Stelliu Espinheira
Av.Luis Viana Filho, 2841, 1° andar

CEP 41.730-900.— Salvador/BA Brasil
Tel: 5571 3206-1111

Fax: 55 713206-1112




6.3

6.4

7.1

—

8.1

Email: steltiu@odebrecht:com

(ii) Para OAS:

Manuei Ribeiro Filho and Carlos Cunha Filho

Rua Humberto de Campos, 251, Graga

CEP 40.150-130 — Salvador/BA - Brasil

Tel: 5571 2106-2018 /2106-2034

Fax: 5571 2106-3534

Email: manuel.ribeiro@@oas.cof / carlos.cunha@oas.com

(iii) Para ArenA do Brasii Lida.:

SHN Quadra 02 — Bloco E — Loja 10/13
Edificio Kubitschek Plaza

CEP 70702.000 — Brasilia / DF

Brasil

Tel: +55(0)61. 3326 1117

Fax: +55(0)61 3327 3538

Email: brazsat@aol.com

(iv) Para Stadion Amsterdam N.V.
Henk Markenrink / Sander van Stiphaout
ArenA bouleva/rd 1

1101 AX Amsterdam

The Netherlands

Aditamento. Este Termo podera ser aditado, modificado ou complementado. em quaisquer aspectos.

somietrite por meio de instrumento por escrito celebrado por todas as Partes deste instrumento
mencionando expressamente que. tal instrumento pretende aditar, medificar ou complementar o
presente Termo, desde que as Partes ndo diminuam o escopo efou a realizagdo dos Servigos objeto
deste instrumento nos termos do Edital e do Contrato de Concessdo, e sempre mediante notificacio ao
Estado.

Independéncia das Disposictes. Case qualquer disposi¢io deste Termo seja considerada nula,

anuldvel,.invélida ou ineficaz nenhuma outra disposicio deste. Termo séra afetada como resultado e as
demais disposigdes deste Termo permanecerfip vigentes e eficazes. Neste caso as Parfes negociario
de boa-fé nova disposi¢do com o mesmo propoésito da dispesi¢@o nula, anulavel, invalida ou ineficaz.

CLAUS_ULA Vi
LEI APLICAVEL; FORQ

Este: Termo sera regido e interpretado de acordo com as leis do Brasil. As Partes élegem o foro do
Estado daBabhia, cidade de Salvador, Brasil, como autoridade exclusivamente competente para julgar
quaisquer disputas.ou conflitos que possam ocorrer relacionados a este Termo.

CLASULA VIII
DECLARACAQ FINAL

Embora as partes tenham -envidado seus melhores esforgos para garantir que este Termo de
Compromisso encontre-se em concordancia com todos os Documentos da Licitagdo, as Partes
concordam em realizar ajustes a este Termo de Compromisso se assim for necessério de acordo com
os Documentos da Licitagdo ou, diversamente, se solicitado pela comissfo de licitagdo designada pelo
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. Estado para revisar os Documentos da Licitagdo entregues pelo consércio formado por QAS ¢
Odebrecht. As Partes negociaifio tais ajustes de.boa-fé e tempestivamente de modo a maximizar o
-esforgo para fazer uma Proposta € uma associa¢io de longo prazo para a Arena Fonte Nova. As Partes
concordam que caso haja conflito entre este Termo de Compromisso e os Documentos da Licitagéo,
as disposigdes dos Documentos da Licitagio prevalecerio ém todos os aspectos.

E, POR ESTAREM JUSTAS E CONTRATADAS, as Partes assinam .0 preserite Termo em quatro (4)
vias de mesmo teor e forma, na presenga das testemunhas abaixo dssinadas.

16 de Novembro de 2009

NTOS EM INFRA-ESTRUTURA L
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! Por: € FUA. Aray fPVEA 71744
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CONSTRUTORA OAS LTDA.
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‘ Por: Manuel Ribei itho
. Diretor Operacio

ARENA DO BRASIL LTDA.
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Por: St. JoYp Gilbete Vaz PGr? St Henk J. Markerink M.SC.
Vice-Presidente Xesilente

2. Testemunha
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DLA PIPER

Seen by me, Johan Hendrik Bennebroek Gravenhorst, candidate civil law notary, as a
substitute of Alexander Joannes Wiggers, civil law notary, officiating in Amsterdam, the
Netherlands, for legalization of the signature placed on the attached document of:

Mr Hendrik Johan Markerink, born in Aalten, the Netherlands, on the 16" day of March
1955, holdér of a Dutch passport with number NPS0O45KH3,

who signed the attached document in his capacity of sole managing director of the limited
liability company ("naamioze vennootschap®):

Stadion Amsterdam N.V., established in Amsterdam, the Netherlands, holding offices at
Arena Boulevard 1, 1101 AX Amsterdam Zuidoost, the Netherlands, registered with the
Trade Register under file number 33234702 and as such is solely authorized to represent
‘Stadion Amsterdam N.V. within the limits of the objects of this company and.within the
limits of Dutch law.

The aforementioned statements concerning the company involved and.the representation
are based on the information from the Trade Register of the Chambers of Commerce,
obtained through an on-line investigation dated the 20" day of November 2009, and a
corfirmation by telephone today, by an employee. of the Chambers of Commerce.

This statement explicitly ontains no judgment as to the ¢contents of the attached document.

. Signed in Amsterdam, the Netherlands, on the 20" day of November 2009.
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