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LA PIPER

Seen by e, Alexander Joannes Wiggers, civit law notary officiating in Amsterdam. the
Metherlands, for legalization of the signature placed an the attached document of:

Mr Caret Frédéric Herman Breen, bom in Kamerik, the Netherlands, on the 16" day of
February 1955, hotder of 8 Dutch passport with number AMOSRF2EE, valich until the 18"

clay of Agril 2012,

Tis statement explicitly comtains no judgraent as to the contents of the attached document.

Signed in Ammsferdam, the Netherlands, on the 3" day of September 2003,
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DECLARATION
PO AT IR AAARL MO M
KLFERENTIE
Sv>-09.0012
TELEFSDHER, AMMSTEALAM
+31 [(0) 20 311 13 05 1 Sepkember 2009

I, Caved Breen, Director Gperations of the stadium Amsterdam Arend, since 1 February
1997, dectare by the means of this document thae the informations prowvided, describes
in the most accurate manner, the experience related ko the matter in question,

Amsterdam: Arend stadiom is nowadays obe of the most advanced venues for the
arganisation of both feetball matches as wedl as concerts and other special events,

For that purpose, & i8 rmy respoensibility, as operations director of the skadium, to
ehsure Lthak ai safety and security regutations as weH as best practices are met in each
and every event, rangiog from a minimum numbers of spectaters up fo 3 Mmaximum of:

»  71.040 spectators, reached on June 199% during the Caline Dion concert,

*  B0.0O0 spectators each, reached on 20, 21 July 2009 during the bwo U2 concerts.

As a clear demonstration of our safety ang security capzhilities and expertence | inform
yau that on the opening date 14 August 1996, with the presence of Her Majesty the
Queen of the MNetherfands, Her Royal Highness Queen Beakrix, we reached the
maxknurm capacity of 52000 spectators. This brought us a consolidated record for
operational ahifity.

If any additienal infermation is required for the purpose of quatifying the Amsterdarm
ArenA stadium management orgarisation as an experienced sperater of high capocity
muitiourpose area’s,

Please da not hesitate to contact me at e-ma#, o breen@amsterdamarena.ni
of tefephone nember +31 29 318 10 360,

Amsterdam Arend

Cared Breen B
Director Cperations Smisterdam Arend

AlER ARTEL AR A RR A0 RO

ESSKE AMETERDAM J355SIES

BT A R BREE RN BN



TRADUCAQ QFICIAL

Em 4 de setemiro de 2009,

nés, Sandra Cristina MACCRANG FLORINDO, Bir,
tradutara Ajuramentada para a lingua povlugteesa @ Drs.
Fierre Henri Marie KEESOM, C3 {tradutor), FOH, FRSA,
Chartored Linguist (iredutes), fracdutor aisrameniado
parda a fnpua inglesa, ambeos insoritos no Regisio §os
intérgretos @ Tradutores aiuramentados do Ministério
A jusiiva dos Paites Baixod, decksramas qus o 18XT0
pracederte & uma traducio completa, verdadeira e Nl

de ingieés em gortugues do docamento snexn, em fe de

U= Awsinamoes 3 presente declaracao.

SWORN TRANSEATION

- On September 4th, 2009

we, Sandra Cristing MACDORAND FLORINDD, B.ir.. certified
franslator for the Partuguese farnguage and Ors. Pierre Henrk
AMarie KEESOM, CL [translator), FONL, FRSA, Charlered
Transiatar under British Royal Charter, certitied translator
far the Englisk language, both registered in the Register of
sworn Interpreters and Translatars of the Ministey of Justice
of the Metheriands, declare that the precedent text is a Tull,
true and faithlul translation §om Portuguese into English of
the altached document, in withess whereof we sign the

presant declaration.

Pierre Henri Marie KEESOM




[sigta da Associagdo Real de Tabelides] LA PIPER

Yisto por miem, Alexander Joannes Wiggers, tabelifo estabelecido em Amsterd, Paises Baixos, para a
begalizacdo da assinatura constante no documento em anexo de:

Senhor Carel Frédéric Herman Breen, natural de Kamerik, Paises Baixos, nascido em 16 de Fevereiro
de 1955, tiHudar do passaporte holandés com numers NMDSSPE2EA, valido até 18 de Abril de 2042,

Fsta declaracdno expressamente ndo implica qualguer apreciagdo em relagdo ao conteudo do
documents apensado.

Assinado em Amsterdd, Palses Baixos, no diz 3 de setembro de 2009

[carimbin de me. AL Wiggers, tabelifio em Amsterdd]

[assinatura itegivel}



AMSTERDAM ARENA

[dados do Estadic
Stadion Amsterdam C.V. ]

DECLARAGAO
REFERENCLA
SvwS-04.00E
FONE AMETERE
+31 {0y 20 311 13 09 1 de setembro de 2009

Bgr rmein deste documento, eu, Carel Breen, Dirgtor de Operagez do estadio
Amsterdam Arend desde I de fevereiro de 1997, declars gue & infarmagda faenecida
descrevae de forma carrela 2 experiéncia em relagéo d respetiva questdo,

. Atualmente, o estadic Amsterdam ArenA € urh dos mas avancadoes |ocais de eventos,
ndo s para a organizacss de jogos de futebol mas também para concertos & outros

eventos aspeciais.

Mo &mbito gdesses eventos, eu, como diretor de operagdes do estadio, sou responsavel

por assegurar o cumprimento de todos os regulamentos de protegio ¢ de seguranca

bem comeo garantir as melhores praticas em cada um dos eventos, que contam desde o

mimerae minimo de espetadoras até um maximo de:

« 71000 espetadores, atingido 2m junho de 1999 durante o concerta da Celine THen,

« B0.000 espetadores cada, atingide em 20 e 3§ de julho durante o3 dais concerfos
daos U2,

Para efeitos de demonstracdo da nossa capacidade de pratecda e de seguranca e da
nossa experidncia, poss0 expor que na data da inavguragdo do estddio em 14 de agasio
de 1996, na presenca da Sua Exceléncia & Rainha dos Paises Baixas, a Sua Alteza a
Baimha Beateiz, atingimos uma capacidade maxima de 5000 espetadores, Este
acontecimenks conduziu a  um  recorde  consclidado  das  nossas  capacidades
aperacionais,

Caso necessitat informactes adicionais para esclareciments da gestio de arganizacac
do estadio Amsterdam Arend como bm operador experiente de areas multifuncionais de

alta capacidade, nage hesifte em contatar-me por e-ma
c.bregn@amsterdamarena nl ou por tajefone +31 20 311 10 30,

Amsterdam Arend

. [@ssinatural

Carel Breen
Diretor de Operagdes Amsterdam Arend -

fno werse; 7 Dasar gebaurt et E #3 que tudo acontecs. ]



Wisiting acldrass

Anton de Komgiein 150

1102 CW Amsterdam
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Thie Nethariznds

PC-Box 1249%

1100 AL Amstecdsm
Zucicnast

Fhope 31 020 2525 000
Fax +31 E0 8% 2015
wawrlidaesst. amsterdam .nl

Date

ur raference
Direct phone
Direzet Fas
Subsject

Concarnstal

Hatarn address: 3020, PO-Bax 12481, 1100 AL Amsterdzm '

Zuidoost
Chatober 18, 2006
+31 020-2525000
+31
Arena do Brasil
Declaration

This document is ta declsre that Stadion Amsterdam M.V, by means of Stadion
Amsterdam C.V., has proven experience in the management and operatien of a
multipurpose high capacity stadium, Amsterdam ArenA has been used for 158 months
(from August 1996 untit this date) to hold mayor football, music concerts as well as
several types of other events where the capacity of the stadium was used to its
maxirmm of approximately 52,000 spectators.

Among the activities performed by Stadion Amstardam N.V. and its controdled company,
Stadion Amsterdarm €.V, as the operator of Amsterdam ArenA for the svents above
mentioned, we highlight the following:

{a} Orgamisation of large scale events, both foothall and non-football {eg.
concertsh

fbi Meeting all jaw and legislation matters related 1o safety, security and the
environment.

(g} All crowd services related to the wisitors of all events staged at the
Amsterdam Arend,

{d) Providing moebility information, services and support to all visitors of the
Amsterdam Arend. For this purpose staff of Stagion Amsterdam OV, 5 in
continuous contact with representatives of the local goverriment, national
governmeant, police, fire brigades, rescue services as well as public transport
COMpames.

{e} Maintaining the stadium area according to Butch environmental legisiation.
E.g. Stadium Amsterdarm C.V. carries the responsibility o clean the entire
stadism area after an event,

The council office {stadsdeaikartont is sccessible by train and metns ([@ines 50 and 54) alight at Amsterdam
Bijimer Arend, Statine znd by bus (41, 44, 45 48, 47, 102, 158 and 175). A




QOctobee 19, Z00% Municipafity of Amsterdam PR,
Dur reference Stadsdest Zuidoost Lo
Page 2 of 2

As the point of contact responsible for the administrative and regulatory mattars an t e
side where Amsterdam Arend is located, | contiem that AA is operating and managing the

stadium in totsl compliance with the existing rules and regulations,

if further information s needad, about the stadium capacity and the confirmation of
operational details, please do not hesitate to contact me.

Yeulrs sincerely,

E?Q.ifa»_ﬁﬁeet'
_Eﬁéifh‘ran of the Board
“Plistrict Amsterdam South-East
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LA PIPER

Is5ued for A true aony

f, flohanna Kathisen Schermer, candidate civil law natary, as 8 substitute of

Alexander Joannes Wiggers, civil law notary (Notaris), officiating in Amsterdam, ihe
Metherlands, bereby certify that the attached photocopy -- after having been compared with
the original document —is & true copy of the dacwment shaown to ma, which has bean
refurned to the mterested party,

Signed in Amsterdam, the Netherlands,
ars the 20" day of October 2009

LK. Schemmer
Candidate Civik Law Notary
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TRADUCAD OFICIAL

Ern 16 de autubro de 2009,
nds, Sandra Cristina MACORAND FLORINDG, Bir,
traduiora ajuramentada pare a lingua portuguesa e Drs,
Fierre Henri Marie KEESOM, CL (tradutar), FOIL FR3A,
Chartered linguist {tradetar), iraduior ajuramentado
para a linguz inglesa, ambos inscritos no Repisto dog
1n1érpretesfe Traduiores ajuramentados do Minisiéria

a Justica dos Paises Baixos, declaramos que 0 texto
precedenia ¢ uma tradugdc cormpleta, verdadeira e fiel
de inglés em portugeds do docemenin anexo, em fé do

que assinamoes a presente declaragda.

o L
S LA
Measiater < T

-

Zandra Cristina MACORAND FLORINDC

R #_{.‘

SWORM TRANSLATION

On Ottober 16th, 2009

we, Sandra Cristing MACORAND FLORINGG, Bty certified
translator For the Portuguese language and Drs. Pierre Henri
Marie KEESCM, (1 itranslator), #0L, FRSA, Chartered
Translator under British Royal Charter, certified transiator
far the English language, both registered in the Register ot
swarn Interpreters and Translators of the Ministry of Justice
of the Netherlands, declare that the precedent tesxt iz a fell,
true and faithful transiation froem Portugeese inte English of
the attached document, in witness whereof we sign the

present declaration.

;{:Te:'.tfé--z?‘ e

Figrre Hanri Marie XEESOM



isigla da Associacdo Real de Tabelifes] LA PEPER

Copia conforme

Eu, dohanna Kathleen Schermer, candidata a tabelido, substituta de Alexander loannes Wiggers,
tabelido (Notaris estabelecido em Amsterdd, Paises Baixos, pela presente declsro gque - apds
comparacis com o documento original - 2 fotocdpia em anexc € uma copia fiel do documento gue
me foi apresentado e que foi devalvido & parte interessada.

Assinado em Amsterdd, Paises Baixos,
no dia 20 de outubro de 2009,
fassinatura ilegivel] fcarimbo de mr. AL Wiggers, tabelido em Amsterd3}

LK. Schermer
Candiclata a tabelido




[dados de Municipio de Amsterds, subprefeitura Zuidoost]

Municipio de Amsterda
Subprefeitura Zuidoost (amsterds sudeste)

£quipe de Apoio
Remetepte: S0, FO-Box 12491, 1100 AL
smsterdam Zuidoost [Amsterdd Sudeste]

Brasil

Drata i% de outebro de 2009

M/ ref,

Linha direta +3F 20 2535000

Fax direta +31

ASLLNED Arena do Brasil
Declaragdo

Este documento serve para declarar gue Stadion Amsterdam M.V, mediante Stadion
Amsterdam C.W., tem demoensirade sér uma empresa experiente na geréncia e operagie de

. uen estadio multifuncional de alta rapacidade. O estadio tem sido wsado para 158 meses
[deste sgosto de 1996 até a presente data) para grandes jopos de futebol, concertos de
mulsica assim come varias tipas de autras evestos durante o5 guais a capacidade do estadio
foi usada a0 maximo com aproximadamente 52.000 espetadares.

Entre o prande ndmern de atividades desempenhadas por Stadion Amsterdam M.V, & @ sua
empresa subsididria, Stadion Amsterdam Cv., camo aperador da Amsterdarn Arenf nos
evenins acima indicadas, destacamos as seguintes:

{a} Urpanizacio de eventos de grande escala, tad comoe partidas de futebol comg
atividades nao relacionadas a futebal {p ex. cancertas)

th] Cumprimerto de todos os reguisitas juridicos o legistativos refacionados a seguranmcs,
protecda e ambrerte.

tch Todos os servigos ao publico relationades aos visitantes de todos evenios que tém

ugar ey Armnsterdam Arend.

td] Fornecments de informacbes de mobilidade, de servicos e de apoio 3 todos qf
visitanies de Amsterdam Arend. Para esse efeito, os funcicnarios de Stadion
Amsterdam CV, estde constantemente om contats cam representantes do governo
lacal e nacional, pobicla, bombeiros, serviges de emergéncia bem come emprasas de
transportes publicos.

(el Manutengdo da dres do estadio de acardo cam a legislagda ambiental halandesa. P

. ex.c Stadian Amsterdam OV, € responsdvel pela Bmpeza de toda 2 drea do estadio

apos um evento.

[dados sohre transpartes pablicos para chegar & subprefeitural



Municipio de Amsterda
Subprefeitura Zuidoost [Amsterds Sudeste]

Sendo o contate responsdvel por assuntos admimistrativos @ regulamentares do lado orde
a Amsterdam Arenh esta situads, eu, 2 signataria, confirmo que AA opera e gera o
estadio emt confarmidade total com as normias & o5 regudamentas am vigor.

Cast necessitar mais informagdes sobre 2 capacidade do estddic & qualguer confirmagdo de
detalhes operacionais, por faver ndo hesite em contatar-me.

Atenciosamente,
lassinatura degivel)
Yra. Elviea Sweet,

Fresidente do Consetho
Distrito Amsterdd Sudeste
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Beatriet 3

Postous 2287, 1HI CG Amsierdam

Hogehibweg 22, 1109 CO Amsatasdam

AR Bmit To wham it may concer

020-55837 3
G20-5803748

HSIAN

13th Qctoher 2009

DECLARATION

This etter is to cartify that the Stadion Amsierdam MY, | by means of Stadion Amsterdam GV is
approved o crganise events faciitating up to 52 000 people for footbal matehes and up to 5000
peaple for certaln concerts. and that we have been responsibis for the securily within the stadium along
with the team of Stadion Amsterdam M.V, and #s controlled company, Sfadion Amsterdam Y., since
ihe cpening of Amsterdam Arena in August 1096, until s date,

Therefore, we can confim thair abilily acd axperiiss in e managemant of 3 mullipurpase Bigh capacity
stadium. as well as their great concem with the salsty af the spectatars.

Commissicner of Police A A Smit

Chigf of 379 Distriat

&5
. i
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» Amsherdam-fmstellandg
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LA PIPER

Izaued for a true copy

[, Joharna Kathisen Schermer, candidate civil law notary, as a substitute of

Algxander Joannes Wiggers, civil law notary {Nofara), officiating in Amsterdam, the
Metheriands, hereby certify that the attached photocopy - after having bean cornpared with
the original document — is a true copy of the document shown to me, which has been
retuned to the nterested pary,

Sigred in Amsterdam the Netharlands,
o the 20" day of October 2009

JK, Su':;filermer
Cancidate Civif Law Motary

MRAERLE

Pagpe 73 2000 -
£ 1800 TEC 454

& pragerie Iegalizagho nhg mpics 2cetacio d2 I.Iwrdn pRCumabs.



TRADUCAO CFICIAL

Em 16 de oubtuben de 2008,

nis, Sandra Cristina MACORAND FLOBRINDO, Bir,
tragutora ajuramentads para a lingua poriuguesa e Drs,
Pierre Henrl Marie KEESDM, CL [fradutor), FCIL FREA,
Chartered Limguis| [kradutar), fradutor ajuramentado
para a lingua inglesa, ambos inscrites no Regrto dos
intérpretes e Tradutores apramentades do Ministéno
a lustica dos Paises Baixos, declaramos gue o texio
precedents & uma tradugdo compieta, verdadeira 2 fiel

de inElés em partugweds do documento anexa, em fé do

Gue a5sinamcs g preseate declaragdo,

R =
Ly o

Sandra Cristina MACORAND FLORINDO

T

SWORN TRANSLATION

{ On Qctober T6th, 2009

we, Sandra Cristing MACCRANC FLORINDD, B, certified
translator for the Portuguese lanpuage and Crs. Pierre Henr
Marie KEESOM, CL ({translater), FOL, FR3A, Chartered
Translator under British Royal Charter, certified translator
for the Engiish languzge, both registered in the Register of
sworn Interpreters and Transiators of the Ministry of lustice
of the Netherlands, dectare that the precedent text is a Bl
true and faithful transiation from Porteguese into English of
the attached document, in witness whereof we sign the

present declaration.

LA

Pigrre Henrl Marie KEEADH



[sighs dfa Associagdo Real de Tabelides] DA PIPER

Copia cordorme

Fu, Johanna Kathleen Schermer, candidala a tabelifio, substiuta de Alexander joannes Wiggers,
tabelifo {Nororis) estabelecido em Amsterdd, Paises Baixos, pela presente dedaro gue - apds
comparacdo com o documento original - & fotocdpia em anexo é uma odpia fiel do documento que
me foi apresentado e gue foi devolvido & parte inferessada.

Assinado em AmsterdE, Paises Baixos,

r0 dig 20 de outubro de 2004,

[assinatura ilegivel] [carimbo de mie, AJ. Wiggers, tabeliio em Amsterdi]

. EK_Schermer

Carlidata 2 tabelifo



Policia de Amsterd3-Amstalland

AA

EHstriter 3

EANerELD OCSTal Caixa FlﬂSia| 2287, 1000 CG Amsterdd

tndereco arerdireanto HGgE‘hHWE‘E £2,.13101 CB Amsterdd

Fratads par- B4 Smit A guem possa interessar
o, +31.20-55%3730

Fax: +31-20-5593748

E-mial

v referdncia

R retecfnrin AS/AY

Anguntn

it 13 de outybro de 2009

Aoz

DECLARACAQ

Serve a presente carta para certificar que o estadio Amsterdam Arena tem autorizacdo para
‘ arganizar eventos até um maxime de 52.000 espetadores e que nos temos providenciado a

seguranga dentro do estadio, juntamente com a eguips do Stadion Amsterdam NY. 2 a2 sua

subsididria, Stadion Amsterdam MY, desde a abertura de Amsterdam Arena no primeiro de agosto

e 19496 ate 4 presente data.

Por consequéndia, podemas canfirmar as suas capacidades e conhecimentos especificos em refacio

& geréncia de wm estddio multifuncional de alta capacidade, bem como a sua grande preocupacio

com a seguranca dos espetadores.

Em nome do comissario de policia A AL Smit

Superintendente do 32 Pistrito

AA Smit

[assinatura ilegived]

<Wigilante @ an $eu servigoss Policia de Amsterdd-Amsteland
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YA ARMETERTALE Y

1y GARat
18050 2R ARGSTERIGA RS
(o) Ter heschikking stellen van evenementen managers ten behoeve van degowgeeegiasss
succaesvolle voorbereiding en operatie van de evenamenien,
(c] Training er het everen van de stewards and beveiligers.,
() Aanbieden van tijdeliike werkplekken vooy persangsl en medewerkers van
EVENementen organisatiepatronen, FT O ARIETE RN ARLN A HL
(f1 Aanbieden van hospitadity. WO AR T EHLT A MASEN ML
{4 Ordersteuring bieden Gif de verkeop van kaaren voor deze evenementen in
relatie tot houders wan business seats, skyboxen en certificaten in de
Amsterdam Arend,
th} Technische onderstesnimg  in de woorbereiding  en opbouw  wam
evanamenten, aangehoden door het Special BEvents Services (SES) team
van de Amsterdam Arend.
{i1 Wtveeren van onderhoud en reparaties aan het gebouw,

T3 o7 in dn

F oo i

111160

I verkiaar hierhij dat deze evenementen ap gen vorgvaldige manier zijn voorbereid en
op een weilige maniar hebben plaatsgevonden,

Arastardam Arand

Carel Breen - ..
Manager Evenementeabedriif S

Sl RO AN B 53R IAED
K WE ARSTERMSAL TR

LA e MLZOEE NS 11 nGs



LA PPER

Seen by ma, Johanna Kathleen Schermer, candidate civil law notary, as 4 substitute of
Alexander Joannes Wiggers, civil law notary officiating in Amsterdarn. the Natherfands, for
legalization of the signature placed an the attached document of;

Mr Carel Frederic Hermanr Breen, bom in Kamerik, the MNethatands, on the 16™ iy qf
Fabruary 1955, holder of 2 Dutch passport with number NMDBAP2LS, valid until the 18"

day of Aprik 2012

This staterment explicitly containg no judgment as fo the contents of the attached document.

Signed in Amsterdam, the Netherlands, on the 20" day of Cetaber 2009

HBIEREENIE
GG EMA
T,

Bzgra: RE 20.00 - [
£ 1500 - TRC A3

Cuapansada o Lagaww oAk __ uLces 40 ._ hitsesd
& prsiie [aqRERALaL 1Y ;




BEENIGDE VERTALING

Ik
FLORINGO, B.1r., vertzalster Portugees, beddigd door de

. ondergeiekende, Sandra  Cristing MACORAND
Arrondissementsrechtbark van Haarlem/NL¥, Hed van het
Gengotschan van Tolken en Veralers, inpeschreven i
het wettelike register bkrachtens de Wet Beédigde
Tolken en Yertalers onder nummer 711, verkiaar dat de
hierrravolgende tekst 2ern volledige ert
waarheldsgeteowawe  vertaling s van het bHjgevoegde
docurment. Woorden tessen rechie teksthaken werden

toegevoegd ter verduidelijking van de vertaling.

Ten bewiize waarvan ik hierbij mijn handtekening zet, op
2 wktober 2009, te Smilde, Nedertand,

CERTHICADO DE TRADUCAD

Ev, =abaixo assinada, Sandra  Cristina  MALGRANO
FLORINDC, 8.7r., tradutora jurameniada pelo Tribunal de
Haarlem/ML*, asscelada & Associac3n de Tradutares e
Interpretes Holandesa {NGTY), inscrita no repisto de
tradutares e intdrpretes oficdais de acorde com a I8l
holandesa “Wet Beédigde Tolken en Vertalers® sob
rumers 711, declaro por minha hoenra gee o documentn
erm anexg & uma traducdo completz, fiel & conforme,
efectuads por mim do decumenio em anexa. O texto
entre colchetes Foi aditado para melhor compreensdo da
tradegdn.

Reclarado & assinade em Snlde, Paises Baixns,
a 20 de outuhre de 2009,

et

Het eigeamachtig aanbrengan van wipiigingen of aanvefingan in de brantekst of in de vertaling s niet toegestaan en maakt
fete documentan ongaldig. Het vervalsen an het pebruik maker wan vervglste docurmenten is strafbaar,

E proitide fazer alteraghes ou adichies an texto original e 3 fratducdo; tais modificarSes tornam os documentos invaiidos. A
falsificar@e de documenrtos ou 3 utiizagdo de documantos falsficados & sjaita 2 punicac.

* Handtekening meergelegd bij alle arondissementsrechtbanken in Nederland [/ Sssinatura depositzda em todos a5 tribenais dos Pxives Baixas



[sigla da Associagin Real de Tabelides] DA MPER

Visto por mim, fohanna Kathizen Schermer, candidata a tabelifo, substituta de Alexander loannes
Wiggers, labelido estabelecido em Amsterdd, Paises Baixos, parz a legalizagdo da assinatura
canstante no docemento em anexo de;

senhor Cared Frédéric Herman Breen, natural de Kamerik, Paises Baixos, nascido em 16 de Fevereirn
de 1955, titular do passaporte holand@s com namero NMDSOPZLS, valido ate 18 de Abril de 2012,

Esta declaracdo expressamente n3o implica qualguer apreciagdo em relagdo ao conteddo do
dacumento apensado.

Assinado em Amsterdd, Paises Baixgs, no diz 20 de outubro de 2009,

[carimbo de me. A Wiggers, tabelido em Amsterdd]

fassinatura ilegived]




BEELNTS

Tamarha do estadia e
Duracdo da (Geréncia

AMSTERDAM ARENA

DECLARAGCAQ

REFERENC1A

Sv5-08.15

FIONE.
+31 (D) 20 311 13 09

[dades da Estadio

Stadion Amsterdam C.WV. )

AMSYERDS
16 de outubro de 2004

Peda presente, declaro gque desde a sua inauguragdo em 1996, o estadio Amsterdam
Arena fol o local elegido para um grande nGmero de partidas 8 eventos.

Estes seontecimentos variam entre peguenos eventas de asgdcios @ grandes eventos

COqTHD

« Partidas de futebof 52.000 visitankes
« Concertos até 71.000 visitantes

Absixo poderd verificar ¢ esquema de eventas das dltimos oito anos:

REtRR Fitraliks o[k 200405 205ME 2008027 I0ST08; 20065
Fatetal
Ay 13 oD 76 o 22 2 a5 27 22 23
Ajay 23 pouipa oy $Iveas al [ty o 4 & 1 1 1
Enquipa nacional 2 z 4 a 4 4, 2 d
SAsmencar: Foatball ] 5 5 3 ) 4
Dancetas de musca Fop 1 a 14 [ 0 11 2 2
Srandes gyvaning ! 7 E a E ¥ ¥ B
Fequencs evenios 17 59 13 2B 24 27 28 48
WM ioat de eventos =11 e T3 T a1 E1 73 h
N "1otzl de visitaries 1248000 1.740.000| 1920600 1.504.00¢| 1 9670007 1 SAZ.000F 1 GOE.GOG[ 1 354 OOG

As principais atividades desempenhadas por nds nos eventes acima listados foram:

{a)
{b}

i)

Organizar gque {parte da} o estadia esteja disponivel para ser usado
para os evenkos acima listados;
Responsabilidade pels toordenacio de todos o8 mavimentas fogisticos
em redor destes pvenios & preparar & exXarninar a3 mesmos ¢om o
governo tocel, 8 poficia, servigos de emergéncia, dreas de
estacionamente bem como core s fornecedores de servigos de
transportes piblicos
Fornecer gerentes de eventos para wima operagdo bem-sucedida destes

svenios,

[rubrica itegivet]



AMSTERDAM ARENA - ;_”j{f?

{#ados do Estadia
Stadion Amsterdam C.¥.]

{d} Treinamento e fornacimento de stewards & pessaal de segurancs.

=] Fornecimento de |ocais de trabalhe temporario para 8 equipe de pessoal dos
organizadores do eventa.
! Prestagdo de servicos de hospitaticade,

(g} Apoio técnico para s constituicdo fisica destes eventos, fornecido pelo nosso
departamento SES {Servigos para Evenfos Especiais).
(h} Marutencdo geral e reparaches.

Deckaro ainda que estes eventos foram preparades de forma meticidosa e gue tiveram
lugar am candighes seguras,

Amsterdam Arend
[Bssinatura]

Caret Breen
Gerente Empresa de Eventos

[rubrica itegived]

e
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Declaration

Armesterdanmt, 20 Colober 2009

Dear 5ir, Madam,

As exclusive resident football team playing in the Amsterdam Arend, a stadiom with a total capeacity of
52,000 penple and currently managed by Stadion Amsterdam OV, {a company held by Stadion
Amsterdam M.}, AFC Ajox confirms & play all home matches, including Bredivisie, Champions League,
UEFA cup, Amsterdam Tournament, as well as major international tournaments, in the Amsterdam
Arend, since ks apening in August 1996, until this dake. We also confinm that we have soid more than
40,000 season tickaty per year for the last 10 seasans.,

We also confirm that the multipurpose Runction of the Amsterdam Arend with the realization of several
rions foothall refated events does not interfere with our ragular football related activities,

We are very pleased with the operation performed by Stadion Amsterdamn NV, (by means of Stadion
Amsterdam CV.) on Amsterdam Srend, as well as our solid refationship with them since we are one of
the sharebotders of Stadion Amsterdam N.Y.

Among the services performed by Stadion Amsterdam CV. related to the operation of Amsterdam
Arena, we may highlight the folfowing:

{al Making the stadium available for the use of footbal rmabches,

(b} Responsibility For coordinating ai logistical movement around the matches of AFC Ajax and
to prepare and evaluate these with the local government, police, rescle services, parking
areas as wall as aff public fransport services,

(c) Providing event managers for the sucoessfu operation of the matches of AFC Ajax,

{d) Training ang providing aB stewards & security personnel.

{2) Providing office space to AR Afax staff.,

{Fy Psowiding all services refated fo the housing of AFC Ajax staflf and plavers (2. gas,
electricity, water, cleaning, security, waste and means of communication},

(g Providing of hospitality senvices,

(k) Mairdenance of the pitch of the Amsteedam Arend as well as maintenance of the training
pitches (2) next to the Amsterdam Arend.

() Generad rmaintenance,

AFC AJAN MNY |
Aresa Boulevsed 29, O] AX Amszerdsm Zuidoost Postbus $F52%, 110D AM Amscerdam Zudoose
Tel: 020 398 14 44 Fax: 30 301 1480 E-0ail: wla@ajsnl wwewapsn e

ARM AMREO: 54 B3 46 BO1  KwK: 13 302 453 BTW-nummer: BOS7.68 269 841 IR
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The operation of the Amsterdam Arend by Stadion Amsterdam CV. commenced in August 1396 and
remaine under conkroef of such company until this date {in & total of 158 months),

tware of the fact that Stadion Amsterdasn NV, and its subsidiary company are evabead on projects i
Hrazil related to the Workd Cup 2014, AFC Ajax woudd be very pleased to provide Turther detaifs as welt
as to receive visitors from Brazil who are wiling to better understand the joint operation bebween
Stadion Amsterdam NV, and AFC Ajax.

if any additional information is required please don't hesitate to contact me.

Yours Sincerely,
AR Ajaw

Rik van den Boog
CEQ

AFC AJAX MY 2

Arana Boulevard 29, 1141 A% Aresterdam Zuidoost Posthes 13522, 1100 AM Amsterdam Zuidenss
Tel: 020 347 14 44 Fae: £F0 31 |4 80 E-Miail: info@ajax.nl www apasnl
ABRR AMBECH 54 B3 46 B Kell: 33 302 433 BTW.-nummer: BO&T &8 I8 BOI




0.8 PIRER

issued for & trug copy

E, Johanna Kathleen Schermer, candidate civil faw notary, as a sebstitute of

Alexander loannes Wiggers, civil law notary {Notaris), officialing in Amsterdam, the
Metherlands, hereby certify that the attached photacopy - after having baen compared with
the ariginal document — is a frue copy of the document shown i me, which has Bbeen
returned to the interested party.

Signed in Amsterdam, the Netherlands,
on the 20" day of Gctober 2008

LK. Seharmer
Candidate Civil Law MNotary

Pagow & Fyatalls:]
£ IR.00 - TEE 452

HRpEREARa o legeboaia

A presenbe lepallzags,




TREADUCAD CFICIAL

Em 16 de cysubre de 2009,

ngs, Ssndre Cristinag MACGRANO FLGRINDO, B,
tradutore ajuramentads para 2 lingua portuguesa ¢ Drs.
Pierre Henri Biarie KEESCV, CL [fradutor], FCIL FRSA,
Chartered Lingwist [tradutor), tradetor a2juramentado
para a hingua inglesa, ambos inscritos no Registo dos
Intérpretes & Fradutores ajuramentades do Miristéro
.a Justiea dot Fares Baixos, declaramos que o fexto
precedente ¢ uma tradugio completa, verdadeirs e fiel
de nglés em portugeés do documente anexe, em fé do

que assinamos a presente dectaracao.

EWORN TRANSLATION

On Cciober 16th, 2000

we, Sandra Cristina MACORANG FLORINDD, B.ir., certified
transtator for the Partegeese Anguage and Ors. Plerre Henrd
Marie KEESDM, CL [translator), FCIL, #R3A, Chartered
Translator under Britisks Royal Charter, certified translator
for the English language, both registered in the Regisler of
swarn lnterpreters and Translators of the Ministry of Justice
of the Methariands, declare that the precedent text i a fuil,
true and faithfuf transtation from Pertuguese intg English of
the attached document, in witness whereof we sign the

present declaration,

Kty

Pierre Henrl Marle KEESOM



fsigia da Associagdo Real de TabeHies) L MPER

Copia conforme

Ey, Johanna Kathleen Schermar, candidata a tabeliin, substiHuta de Alexander Joannes Wiggers,
tabelido (Notaris} estabelecido em Amsterdd, Paises Baixos, pela presente decdlaro gue - apds
comparacdo com o documento original - a fotocépia em anexo € uma cdpia figt do docurmento gue
me foi apresentado e gue fof devalvide a parte interessada,

Assinadn emn Amsterdd, Paises Baixos,
na diz 20 de outubro de 2009,
[assinatura Hegivel] fcarimbo de mr. AL Wiggers, tabelido em Amsterda)

1.¥. Schermer
Candidata a tabehio



Deciaracdo

Amsterda, 3 de setembro de 2008

Prezados Senhares,

Como equipe de futebst exclusivamente residente ne estidie Amsterdam ArenA, wm estadia com uma
capacidade total de 52.009 pessoas e atualmente geride por tadion Amsterdam C.W. {uma emgpresa detida por
Stadign Amsterdam NV, AFC Afax canfirrma que desde a aberfurs o estadio Amsterdam Arend em agosio de
1986 até & present2 data, o clube joga indos os seus jopas em casa, incluinde jogos da Eredivisie iprimeira
divisde), Champions League, copa UEFA, Amsterdam Tournament, assim come grandes tornetos intermnacionais,
nor estdcdio Amsterdam Arend. Confiemamaos igualmente que vendemas mais de 40000 bilketes de temporada
por ane durante as witimas 19 temporadas.

Certificamos ainda gue a multifuncionalidade do estddio Amsterdarn Arend com a realizacia de virios eventos
fora da area futebeolistica, ndo interfere com as nossas atividades regulares de futebal,

Estamos muito satisfeitos com o5 operagdes de Stadion Amsterdam NV, {mediante Stadion Amsterdam CV.) a
respeito de Amsterdam Arenh, 3ssim coma com a nassd forte relacdo, visto sermas wm des acionistas do
estadio Amsterdam Arend,

Entre os servicos prestados por Stadion Amsterdam CV. realcionados 3 operacBo da Amsterdam Arend,
destararnos as segaintes:

la} Organizar gue o estadio esteja disporivel para ser usado pars partidas de futebol

(b) Responsabilidade pela coordenagan de todos os movimentos logisticos em redor dos jopos do AFC
Ajax e de preparar & examinar 0s mesmos com ¢ governe local, a policia, servigos de emergéncia,
areas de estacicnamento hem coma com o fornecedeores de servigos de transportes pablicos,

t] Fornecer gerentes de eventos para uma operacdo bem-sucedida dos jogos do AFC Afax.

t#} Treinamento e fornechrentn de tndos os stewards e pessoal de sepurancs.

2] Forpecimenic de |lecais de trabatho para Funciondrin do AFC Ajax.

fl Prestagde de todos os services relacionados ao alojamento do pessoal e dos jogadores do AFC
Ajsn (p. ex. gds, eletricidade, agwa, limpeza, seguranga, |iko @ meics comunicagdc}.

(g} Prestacdn de servicas de hospitalidade.

th] Manuetencio do campo da Amsterdam Arend bem camo & maputencia dos campos de treing (2)
ao lado da Amsterdam Arend.

1 Manutengdo geral,

[dados e contate do Time de Futebol AJAX]

AIAX g



AJAX

A operacdn da Amsterdam ArenA por parte de Stadion Amsterdam OV, inicicw em agosio de 1996 e
permanece soh contralo da mesma comparthia até & presenle data {een total durante 158 mesas).

Estando cientes do fato gue Amsterdam Arend g sua subsididria estdo desenvobvenda projetos no Brasil
refzcianades com 2 Copa do Mundo de 2014, o AFC Ajax teria todo o prazer em fornecer mais detalbes assim
torma receber visitantes do Brasi que deseiam conhecer melhor a operagdo confniz de Stadicn Amsterdam
MW, e AFC Ajax.

Caso desejar informaces adicianais, por laves n3o hesite em contatar-me.

Atenciosamentse,
AFC Ajax

[assinatura degivel]
Rik van den Boag

Dirgtar Execuativo

[dados e contato do Time de Futebal AJAX]



TRADULCAD OFICIAL

Erm 21 de setembro de 2009,

nos, Sandra Cristina MACORANG FLORINDO, B.ir,
{radutora ajuramentada para 2 #npus porfuguasa ¢ Ors.
Pigrre Henri Marie BEESOM, CL {tradutcs), FCIL FRSA,
Chartered Einguist {traduterl, tradutor aperamenizdo
para & lingea ingless, ambos inscritos po Registo dos
tntérpretes e Tradutores ajurameniados do Ministéric
.:Ia lustica dos Padses Baixos, declaramos gue o texto
precedente @ uma traducdo complets, verdadeira e fiet
de inglés em povtugués do dacumento anexo, em fe de

que assinamaos a presente declaracdo.

SWOoOBRN TRAANSLATION

On Septermber 21st, 200

we, Sandrz Cristing MACDORAND FLORINDO, B.tr, certified
transtator for the Portuguese langwage and Drs. Pigrre Henri
Marie KEESOM, CL {translator], FCIL, FRSA, Chartered
Transiator upder Beitish Roval Charter, certified frapslator
far the English language, both registered in the Register of
swarn nterpreters and Translators of the Ministry of Justice
of the Metherlands, declare that the precedent text is a ful,
true and faithful transiation from Portegoese into English of

the attached document, in withess whereef we sign the

present declaration.

K ot

Pierre Henri Marie KEESOM



{sigla da Associacdo Real de Tabelides] DLA PIPER

Lopia conforme

Fu, Alexander Joannes Wiggers, tahelido {Notaris) com cartdric em Amsterdd, Paises Baixos, pela
prasente declaro que - apds comparagdo com o docurmente original - a fotocdpia em anexo & uma
cdpia fiel do documento gue me foi apresentado e que foi devolvido & parte interessada.

Assinado em Amsterdd, Paisas Baixos,
ne dia 15 de setembro de 2009,
[assinatura ilegivel] [carimbo de mr. AL Wiggers, tabelido em Amsterd3}

A Wiggers
Tabehdo



skociagiio Reat Holandesa de Futebol [KNVB]

A quem passa interessar

fiogotipo KNVE]

Zaist 7 de sefembro de 2009 v/ref. Mfref. 09173
Contatn Sr. Henk Kecjer Fore 431 343 499365 Fax +31 343 459555
AsELEnED Amsterdam Arenh

A GUeMm DOssa iINTeressas,
Declaragio

Sendc 3 maicl orfganizacdc de fuiebol do Reino dos Paises Baixops, respansavel por fodos os times
representantes das Paises Baixos e pela organizacdo dos seus jopos, pela presente confirmamos que o estadio
Arpsterdam Arend tem sido usado para joges oficiaiz de qualificacdo e amigavels, desde sua inauguragio em
1556,

Burante estes joges desfrutamaes de audidncias e 53.000 pessoss, 0 gue faz de Amsterdam Arend o estadic
mais usado para as partidas jogadas pela equipe nacionak holandesz nos ditirnos anos.

Acrggitarmos firmements gque Amsterdam Arend [Bm capecidade pacs gerentiar e Operar uma arens
riltifuncional de aklta capacidade e, a0 mesmo tempo, parg acolher jogos importanties do thme nadionad
hotandés.

Se desejar informagic adicional, por favar ndo hegite em contatar-me: henk. kester@knub.nl ow £3].343-889
365G,

Atencicsaments,
ASSOCIACAD REAL HOLANDESA DE FLTERDL

[Baginatara ilegivel]
Em nome de

Henk willemn Kesler
Presidente futebod profissicns

{contatos e dadas da KNVE]



fesihad for 3 true copy

b, Alexander Joannes Wiggers, civid law notary {Mofaris), officiating in Amsterdam, the
Metherlands, hereby cartify that the altachad photecopy — after having been comgared with
the original document - is a frue copy of the documeant shown to me, which has been
refurned to the irtaresied party,

Signed in Amsterdam, the Netheclands,
on the 15th day of Septermtar 2009

A Wigpers
Civil Law Notary

L mwams;m"f;
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Royal Netheriands Football Association

*
9

To whom it may concarn

Fring 7 Septernper 20409 Youe ref, Disr eef. Goi73
CAantack Hank, ¥ezler Fhonana. +3F 343 00088 Fasra. +31 343 4089565
Sumjact Amsterdam Arena

To whorn it may concern,
. Leclaration

Az the main fooiball organization in the Kingdom of the Metherlands and responsible for alt
represerting jeams of the Metherlands and the organization of theirr matches, we hereby confirm
that the siadium of the Amsierdam ArenA has been used m official gualifying and friendly matches,
since the opening of the stadium in 1996

Ouring these matches wea emoved audiences of up (o 51.000, which makes the Amsterdam Arenh
the mast esed stadium for the matches played Dy the DBuich national team in the past few years.

We strongly believe thal Amsierdam Arenf 12 capable 0 manage and operate a high capacity
mulipurpose arena and at the same time hast important matches of the Dutch national tearm.

If any additional information is required please don't hesitate to contact me. henk, kester@knvi.nk or
+31 343 499 385

With kind rega
ROYAL

; "
i
s
____,-""' mm\-w—
" Hen e Kesler -

- CEQ professionat footbalt
.f‘

ERLANDS EOOTBALFASSOCIATION

Woudsnberpseweny 5658 3A0F HE ZEST - FOBox 515 3200 AM ZEIAT
T =31 343 499 363 F 31 343 459 563 E micke. tectorstharstithovo ot
PG Bl B F 000 A7 v A T haender MLDOZES 340 B0 Ch. of Convr, 404785498 Uheecht



Alnaling

{latum
Infurmatie
Dndananra

Aaimpesijhe Drdemep oo Ecanomiscke Zaken

Bezoehadres
Credempie
Furderdiep 98

Projecimanagemmens

Postadroes
Posthus 7081
G741 18
{Ironingen

Amslerdam AvenA Advisory
toav. de heer M, Wicrsema
Pogthog 22081

116t 3, AMSTERIIAM

13- F (2300 Biagetni . Henmerk J{MIG 2071 IS
J.F. Dijkstra Tel 1BG0: RITR Fax (03] 347 83 00
Heterence

To wheom i smay concers,

I hareby declare that Amsterdam Arcod Advisory BV, a company held by Sadios
Amsterdam X.V., has performed the services described below {or e Enroborg Stadium in
Giraningen, the Metherfands. Amsterdam AsenA Advisory has perfonmed these services in te
period from Neveesber 004, npril June 2007, resarding the development of 5 20000 seats
stadiumy for FO Groningen, with inteprated commercial functions {supenmarkes, cinem,
casing, and offices).

Servicas:

The hesiness pian of our stadium was developed aond based on an operational cash flow model,
Amsterdam ArenA Advisory B filled in the inferim management position for Two years. As
the representative of the stadium owner, Amsterdam ArenA Advisory BV, was responsible
for drafting and negoliating the rontal agreement between the owner {the cify of Groningen}
and the anchor {enant, FC Groningen. Amsterdam ArenA Advisory BV, set up the Gwibiey
management, Hs steatezy focused on daily maintenance, periodical maintenance and event
refated maintenance. Fhe interim manager was responsible for managieg the accommodation
provess, abtaining all necessary Neenses and permits and organizing fest events with the
EEIEIEBRCY SErVICES.

We were very pleased with the assistance that Amsterdam Arend Advisory BV, gave us anld
we truly bebicve that its expertise on the serviess desenbed above were essential to the suceess
of the Buroborg Stadia,

Sincerely yours,

EF. Difkstra
Propect manager -

4
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lssued for g true copy

b, Johanna Kathleen Schermer, candidate civil law notary, as a substitute of

Alexander Joannes Wiggers, civit law notary {Nofarsh, officiating in Amsterdam, the
Metherlands, hereby certify that the altached photocopy — after having been compared with
the orginal document — is a true copy of the docurnent shown to mea, which has baan
retlrned 1o the interested pany.

Signed in Amsterdarn, the Netherdands,
on the 20" day of October 2008

]

JK., Sohermer
Candidate Civii Eaw Motary

PRNETEEEE

sEzloaMA

Fagac BE 200 - Gk
¢ 1500 - TEC 414

Dispeasara a seqpallzacdo &2 Assinatra carsular de Acorrs oW o . 2, do Do, 84 4571780,
A preperie kgalirsghn nEo Impica ameissda do aoe 20 docurknio,



TRADUCAD OFICIAL

Erm 16 de outubra de 2009,

nos, Sandra Cristine MACORAND FLORINDO, Bir,
rradutora ajuramentada para a Hngua portugoesa e Drs,
Pierre Henr_i flarie KEESOM, Tt {tradetor), FCOIL FRSA,
Chastered Linguist (tradutor), tradutor ajeramentado
para & fingua ingfesa, ambos inscritas no Registe dos
in{érpretes & Tradutores ajuramentados do Ministério
.a lastica dos Padses Baixos, declaramas que o texto
precedents & wma traducdo completa, verdadeira £ fiel
de inglés BT portugués do documente anexs, em fé da

(Jae gssinamos a presents declaracso.

Samdra Cristina MACORANG FLORINGO

EETELE T

SWORN TRANSLATIORN

On October 16th, 2009

we, Sandra Cristina MACORAND FLORINDG, Gir, certified
translator for the Portuguese language ard Drs. Pleree Henri
Marie KEESOM, b (transkalor), FCIL, FRSA, Chartered
Translator wnder British Royal Charter, certified fransiator
for the English language, both registered in the Register of
swarn Inteepreters and Translators of the Mindstry of fustice
of the MNetherlands, declare that the precedent lext 1 & fuli,
true and faithied translation from Porfuguese into English of
the attached document, in witness whereof we sign the

present declaration.

Pierre Henri Maria KEESCM



[sigla da Associagdo Real de Tabelides) DEA PIPER

Copia conforme

Eu, Johanna Kathieen Schermer, candidata a tabelido, substituta de Alexander Joannes Wiggers,
tabelido {Notaris) estabelecide em Amsterdd, Paises Baixos, pela presente declarc que - apds
comparacdo com o documento original - a fotpcdpia em anexg é uma cdpia fiel do documento que
e foi apresentado e que foi devolvido & parte interessada.

Assinado em Amsterdd, Pafses Baxos,
ne dia 20 de outubro de 2008,
[assinatura ilegivel] [carimbo de mr, A, Wiggers, tabelao erm Amsterdd]

K. Schermer
Candidata a tabeli8o
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Grdenamento do Espaco e Assuntos Econdmicos Prefeitura dE P
Groningen:

.epaﬁamento Geréncia de Projetos

fcontatos da Prafeitural
Amsterdam ArenA Advisory
ASC Matthifs Wiersema
Caixa postal 22981

1100 DL Amsterds
Data: 13-10-2009 Anaxals): - Mossz ref.. ROOS 071108
Infarmacis: 1LF. Dijkstea Fore: +31-50-367 81 11 Fax: +31-50-367 83 99

aszunte: Referdncia

A Quern passa interessar,

Fela presente declaro que a consudtoriz Amsterdam Arend Advisory BV, uma empresa detida por Stadion
Amsterdam M.V, dasempenhau os sarvipos descritos abaixe para o Extadio turoborg em Groningen, Paises
Baixes. A realizacio destes servicos pela Amsterdam Arend Advisory teve logir o periodo de novembro de
2004 até junho de 2007; o5 servigos relacionaram-se ac desenvolvimentio de um estddio com 20.000 legares
sentadas para o [clebe de futebot holandds] FC Groninges, com funcionalidades comerciais integradas
[sepermercado, cinema, casing e escriterios).

Servigos:

0 plane de negacio do nosso estadic foi desenvobvide e baseado em um maodeio de fluxo de caixa operacianal.
Armsterdam Arend Advisory B preenchew 2 posicdo fempordria da gerénca por dois anps. Come
representante do proprietario de estadio, Amsterdam Arena Advisory BV, foi responsavet pefa elaboracio e
aggeciacio do contrato de locacdo entre o proprietdrio (3 cidade de Granigen) e g locatario prestigiado
{anchar tenart) £C Graningen, Amsterdam ArenA Advisory B.Y. impiementou & geréncia de facitidades ffacitity
rraragernent). Sua estratégiz centrou-se na manetencdce didrig, manutencdo periodica & manutencio
relacianada a eventos,

0 gerertte intering fof responsavet pele peréncia do processo de acomodacsa, pela oblencio de todas as
licengas e concessBbes Necessaras e pefa organizagio de eventos de teste com a5 servigos de ermergéneia.

Estarmos meuito satisfeitos com a assisténcia que nes fol proporcignada par Amsterdam Arend Advisory 8.V, 2
acreditamnoes profundamenie gue os seus corthedmentos espectficos relacionadas x0s servigns ackma indicados
foram fundamentais para o secesso de Estddio Eeroborg.

Atenttamenis,

[assiratura Hegivetd

AF, Dijkstra
Gerente de Projetos (celukar: +31-6-2F 44 61 52)

RO.F15.GiS.F.O1 7.f. mencioner datd € referéncia no caso de cofrespondéncia ' o



EL A& FHPER

[s=yed for & true copy

|, Alexander Joannas Wiggers, civil law notary (Motars), officiating in Amsterdam, the
Netherlands, hereby cerdify that the attsched photocony - alter fraving been compared with
the original docurment - is 2 true copy of the document shown ta me, which fas been
returned to the interested party.

Signed in Amsterdarm, the Netherdands,
on the 25th day of September 2008

A Wiggers
Civil Law Notary

Eiguiy R 200060 - Qo
£43.00. YED AL
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Declaration

To whorm it may cancern,

I heraby declare that Amsterdam Arend Advisory has performed the services described below for the
Conbass Arena, starting in the year 2007, This concerns advisory services regarding the develogment
of our new €400 MEM multifunctional stadium (56000 seats) and the establishment of stadiom
manggeenent,

Amsterdam ArenA Advisory was asked to perform a guick scan on the final design of our the Donbass
Arena, which will be one of the stadiums for the UEFA EUR0O 2012 tgurnament in FPoland and the
Lkrgine. This quick scan aimed o ensure an oaptimal design fram an operater point of view and to
meet the Bure 2012 reguirements and the current and expected future ipternational standards. A
team of experts reviewed the [ogistics, the functional set up and technical aspects of the design.
Suwggestions for design changes or specifications were discussed with the local praject management
team. Alse a rewview was perforrmed of the stadium area. During the last year of construchion
Aamsierdarm Arend Advisory provided consucliancy on cperation reiated issues on a case to case basis,

Based an their experience in operating a profifable venue, we have asked Amsterdam Arend Advisory
ta =2t up and prepare a management organisations to run the stadium, We were supparted in the
selection of the stadium director and the mansgement team,

The stadium director was trained intensively in Amsterdam during two weeks. His team was also
trained in the Amsterdam Arend one vear later. Al aspects of stadiem aperations were involved
(event management, facility management, commercizl management etc ). The management was
supparted in business and operaticnal planning by a.c. providing them with processes and procedures
regarding averalt management, operatiens and faclity managemernt. A teilor made training program
was develaped for the stewards and security personnel of the Donbass Arena. Our stadium now
operate and service the 35 concept of Safety, Security and Sarvice, The training program for stewards
and security was presented by spedialist from the Amsterdam arenA and AFC Ajax.

During the Dress Rehearsal and Grand Upening with concert of Beyoncd, aperational assistance and
consditarncy services were provided by Amsterdam Arend Advisory.

Best Regards,

“Bznbass Arena”

Genaral director Atamanenko Alexander

00 Craseae ilaznep P -3BLeE2ZEETN2 24
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TRADUCAD OFICIAL

Em 2 de cutubro de 2009,

nds, Sandra Cristing MACORAND FLORINGD, #dr,
tradutora ajuramentada para a lingua portuguesa & Ors.
Pierre Henri Marie KEESOM, CL (tradutor), FCIL FRSA,
Chartered Lmguist [fradutor), traduisr ajuramentado
para a Hngua inglesa, ambos insceiips no Registe dos
Intérpretes o Tradutores ajuramentados do Minstario
.a Juslica dos Paises Baixes, decharamos gque o fextn
precedents & uma traducae completa, verdadeira e fiel
de inglés em portuzwés do documento anexo, em fe do

que assinamos a presente declaracaa.

"'E“J'fa?ggrﬁt

Sandra Cristing MACERA LORINDC

>
* )

SWORN TRANSLATION

© On Octaber 2nd, 2003

we, Sandra Lristing MACORAND FLORINDGO, B.tr, cerified
translator for the Portuguese language and Ors. Pierre Henrd
Marie KEESOM, O3 [(transiator), FOIL, FRSA, Chartered
Translator under British Royal Chartey, certified {ranslatar
for the Ernghbsh languags, both regissered in she Register of
SWorn interpreters and Translatars of the Ministry of Justice
nf the Metherlands, declare that the precedent {ext s 3 fell,
true and faithful transation from Portuguese inte £nglish of
the attathed document, B owitness wheren! we signe the

present declaration.

/{i:é'f{? .-gf_.if-"‘a-mﬂ-._._—#/

Pigrre Henrt Marle KEESCOM



[sigla da Associacdo Real de Tabelifes) DEA PEPER

Eu, Alexander Joannes Wiggers, tabelido {Notaris) tom cartdrio em Amsterdd, Paises Baixos, pela
presents declaro gue - apds comparagan com o documents original - & fotocdpia em anexo € uma
capia fiel do documentn qgue me foi apresentado e que foi devolvido a parte interessada.

Assinado e Amsterdd, Paises Baixos,
no dia 29 de setembro de 2009,

[assinatura ilegivel] [carimbo de mr. A1 Wiggers, tabelifo em Amsterdd]

Ak Wiggers
Tabeliao



nbass Arena

Declaragdo

A quem gossa interessar

#eia presenie deciare gue Amsterdam Arerd Advisory termn fornecido os servicas aghaixe descritos para Donbass
Arena desde o ano de 2007, Estes servigos relacionant-se a servigos de consuliosra em relacdo ao
desanvolvimento do nesse estadip muitfundonal de 404 milkdes de eeros {S0.000 legares seniados) e a
instituicdo de peréncia do estadio,

Amsterdam Arend Advispey foi engajada para desempenbar em guick seon no desenho finat de nossa estadio
Donbass Arena, gque seré um dos esiddios utilizados para o campeonato UEFA ELRD 2337 na Poldniz e na
Ugrania. O objetive do quick scan foi assegurar um desenho otimizado do ponit de vista de um operador e o
horet cummprimento dos requisitos para a Buro 2012 e dos padrBes internacionals atuais € esperados no future,
Uma eguipe de espectalisias examindu a drea logistica, as instalages funcicnais e 05 aspelos técnicos do
desenhg. Com a2 equipe de peréneia loca do projeta foram analizadas sugesties para a alteragac do desenho
3ssim coma os pormenores, Também foi feita uma revisSo da drea do estadic. Burante o Ulttma ane de
construcldo, a Amsterdam Arend Advisory formeceu, caso a case, serviges de consultoria sabre assuntos
relacionados 3 operagles.

Corm hase na sud experidncia na drea de operar evenios lucrativas, solicitarnos a Amsterdam Arersd Advisary
para configurar e preparar uma estrutura gerencial para a administracdo do estadio. Qltivemos apoig na
selecdo do diretor do estadio e da equipe de administragac.

O diretor do estadio recebey treinamento intensive em Amsterdd durante duas semmanas. Urm ana depals, a sua
eguipe recebee ipualmente formacso na Amsterdam ArenA. Todos os aspetns das opevagbes relacionadas 2o
estadio faram incluides no treinamento {gestdo de eventos, gestac das instalagies, gesido comercial, ete). A
equipe de adeninisteardo foi apoiada no planejamento de negdeias e operacional através, enfre outras, do
fornecimenio de processes ¢ pracedimentos relativos & gesida giobal, gesto de operacBes e das instalagbes,
Um programa de treinamento feito 8 medida fai igualmente desenvolvide para os stewards e o pestod de
seguranca de Donbass Arena. O nasso estddio agora opera e farneces servigos com canceito dos 35 Protecda
[Securityl, Seguranga (Safety] e Servigos (Services), O programa de treinamento para stewards @ para 2 eguipe
de seguranca foi apresentade por especiatistas de Amsterdam Arenh Advisary e da AFC Ajax.

Durante o Ensaic de vestidos e a Grande Aberiura com ¢ congerto da Beyaned, os servigos de assisténcia
operacional e de consultaria foram fornecidos por Amsterdam Arend Advisory.

Atenciozamenta,
“Donbass Arena”
[carimba ilegived]
[assinatura ifepivel}

Biretor Geral Atamanenke Alexander

[dadas de Danbass Arenal




AMESTERDAM ARENA
ALt Sander van Stiphow
Arena Boulevard 4

0 BOX 22981

1163 DL Amsterdam

tisbon, 12°" October 2009,

To whom it may concern,

| hereby declare that Amsterdam Aremd Advisory BV, a company held by Stadion Amsterdam
M.¥., has performed the services described below for Sparting Clube de Portugal in the perod
from September Z000 until December 2002, This concerned advisory services regarding the
development of a pew multifunctional stadium (50,000 seats) and integrated retail and
leisure facilities.

Services:

Amsierdam ArenA Advisory B.¥. has supported us in developing a fulure-proof stadium
concept. Their advice was based on a feasthility study in which the operatinnal business
madet and the fimancing structure play an important role, They advised on the commerciad
expicitation and, more specifically, the marketing of suites, premium seats and sponsor
packages (incl. catering). In the last phase we were assisted by Amsterdam Arend Advisory
B.Y. in the establishment of the operational organization and the implementation of Furo
2804 requtrements.

We are very pleased with the assiztance of Amsterdam ArenA Advisery B.Y. to us and we truby
betieve that its expertise on the services described above were essential to the seccess of our
muktifuenctionst stadwm,

Sincerely yours,

Sparting Clube gde Pﬂ:‘c}q‘ai




*:, onthe 20" day of Qctober 2009

-

O

DLA FIPER

tssued for a frue copy

b, Johanna Kathleen Schermer, candidate civil law notary, as a substitute of

Alexarder Joannes Weggers, civil law notary (Mofans), officiating in Amsterdam. the
Metherlands, hereby certify that the attached photocapy - after having been compared with
the originat document - 5 & trug copy of the docwemeant shown to me, which has bean
returned to the interested party,

Signed in Amsterdam, the Metherlands,

J K. Schgrmer
Candidate Civid Law Motary

FERSREELE

SOROTIEAA

#agne AF 20,00 - Caro
£15,00 - 1B 414

Biispansadn = sjfales
A el maﬁmﬁbrﬁn




TRADUCAD OFICIAL

Em 16 de outubra de 2008,

nos, Sandra Cristina MACGRANO FLORINDD, S.1r,
tragutora ajuramentada para 3 lingus portuguesa o Drs.
Piarre Henri Marie XEESOM, CL (tradutor}, FCIL FR3A,
Chartered Linguist (traduior), traduter ajuramentado
para 2 lingua imglesa, ambos inscritos no Registo dos
Interpretes @ Tradutores ajuramentados do Miristério
’a Justiga daos Paises Baixos, declaramos que o texto
grecedente & wna tradegdc completa, verdadeira 2 fiel
de inglés em porlugUés o dacumento anexe, em fé do

Gue pssinemos a presente declaragan,

'-#___,.u-w—""""‘-vw\..__ !
SR te Fﬁ“’;&\\
/&@ 3 . e,

EWORN TRAANSLATION

© On Cctober 1610, 2009

we, Sandrz Cristina MACORANG FLORINDO, B.ir., certified
translator for the Portupuese langwags: and Drs. Plerre Heard
Marte KEESOM, CL {trarslator), FCIL, FRSA, Chartered
Translator uader British Royal Charter, cestilied transiator
for the English language, bath registered in the Register of
swarn lnterpreters and Translators of the Ministry of Justice
af the Netherlands, declare that the precederdt text is & full,
true and faithiul transiation frem Portugiese into English of

the attached document, tn witness whereof we sign the

presert declaration,

. Y V‘
o <

ek
v‘p”’&*l{n‘ _m’ﬁ”/’
N"'M-n._u—ﬂ‘“"-'-ﬂ

Pierra Henri Marig XEESGM



[sigla da Associacao Real de Tabelides] DEA PIPER

Copia confarme

Ey, Johanna Kathleen Schermer, candidata a tabeliio, substituta de Alexander loannes ‘Wiggers,
tabeliZo {Notoris) estabelecido em Amsterd3, Paises Baixos, pela presente declaro gue - apos
comparacio com o documento origingd - & fotocdpia & anexo € uma copla fiel do documento gue
me foi apresentado @ gue foi devolvide & parte interessada.

Assinado em Amsterda, Paises Bainos,
no dia 20 de cutubro de 2009.

[assinatura iteghvel] {carimbo de mir, A Wiggers, tabelifo em Amsterdal

LK. Schermer
{andidata 2 tabelido



[sigha do Sporting Clube de Portugal]

AMSTERDANM AREMA
ASC: Sander van Stiphout
Arena Boulevard 1

{aixa postal 22981

1100 DL AMSTERDA

Lishoa, 12 de cutubro de 209

A quam possa interessar,

Pela presente declarn gue a consultoria Amsterdam Arend Advisary NV, uma empresa detida por
Stadion Amsterdam NV, desempenhou 05 servigos descritos abalxo para 0 Sporting Clube de
Portugal no periade de setembro de HKQ a dezembro de 2003, Os serviges em quastdo
relacionaram-se an desenvolvimento de em estddio multifuncional (50000 lugares sentados) com

instalagdes comercizis e de [azer,

Servicos:

Amsterdam Arend Advisory NV, appicu-nos no desenwvolvimento de uem conceito de estadio a prova
do futurn. Seus conselhos basearam-se em wm estikde de vishitidade com enfgque importante no
modelo de negdcios operacionais e na estrutura de financizmento. A consuitoria aconselhou a
exploracdo comercial e, mais especificamnente, o marketing de suites, lugares premium e pacotes
para patrocinadores {inclusive cotering}. Na Gltima fase fornos assistidos pela consultoria Amsterdam
Arend Advisory MY, no estabelecimento Jda organizagdo operacional e a implementagdo dos
requisitas para o Euro 2004,

Estamos muito satisfeitos com & assisténcia prestada por Amsterdam ArenA Advisory NV, & nossa
empresa e acreditamos profundamente que o35 seus conhecimentos especificos, acima descritos,
foram uma parte essencial no sucesso do nosso estddio multifuncionat,

Atentamente,
Sporting Clube de Portugal

fassinatura ilegivel)
Pedro Afra
Gerente Geral
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43100 20 313 13 09 16 oktober 2002

Hierhij verkiaar ik dat de Amcterdam Arverth een piaats heeft gehoden aan specificke
indoor gvenementen. Het betreft hier evenementen die in een indooe omgeving dienen
plaats e vinden, zoals

Herbalife,

Laurys Bedrijfsevenement mei 2003

Leadership Conference april 20062

Mationaal Huwelijksfeest ter gelegenheid van hat huwelijk van
Prins Willem Alexander en Maxima Zarrequieta, februari 2002
Liitvaartheurs, 2003/ 2004

Filrn premiere "En Oranie”

IF& award vitreiking, 2004

Begrafenis André Hares, september 2004

Diverse business to busmess evengemeasies

Dre Amphi theatercpstetling heeft de vitstraling van een theater. Bet is verduisterd en
¥an worden verwarmd,

Het skadion heeft de mogelijkhetd een specifiek Amphi theater te creéren, with a
maximum capacity of 15000 visitors. Evenementen die hier hebhben plaatsgevanden
EH N

A b v 2 ¥ 4

Wedstyijd Harlemn Glebbebrotters aantal personen, 5 november 2002
Dissey on 1ce, aaptal personen, December 2002

K1 Free Fight Gata, 12,000 / 15.000 beroekers, jaarlijks event vanaf 2003
LEFA Cup Futsal, 2004

ACM cangres Telecors, 2004

Kinderen voor Einderen concert, 2008

En wvelen anderen everbemantan

nze belangrijkske activiteiten en diensten als cperator van de Amsterdarm Argnd
tijgens de bovengencemde evenementen zijn:

fa) et stadion beschikbaar maken voor het gebruik van boven genoermde
evenementsn.

by Verantwoordelii® voor de codrdinatie van aile fogistieke activiteiten welke
verbanden | z3an deze evenemenian en om d8 evenementen woodr e
bereiden en evakueren met de lpczle overhead, politie, eerste hulp diensten,
parkeergebouwen aismede alle publieke transpore organisaties,

SRR ARG BANE A2 S Bl
€ 8 H SEEVTERTIARS T3004147

GTE v FLENES, B0 115 807
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151 Ter beschikking stellen van evenementen ranagers ten behoeve van dewur yimrnauns

succesyole voorbereithng en operatie van de evenementen. o2t igpan 407 12 32
{d} Trainiag ern het leveren van de stewards and beveiligers, o e wie i
ig) Aapbieden van tijdelitke werkplekken voor personeel en medeweskers van' DT RS

evenemenien crganisatiepatronen. IHFeEA N
111 Aanbiedsn van hospitality. W SR
(9} Technische ondersteunirg  in de  voorbereiding  en opbouw  wvan

evetemenien, zangeboden door het Speciat Events Services (SES) team

wvan de Amsterdam Arenh.
(b Gitvoeren van anderboud en reparaties aan het gebouww,

TLAG A RAGL N L

L ERIE R o U

He verkiaar higrbij dat deze evenementen op een zargvuldies manier djn vooaspereid en
op esn veilige manier bebben plagtsgevanden,

Amsterdarm Arend

{arel Breen. L
Manager Evenemantenbedrijf

i
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OLA PIPER

Seen by me, Johanna Kathleen Schermer, candidate oivil lBaw notary, as & substiule of
Alexander Joannes Wiggers, civil law natary officiating i Amstardam, the MNetharands, for
legalization of the signature placed on the attached document of:

Mt Carel Frédéric Herman Brees, bom in Kamerik, the Netherlands, on the 16" day of

Fetiruary 1955, hoider of & Dutch passpont with aumber NMDSBP2L.4, valid untl the 187
day of Aprit 2012,

This statement exphicitly contains no judgement as to the contents of the atfached document.

Sighed in Amsterdam, the Netherands, an the 207 day of October 2009.
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BEEDIGDE VERTALING

Ik, ondergetekende, Sandrs Cristina  MACORANO
FLORINDD, B.tr., vertaaister Portugees, beddigd door de
Arrondissementsrechtbank van Haarlem/ML*, tid van het
zenoabschap waes Tolken en Verlslers, Ingeschreven i
het wettelijke register krachtens de Wet Beédigde
Totken en Yertalers ander nummer 711, verkizar dat de
hiernavalgende tekst £en varllechge en
wagrheidsgetrouwe vertaling is van het bigevoegde
document. Waoeden tussen rechte teksthaken werden

rgegevoegd ter verduidelifting van de verlaling.

Ten bewtjre waarvan ik hierbif mijn handiekening zet, op
20 oktoher 2009, te Smilde, Nederiand.

e
o

CERTIFICADO DE TRADUCAD

Eu, abaixg assinada, Sandra Cristina MACCRAND
FLORINDC, B.7r, tradutora juramentada pefo Tribural de
Haarlemm/NL*, associada 3 Associacio de Tradutores e
Intérpretes Halandesa {NGTV), inscrita no registe de
tradutores e intérpretes oficials de acardo com a fed
holandesa “Wet Beédigde Talken en Vertalers” sob
nlmera 711, declare per minha hoara gee o documenta
em anexe & uma traduglo completa, fiel e conforme,
efectuada por mim do documenioc em anexe. O texto
entre colchetes foi aditado nara melhor compreensac da

tracucdo.

Beclarada e assinado om Smilde, Patses Bainos,
a 20 de outubro de 2009,

Het eigenmachtig aanbrengen van wijzigingen of aanvilingsn in de brortekst of @0 de vertaling is niet toggestaan en maaks
deze documenten orgeldip. Het vervalsan an het gebruik maken van varvalsta documenten is steafbaar,

E proibide fazer alterzcBes ou adighes ac texto arigingl e & tradugdo; tais modificapdes tormam of goeumentos inlidos. A
falsificacdn de documentos ou a stilizacde de documentos falsificzdas @ sujeita a punicdo.

* tlandiekening neergelegd BHj adle arrandissemantsrechtbanken in Mederland £ Assinatura depositafa em wedos og tribunais das Paises Sainos




fsigla da Associacdo Real de Tabelifes) BLA PIPER

Visto por mim, Johanna Kathigen Schermer, candidata a tabelifio, substituta de Alexander Jaannes
Wiggers, tabelido estabelecido em Amsterdd, Paises Baixos, para a legalizacdo da assinatura
constante no documento em anexg de:

Senhar Cared Frédéric Herman Breen, natural de Kamerik, Paises Baixgs, nascido em 16 de Fevereiro
te 1955, titular do passaporte holandés com marmero NMDE9P2LE, vilido até 18 de Abril de 2012,

Esta declaracdo expressamente ndo implica qualguer apreciagdo em refacdo ao conteddo do
documento apensado.

Assinado em Amstecda, Faises Baixos, no dia 20 de qutubro de 2009,

[carimbo de mr. A Wiggers, tabelido em Amsterda)

. |assinatura ilegived]



AMSTERDAM ARENA

{dados do Estadio
Stadion Amsterdam CV.]

DECLARAGAOD
BSSLINTD REFERENCIA
Eventos internos {indoor) Sv5-08.008
FOME. AMSTERDA
+31 (0} 20 311 13 09 16 ge outubro de 2009

Pela presente, declarg gque no estadio Amsterdam Arend tiveram lugar eventos (ndoor

especificos, Trata-se de eventos que devern acontecer em recintos fechados, como por

exempls

« Herbalife

Laurus Bedrijfsevenameant (incentive da empresa Laurds) maio 2003

Leadership Conference abeit 2002

. Festa  Matrimeonial  Macional para a celebragdo do  casamente do
Brincipe Witlem Alexander & Maxima Zorrequieta, fevereirg 20002

Uitvaartheurs (Feira de Exéguias), 2003 7/ 2004

Premiére do filme [holandés] “In Oranje”

Ertrega dos prémios IFA, 2004

Cerimdnia fnebre do {cantor holandés] André Hazes, setembro 2004

Varins eventos Businaess fo business

& & ¥ F

A instzlagdo em forma de anfitestre dd ume aparénda de teatro ac estadio, podendo
este ser escurecikdo o aguecido.

MC estadio, & possivel criar & atmosfera especifica de um anfiteatre com a capacidade
maxima para 15.000 pessoas; seguem ziguns exemples dos eventos gue aqui fiveram
lugar

+ Partida dos Harlem Giobetrotters, 5 de novembro de 2002

Disney on lce, dezembro de 2002

¥1 Free Fight Galz, 12.000 f 15.000 visitankes, avents anuad desde 2003

LUEFA Cup Fuisal, 2004

Congresso ACH Telacom, 2004

Concerto "Kinderen voor Kinderen®, 2008

E muites mais eventos

%+ &% & & & ¥

As mrincipais atividades desempenbadas por nds nos eventos acima listados foram;

{a} Crganizar gue {parte da} 0 estddio estela disponivel para ser usado
RarE Of eventds aoma listadas;
(1) Bespansabilidade pela coordenacdo de todos os movimentes logisticos

am redor destes eventos @ preparar £ examinar o5 MEeSMos Com o
governd local, a policia, servicas de emergéncia, areas de

. estacionamento bem como com os fornecadores de servigos de
transportes publicos

fribrica Hegivel}



AMSTERDAM ARENA

[dades do Estadis
Stadcion Amstendam T

(<} Farnecer gerentes de eventos para uma operagao bem-sucedida destes
evening.

{d} Treinamento e forneciments de stewands e pessaeal de seguranga.

{a} Fornecimento de locais de trabalho tempordrio para a equipe de pessoal dog
organizadores do evento,

(f} Prestagas de servigas de haspitatidade,

(ai Apnio ERcnico pars a constituicdo fisica destes eventos, fornecido pelo nesso
departamento SES (Servigos para Eventas Especiais).
() Manitencdo geral e reparagies.

Declaro ainda que estes eventos foram preparadoes de forma mebiculoss e que tiveram
fugar em condicdies seguras.

Amsterdam Arend
[assinatural

. Carel Breen

Gerente fmpresa de Eventos

frubrica ilegivel]



