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ODEBRECHT

Investimentos em Infraestrutura

Consorcio ODEBRECHT / CAS
PROPOSTA TECNICA

Sao Paulo, 12 de novembro de 2009.

A

Secretaria do Trabalho, Emprego e Renda do Estado da Bahia - SETRE
Avenida2, n® 200 - 3° andar, sala 311 CAB.

Salvador - BA

Ref.: Edital n® 001/2009

Objeto: Concessédo Administrativa para Reconstrugao e Exploragdo do Estadio da Fonte Nova.
Prezados Senhores,

Em cumprimento ao disposto no item 11 do Edital de Licitagdo — Concorréncia
Internacional 001/2009, servimo-nos da presente para submeter nossa proposta técnica para
execucao do objeto da licitagdo em referéncia.

1. No anexo 1 ao presente documento encontram-se nossas comprovagées de
experiéncia em gest&o de operacao de estadios de futebol ou complexos esportivos;

2. No anexo 2 ao presente documento encontram-se nossas comprovagbes de
experiéncia em construgdo, reconstrugéo, reforma ou complementagdo de estadios de futebol
efou complexos esportivos com capacidade igual ou superior a 20.000 pessoas, ou ainda de
estruturas de concreto armado com area construida superior a 5.000m? e;

3. No anexc 3 ao presente documento encontram-se nossas comprovacbes de
capacidade de geracéo de receitas.

Outrossim, aproveitamos o ensejo para declarar que:

a) concordamos, integralmente e sem qualquer restricao, com as condi¢des da
contratagao estabelecidas na Minuta do Contrato;

b) manteremos valida esta proposta pelo prazo de 60 (sessenta) dias, contado da data
da Sesséo Publica para Recebimento dos Documentos da Proposta.

¢) termos pleno conhecimento do local e das condigbes de execugdo dos trabalhos e
utilizaremos as equipe técnica e administrativa e os equipamentos indicados em nossa proposta
e os que forem necessarios para a perfeita execugéo dos servicos e obras, nos prazos
programados; e

d) observaremos, rigorosamente, na execucdo dos servicos, as especificagbes do
Contrato de PPP e das especificagbes técnica, bem como as recomendacdes e instrugdes do

Poder Concedente, assumindo, desde ja, a integral responsabilidade pela realizagdo dos
trabalhos em conformidade com as especificagbes e os padroes desta Empresa (Consodrcio

ODEBRECHT / OAS).

al / Procurador /7K

CONSORCIO ODEBRECHT / OAS
EDUARDO 'SOARES MARTINS
Representante La




TERMO DE COMPROMISSO DE CONSTITUICAO DE CONSORCIO

ENTRE

ODEBRECHT INVESTIMENTOS EM INFRA-ESTRUTURA LTDA.

CONSTRUTORA OAS LTDA.

DATADO DE 23 DE NOVEMBRO DE 2009
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TERMO DE COMPROMISSO DE CONSTITUICAO DE CONSORCIO o

Este Termo de Constituigdo de Consoércio (o “Termo™) é celebrado entre:

A.

ODEBRECHT INVESTIMENTOS EM INFRA-ESTRUTURA LTDA.

sociedade limitada. com sede na Praia de Botafogo, n® 300, 11° andar — parte, Botafogo.
cidade ¢ Estado do Rio de Janeiro, Brasil, inscrita no CNPJ sob o n°® 07.668.258/0001-
00 (doravante denominada. “Odebrecht™), neste ato representada por seus representantes
legais abaixo-assinados; e

B.

CONSTRUTORA OAS LTDA., sociedade limitada, inscrita no CNPJ/MF sob

o n® 14.310.577/0001-04, com sede na Avenida Angélica 2330/2346/2364, 7° andar. na
Cidade e Estado de Sdo Paulo, Brasil (doravante denominada “QAS” e, em conjunto
com a Odebrecht, “Partes™). neste ato representada por seus representantes legais
abaixo-assinados:

CONSIDERANDO QUE:

1.

Text SP 2826333v) #0273

O Governo do Estado da Bahia, por meio da SETRE — Secretaria do Trabalho,
Emprego, Renda e Esporte do Estado da Bahia, (“Poder Concedente™) publicou o
Edital de Licitacio Concorréncia Internacional n® 001/2009 (“Edital™). na
modalidade concorréncia internacional (“Concorréncia™), tipo melhor proposta em
razdo da combinagdo do menor valor da contraprestacio a ser paga pela
Administragdo Publica com o de melhor técnica, de acordo com os pesos
estabelectdos no Edital, a ser realizado com o objetivo de selecionar a proposta
mais vantajosa, em regime de parceria publico- privada, modalidade concessio
administrativa, para a reconstrugio e gestio da operacéo e manutengio do Estadio
da Fonte Nova (“Estadio da Fonte Nova™);

Apos efetuarem estudos técnicos, econdmicos e de engenharia, as Partes
demonstraram interesse em participar da Concorréncia relativa ao Edital:

A Clausula 6 do Edital autoriza a participagfo de consorcios na Concorréneia,
observadas determinadas condigdes;

A Odebrecht ¢ a OAS desejam somar as respectivas experiéncias, esforgos e
recursos para viabilizar a participagdo na Concorréncia e, com este proposito.
comprometem-se a constituir o presente Termo de Compromisso de Constitui¢do
de Consorcio (“Termo™), com o objetivo de apresentar proposta conjunta para a
participagdo na Concorréncia; e

As Partes t€m integral conhecimento dos termos, condigdes

constantes do Edital: \\ . .

v
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RESOLVEM as Partes celebrar o presente Termo, que se regera pelas seguintes clausulas

e condigdes:
1. Compromisso de Constituicio e Designacio do Consorcio
101 Por este Termo. as Partes se comprometem, em cardter irrevogavel e irretratavel,

2.01

2.02
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caso venham a ser sagradas vencedoras da Concorréncia, a celebrar contrato
definitivo de constituigdo de consorcio, nos termos da legislagdo em vigor,
particularmente o Capitulo XXII da Lei n® 6.404, 15 de dezembro de 1976,
alterada pela Lei n° 10.303. de 31 de outubro de 2001 para fins do previsto no
Edital. sob a designagdo de Consodreio Odebrecht/OAS - (“Consércio™), segundo
as regras. condi¢des ¢ disposigdes deste Termo.

Auséncia de Personalidade Juridica; Responsabilidade Solidaria

O Consorcio a ser criado pelas Partes ndo € pessoa juridica e ndo goza de
personalidade juridica prépria nos termos da lei brasileira. O Consorcio, quando
de sua criagéio, ndo criard sociedade entre as Partes, que, ndo obstante, serdo
consideradas solidariamente responsaveis no tocante ao objeto da Concorréncia,
cobrindo integralmente todas as obrigagdes assumidas nos termos do Edital. A
responsabilidade solidaria dos membros do Consorcio cessara, nos termos do
item 6.9 do Edital:

{a)  no caso de o Consdreio ter sido o proponente vencedor, apos a assinatura
do contrato de concessdo para reconstrugdo e gestdo da operagdo ¢ manutengio
do Estadio da Fonte Nova (“Contrato de Concessio™); ou

{(b) no caso de o Consorcio ndo ter sido o proponente vencedor, at¢ a
assinatura do Contrato de Concessio.

Cada Parte declara expressamente. neste ato, sua aceitagdo da responsabilidade
soliddria, nos termos da legislacdo aplicavel, em todas as questdes que
concernem a Concorréncia, conforme previsto na Clausula 2.01, acima.

Objetivo: Atribuicdes das Partes no Empreendimento

O Consdrcio tem por objetivo (i) o cumprimento de todas as obrigagdes
previstas no Edital com a finalidade de apresentar, em conjunto. a documentagio
e as propostas técnica e econdmica para fins de participagdo na Concorréncia;
(i1) a gestdo das atividades conjuntas das Partes para que o Consorcio participe

competitividade na participag¢io na Concorréncia.

A
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3.02 Para esse efeito, as Partes concordam em manter exclusiva cooperagdo para'a
preparacio de toda a documentagdio exigida, de acordo com as disposigdes
previstas no Edital. o qual ¢ incorporado a este Termo por referéncia.

3.03 Cada Parte serd responsavel pelos servigos e atividades necessarias a4 adequada
execucdo das respectivas atribuigdes de forma a atender as exigéncias e prazos
previstos no Edital. devendo cooperar com boa-fé, lealdade e fidelidade para o
fim de participar da Concorréncia.

3.04 Cada uma das Partes se empenhard. individualmente, com diligéncia e precisio,
em desenvolver as atribui¢Ses de sua competéncia.

3.05 Cada uma das Partes deverd respeitar os preceitos da lei e as regras previstas no
Edital.

4. Duracéo do Consércio

4.01 O Consorcio, quando de sua criagéo, terd prazo de duragdo determinado. Caso o
Consorcio ndo seja declarado vencedor da Concorréncia pelo Poder Concedente,
a duragio do Consorcio serd coincidente com o prazo nccessario para
participagio na Concorréncia, extinguindo-se, automaticamente, na data de
assinatura do Contrato de Concessiio pelo proponente vencedor da Concorréncia.

4.02 Caso o Consorcio seja declarado vencedor da Concorréncia pelo Poder
Concedente, o Consorcio se extinguird, automaticamente, na data da assinatura
do Contrato de Concessdo pela sociedade de propédsito especifico (“SPE™) a ser
constituida pelas Partes. conforme previsto na Clausula 8 deste Termo.

4.03  Apos constituido. o Consorcio se dissolvera antes do término de seu prazo se: (i}
a Concorréncia for revogada ou anulada; (ii) em razio de resolugdo, nulidade.
anulagdo. ineficacia ou qualquer outra razio que torne inexeqiiiveis o Edital ou o
Contrato de Concessio; e (ii1) em razio de deliberagfo uninime das Partes neste
sentido. desde que permitido nos termos da legislagfo vigente e do Edital.

4.04  As disposicdes deste Instrumento serdo sempre interpretadas segundo o maior
grau de conformidade possivel com o Edital e com a legislagdo aplicavel,
visando ao fiel cumprimento das disposi¢des do referido Edital.

5. Lider do Consdrcio

5.01 A lideranca do Consorcio sera exercida pela Odebrecht (o “Lider do
Consorcio™), a quem competira representa-lo perante o Poder Concedente, que ¥
serd responsavel por todos os entendimentos que se relacionem ao objeto da X
Concorréncia e do Edital. sem prejuizo da responsabilidade da OAS ng qu
tange ao bom desempenho do Consoreio com relagdo as determinagdes | pre istas . -
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no Edital. O enderego ¢ foro do Consorcio é o enderego da Odebrecht constante
na Clausula 11.01.

No caso de citagdo. intimacdes ou notifica¢des, o Lider do Consdrcio terd o
prazo de 2 (dois) dias Gteis a partir da data do recebimento daquela, para
comunicar tal ocorréncia a outra Parte. O Lider do Consércio devera comunicar
em até 01 (um) dia util qualquer ato relevante por ele praticado com base neste
Termo. desde que a outra Parte nfio tenham participado em conjunto na decisdo.

O Lider do Consdrcio, nessa qualidade, ndo devera obter lucros e nem realizar
prejuizos. Todas as perdas e lucros decorrentes das operagdes conjuntas serfio
distribuidos proporcionalmente entre as Partes de acordo com a Clausula 7.01
deste Termo. salvo no case de dolo ou ma-fé de qualquer das Partes, quando
entdo as perdas oriundas do ato doloso serdo suportadas pela respectiva
responsavel.

As Partes serfio representadas em todos os seus atos pelo Lider do Consdrcio, a
quem conferem poderes expressos, irretrataveis e Irrevogdveis para concordar
com condigdes, transigir, compromissar-se. assinar quaisquer papéis,
documentos ¢ instrumentos de contratacdo relacionados com o objeto da
Concorréncia. No entanto, o Lider do Consorcio ndo podera tomar nenhuma
decisdo e/ou praticar nenhum ato, em nome do Consorcio e com reflexo na outra
Consorciada, sem sua prévia anuéncia.

Para este fim, o Lider do Consorcio se fara representar pelos seguintes
procuradores, em conjunto ou isoladamente: (i) EDUARDO SOARES
MARTINS, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da Carteira de
Identidade n.° 08050097-8 — IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob n.° $06.209.507-
22, residente ¢ domiciliado na cidade do Rio de Janeiro/RI; e (ii)
ALEXANDRE JOSE LOPES BARRADAS. brasileiro, casado, engenheiro
civil. portador da Carteira de Identidade n.° 983.603 — SSP/BA. inscrito no
CPF/MF sob n.® 121.042.725-72, residente ¢ domiciliado na cidade de Sao
Paulo/SP: (iii) MANUEL RIBEIRO FILHO, brasileiro, casado, engenheiro
civil. portador da Carteira de Identidade n.° 00794057-20 SSP/BA, inscrito no
CPF/MF sob n.° 046.212.715-04, residente e domiciliado na cidade de
Salvador/BA; (iv) MANOEL BELARMINO CARDOSO FILHO, brasileiro,
casado. engenheiro civil, portador da Carteira de Identidade n.® 1.275.819
SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob n.° 159.676.385-04, residente e domiciliado na
cidade de Salvador/BA: (v) HENRIQUE DE MELO PAIXAO, brasileiro.
casado, engenheiro civil, portador da Carteira de ldentidade n.” 5085991 —
SSP/BA. inscrito no CPF/MF sob n.© 030.942.(064-41, residente ¢ domiciliado na
cidade de Salvador/BA (doravante. os “Representantes™), relativamente a
quaisquer atos ou fatos referentes a Concorréncia. podendo. para tanto, outorgar

procuragdes e substabelecer terceiros para o exercicio dos mesmos poderes ;?v- ‘
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obter informagdes, acompanhar e tomar vista de processos, propostas de outros P
licitantes. despachos e assuntos administrativos de interesse do Consorcio, £
extrair copias reprograficas, formalizar e cumprir exigéncias, efetuar e levantar )
caugdes em qualquer de suas modalidades. elaborar, assinar, entregar e receber
documentos, formuldrios, pedidos. propostas, requerimentos, recursos,
impugnagdes e declaragdes de qualquer natureza, tudo para o fim especifico de

representar as Partes ou o Conséreio na Concorréncia, nos termos das disposigdes

do Edital e da legislagdo aplicavel.

5.06 A indicagdo do Lider do Consdrcio, conforme disposto no item 5.01 acima, sera
mantida durante toda a Concorréncia até a assinatura do Contrato de Concesséo.

5.07 Os Representantes exercerdo seus poderes de representagdo do Consodrcio com
diligéncia ¢ profissionalismo. segundo as disposigdes do presente Termo, sempre
para o fim de cumprir o objetivo do Consércio.

5.08 Os Representantes prestardo contas de seus atos de representagdo e de gestfio do
Consorcio as Partes.

6. Organizacdo: Contabilidade

6.01 A Odebrecht mantera escritura¢cdo sobre os fatos vinculados as atividades do
Consércio, incumbindo-lhe repassar todos os dados e informagdes a outra Parte
para que integre a contabilidade de cada uma, para todos os fins ¢ efeitos legais.

6.02 A estrutura orgamzacional do Consdrcio sera presidida por um Conselho
Dirctor, integrado por igual numero de representantes de cada Consorciada,
sendo que todos os cargos da estrutura operacional do Consorcio deverdo ser
preenchidos por profissionais indicados pelas Consorciadas.

7. Composicido ¢ Participacio no Consorcio; Custos € Resultados

7.01 A participagdo de cada uma das Partes no Consorcio, quando de sua
constituigdo, e, futuramente, na SPE. ¢ a estabelecida abaixo na seguinte

propor¢io:
PARTES PERCENTUAL
OAS 50%
Odebrecht 50%
7.02  Os custos e despesas, prévia ¢ expressamente acertados pelas Partes, como a /Q .
contratagdo de terceiros para o desenvolvimento de estudos e outros custos e /\, “N

despesas relacionados com a Concorréncia, serdo suportados por cada parte, n
proporgio de sua respectiva participagdo no consorcio.

Tewt SI* 2626835v] 00273 6



7.03

7.04

8.01

9.01

9.02

10.

10.01
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Em cumprimento a disposi¢iio prevista na Clausula 6.6 do Edital, as Pastes
reconhecem que o Consércio ndo poderd ter a sua composigio ou constituigio

alterada ou sob qualquer forma modificada até a data de assinatura do Contrato® £

de Concessao.

As Partes estéio cientes que a desclassificagdo de qualquer consorciado acarretara
automatica desclassificagdio do Consorcio e que as exigéneias de qualificagdo
técnica deverdo ser atendidas pelo Consorcio, por intermédio de qualquer dos
consorciados 1soladamente ou pela soma das qualifica¢des técnicas apresentadas
pelos consorciados. conforme estabelecido nas Clausulas 6.7 e 6.8 do Edital.

Compromisso de Constituicio de SPE

As Partes comprometem-se, desde ja, de forma irrevogavel ¢ irretratavel a. caso
o Consorcio sagre-se vencedor da Concorréncia. constituir a SPE. na forma de
sociedade andnima. segundo as leis brasileiras ¢ o Edital, com sede e
administragdo no pais, com a finalidade exclusiva de reconstruir e gerir a
operagdo € manutencdo do Estadio da Fonte Nova, devendo o percentual de
participagdo de cada empresa consorciada na SPE ser o mesmo de cada empresa
consorciada neste Termo, conforme descrito na Clausula 7.01 acima.

Declaracdes ¢ Garantias

As Partes declaram e garantem uma a outra que tém direito de celebrar e
capacidade para executar por completo o presente Termo, e que a celebragio e o
cumprimento do mesmo ndo viola, infringe ou caracteriza um evento de violagdo
ou infragdo a quaisquer outros contratos ou acordos celebrados pelas Partes.

As Partes comprometem-se a atuar, na Concorréncia, em carater de
exclusividade reciproca, ficando impedidas de participar de outro ou outros
consorcios. ou concorrer isoladamente na Concorréncia.

Indenizagdes

Cada uma das Partes devera indenizar integralmente a outra por todo e qualquer
custo, despesa ¢ Onus decorrentes de violagio de quaisquer obrigagdes
assumidas no presente Termo ou em razéio de inexatiddo, falsidade ou falta de
completude das declaracdes e garantias prestadas por essa Parte neste Termo.

10.02 As Partes ndo serdo reciprocamente responsaveis por danos indiretos ou a

11.

I1.01
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imagem e lucros cessantes, relativamente ao presente Termo.

Notitica¢des

Todas as Notificagdes entre as Partes deverfio ser entregues a outra Pafte
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o
enviada por meio de carta registrada) ou carta via adrea registrada (sendo
requisitada a devolugfio do recibo, postagem pré-paga) nos enderegos indicados
abaixo: 8

o ODEBRECHT:
Alexandre Barradas ¢ Stelliu Espinhetra
Av. Luis Viana Filho, 2841, 1° andar
CEP 41.730-900 — Salvador/BA Brasil
Tel:  55713206-1111
Fax: 55713206-1112
Email: stelliu@odebrecht.com

o OAS:
Manuel Ribeiro Filho e Carlos Cunha Filho
Rua Humberto de Campos, 251, Graga
CEP 40.150-130 — Salvador/BA - Brasil
Tel: 5571 2106-2018 / 2106-2034
Fax: 5571 2106-5534
Email: manuel.ribeiro{@oas.com / carlos.cunha@oas.com

11.02 Todo e qualquer aviso, instrugéio ¢ comunicagdo nos termos deste Termo serdo
validos e considerados transmitidos, se entregues em méos ou enviados por fac-
simile, na data de recebimento dos mesmos e a partir da mesma, conforme
comprovado através de recibo por escrito em nome da Parte a qual sfo entregues
ou. em caso de transmissdo por fac-simtle, com aviso de recebimento, e se
enviados pelo correio, na dala de entrega e a partir da mesma. conforme
comprovado por recibo de entrega emitido em relagdo aos mesmos pelas
autoridades postais pertinentes.

12. Sigilo

12.01 Os dados. conhecimentos ou informagdes técnicas € comerciais revelados por
uma Parte a outra serdo considerados como sigilosos, devendo ser tratados como
estritamente confidenciais, podendo ser revelados a terceiros, também sob
condi¢do de sigilo, apenas na medida das necessidades relativas as atividades do
Consorcio ou quando sua divulgagio for oriunda de determinacéo legal.

13. Arbitragem

13.01 Qualquer contflito ou controvérsia decorrente (i) da interpretagio dos termos
deste Termo: e/ou (it) da execugdo das obrigagdes estabelecidas neste Termo;
e/ou (iii) da violagio de qualquer dos termos e condigdes ora estabelecidos; que
ndo tiver sido solucionado por meio de negociagbes amigavels entre as Partes,
deverd ser resolvido por meio de arbitragem conforme disposto no presente

Termo ( "Arbitragem@ L ’7 : o
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13.02 A Arbitragem devera ser conduzida de acordo com a lei brasileira de arbitragem Y
(Le1 n.° 9.307/96) ¢ com as normas da Cémara de Arbitragem Brasil-Canada, a "5, R
qual sera responsavel pela condugdo do procedimento arbitral. As Partes
acordam que. caso o Regulamento Arbitral da Cdmara de Arbitragem Brasil-

Canadd contenha qualquer falha de procedimento, as disposi¢des processuais da
Lel n.° 9.307/96 e do Cddigo de Processo Civil brasileiro serdo aplicaveis, nesta
ordem.

13.03 O Tribunal Arbitral devera ser composto de 3 (trés) arbitros. A Parte que houver
requerido a Arbitragem devera, simultanecamente com este requerimento, indicar
| (um) arbitro e notificar a outra parte a respeito da indicagdo, juntamente com a
aceitagdio do arbitro. No prazo de 15 (quinze) dias apds o recebimento desta
notificagdo. a outra Parte devera indicar o segundo arbitro e notificar a Parte
requerente a respeito de sua indicag#o, juntamente com a aceitagdo do arbitro. O
terceiro arbitro. que devera presidir o Tribunal Arbitral, devera ser indicado
pelos outros 2 (dois) arbitros no prazo maximo de 20 (vinte) dias. Caso uma
Parte deixe de indicar um arbitro ou no caso de os dois arbitros ndo chegarem a
um consenso quanto a indicagdo do terceiro, nos termos acima dispostos, tal
arbitro ou arbitros serdo indicados, mediante solicita¢do da Parte interessada,
pelo Presidente da Cdmara de Arbitragem Brasil-Canada.

13.04 Todos os procedimentos e documentos relacionados a arbitragem serdo
conduzidos e/ou preparados no idioma portugués. A Arbitragem ocorrera na
Cidade de Salvador e Estado da Bahia. Os arbitros decidirdo com base na
legisla¢do brasileira aplicavel.

13.05 As Partes concordam em envidar seus melhores esforgcos para alcancar solugio
rapida, econdmica e justa a qualquer conflito submetido a Arbitragem.

13.06 O laudo arbitral sera final e vinculara as Partes.

13.07 A responsabilidade pelo pagamento dos custos e despesas relacionados a
Arbitragem serd determinada de acordo com o Regulamento de Arbitragem da
Camara de Arbitragem Brasil Canada ou pelo Tribunal Arbitral.

14. Disposi¢des Finais

14.01 Nenhuma das Partes tera o direito de ceder este Termo ou qualquer dos direitos
ou obrigagdes aqui contidos sem o prévio consentimento por escrito da outra

Parte. \

14.02 Este Termo vincula as Partes e seus respectivos sucessores € cessionarios a
qualquer titulo.

14.03 Caso qualquer das disposi¢des deste Termo ou qualquer outro cgntratoy.
documento, ou instrumento celebrado de acordo com os ﬁadsfdeste o sefa 7
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valida e eficaz nos termos da legislagdo aplicavel, tal invalidade ou mehcacw 9,;“

ndo afetard as disposi¢des remanescentes, que permanecerdo validas e em pleno
vigor, exceto se tal disposigdo afetar substancialmente e adversamente os -

mnteresses de qualquer Parte.

14.04 Qualquer atraso por qualquer das Partes no exercicio de qualquer direito e/ou
recurso de acordo com este Termo néo consistira reniincia ou novagéo.

14.05 Este Termo ndio podera ser aditado ou alterado exceto por instrumento escrito e
assinado pelas Partes.

E. por estarem assim justas e /ontratadas as Partes celebram o presente Termo em 03
(irés) vias d lgua“l\ teor e gonteudo, na presenca das testemunhas abaixo, a tudo
presentes,

{ (ODEBRECHT lNVESTlMENTOS EM INFRA- ES UTURA LTDA.
Nome: EDUARDO SOARES MARTINS
Cargo: Representante Legal/Procurador
. Nome: LUIZ CARLOS DE ALMEIDA

Cargo: Representante Legal/Procurador

Mkt |

CONSTRUTORA OASETDA.

R Nome: MANUEL RIBEIRO FILH
‘g‘(&-; &oﬁ
Cargo: Representante/Procurador
TINY T Lstcmunlm
g 3
L e ! )

Nome: MARCELO GOMES DE SALES — RG: 28164397-0 — SSP/SP
A(,u, &e 2 _/& WLW/S

Nome: LUCILIA FALCAO RODRIGUES DE MORAES — RG: 47.533.848-0-
SSP/SP

Text SI' 262053301 602773 10 /—%
.
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ODEBRECHT ",

Investimentos em Infraestruturas

PROCURAGAO T o L?

076/2009

Pelo presente instrumento particular de mandato, a ODEBRECHT INVESTIMENTOS EM INFRA-
ESTRUTURA LTDA,, estabelecida na Praia de Bofafogo, n.® 300, 11° andar - parte, Bairro de
Botafogo, Rio de Janeiro, Capital do Estado do Rio de Janeiro, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob
n® 07.668.258/0001-00, neste ato representada por seus Diretores ao final assinados, na forma da
Clausula 4°, Paragrafo 4° do seu Contrato Social, nomeia e constitui seus bastantes Procuradores os
Senhores: a) ALEXANDRE JOSE LOPES BARRADAS, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador
da Carteira de identidade n.° 983.603 — SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob n.® 121.042.725-72,
residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo/SP; b) JOAO ANTONIO PACIFICO FERREIRA,
brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Carteira de ldentidade n.® 7.236-D CREA/PE, inscrito
no CPF/MF sob o n.° 093.964.114-34, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo/SP; c)
EDUARDO SOARES MARTINS, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da Carteira de
Identidade n.° 08050097-8 — IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob n.” 006.209.507-22, residente e
domiciliado na cidade do Rio de Janeiro/RJ; d) HENRIQUE DE MELO PAIXAO, brasileiro, casado,
engenheiro civil, portador da Carteira de ldentidade n.° 5085991 ~ SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob
n.° 030.942.064-41, residente e domiciliado na cidade de Salvador/BA, e} STELLIU REBELLO
ESPINHEIRA, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Carteira de Identidade n.°
5154 418-05 — SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob n.° 898.255.355-04, residente e domiciliado na
cidade de S30 Paulo/SP; f) THIAGO DE PAULA RIBEIRO, brasileiro, solteiro, advogado, portador da
Carteira de Identidade n.° 22.401-D OAB/PE, inscrito no CPF/MF sob n.® 038.899.874-19, residente e
domiciliado na cidade de Recife/PE; g) DANTE VENTURINI DE BARROS, brasileiro, casado,
engenheiro civil, portador da Carteira de Identidade n.° 3.267.218 — IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob
n.® 601.739.927-72, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo/SP; h) LUIZ CARLOS DE
ALMEIDA, brasileiro, casado, advogado, portador da Carteira de Identidade n.? 110.943 OAB/RJ,
inscrito no CPF/MF sob n.° 073.936.445-68, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo/SP; i)
BRUNO FRANCISCO CABRAL AURELIOQ, brasileiro, solteiro advogado, portador da Carteira de
Identidade n.® 247054 OAB/SP, inscrito no CPF/MF sob n.® 319.850.078-86, residente e domiciliado
na cidade de S&o Paulo/SP; j) MANOEL BELARMINO CARDOSO FILHO, brasileiro, casado,
engenheiro civil, portador da Carteira de Identidade n.® 18.024-D CREA/BA, inscrito no CPF/MF sob

n.° 159.676.385-04, residente e domiciliado na cidade de Sio Paulo/SP; I) JOSE CARLOS VARJAO
CARDOSO brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Carteira de Identidade n.® 9.164-D
CREA/BA, inscrito no CPF/MF sob n.® 121.956.785-72, residente e domiciliado na cidade de S&o
Paulo/SP; m) MANUEL RIBEIRO FILHO, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Carteira de
Identidade n.® 15.696-D CREA/BA, inscritc no CPF/MF scb n® 046.212.715-04, residente e
domiciliado na cidade de S&o Paulo/SP; n) CARLOS CERQUEIRA LIMA BERNARDO DA CUNHA
FILHO, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Carteira de Identidade n.®* 33.111-D
CREA/BA, inscrito no CPF/MF sob n.° 676.207.625-34, residente e domiciliado na cidade de Sdo
Paulo/SP; para representa-la perante a SETRE - SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO E
RENDA DO ESTADO DA BAHIA, referente ao Edital de Licita¢gdo, Concorréncia internacional e
seus anexos n° 001/2009, visando a celebragdo do Contrato de PPP para a reconstrucdo e
exploracgio do Estadio da Fonte Nova, podendo para tanto os referidos Outorgados, em conjunto
ou isoladamente, requerer e apresentar documentos de inscrigdo, efetuar e levantar depésitos de
caugso, seja por Carta-de-Fianga bancéaria ou outra garantia de participagao, participar de sessoes
publicas, visitar efou credenciar terceiros para visitar os locais para execugéo das obras e servicos,
apresentar, assinar, rubricar propostas, documentos, oferta de tarifa, declaragbes e anexos, impugnar
documentos de outros concorrentes, interpor efou desistir de recursos, quando cabiveis, assinar atas
e documentos equivalentes, e sempre em conjunto com outro procurador com iguais poderes ou
com um Diretor da Qutorgante, assinar Instrumento de Constituicdo de Consorcio, enfim, praticar
todos os demais atos que se fizerem necessarios ao fiel e integral cumprimento do presente mandato,
que tera validade de 1 {um) ano, ndo podendo ser substabelecido.

Sao0 Paulo, 05 de novembro de 2009

///.;/Mo(

ODEBﬁECHT INVESTIMENTOS EM |
DIRETORES
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ODEBRECHT |

Investimentos em Infraestrutura
CREDENCIAL E PODERES DOS REPRESENTANTES r~ &
w o L

L

S&0 Paulo, 05 de novembro de 2009.

ODEBRECHT INVESTIMENTOS EM INFRA-ESTRUTURA LTDA., estabelecida na Praia de
Botafogo, n.° 300, 11° andar - parte, Bairro de Botafogo, Rio de Janeiro, Capital do Estado do Rio de
Janeiro, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob n.° 07.668.258/0001-00, CREDENCIA os senhores
ALEXANDRE JOSE LOPES BARRADAS, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula de
identidade n.° 983.603 — SSP/BA e inscrito no CPF sob n.° 121.042.725-72, residente e domiciliado
na cidade de S&o Paulo/SP; elou JOAO ANTONIO PACIFICO FERREIRA, brasileiro, casado,
engenheiro civil, portador da cédula de identidade n.° 7.236-D CREA/PE e inscrito no CPF/MF sob o
n.° 093.964.114-34, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo/SP; efou EDUARDO SQARES
MARTINS, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da cédula de identidade n.° 08050097-8
- IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob n.° 006.209,507-22, residente e domiciliado na cidade do Rio de
Janeiro/RJ; efou HENRIQUE DE MELO PAIXAQ, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da
cedula de identidade n.° 5085991 — SSP/BA e inscrito no CPF/MF sob n.° 030.942.064-41, residente
e domiciliado na cidade de Salvador/BA; e/ou STELLIU REBELLO ESPINHEIRA, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da cédula de identidade n.® 5.154.418-05 — SSP/BA e inscrito no
CPF/MF sob n.® B98.255.355-04, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo/SP; efou THIAGO
DE PAULA RIBEIRO, brasileiro, solteiro, advogado, portador da cédula de identidade n.° 22.401-D
OAB/PE e inscrito no CPF/MF sob n.° 038.8909.874-19, residente e domiciliado na cidade de
Recife/PE; e/ou DANTE VENTURINI DE BARROS, brasileiro, casado, ehgenheiro civil, portador da
ceédula de identidade n.° 3.267.218 — IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob n.? 601.739.927-72, residente
e domiciliado na cidade de Sdo Paulo/SP; e/fou LUIZ CARLOS DE ALMEIDA, brasiieiro, casado,
advogado, portador da cédula de identidade n.° 110.943 OAB/RJ e inscrito no CPF/MF sob n.°
073.936.445-68, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo/SP; efou BRUNO FRANCISCO
CABRAL AURELIO, brasileiro, solteiro, advogado, portador da cédula de identidade n.° 247054
OAB/SP e inscrito no CPF/MF sob n.° 319.850.078-86, residente e domiciliado na cidade de Sao
Paulo/SP; efou MANOEL BELARMINO CARDOSO FILHO, brasileiro, casado, engenheiro civil,
portador da cédula de identidade n.° 18.024-D CREA/BA e inscrito no CPF/MF sob n.° 159.676.385-
04, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo/SP; e/ou JOSE CARLOS VARJAO CARDOSO,
brasileiro. casado. engenheiro civil, portador da cédula de identidade n.° 9.164-D CREA/BA e inscrito
no CPF/MF sob n.° 121.956.785-72, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo/SP; MANUEL
RIBEIRO FILHO, brasileiro, casado. engenheiro civil, portador da cédula de identidade n.° 15.696-D
CREAJBA e inscrito no CPF/MF sob n.° 046.212.715-04, residente e domiciliado na cidade de Sao
Paulo/SP; efou CARLOS CERQUEIRA LIMA BERNARDO DA CUNHA FILHO, brasileiro, casado,
engenheiro civil, portador da cédula de identidade n.® 33.111-D CREA/BA e inscrito no CPF/MF sob
n.® 676.207.625-34, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo/SP, para representa-la junto a
SETRE - Secretaria do Trabatho, Emprego e Renda do Estado da Bahia, na Concorréncia
Internacional objeto do Edital de Licitagdo, Concorréncia internacional e seus anexos n° 001/2009,
visando a celebragéo do Contrato de PPP para a reconstrugio e exploragdo do Estadio da Fonte
Nova, podendo, para tanto assinar, apresentar e retirar proposta, prestar esclarecimentos, satisfazer
exigencias, ajustar condigbes, impugnar documentos, interpor recursos, transigir, desistir, receber
notificagbes e intimagdes, concordar e discordar de atos e decises da Comissdo Especial de
Licitagao, enfim, praticar todos os demais atos que se fizerem necessarios ao cumprimento da
presente, a que tudo darg por bom, firme e valioso.
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INSTRUMENTO DE CONSTITUIGAO DA
ODEBRECHT INVESTIMENTOS EM INFRA-ESTRUTURA LTDA.

A) ODEBRECHT S.A., sociedade andnima devidamente constituida de acordo com
as leis brasileiras, com sede na Cidade de Salvador, Estado da Bahia, na Av.
Luis Viana Filho (Paralela), 2841, Ed. Odebrecht, CEP 41730-900, com seus
atos constitutivos devidamente registrados na Junta Comercial do Estado da
Bahia sob NIRE 29300001562, inscrita no CNPJ/MF sob o no. 15.105.588/0001-
15, neste ato representada por seus diretores, Sr. Alvaro Pereira Novis,
brasileiro, casado, economista, inscrito no CPF/MF sob o n® 024.595.407-44,
portador da cédula de identidade RG n°® 9.519.693-6 SSP-SP; e Sr. Newton
Sergio de Souza, brasileiro, casado, advogado, inscrito no CPF/MF sob o n°
261.214.417-04, portador da cédula de identidade RG n° 03.604.882-5 IFP-RJ,
ambos com escritério na Avenida das Nagdes Unidas, 4.777, 5° andar, Alto de
Pinheiros, S30 Paulo-SP; e

B) ODBPAR INVESTIMENTOS S.A., sociedade andnima devidamente constituida
de acordo com as leis brasileiras, com sede na Cidade de Salvador, Estado da
Bahia, na Av. Luis Viana Filho (Paralela), 2841, Ed. Odebrecht, CEP 41730-900,
com seus atos constitutivos devidamente registrados na Junta Comercial do
Estado da Bahia sob NIRE 2930025593, inscrita no CNPJ/MF sob o no.
05.144.757/0001-72, neste ato representada por seus diretores, Sr. Alvaro
Pereira Novis e Sr. Newton Sergio de Souza, acima qualificados;

Resolvem, de comum acordo: ssenes
1. Constituir uma sociedade empresaria organizada sob a forma de llmltada que

se regera pelas disposicbes aplicaveis da Lei 10.406, de 10 de janeiro de 2002
(*Cédigo Civil") bem como, de-forma supletiva e no que for aplicavel, pela Lei'n.
6.404, de 15 de dezembro de 1976, e pelas cladusulas estabelecidas no contratg delal
que segue (“Contrato Sociai™);

2. Aprovar a subscrigdo e integralizagdo das 80.000.001 (oitenta milhdes e.um.a)
quotas representativas do capital da sociedade ora constituida, nos termas « da
Clausula 3* do Contrato Social adiante aprovado pelas sécias fundadoras, noevalor
nominal de R$1,00 (um real) cada quota, na proporgao das participagées das sécias
no capltal social.

2.1.  Aprovar a integralizag&o, neste ato, das 80, 000.000 (oitenta milhdes) de quotas
subscritas pela sécia ODEBRECHT S.A. madlante a conferéncia de bem suscetivel de
avaliag&o em dinheiro, consustente em_Cert:ﬂcadb de Depésito Bancério, de emisséo
do Banco Santander Brasil "Vafiada -come- sufi cnen que a presente
operacdo seja levada a efeito, pnrflaudb de avall caoaighbrado por 3 (trés) peritos,
anexo ao presente instrumento.’ _ - o
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2.2 Aprovar a integralizag&io, neste ato, da 1 (uma) quota subscrita pela ODBPAR
INVESTIMENTOS S.A. em moeda corrente nacional.

3. Nada mais havendo a fratar, aprovar o Contrato Social da nova sociedade
Odebrecht Investimentos em Infra-estrutura Ltda., nos seguintes termos:

"CONTRATO SOCIAL DA
ODEBRECHT INVESTIMENTOS EM INFRA-ESTRUTURA LTDA.

CLAUSULA PRIMEIRA — DENOMINACAO, SEDE, LEGISLACAO APLICAVEL
DURACAO E FILIAIS. I —

A Sociedade empresaria, organizada sob a forma de sociedade limitada, tem a
denominagdo de ODEBRECHT INVESTIMENTOS EM INFRA-ESTRUTURA LTDA. e
sede social na Praia de Botafogo, n° 300, Botafogo, Rio de Janeiro, RJ, CEP 22250-
040 ("Scciedade”).

Paragrafo Primeiro: O prazo de duragéo da Sociedade é indeterminado.
Paragrafo Segundo: A Sociedade poder] instalar, transferir ou encerrar filiais,

agéncias ou depdsitos, escritbrios ou outras
dependéncias, em qualquer ponto do territdrio nacional ou
ne exterior, por deliberagdo da Diretoria.

CLAUSULA SEGUNDA — OBJETO SOCIAL

A Sociedade tem como objeto social: a} a exploragédo, no Brasil ou no exterior, direta
ou indireta, dos negécios de concessbes de obras e servigos pahlices, .
desighadamente no ambito das rodovias, ferrovias, portos, aeroportos, ehergia Soses
saneamento basico, tratamento e abastecimento de égua esgotamento sanlténs-abm
de outras atividades relacionadas a infra-estrutura, servigos ptblicos e meio amblente
b) a prestagao de servicos de assessoria técnica relacionados aos negécios |nd|cados ‘e &"
no item acima; ¢) o exercicio de atividades conexas ou relacionadas, direla’ou  seesss
indiretamente, com o objeto social, inclusive importagio e exportag®s,ce ¢ .
d) a participagio no capital social de outras sociedades empresarias, personifitidhs  **2*°:
ou ndo, na qualidade de sécia ou acionista.

CLAUSULA TERCEIRA — CAPITAL SOCIAL VU B e

O capital da Sociedade é de R$ 80.000.001,00 (oitenta milhdes e um reais),
representado por 80.000.001,00 (oitenta milhdes e uma) quotas iguais, no valor
nominal de R$ 1,00 {um real) cada, totalmente subscritas e mtegrallzadas em bens e
moeda corrente nacional, nos termos da deliberagfio niimero 25upra '

a)  ODEBRECHT S.A. detém 80.000.000 (oitenta muhées)'” _
total de R$ 80.000.000,00 (oitenta milhdes de reais); e

Contrato Social da Odebrecht In




b) ODBPAR INVESTIMENTOS S.A.: detém 01 {(uma) quota, no valor total de R$
1,00 (um real).

Paragrafo Primeiro: A responsabilidade de cada Sdcia é restrita ao valor de
suas quotas, mas todas respondem solidariamente pela
integralizagfio do capital social.

Paragrafo Sequndo: As quotas sdo indivisiveis e ndo podem ser caucionadas,
nomeadas a penhora, cedidas, gravadas ou transferidas
sem 0 expresso consentimento das demais Sécias,
observado o disposto na Clausula Sexta deste Contrato
Social.

CLAUSULA QUARTA — ADMINISTRACAO

A administragao da Sociedade, bem como o uso da sua denominagdo social, caberio
a uma Diretoria composta pelas seguintes pessoas fisicas, ndo sécias, todas com
prazo de gestso por tempo indeterminado, a saber: a} Diretor Presidente: MARCELO
BAHIA ODEBRECHT, brasileiro, casado, engenheiro civil, inscrito no CPF/MF sob o
n® 487.956.235-15, portador da carteira de identidade n® 25.393/D CREA/BA, com
escritério na Av. das NagBes Unidas, 4.777, 7 andar, Alto de Pinheiros, S3o Paulo-SP,
CEP 05477-000; b) Diretor: IRINEU BERARDI MEIRELES, brasileiro, casado,
administrador de empresas, inscrito no CPF/MF sob o n® 192.272.218-91, portador da
carteira de identidade RG n° 4.194.000, com escritério na Av. das Nagdes Unidas,
4.777, 7 andar, Alto de Pinheiros, Sdo Paulo-SP, CEP (5477-000; c) Diretora:
MONICA BAHIA ODEBRECHT, brasileira, casada, advogada, portadora da carteira
de identidade OAB/BA 11.4386, inscrita no CPF/MF 541.080.715-49, com escritério na
Av. das Nagdes Unidas, 4.777, 7 andar, Altc de Pinheiros, Sao Paulo-SP, CEP 05477-
000; e d) Diretor: ROGERIO LUIS MURAT IBRAHIM, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da carteira de identidade RG n® 04.653.513-4 IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob
0 n° 749.190.597-87, com escritdrio na Av. das Nagdes Unidas, 4.777, 7 andar, Alto

de Pinheiros, Sdo Paulo-SP, CEP 05477-000. teente
Paragrafo Primeiro: Os Diretores ficam dispensados de prestar caugZio. 3eses.
Paragrafo Segundo: Observado o disposto nos incisos do Paragrafo Primeiro

da Clausula Quinta, os Diretores poderdo piaticar
isoladamente todos os atos e operagbes referenes, ap

objeto social. i
Paragrafo Terceiro: Para a pratica e validade dos atos a seguir indicaa&:‘é

necessaria a assinatura conjunta de 02 (dois) Diretoses:
a) conceder avais, fiangas ou outras garantias; b) emifir &
endossar cheques, duplicatas, letras de cambio, notas
promissorias, debéntures e outros titulos; ¢) constituir
procuradores; d) contrair obrigagdes e firmar
compromissos, inclusive apresentar propostas, assinar
contratos e seus aditivos; e) alienar bens do
permanente; f) transigir, desistir e renunciar a_dir :
g) participar de consorcios, de associagdes tom g
sociedades e de acordos de acionistas. . e-fr-ifstat:
transferir ou encerrar filiais, agércias ou .depd
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Paragrafo Quarto: A Sociedade podera constituir procuradores, inclusive um
dos Diretores, para a pratica de quaisquer atos, mesmos
0s previstos no Paragrafo Segundo desta Cliusula, mas
sempre com fim especifico e prazo de validade limitado ao
maximo de 01 (um) ano, exceto para as procuracdes
judiciais e as outorgadas a representantes da Sociedade
no exterior, quando for exigéncia expressa de lei, que
poder&o ser por prazo indeterminado.

Paragrafo Quinto: Somente poderdo assinar as eventuais alteragbes do
presente Contrato Social os representantes legais das
Sécias ou mandatério(s) constituido(s) através de
procurag&do com fim especifico.

..'

Parégrafo Sexto: Fica impedido o uso da denominagiio social para fins
estranhos aos interesses sociais.

Paragrafo Sétimo: A Diretoria reunir-se-4 sempre que convocada por
qualquer do(s) Diretor(es), podendo a reunido ser
realizada na sede da Sociedade ou em qualquer outro
local indicado na convocaggo.

Paragrafo Oitavo: O quorum minimo para a instalagio de reunides da
Diretoria € de 2 (dois) Diretores, desde que presente o
Diretor Presidente. O Diretor Presidente tera o voto de
qualidade. As deliberagbes da Diretoria serdo tomadas por
. maioria de votos.

Paragrafo Nono: Considerar-se-4 regularmente convocada a Diretoria, por
qualquer meio que permita a comprovagdo do
recebimento da convocagdo por parte dos Diretores, tais
como telegramas fonados, carta registrada, sumil Lo
(Internet), ou qualquer outro meio semelhante, destie que toeee
possa ser confirmado. Considerar-se-4 dispensadase  »°****
convocagdo de que frata este paragrafo, caso tenham "~ °°

comparecido na reunido todos os Diretores da Socieqiige. ':":'
CLAUSULA QUINTA — DELIBERAGOES SOCIAIS Tt seree
As Socias reunir-se-3o, ao menos, uma vez por ano, dentro dos 04 (quatro)'rié:“:es ':....

seguintes ao término do exercicic social, para tomar as contas dos Diretofesee  eesae
deliberar sobre o balango patrimonial e demais demonstracBes financeiras, désignar  este.”
administradores, quando for o caso, tratar de qualquer outro assunto constante da
ordem do dia; e, sempre que necessario, em funglo dos interesses sociais.

Paragrafo Primeiro: Serdo tomadas em reunido de Socias - as. dje,cise_be-s.'
relativas aos seguintes atos: Y o

{) com votos que representem, no minis

quartos) do Capital Social:

. a) incorporagao, fd<3 olucaq g
Sociedade, ou a do, tastgdo \

CEERN A )
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liquidagdo incorporagfio, fusdo, cisdo, dissolugio,
transformaggio do tipo societario da Sociedade, ou a
cessagao de estado de liquidacsio; e b) modificacso
do Contrato Social;

(i)  com votos que representern mais de % (metade)
do Capital Social:

a) destituicido de Diretores; b) modo de
remuneragio dos Diretores; e ¢) pedido de
concordata; e

{lv)  com votos da maioria dos presentes:

a) aquisicdo, alienagdo, arendamento e oneragao
de bens imdveis; b) aquisiggo, venda,
licenciamento ou desisténcia de direitos sobre
patentes, marcas registradas, informacdes
tecnicas ou segredos de fabricagdo; ¢) concessao
de avais, fiangas ou oufras garantias, de qualquer
valor, em obrigagbes de sociedades que nao
sejam controladas ou controladora(s), direta ou
indiretamente, da Sociedade; d) participagdo em
consorcios, associagbes com outras sociedades e
acordos entre as Sb6cias da Sociedade:
e) aprovacio das contas dos Diretores e
deliberacZio sobre o balango patrimonial e demais
demonstragdes financeiras; f) nomeagdo e

. destituicio dos liquidantes e o julgamento de suas
contas; g) antecipagdo da distribuicdo de
resultados, bem como a distribuigio de dividendos
exiraordinarios mediante levantamento de balango
intermediario nos termos do Paragrafo Tercgjig fla .*
Clausula Sétima abaixo; h) aquisichds de soees
participagdes em outras sociedades qubssnlio  .t°°cC
sejam confroladas ou controladora(s), direta ou
indiretamente, da Sociedade; e ) alienagsio de —_—
participagdes societarias da Sociedade *Para  seese.
sociedades gue nZo sejam controladgse oy » .
controladora(s), direta ou indiretamente}® Ha  **:°°*

Sociedade. cene o
Paragrafo Segundo: Cada quota dara ao seu titular o direito de 01 (um).\zr;t:c;: e o

Paragrafo Terceiro: As Reunides das Sbcias serdo presididas e
secretariadas pelas Sdcias e/ou seus representantes
legais, escolhidos dentre os presentes. ..+ * -

Paragrafo Quarto: As Socias poderdo ser representadas por
advogado, mediante outorga de st
especificagdo dos atos autorizados.




Paragrafo Sexto:

rafo Sétimo:

Paragrafo Oitavo:

a hora e o local, bem como ‘a ordem do dia, ndo havendo

qualquer restriciio quanto ao local para a realizacio da
reunido. As convocagdes poderdio ser enviadas as sdcias
por carta, telefax, telegrama ou comeio eletrdnico (Intemet),
desde que com confirmagio de recebimento, por escrito dos
sbcios.

AsoonmqﬁesparaasReuniﬁesdeSédaspoderéo ser
dispensadas, se estiverem presentes os sbcios titulares de
quotas que representem a totalidade do capital social.

Para que as reunides possam se instalar, é necessaria a
presenca de sdios titulares de quotas que representem, em
primeira convocacdo, no minimo, % do capital social da
Sociedade e, em segunda convocagio, com qualquer
ndmero.

A Reunido de Sé6cios toma-se dispensavel quando todos
Os sbcios, ou 0s seus representantes com poderes
bastantes, dependendo do caso, deliberarem por escrito,
isolada ou coletivamente, sobre a matéria objeto da
ordem do dia.

CLAUSULA SEXTA — DA CESSAO E TRANSFERENCIA

A transferéncia no todo, ou em parte, das quotas representativas do Capital Social,
ndo & permitida a terceiros sem prévio e expresso consentimento das demais Socias,
que, em igualdade de pregos e condigSes, terdo preferéncia na sua aquisiggo.

CLAUSULA SETIMA - EXERCICIO SOCIAL

O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e encerrar-se-4 em 31 de dezenibn*'de
cada ano, quando se levantard o balango patrimonial e demais demonstragbes

financeiras,
Paragrafo Primeiro:

Paragrafo Sequndo:

Paragrafo Terceiro:

Contrato Social da Odebrecht Investimentos em InfrasEstrutura Ltda., 28 de juiho de 2005.

O lucro liquido, apds as provisdes de lei, fer3*a
destinag@io que for estabelecida pelas Sécias. e

Os prejuizos, se houverem, serdic suportados pdr:i:'abh
uma das Soécias, até o limite de sua participagdos fio
Capital Social. s o

A Sociedade poders levantar balangos intermediarios, a
qualquer tempo, durante o-exercicio social, apurando os
respectivos resultades- ¢ ‘efetuando sua distribuiio as
Sécias na proporgéo-do nimerode quotas de cada uma,
Os resuftados: asslia: distibuidos serfio compensados
com o -ucro previsto. no-Parggfafo Primeiro desta
Clausula.: ™~ .~ L, Lo
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CLAUSULA OITAVA — DISSOLUCAO DA SOCIEDADE

A retirada, faléncia, liquidagao ou dissolugfio de qualquer das Sécias n&o dissolverd a

Sociedade, podendo a Sécia remanescente admitir novo sécio para a continuidade da
Sociedade. Neste caso, serdo apurados, por balango procedido & época, e pago no
prazo de 30 (trinta) dias comridos, os valores das quotas e lucros, bem como, de
quaisquer outros créditos da Sécia retirante, falida, liquidada ou dissolvida.

Paragrafo Unico: Em caso de dissolugio por deliberagio das Sécias,
estas nomeardo entre si um liquidante, com todos os
poderes necessarios, procedendo de acordo com as leis
vigentes.

CLAUSULA NONA - TRANSFORMACAO DA SOCIEDADE

A Sociedade podera ser transformada em outro tipo societario por deliberagdo de
sécios titulares de quotas que representem, no minimo, % (trés quartos) do capital
social, conforme disposto na Clausula Quinta, Paragrafo Primeiro, item (vi), em
Reunido de Sécios convocada para tal finalidade.

CLAUSULA DECIMA — DISPOSICOES GERAIS

Os casos omissos a este Contrato Social, regular-se-3o pelas disposi¢des do Capitulo
IV — “Da Sociedade Limitada”, Subtitulo il, do Titulo Il, do Livro Il do Codigo Civil
Brasileiro, alterado pela Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, sendo regido
supletivamente pela Lei n° 6.404/76, "Lei das Sociedades Andnimas”.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - FORO

Fica eleito o Foro da Comarca do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeirg, .cem
renincia a qualquer outro que as Partes tenham ou venham a ter, pot mais
privilegiados que sejam, para dirimir todas as questdes oriundas do presente C§mtva"to
e de sua execugdo”.

DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

Os Diretores da Sociedade, designados nos termos Clausula Quarta do Coptrato
Social, declaram que, nos termos do que determina o paragrafo primeiro de artigo
1.011 da Lei 10.406/2002, ndo estdo impedidos de desempenhar a administracio de
sociedade personificada, ou seja, ndo estio condenados ou sob efeito de oondena?;é'o
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos p(blicos; ou por crime
falimentar, de prevaricagio, peita ou subomo, concuss3o, peculato; ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa
da concorréncia, contra as relagdes de consumo; f& publica ou propriedade e tomam

posse neste ato aos cargos para os quais”foram designados mediante a assinatura

deste Contrato Social. o , —
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E, por estarem assim justas e contratadas, as Partes e os Diretores ora designados *
assinam o presente instrumento em 04 (quatro) vias de igual teor e forma, na presencga

das testemunhas abaixo qualificadas.

Rio de Janeiro, 28 de julho de 2005.
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~ ALTERAGAO CONTRATUAL DA
ODEBRECHT INVESTIMENTOS EM INFRA-ESTRUTURA LTDA.
NIRE 3320755719-2

A) ODEBRECHT S.A,, inscrita na Junta Comercial do Estado da Bahia sob o NIRE
29300025593, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 05.144.757/0001-72, com sede na
Av. Luis Viana, n® 2841, Ed. Odebrecht, Paralela, Salvador - BA, CEP 41730-
900, neste ato representada por seus Diretores Alvaro Pereira Novis, brasileiro,
casado, economista, inscrito no CPF/MF sob o n°® 024.695.407-44, portador da
carteira de identidade n® 9.519.693-6 SSP/SP, e Newton Sergio de Souza,
brasileiro, casado, advogado, inscrito no CPF/MF sob o n® 261.214.417-04,
portador da carteira de identidade n® 03.604.882-5 IFP/RJ, ambos residentes e
domiciliados na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sac Paulo, com enderego
comercial na Avenida das Nagdes Unidas, n°® 8.501, 32° andar, Pinheiros, CEP
05425070, e

B) ODBINV S.A, inscrita na Junta Comercial do Estado da Bahia sob o NIRE
29300001562, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 15.105.588/0001-15, com sede na
Av. Luis Viana, n°® 2841, Ed. Odebrecht, Paralela, Salvador - BA, CEP 41730-
900, neste ato representada por seus Diretores Alvaro Pereira Novis € Mevrton
Sergio de Souza, acima qualificados;

Unicas Sacias (“Sécias”) da ODEBRECHT INVESTIMENTOS EM INFRA-
ESTRUTURA LTDA., inscrita na Junta Cometcial do Estado do Rio de Janeiro sob o
NIRE 3320755719-2, e no CNPJ/MF sob o n° 07.668.258/0001-00, com sede na Praia
de Botafogo, n® 300, 11° andar — parte, Botafogo, Rio de Janeiro - RJ (a
“Sociedade”), com seu Contrato Social constitutivo datado de 28 de julho de 2005,
arquivado na JUCERJA sob o n° 3320755719-2, em sessédo de 11 de agosto de 2005;

acio .
Giise dc Samrand, B |- gl g
e .. =
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. RESOLVEM, por unanimidade, alterar o Contrato Social da Sociedade, mediante ass‘“i';-»'-
seguintes disposi¢des:

-

1. As Sébcias tomaram conhecimentc das renuncias apresentadas pelos
Diretores: (i) Sr. MARCELO BAHIA ODEBRECHT, brasileiro, casado,
engenheiro civil, inscrito no CPF/MF sob o n° 487.956.235-15, portador da
carteira de identidade n® 25.393/D CREAJ/BA, residente e domiciliado na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endere¢o comercial na
Avenida das Nac¢des Unidas, n® 8.501, 32° andar, Pinheiros, CEP 05425-
070, designado Diretor Presidente; e (ii) Sr. RUY LEMOS SAMPAIO,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da carteira de
identidade n° 9.189.137-1 SSP/BA, inscritc no CPF/MF sob o n°
006.488.415-53, residente e domiciliado na Cidade do Salvador, Estado da
Bahia, com enderego comercial na Av. Luis Viana, n® 2841, Ed. Odebrecht,
Paralela, Salvador - BA, CEP 41730-300;

2. Em substituigdo ao Sr. RUY LEMOS SAMPAIO, as Sdcias deliberaram
. eleger, como Diretora da Sociedade, a Sra. MONICA BAHIA
ODEBRECHT, brasileira, divorciada, advogada, inscrita no CPF/MF sob o
n° 541.080.715-49, e na OAB/BA sob o n° 11.436, residente e domiciliada
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na
Avenida das Nagdes Unidas, n® 8.501, 32° andar, Pinheiros, CEP 05425-
070;

3. As Sécias deliberaram também, eleger, como Diretor da Sociedade, o Sr.
PAULO HENYAN YUE CESENA, brasileiro, divorciado, engenjeiro
quimico, portador da carteira de identidade RG n® 19.951.448-3 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF scb o n° 173.429.088-94, residente e domiciiiado na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na
Avenida das Nagbes Unidas, n® 8.501, 28° andar, Pinheiros, CEP 05425-
070.

4. Na sequéncia, as Sdcias deliberaram designar o Diretor FELIPE
MONTORO JENS, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador
da carteira de identidade n°® 17.032.674-3 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob
o n° 166.417.478-83, residente e domiciliado na Cidade de Sio Paulo,




Estado de Sa@o Paulo, com endereco comercial na Avenida das Nagbes
Unidas, n® 8.501, 28° andar, Pinheiros, CEFP 05425-070, caomo Diretor
Presidente da Sociedade, em substituicido ao Sr. MARCELO BAHIA
ODEBRECHT.

Os Diretores ora eleitos declaram sob as penas de lei que ndo estao
impedidos de exercer 2 administragao da Sociedade, por lei especial, ou em
virtude de condenagéo criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a
pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou
por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao,
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa de concorréncia, contra as relagbes de
consumo, fé publica, ou a propriedade (art. 1.011, §1, da Lei 10.406, de 10
de janeiro de 2002).

Em conseqliéncia das disposi¢cdes acima, o caput da Clausula Quarta do
Contrato Social da Sociedade ¢ alterado e passa a ter a seguinte redagao:

“CLAUSULA QUARTA — ADMINISTRACAOQ

A administragédo da Sociedade, bem como o uso da denominagéo
social, caberdo a uma Diretoria composta das seguintes pesscas
ndo Sdcias, todas com mandato por prazo indeterminado, a
saber. a) Diretor Presidente - FELIPE MONTORO JENS,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador ca
carteira de identidade n® 17.032.674-3 SSP/SF, inscrilo no
CPF/MF sob o n° 166.417.478-83, residente e domiciliado ra
Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&c Paulo, com enderego
comercial na Avenida das Nagbes Unidas, n° 8.501, 28° andar
Pinheiros, CEP 05425-070; b) Diretor - ADRIANO SA DC
SEIXAS MAIA, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/BA
sob n° 14.561 e no CPF/MF n° 800.602.025-72, residente e
domicifiado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sado Paulo, com
enderego comercial na Avenida das Nagbes Unidas, n° 8.501, 32°
andar, Pinheiros, CEP 05425-070, c¢) Diretor - ALVARO
PEREIRA NOVIS, brasileiro, casado, economista, inscrito no
CPF/MF sob o n° 024.595.407-44, portador da carteira de

identidade n° 9.519.693-6 SSP/SP, residente e domiciliado na
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Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com enderego
comercial na Avenida das Nagbes Unidas, n° 8.501, 32° andar,
Pinheiros, CEP 05425-070;, d) Diretor - GERALDO VILLIN
PRADO, brasileiro, engenheiro civil, casado, portador da carteira
de identidade n® 6.945.371-8 SSFP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n°® 031.429.758-88, residente e domiciliado na Cidade de Sé&o
Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Avenida
das Nagbes Unidas, n® 8.5601, 31° andar, Pinheiros, CEP 05425-
070; e) Diretora - MONICA BAHIA ODEBRECHT, brasileira,
divorciada, advogada, inscrita no CPF/MF sob o n° 541.080.715-
49, e na OAB/BA s0b o0 n° 11.436, residente e domiciliada na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego
comercial na Avenida das NagOes Unidas, n° 8.501, 32° andar,
Pinheiros, CEP 05425-070; e f) Diretor - PAULO HENYAN YUE
CESENA, brasileiro, divorciado, engenheiro quimico, portador da
carleira de identidade RG n° 19.951.448-3 SSP/SP, inscrito ho
CPF/MF sob o0 n°®173.429.088-94, residente e domiciliado na
Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, com enderego
comercial na Avenida das Nagbes Unidas, n° 8.501, 28° andar,
Pinheiros, CEP (05425-070.”

6. Permanecem em vigor as demais Clausultas do Contrato Social da
Sociedade.

E, por estarem assim de acordo, assinam o presente Instrumento em 04 (quat'n) vias
de igual teor e forma, e para um s6 efeito, na presenga das testemunhas abaixo

identificadas.

Rio de Janeiro, 16 de fevereiro de 2009.
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Alvaro Perelra Novis Newton Sergio de Souza
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PROCURAGCAO

Por meio deste instrumento particutar de mandato, CONSTRUTORA OAS LTDA., com
sede na Capital do Estado de S3o Paulo, na Avenida Angélica, n.0 2.330/2.346/2.364,
7° Andar, Sala 720, Bairro Consolagao, CEP: 01228-200, inscrita no CNP)/MF sob o n.°
14.310.577/0001-04, neste ato representada por Denise Oliveira Benatti, brasileira,
engenheira civil, portadora da Carteira de Identidade Profissional - CREA n®
0601671780/SP e inscrita no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda sob
0 n® 110.163.938-57, com o mesmo enderego comercial da Outorgante, em
atendimento ao subitem “8.2.1" - Envelope I -~ Documentos de Habilitacdo, do edital
adiante identificado, nomeia e constitui, a ODEBRECHT INVESTIMENTOS EM
INFRA-ESTRUTURA LTDA., estabelecida na Praia de Botafogo, n.© 300, 11° andar,
Bairro de Botafogo, Rio de Janeiro, Capital do Estado do Rio de Janeiro, devidamente

inscrita no CNPJ/MF sob n® 07.668.258/0001-00, na qualidade de lider do
CONSORCIO ODEBRECHT/OAS, para representar o CONSORCIO perante a
Secretaria do Trabalho, Emprego e Renda do Estado da Bahia - SETRE, na
Concorréncia Internacional n® 001/2009, para Concessdao administrativa, da
reconstrucao e gestdo da operacio e manutencao do Estadio da Fonte Nova.

Sao Paulo, 05 de novembro de 2009.

d
CONST
Denise| Oliveira Benatti
Eng.? Civil - CREA N° 0601671780/SP
Representante Legal

9.° TI_\'BELIAO DE NOTAS DA CAPITAL - SP
Rua Quirino d Ancrace, i 237, 1° ag 7° andar. Centro/Anhangabad. Saa Pauiy; Capitzl
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Recehere Brama valer bmico per semelhance de DENISE
OLIVEIRA BENATTI, dv que dau 6. '
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PROCURACAO : 33’(0'

OUTORGANTE: CONSTRUTORA OAS LTDA. com sede na Av. Angélica,
2.330/2.346/2.364, 7° andar, Sala 720 - Consolagdc, S3o Paulo, Estado de S&o
Pauio, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 14,310.577/0001-04, neste ato representada
por sua representante legal Sra. DENISE OLIVEIRA BENATTI, brasileira, enge-
nheira civil, portadora da Carteira de Identidade Profissional - CREA n°
0601671780/SP, constitui e nomeia seus bastantes procuradores os 5rs.:

OUTORGADOS: MANOEL BELARMINO CARDOSO FILHO, brasileiro, engenhei-
ro civil, portador da Carteira de Identidade Profissional - CREA/BA n® 18024-D,
JOSE CARLOS VARJAO CARDOSO, brasileiro, engenheiro civil, portador da Car-
teira de Identidade Profissional - CREA/BA n? 9.164-D, MANUEL RIBEIRO FI-
LHO, brasileiro, engenheiro civil, portador da Carteira de Identidade Profissional -
CREA/BA n° 15.696-D e CARLOS CERQUEIRA LIMA BERNARDO DA CUNHA
FILHO, brasileiro, engenheiro civil, portador da Carteira de Identidade Profissio-
nal - CREA/BA n° 33.111-D, todos com o mesmo enderego comercial da Outor-
gante.

PODERES: na qualidade de representantes legais da Outorgante, os poderes es-
peciais para, em conjunto ou iscladamente, representarem a Qutorgante perante
a SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO E RENDA DO ESTADO DA BAHIA
~ SETRE, relativamente a CONCORRENCIA INTERNACIONAL N°. 001/2009,
para a CONCESSAO ADMINISTRATIVA PARA A PRESTACAO DO SERVICO
DE GESTAO DA OPERACAO E MANUTENCAO DA ARENA DA FONTE NOVA,
que para tanto, poderdc assinar e rubricar todos os elementos, folhas, propostas,
termos de compromissos de constituigdo de consdrcio, contratos de constituicio
de consorcios e documentos, que componham ou venham a compor o Processo
Licitatério, praticando os atos necessarios ao fiel e cabal cumprimento deste
mandato, inclusive assinar atas, aceitar e ratificar a aceitagdo de todos os termos
da aludida concorréncia, acordar, desistir, transigir, proceder a pedido de revisdo
e recorrer de decisdo pertinente & matéria, opor, impugnar, enfim, praticar os
atos precisos, a que tudo sera dado como bom, firme e valioso.

S&o Paulo (SP), 04 de novembro de 2009.

9.° TABELIAO DE NOTAS QA CAPIAIDTC;:R?P
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'SUBSTABELECIMENTO DE PROCURAGAO BASTANTE QUE FAZ: ARAKEN RIBEIRO
DIAS TRINDADE. S A 1B A M quantos este piblico instrumento de substabelecimento de
procuragao bastante virem que, acs nove (09) dias do mes de setembro de dois mil e oito
-(2008); nesta cidade de S&o Pauio, nesta Serventia, perante mim, 3° Substituto do Oficial do
Registro Civil das Pessoas Naturais do 7° Subdistrito Consolagdo, que esta subscreve,
compareceu como outorgante substabelecente: ARAKEN RIBEIRO DIAS TRINDADE,
brasileird, judicialmente separado, engenheiro civ, inscrito no CREA n.° 10388/BA e no CPF
n.° 115.610.335-53, com endereco comercial nesta capital, na Av. Angélica n.° 2.330, 2.346,
2364, 7° andar - sala 720, Baimo Consolagdo, SP; identificado pela documentag3o acima
referida do que dou fé, sendo que pelo comparecente me foi dito que por este publico
instrumento e nos melhores termos de difeito SUBSTABELECE como de fato substabelecido
~ tem, COM RESERVA DE IGUAIS PODERES, nas pessoas de DENISE OLIVEIRA BENATTI,
" brasileira, engenheira civil, inscrita no CREA n.° 0801671780/SP e no CPF sob n’
“110.163.938-57 e ANTONIO CEZAR DE OLIVEIRA, brasileiro, engenheiro civl, inscrito no
CREA n.° 9395/BA e no CPF sob n.° 105.833.195-72; ambos com enderego comercial nesta
‘- Capital, na Av. Angélica n° 2.330, 2.346, 2.364, 7" andar - sala 720, Bairro Consolagao, SP;
os poderes que Ihe foi conferido por CONSTRUTORA OAS LTDA; constantes da procuragao
lavrada nesta Serventia, no livio n® 023, paginas 074 a 078, datada de 22 de julho de 2008,
para_agindo isoladamente, _independentemente de ordem . de nomeagdo: nos
“PROCEDIMENTOS LICITATORIOS™ representar a CONSTRUTORA OAS LTDA; em
relagao a “Procedimentos Licitatérios efou Similares” perante terceiros, pessoas fisicas ou
juridicas de direito publico ou privado, nacional, estrangeira ou internacional, sejam 0rgaos
plblicos federais, estaduals e/ou municipais, fundagBes, autarquias ¢ demais entidades da
administragdo_direta e indirefa, inclusive sociedades de economia mista e empresas piblicas,
bem como perante empresas, fundages e associagbes privadas; podendo, para tanto,
requerer e prestar informagdes; aceitar e refificar os termos de gquaisquer certames licitatorios
elou similares, respectivos editais e demais documentos pertinentes; proceder a pedidos de
" revis3o elou reconsideragbes, opor e firmar impugnagbes e termos de qualquer natureza;
aprésentar defesas e recurses no ambito administrativo, até a mais superior instancia,
podendo acordar, desistir e transigir dos mesmos; assinar propostas e documentos; assinar
 detlaragdes e termos que se tornem necessarios, de qualquer teor e prazo de validade; enfim,
em tudo o quanto diga respeilo & participacao em licitacdes e/ou procedimentos similares,
cadastramentos e recadastramentos da CONSTRUTORA OAS LTDA; solicitar e apresentar
docurnentos de qualquer natureza e praticar todos os demais atos pertinentes. Podendo,
ainda, substabelecer indicar e credenciar prepostos para participagdo de licitagoes, seja por
meio de carta, seja por meio de instrumento pliblico ou particular, atribuindo-thes os poderes
que sejam necessarios, inclusive idénticos aos conferidos pelo presente instrumento,
podendo, enfim, praticar todos s atos, com os mais ampld Spoderes, -visando, serpre a
defesa dos direitos e interesses da CONSTRUTORA CAS LWT#WWST{T GAO DE

~ CONSORCIOS”, representar a CONSTRUTORA OAS LTDA; mia resinatiira .de temes de
s 18 0UT. 2009 )

RN A R LR GHE

10342602262268.000002113-1
P 01443 R D011




compromissos de constituicdo de consorcio ou contratos de constituigio de consércio,
respectivos aditivos e distratos, podendo praticar todos os atos, com os mais amplos poderes,
visando sempre a defesa dos direitos e interesses da CONSTRUTORA OAS LTDA; sendo
Ihes: vedado a abertura de contas bancarias e sua movimentagdo; nos “CONTRATOS”,
representar a CONSTRUTORA OAS LTDA; firmando confratos, adiivos, distratos e demais
instrumentos conexos, com Contratantes/Clientes e com terceires contratados - prestadores
de servicos, fomecedores e subcontratados em geral - pessoas fisicas ou juridicas de direito

plblico ou privado, sejam drgdos ptblicos federais, estaduais e/ou municipais, fundagbes.

publicas, autarquias e demais entidades da administragdo direta e indirefa, inclusive
sociedades de economia mista e empresas plblicas, bem como empresas, fundagdes e
associagdes privadas, para tais fins podendo praticar todos os atos que se fagam necessarios
no interesse e na:defesa dos direitos da CONSTRUTORA OAS L.TDA; estipuiando clausuias e
condigbes, discutindo prego e formas de pagamento, podendo, inclusive, emitir atestados,
 termos de quitagdo e recibo; inclusive com relagdo a "MAQUINAS E EQUIPAMENTOS",
representar a CONSTRUTORA OAS LTDA; em relagdo a terceiros, pessoas fisicas e
 juridicas, para promogao de locagdo, cessdo e comodato de maquinas e equipamentos,
podendo, para tanto, apresentar e aceitar: propostas de prego; fixar condigdes negociais e
‘comerciais; dar e receber quitagdo; bem como firmar os respectivos instrumentos contratuais
e competentes recibos. Substabelecimento: Os poderes previstos neste instrumento
poderdo ser substabelecidos, no todo ‘ou em parte. O. PRESENTE INSTRUMENTO TEM
VALIDADE ATE 22 (vinte e dois) de julho de 201 s mil e dez), conforme a
procuragio do livro 23, paginas 74 a 78 desta Sérventia: E, de como assim disse,
pediu-me e lavrei este instrumenta o qual feito e sendo Aido, achou ¢onforme, aceitou e assina,
em seus expressos termos, do que tudo dou fé. E cog\fg FABIO LUIS
MOREIRA DE QUADROS - 3° Substituto do Oficial, @ lavrei, subscrev ino em
publico e raso.. ARAKEN RIBEIRO-DIAS TRINDADE , qusﬁobaﬁatslsﬁg\ne
QUADROSl FABIO Luis MOREJRA DE\QUADROS. Nada Mais. Y
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PROCURACAO BASTANTE QUE FAZ: CONSTRUTORA OAS LTDA.
} S A I B A M-quantos este puiblico instrumento de procuragio

bastante virem que aos vinte e dois (22) dias do més de Julho) de dois mil e oito (2008), nesta

cidade de S#o Pauloy nesta Serventia, perante mim, 3° Substituto do Oﬁc1a.l do Registro Civil fas

-‘Pegsoas aturais do 7° Subdistrito Consolar;ao que esta subscreve compareceu como outorgante:

CONSTRUTORA OAS LTDA., com sede nesta capital, na Av. Angélica n® 2.330 - 2.346 — 2.364,

' 9° andar — sala 720, bairro Consolag3o, inscrita no CNPJ sob n° 14.330. 577/0061-04, com seu

contrato soc1al devidamente registrado na JUCESP - Junta Comercial do Estado de S#o Paulo,

- NIRE n° 35.2.1726301-1, sendo q\é a ultima altgrag“ﬁo a qual nos foi aprescht’ada ¢ de nimero

50. 80@07‘6 junto a JUCESP;-cujas copias encontram-se. arquivadas ncsta Serventia, neste ato

reprcsentada por seu‘administrador nfio socio CESAR DE ARAUJO MATA PIRES, brasileiro,

casado, engenheiro givil, m)scnto no CREA/BA sob n° 8.745-D e no CPF sob n° 056.377.245-04,

' 7cbm enderego comefcml nesta capital, na Av. Angellcatn 2.330, 2.346, 2.364, 7° andar — sala 720,

Bairro Consolag#io, e pelo administrador sécio JOSE ADELMARIO PINHEIRO FILHO,

/brasileiro, cas@o engenheiro civil, inscrito no CREA/BA sob n° 8.004-D e no CPF sob n°

078\1 05.635-72, com enderego comcrclal nesta capital, na Av. Ange\ma n° 2.330,.2.346, 2.364, 7°

andar —\sa.la 720, Béirro Consolago; jdentificados pelas documentagdes acima referidas que/ dou

fé, sendo que peia outorgante, na forina acima representada, me ﬁ()l dito que por este! pubhco

i.nstrumento e nos melthofes termos de direito, ndmeia e constitui seus procuradores: RUPO 01 -

' CARLO)S CERALQO CAMPOS M)}GALHAFS Brasileiro, solteiro, engenheu'o eletricista,

portador da cédula de identidade RG n.° 1 198 993 SSP/BA e 1nscr1t0 no CPF sob n.°
113,070. 135 20; SERGIO BERNARDO RIBEIRO PINHEIRO, brasileiro, casado, economista,

portador - da cédula de identidade RG n° 03.309.1%9-87 SSP/BA e insc 1to no CPF sob o n°

422.149.205- 87, ARAKEN MBEIRO DIAS TRINDADE, brasileiro, separado judicialmente,

“engenheiro civil, inscrito no CREA/BA sob on.° 10388D e no CPF sob o.n.° 115.610.335-53;

AL\EXANDRE L.OUZADA TOURINHO, brasxlelro casado, administraddr de empresas, portador

da‘cedula de identidade RG n.° 16.775.761-1 SSP/SRe inscrito no CPF sob:n.® 174.387.558- 4}3

GRHPO 02 - DILSON DE CERQUEIRA PAIVA FILHO, brasiieiro, casado, tecnélogo em \

N processamento de dados, portador da cédula de identidade RG n.® 50.960.141-8 - -§SP/SP e inscrito

- no CPF. sob n.° 513.523.465-91, todds com o megmo endere¢o comercial nesta caﬁxtal na Av.

i Angelrca n° \2 330, 2.346, 2.364, 7° andar — sala 720, Bairro ‘Consolag#o, aos quais confere os

£ podcrcs cspt;cwus da CLAUSULA “AD NE(/}OTIA” para representé-la( no exercicio de seug

/dn:eltos e interesses civis e comermai\s notadamente para rcpresentarern a outorgante pcrante

- terceu'os pessoas fisicas oujuridicas de direito pubhc&: ou prwado sejam \pacionais ou

estra.ngeuas orgéos publlcos federais, estaduais e/ou mummpaJs fundag:oes })ubhcas autarquias e

”-dema.ls entldadeé ga administragéo /du-eta e indireta, inclusive sociedades” de economia mista.e

'emprc pubh ﬁ; bem como perante empresas; fundagdes e associagBes privadas; podendo para

,tanto nomear grepostos e procuradorcsj" prestar e reguerer 1nformag:oes firmar e assinar

- requen 0s, declarac;ﬁes e demais instrumentos juridicos; cm'amgg@%at@s—qg_ € s¢ Yacam

: ',—*neccssé.nosfno intetesse dos direitos da outorgante, exercen m,,mmwmmmao da

outorgante sempre observado o quanto estabelecldo neste ds&u”ﬂéaaféi pé‘fﬂ qnal san confendos

)
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INDEPENDENTEMENTE DE ORDEM DE NOMEACAC: (1) CLAUSULA 4A) JUDICIA™: (/%“/

representar a outorgante em juizo, ativa ¢ passivamente, em todos os graus € jurisdic;ﬁef, inclusive 1_ )

administrativas, com ,poderes para receber citagbes, prestar depoimentos, nomear prepdstos, / ' .v
podendo, para tanto, constituir advogados com os poderes da “clausula ad judicia”, inglu_sive com

os poderes especiais para confe;sar, reconhecer a proc's:déncia,i de pfzdido, transigir, “(_ie,sistir_, .
renunciar a eyentuais direitos, receber, dar quitagio ¢ firmar ‘termos de compromiséo‘s; 2 o
«CARTORIOS DE PROTESTO BE LETRAS E TiTT(J'LOS”: representar a outorgante perante Ty 'l‘\/ P

' todes os "Cartérios%le Protesto de Letras e Titulos", no 4mbito nacional, para solicitar a b?ixa_c_/_ou
cancelamento de protesto de titulos; inclusive translativos enlﬁuc a outorgante ﬁ/gﬁre como
obrigada, bem como solicitar a baixa_.él(e titulos apontados pela outorgfx:‘nt; em relagio a terceiros,
podendo, para tanto, praticar t_édos os Atos neces/sérioﬁ_ obtengdo desses fins, inclusive firmar '
instrumentos, requerimentos, formularios, recibos de quitagio e recibos em geral; prestar /
informagdes e declafagdes; exibir documentos; bem como prpmover o pagamento de taxas e
iemolumentos; (3) «CARTORIO DE REGISTRO DE E-iMOIVEIS”: representar a outorgante
perante os “Cartérios de Registro de Iméveis”, para efeito/ de obtengiio de certiddes e matriculas, . [
bem como a regulatizagfio, de registros, podendo, para tanto, Qratica“x: todog os atos necessarios 4 :
obten¢fio desses fins, inclusive firmar instrumentos, requerimentos, formularios errf geral; prestar . |
informagdes e declaragbes; exibir dlocumgntos e promover o pagamento de taxas ¢ emolumentos;

4) “LO(fACAO/DE IMOVEIS": fepreseritar a outorgahte na "Locagdo de Iméveis” residenciais,

comerciais e quaisquér outros, de natgrezas“diversaé,\'pddérndo, para tanto, estabelecer condicdes; \
assinar os respectivos contratos de locagio, aditivos, diztratos e demais instrumentos que se fagam

necessarios ao integral exercitio deste peder; (5) “FIAN ‘A LOCATICIA™: representar. a |
outorgante para’fins de prestagdo de fiangas locaticias exclusivamente em relac;ﬁo" a.5eus '
funcionrig$ e as empresas do mesmo gnipo econdmico da outorgante, ou seja, empresas’ ‘
controladas e/ou coligadas, ou quando se tratér de empresas das quais 0s quotistas participem em

conjunto como sdcios ou acionistas; (6) “DE:I‘_R!\NS”: representar a outorgante perante todos os

Departamentos Estaduais de Transito - “DETRANS", inclusive no Distrito Federal, e ainda em o
relagio a terceiros, pessoas _ﬁs‘ica;s e juridicas, cohferindo-lhes podef.es par\a~ regularizagdo, / T
aquisigfio e, venda de veiculos automotores, podendo, para tanto, prestar/ b requercr\Tﬁfomﬁgﬁes; \
apresentar defesas e recursos em relagdo a imposigéo de multas de transito; requerer a realizacio )
de vistorias; requerer a expeﬂit;ﬁo de segundas vias de documentos, inclusive "DUT Documento
Unico de Transferéncia”; assinar quaisquer guias, formularios e requerimeritos eﬁcigidos\pqlozj./
Depé?tamentos de Transito, necessarios a regularizagdo, aquisicio ou venda de veicuios;
apresentar propostas de pregos, convencionar formas e prazos de pagamentos; firmar recibos e
contjat{t)s de_compra e fvenda, incldsiii:é agsinar o documento proprio de t feréncia de veiculo,
"DUT": realizar baixas de alienagdes e /ﬁ”rmar declaracio de responsabilidade relativa 4 eventuais \
dnus incidentes sobre os veiculos ; vendidos; Dy “COMPANHIAS DE /

TELECOMUNICACOES™: represéntar a  outorgante petahte as "Companhias de \
Teleé;bmun_—i?:apﬁes" de todos os Estados da Federagio e Dié:crito Federal; requerer a emisséo de \
segundas vibs de éontas t?lefénicas; reqterer ¢ prestar informagdes; dar e receher,\qyi\@gagé(fﬁrma:pﬁ T \
todos os instrumento$  necessirios ao: fiel .exercicio deste poder, 1nclu31ve35d§:c§1m§k6es, e a7

TOS . %

reqﬁerimentos ‘e contratos relativos a linkas telefonicas; _(8) I“PKQ DEMIED

LICITATOBIOS E/OU SIMILARES?: representar a outorgante em refagdo a Ef%
)
AN

_\_

“'Pr
Licitatorios e/ou Similares™ perante terceiros, pessoas fisicas ou juridicas de ﬁﬁ'eltf
privado, nacional, estrangeira ou internacional, 'sejam érgﬁo’s publicos federat
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:‘mclus“VE* sociedades de economia mista e empresas p bhcas bem como perapt/e»-emprlszsm_"—"zt
fundac;oes ¢ associagdes privadas; podendo para tanto, requerer’ pro§tar mforrnaf;oes aceitar e
‘retificar 0§ temnos de quaisquer certames licitatérios e/ou similares, respectx,vos ‘editais € demais
documentos pertinentes; proceder a pedidos de revisdo .e/fou reconsideragdes; opor e firmar
imp gnagoesl £ termos de qu§lquer natureza; apresdntar defesas e’ recursos no a.mblto
adm;mstratwo, até a mais superior instincia, podendo acordar, desigtir e transigir dos mesmos
_assinar- propostas e documentos; assinar declaragdes € termos que se tornem necessirios, de,
qualqucr tieor e prazo de validade; enfim, em' tudo o quanto diga respelto a par&ampac;ao ern
l1c1ta¢,6es e/ou proécdxmentos similares, cadastramentos é recadastramentos da outorgante,
soh;ltar e apresentar documentos de qualquer naturezae pratlcar todos os demais atos pertinentes.
Podendo, ainda, substabelccer indicar e crcdech: prepostos para participa¢fio de licitacBes, seja
por meio de carta, seja por meio de instrumento pubhco ou particular, inclusive por meio de
procurac;,ﬁes, atribuindo-lhes os poderes que sejam necessétios, inclusive 1de/nt1cos aos conferidos
f)e]o presente instriimento ‘ou outros aqui nfo mencionados, podendo, enfim, praticar todos os atos,
com os mai$ amplos podercs, vi o sempre a defesa dos d1re1tos e interesses da outorgante; (9)-
“*CONSTITUICAO DE CONS&CIOS”- repiesentar a outorgan’te na aseinatura de tcrmos de
comprormssos de constituigio de consércm e/ou contratos de con.3tm-]ng:ao de consércio, |
respectlvos ‘aditivos ¢ distratos, podendo praticar todos os atos, com, 0s mais amplos poderes,
‘visando sempre 2 a defesa dos direitos e interesses da outorgante, observado oq b disposto neste
 instrumehto com relago 4 abcrtura de contas bancarias e sua movimentagéo, conforme poder 20 =
C“INSTITUICOES FINPENCEIRA& (10) “CONTRATOS”. representar a outorgante, firmando
coxﬁratos, -aditivos, distratos ¢ dernais instrumentos conexos, com Contratantcs/CIlcntes e com/
' terceu-os conti-atados prestadores de’servigos, fornecedores e subcontratados em geral - pessoas
fismas ou _]undlcas de direito Pubhco ou privado, sejam nacionais ou estrange1ras brgéos, publicos
fedcrms _estaduais }’ou\ mtunicipais, fundagdes pubhcas, autarqmas \ demais entidades da_
admmistraq:ao du'etai indireta, inglusive sPcaedadcs de economia mista empres\as pubhcgs bem
cOmo,_empres , fundagdes e associagBes privadas, para tais fins podendo pratlcm' todos os atos
' que se'facam necessarios nerinteresse ¢ na defesa dos direjtos da outorgante, estipulando clausulas
" & condi¢des, discutindo prego e formas,de pagamento, poc{endo inclusive, emiti atestaaos termog
. de quitaglio.e recibo; MAFTERIAIS E INSUMOS”: tepresentar a- outorgante em relagio a
terceiréé 'péssoas fisicas Jundlcas para promogio de vendas, cessfo, aquisi¢des, enfim, qualquer .
; " forrna ‘de aquisicdo de "Matcnazs e Insumos", podendo, para tanto, aprgsentar e aceitar propostas
de preco;. fixar condlgoes negociais e comeeris; dar e receber quitago; berd como firmar os
1espectivos  instrumentos contratuais e competentes recibos; (12) “MAQUINAS E:
EQU]PAMENTOS representar a ontorgante em relagio a terceiros, pessoas fisicas e juridicas,
.para_promogio de vendas locagio, cesfgc‘: dotr[l dato, aguisi¢Bes, enfim, qualquer forma de
s ahcnag:ao de "Méquinas € | Equipamentos”, podendo para tanto, apresentar e aceitar propostas de
prer;o ﬁxar condi¢gdes negociais e comerciais; m receber quitagBo; bem como firmar os
respectrvos instrumentos  contratuais e compctentes recxbos /(13) [“RELACOES
—/FINANCEIRAS”' representar a outorgante podendo autorizar a emissdo de Notas Fiscais
relac:onadas aos contratos da outorgante, observado em relagio a e’xtrac;ao de duplicatas o quanto
“disposto no‘poder 20 - “INSTITUIGOES FINANCEIRAS™; po&ndq“;éggggngég@ receber svaldes
destmado/s A outorgante através de -deposito, transferéncia e/qmj-:%mi%ditd ﬂa.p,cﬁno"em conta de -
tlt}l:landadc da outorgante ou através de cheques nominais & outorgan?gespoaeﬁdo mciusw{ dar a
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 respectiva quitagdo; (14) “RELACOES E INS'\I‘ITUICQ')ES DO TRABALHO, SINDICATOS E
-0 AQS DE CLASSE”: representar a outorgafte perante o Instituto Naci nal da Previdéncia
Social < INSS, Caixa ﬁcoﬁéfnica Federal, Jus\ﬁf;a do Trabalho, ,:C\oorc}enadori de Re\Iagﬁes do
Trabalho do INSS’ e da Delegatia Regio:Kal do Trabatho (PRT), Conselhos de Classe,

especialmlente perante os Conselhos Regionais de Engenharia e Aﬂquitemra, Sindicatos Patronais-e

dos Trabalhadores; podendo requerer e pre\staf informacgdes; constituir prepostos; solicitar

ccrtid(‘?es e Ei\ocu‘mentos; a's‘sina.Lfcértéiras cie\trabalho “CTPS” e contratos de experiéncia; assinar .

cortespondéncias, requerimentos, oficios, contratos, bem como Convengdes Coletivas de Trabalho '

e Acordos Coletivos ..rrfl\e Trabalho, assinar PPP — Perfil Proﬁssiogréflbo Prel\ridcnciério;"enﬁm, o, \
/j’.p'raticarl \tiodos os\atos, com os mais amplos poderes, visando sempre a defesa dos direitos € \

interesses da outorgante, inclusi elos aéiﬁi ﬁip mencion\ados; (15) “RELA OES CON\'\I‘ABEIS E

.

FISCAIS”: representar a outorgante perante terceiros, inclusive repartigbes ou érgﬁés p@bli&os, -
federais, estaduais. e i‘punicjipais, fundagdes publicas, autarquias g demais entidades da
admi?istragéo direta e indiréta, incluindo Secretarias da Fazenda Municipais, Estaduais ¢ da
Uni&b, bem como perante as respectivas Procuradorias, no intergsse da outorg;a:nt’e em toda e
qualquer questdio de ordem contabil, tributéria ¢/ou fiscal, podendd, para tantd, assi livros
comerciaig, contabeis e fiscais; efetuar pagamentos de guias de recolhimento fiscais de qualquer
! espécie; solicitar e retirar--certiddes; requerer € prestar informacdes; protocolar e verificar o ‘L‘, ~
andamento de processos administrativos fiscajs; solicitar a revisdo de debitos tributarios em |
cobranga, inscritc}s em divida ativa; podendo ainda, assinar correspondéncias, -requerimentos,
gﬁ'cios e /respéctivos contfatos. Especialméﬁfe perante a SRFB.- Secretaria da Receita Federal do i a
rasil e a PGFN - Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, representar a outorgante podendg; para '
tanto, solicitar e retirar relatérios de "Informagdes de Apoio para Bmissqo de Certidéio"; solicitar ¢
_ retirar relatérios de "Resultado de Consulta da Inscri¢do”; solicitar e retirar certiddes, em especial ( .
 a“Certiddo de Débitos de Tributlos e Contribuigdes Federais" ¢ a “Certiddo Quanto a Divida Ativa
da Unifo", ambas com efeitos de negativa, representar 2 nutorgante na solicitago e obtengdo de
'senha de acesso a0 sistema eletrdnico, de dados para emissfo de relatérios; solicifar, retirar o
' elatorio de RestrigBes e a “CND - CertidﬁofNegativa de Débitos”, matricylas de unidades de . N\
obras, dssinar Termo de Ircio 'de Agdo Fiscal — TIAF, Mandado de Procedimento Fiscal - MPF,
Termo de Intimﬁr,:ﬁc\payé Apreséntagdo de Documentos - TIA'LD, Notificag8o Fiscal de Langamento . -
de Débito — NFID, Larigamento de Débitos Confessados - LDC, Termo de Encerramento da Agdo -
Fiscal'— TEAF, Auto de Infi'a&ﬁo _ Al, Declaragfio e Informagdo Sobre Obra - DISO, ¢ solicitar
retificagio de GPS - Guia \slh Previdéncia Social;’ (16) “EOMPAHHIhS SEGURADO E
AGE FINANCEIROS?P: representar a outorgante perante “Companhias Seguradoras e&
Agentes\Financeiros” ¢m geral, nacionais ¢ internacionais, objetivando a contratagdo de seguros e °
cartas de\fiafiga bancéria; (17) “BANCO CENTRAL Db BRASIL”: representar a outorgante
junto ao “Banco Central do B asil” a fim de realizar consultas de registro declaratérjo eletronico 3
(RDEIED), registro de operagdes ﬁlgancéiraf (ROF), consulta a central de risqo de /trédito,
consulta ao CADIN (Ca -anormativo dos Créditos nio Quitados para com o Setor Rablico \
) Federal) e acompanhamex_l_tcf de’ procéssos, podendo, pama fanto, requerer e prestar informagdes,
firmar demais inst_i'umentoé ue se fagam necessarios, excétuando-se 0s € \ cificados iﬁdgp‘cf‘dgrlﬁa AL - $P
- “INSTITUICOES ~FINANCEIRAS”  deste  instrumg to; (18) “IMPORTACAQ :E 7%
EXPORTACI}O”.: representar:la ioutorgarite em opefagdes de “importagio “dExportagio”™ de - :
- servigos e produtos em geral, BBdendo, para tanto, representar a‘lout;\)rgantc perante p Mipigtengy FL] .
. da Fazenda, Receita Federal e suas Unidades Aduaneife’n_'s no Territdrio Nad?ﬁ?lg‘ﬁ’_‘f_”_’?@? Esj_ 3_‘
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; . _ */OFICIAL: ALDEGAR FIGRI i A
atividades-previstas 105 art. 1° do decreto o.° 646/92 e na Instrugio Normidliya SRF 1OZBE"ser

‘‘do” Transito. e do Armazenamento - \, podendo '_f'e{.‘;uell'er e ‘assinar termos de
: rzf.épbrisébi’li__cfiade, em garantia do cumprimento de obrigagdo tributdria, pedido de restituigdo de
indéBit_é'ﬁ de compensagio ou dedisténcia de vistoria, ainda, representar a outorgante no Ministério
, déﬁﬁéééﬁdl_i’iménto da Industria e Coméreio Exterior ¢ seusdep entos, berw como perante 0
Ministério dos.Transportes € séus departamentos,do Fundo’da Marinba Mercante e de estradas de

rodagem e agéncias reguladoras de trans;ipnes aquaviﬁrios e terrestres, exercendo as atividades
relacionadas. com a liberagiio de Conheciﬁ,lexflto de Embarque e a arrecadz'gt;‘éﬁ"de Adicional ao
Frete para Renovagdo da Marinha Mercante — AF RMM, podendo inclusive, subscrever Termgs de
R_cspons’abjli_ ade, em garantia do seu pagamento, assinar requerimentos, pedidos de restituigio de ..
indébito, recolher AFRMM e pendlidades, habilitar-se n Sistema Ele,l.Lﬁnico de Arrecadagdo de
AFRMM — MERCANTE, podcndo,'enﬁm, praticar todog os atos q;L\le forem de interesse dos
outorgantes .necessrios para a pratica e fiel cumprime\pto deste’ pocfer, observado, contudo, o
disposto no poder 20 - “INSTITUICOES FINANCEIRAS”, com relagdio a contratagiio de contratos
de cambio; [(19). “INPI — INSTITUTO NACIONAL DE PROPRIEDADE INDUSTRIAL”:
constituir "prOcuradorés coin poderes especiais para o fim de requererem ao Instituto os registros
,de.) mzfpas, patentes; logotipos, e)\cpressﬁes e sinais de propaganda, bem como, requ_g_ferem 'fa
' prorrogagéio - de registros, efetuarem o cumprimento de exigéncias € preencherem as, demais
formalidades prescfitas pelo Cédigo de Propriedade Industrial; Confere ainda para os outorgados, |
AGINDO SEMP EM CONJUNTO. NO MINIMO, DE DOIS PROCURADORES,
‘* PODENDO SER DO GEUPO 01 E UM GRUPO 02, OU DOIS DO.GRUPO 01, OU
UM PROCURADOR DE QUALQUER GRUPO E UM SOCIO, poderes especiais para: (20)
“INSTITUICOES FINANCEIRAS”: representarem a -outorgante perante “Instituigdes
Finanq’eiras’f}, mesmo quandy/a outorgante integrar/ consorcio com terceiros, podendo, para tanto,
abrir, movifmentar e encerar contas, inclusive c ﬂtgs de ‘aplic:liéﬁo financeira; assinar e endossar
cheques e demais titulos de crédito; requisitar taldes de cheqie; solicitar e recebef extratos de
movimentagio bahcaria; 7fetuar pagamentos e transagdes eletronicas (office, internet, etc.); firmar
contratos de cdmbio para pagamento em moeda estrangeira e remessas a0 exferior, bem como
demais instrumentos que se fagam-necessarios, sem prejuizo o disposto no poder"17 - “BANCO
"CENTRAL DO BRASIL”; firmar contratos de cmpréstimos, financiamentos) cessdo de crédito e
demais contratos financeiros, bem como suas respectivas garantias, tais como, penhor ou caugio
datitulos de crédito em geral, de direitos creditérios, aplicagdes financeiras em geral, entre outras,
ressalvado ;0 disposto no poder 16 - “COWWS SEGURADORAS E AGENTES

FINANCEIROS”; empenhar e caucionar titulos de créditos; emitir e efidossar duplicatas em favor

% . .de'InstituigSes Financeiras para efeito de desconto, cauglio ou cobranga; assinar borderds; receber

e dar qu,i’taéﬁd em duplicatas de ‘emiss&s da outorgante, podendo, ‘enfim, praticar todog os atos
conexos ao disposto neste poder, visando sempre 2 defesa dos direitos e interesses da outorgante;
\(21) \‘A\VAK E FIANCA?”: Representarem a outorgante para ﬁl}é dé prestagio de aval e/ou fianca,
inclusive em cartas de ﬁ;m;a bancaria ¢ em seguro garantia.,( exclysivamente em relagdio’ as
\empresas d__o___ mesmo gru‘bo . econdmico da outorgante, ou seja, empresas ‘controladas e/ou
qpligadas, ofi quando se tratar de empresas das quais os quotistas pargcrlpfgldetfn conjunto como
"sécfos ou acionistas, ressalvado o disposto no poder 5 - “FI*AI\K;A,’LOCAI;%FE"Z - (32)
“SISTEMA FINANCEIRO DE HABITACAO (SFH)": representaren:y outor garte: &m cashyde
operagddy com agéntes finanteiros do “Sistema Fi\nanceirg\) de_Hgbitagdo (SFH)”, ‘tudeem
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" conformidade com as normas e circulares do Banco Central do Brasil}podendo requerer e prestar %W

. . \ . . .
informag@es, bem como praticar todos os atos, com os mais amplos pgderes, visando sempre a
defesa dos direitos e intéresses da outorgante, sendo-lhes, contudo, vedado realizar operagGes com . .
"-agentes financeito do Sistema de Habitagsio (SFH) para a garantia de construgio ei:\n contratos de 5 .

gripok condominiais; (23) “AMPLA REPRESENTACAO?: Enfim, parg sempre'em corjuntd,
sdo-lhes-outorgados todos bs poderes necedsérios para poderem éxercer ampla’ representfagio da
, outorgante, sem prejuizo das excegOes listadag neste instn{mento, sqndo—éhcs, contudo, vedada a
| ont.rag:ﬁo, aquisigdo ¢z alienacgfio /de iméveis em nome da outorgante! SUBSTABELECIMENTO:
os poderes previstos néste instrumento poderdo ser substabelecidos, inclusive pelos procuradores
do GRUPO 1 ads procuradorgs do GRUPO 02, e inclusive por meio de instrumentos de procuragdo ';
em nome da outorgante, 16 todo ou\em partes, sempre observadas as suas limitagdes e de seu, (|
contrato social. O PRESENTE INSTRUMENTO ;im VALID?)E ATE 22 (vinte e dois) d-,f .
julho de 2010 (dbis mil e Jez)’f E, de como assim disse, pediu-me € lavrei este, ins(iv,une/nto o qual —

feito e do"-lido,A chou-'confoﬁp?, aceitou e assina, em seus e){paessos_termo do que tudo dou
f¢. Eu 1 ) FABIO LUIS MOREIRA DE QUADROS - 3° Substituto do -
Oficial{ a lavrei, dnferi, sybscrevo & assino em publico e raso. . FABIO LUfS MOREJRA DE _
~QUADROS. Nada Mais. \
i - j d —
- DA VERPAD (A
T o FIOR ! .y
[ oficiat oo .
Sub. Consolagho - SP /’ A
. FABIO LUIS MOREIRA/DE QUADRRS /o S @
, 3° Substituto;ddy@ficial ; -/ /
| j / (' ‘ s/ N R /
- j,' . /-,’ . P \ oy J . ¥ J } )
Emolumentos: Ao Estado: R$ 21,515 Ao Oficial: R$ 75,68; FundeLei 10.199/98: RS 3,98; IPESP: P ‘

R$ 15,93; Santa Casa: R$ 0,76; {Tribunal de Jistica-RY 3,98 Total: RS 121,84,
t ‘ o ) “
NN - P ; A




SECRETARIA DA FAZENDA
JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

Certidao Especifica

PETICAD PROTOCOLADA SOB NUMERO : 1270432/09-6 CONV.: 023

CERTIFICO, QUE AS INFORMAGOES ATUALIZADAS ABAIXO TRANSCRITAS CONSTAM DOS DOCUMENTOS
ARQUIVADOS NESTA JUNTA COMERCIAL.

L L e e
INIRE REGISTRO DATA DA COKRSTTTUICAG INICIO DAS ATIVIDADES PRAZO DE DURAGAD

35217263011/ 21/03/2002 28/12/1976 INDETERMINADO

:NDME GCOMERCIAL

| CONSTRUTORA OAS LTDA.
\

‘C.N,P.J. EMNDEREGO NUMERQ COMPLEMENTD
14.310.577/0001-04 | AVENIDA ANGELICA 2346 | 7 SALA 720

BAIRRC ! MUNICIPIO UF |CEP MCEDA YALOR CAPITAL
CONSOLAGAOD 'SAC PAULO SP| 01228-200RS  |352863037,00

R e r=y

RESENTANTE- 257

NT
L T S Ty et L L

JOSE ADELMARIO PINHEIRO FILHO (REPRESENTANDO P PARTICIPACOES E ENGENHARIA LTDA)

ENDEREGO ) HUMERO COMPLEMENTO
RUA ROBERTO CALDAS KERR- ED PLATANO I‘ 151 5 ANDAR
|BAIRRG MUNICIPIO ‘ UF CEP RG
ALTO DE PINHEIROS . SAQ PAULO 'SP | 05472-002 918407
crr CARGO | QUANTIDADE COTAS
078.105.635-72 REPRESENTANTE |

OAS ENGENHARIA E PARTICIPACOES LTDA NIRE: 35217833224

ENDERECC NUMERC COMPLEMENTO

1 AV ANGELICA - 9 ANDAR - SALA 904 2330 2346/2364

;EA.IRRD MUNICIPIC UF ‘CEP RG

" CONSOLACAD SAQ PAULO 8P 01228-200

CPF CARGC —_ ' QUANTIDADE COTAS

: - SCCIO $ 352.863.033,00

| CMP PARTICIPACOES LTDA  NIRE: 29202775989

ENDEREGO NUMERQ . COMPLEMENTO
RUA HUMBERTCO DE CAMPOS 251 , FDOS 8L 18
BAIRRC MUNICIPIO + UF 'cerp ' RG
GRACA SALVADOR BA J 40150-130 |
CPF CARGO + QUANTIDADE COTAS
- SOCIO | $2,00

B3D3uainy

¥

gENVOZ0)

' isdo



Certidao Especifica

PETICAD PROTOCOLADA SOB NUMERQ :  1270432/09-6

SECRETARIA DA FAZENDA
JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

-~ e

VRS

NCME

ENGENHARIA E PART. LTDA.)

CESAR ARAUJO MATA PIRES { ADMNISTRADCR E REPRES. CMP PARTICIPACOES LTDA. E OAS

ENDEREGO

HUMERO

COMPLEMENTO

' RUA WALDEMAR FALCAC , 759 APTO 502

BAIRRQ MUNICIPIO uF CEP RG
BROTAS SALVADOR BA  40296-710 611452

cPF ' carco | QUANTIDADE GOTAS

| 056.377.245-04 ADMINISTRADOR

LP PARTICIPACOES E ENGENHARIA LTDA - NIRE: 35222433000

ENCEREGO

NUMERD

COMPLEMENTC

AV. ANGELICA 2330 2346/2364
BARRD 1 MUNICIPIO UF CEP RG
CONSOLAGAD | SAO PAULO SP | 01228-200 | -———n-
'cpF | CARGO QUANTIDADE COTAS
. 000.000.000-00 SOCIO $ 2,00

NIRE FILIAL

21998002551

'ENDEREGO

- RUA MARCELINO CHAMPAGNAT

16

COMFLEMENTO

Q 308L 605

MUNICIPIO

SAQ LUIS

BAIRRO

| RENASCENCA

UF {CEP C.NFPJ.

MA | 65075770

NIRE FILLAL

22999000916
ENDEREGQ NUMERD COMPLEMENTD
AV. JOCKEY CLUBE | 299 SL 206
BAIRRD i MUNICIPIO UF CER C.NPJ
JOCKEY CLUBE \ TERESINA Pl ! 64049240 | ‘

‘NIRE FILWAL

. 24900067454

|ENDEREGQ NUMERD COMPLEMENTQ

\ AV. PRUDENTE DE MORAIS 744 SALA 701

BAIRRO L MUNICIPIO UF LEP CCHP.L
TIROL ‘ NATAL RN | 59020400




SECRETARIA DA FAZENDA
JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

Certidao Especifica

PETIGAO PROTOCOLADA SOB NUMERO :  1270432/09-6

KIRE FILW;

25895002652
ENDEREGOD KUMERG | COMPLEMENTG

AV. DOM PEDRQ | 719 SL301A :
[AARRO i MUNICIFIO - UF CEP CHN.P.J i
, CENTRO JOAQ PESSOA [ RN | 58013021 :

NIRE FILIAL
26998015194

ENDEREGO NUMERC COMPLEMENTO ]
AV. ENGENHEIRO DOMINGOS FERREIRA 1 4060 SLS 504/5/6

BAIRRG | MUNICIPIO ' UF GEP ; C.N.F.J).
BOA VIAGEM ! RECIFE PE | 51021040

NIRE FILIAL
27999002034
ENDEREGO NUMERQ COMPLEMENTO
AV.DR.ANTONIO GOUVEIA 61 SL 701
BAIRRO MUNICIPIO ; UF GEP | TR
. PAJUCARA | MACEIO AL | 57030170

NIRE FiLlAL
28800010383
ENDERECO NUMERC COMPLEMENTO
- RUA PACATUBA 254 1ADSL 116
iamao | MUNICIPIO urF =3 lCmp
+ CENTRO | ARACAJU 'SE | 49010150 !

NIRE FiLlAL
29999019085

ENDEREGO NUMERC COMPLEMENTG
RUA HUMBERTO DE CAMPOS 251

BAIRRD © MUNIGIPIQ UF CEP C.NP.
GRACA SALVADOR . BA | 40150130

NIRE FILIAL

| 31995063451

ENCEREGO T MUMERG COMPLEMENTO
AV, BRASIL | 1438 15 AD 51503/1

EAIRRO MUNICIPO UF CEP lenpa
FUNCIONARIOS BELO HORIZONTE MG | 30150003

T

—530AK 360853

s

e — L



SECRETARIA DA FAZENDA ~ g

Certidao Especifica

PETIGAO PROTOCOLADA SOB NUMERO :  1270432/09-6

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO o —

CONV. :

NIRE FRLLAL

33999061051

ENDEREGO

PRAIA DO BOTAFOGO

NUMERQ |

440 |

COMPLEMENTO

19 AD SL1901

BAIRRD

BOTAFOGO

MUNICIPIO

| RIO DE JANEIRO

uF cep | eNPaL

RJ 22250040

NIRE FILIAL

35800761503

ENDEREGO

AVENIDA ANGELICA

NUMERD

2029

COMPLEMENTD

7 AD PARTE

BAIRRQ

CONSCLACADO

MUNICIPIC

SAO PAULO

uF leer C.NE.

SP | 01227200

NIRE FILIAL

35901495385

;ENDERECO

~ AVENIDA ANGELICA

1996

COMPLEMENTO

2 AD CJ 202

BAIRRRO

irﬂGENOPous

MUNICIPIG

SAO PAULO

uF CEP

SP 1 01228200

C.NPL

NIRE FILIAL

' 35002393447 |
lENDEREqO NUMERO COMPLEMENTO
AV. ANGELICA 1896 | 1 AD CJ 101
BAIRRO MUNICIPIC UF :CEP CNP
HIGIENOPOLIS SAQ PAULO SP 1228200

NIRE FiLlaL

35902688731

ENDEREGO

RODCVIA AYRTON SENNA DA SILVA

NUMERC

2013

COMPLEMENTD

TBAIRRC

SITIO PINHEIRO

MUNICiPIQ

GUARULHOS

UF ‘cEP C.NP..

SP 07033000 i

T

| NIRE FILIAL

43901007779

ENDEREGO

LINHA FORMOSA

HUMERD i

1000 |

COMPLEMENTD

BAIRRG

CENTRO

MUNCIFIO

CIDADE DE VALE DO SOL

| UF CEP GNP

RS ' 96873000 ‘

S
— T
£

i —




NIRE FILIAL
52900206830
ENDEREGD NUMERQ COMPLEMENTQ
RUA 137 288 Q52L16
|aarrO ! MUNICIPIO | UF CEP C.H.P..
' SETOR MARISA | GOIANIA ‘GO | 74170120
!
:Q\! N NIRE FILLAL
253000117978
O ‘ .
s o ENDEREGO NUMERQ ‘CDMPLEMENTO
i SETOR BANCARIO NORTE S5/N ' SL 1201 1206

E_g_

PETIGAO PROTOCOLADA SOB NUMERO :

SECRETARIA DA FAZENDA
JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

Certidao Especifica

1270432/09-6

CONV.: 023

SARRO

ASA NORTE

, MUNICIPIO

| BRASILIA
|

' UF CEFP

‘DF | 70040905

NIRE FILIAL

. 35001440832
ENDEREGC KUMERQ ! COMPLEMENTO —‘
AV, ANGELICA 2029 ; 9AD ,
BAIRRC MUNICIFIG , UF CEP T CNPL
CENTRO SAO PAULO \ SP | 00000000

DATA NUMERO

15/1C/2009 . 390580090

FOI ARQUIVADA ALTERACAO CONTRATUAL NA QUAL DELIBEROU: ABERTURA DE FILIAL NIRE

PROVISORIO 27999008547 .
ABERTURA DE FILIAL NIRE PROVISORIO 26990036612

ABERTURA DE FILIAL EM QUTRO F’A{S: NIRE 35903693748
ABERTURA DE FILIAL EM OUTRO PAIS: NIRE 35903693754

CONSOLIDAGAQ CONTRATUAL DA MATRIZ.

DO QUE DOQU FE.

/_?_SAO PAULO 30{10/2009

. EU JAIME NUNES MENDES, CHEFE DA SEGAQ DE CERTIDOES CONFERI E

A

VI 8TO, SE‘SRETARIO GERAL.

[ 1270432/6%-5

CMB
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fovali ufe .0 NIRE 35.2.1726301-1

CNPJ N° 14.310.577/0001-04
DUCENTESIMA VIGESIMA QUARTA ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL
COM CONSOLIDACAO.

CMP PARTICIPACOES LTDA., com Sede na Rua Humberto de Campos, n® 251
(fundos), sala 18, Bairro Graga, CEP: 40150-130, na Cidade de Salvador, no Estado
da Bahia, que € o seu Foro, registrada na Junta Comercial do Estado da Bahia, sob o
NIRE n° 29,2.0277598-9, por despacho de 07 de margo de 2005, inscrita no CNP]
sob o n° 42.187.138/0001-91, aqui representada pelo seu sdcio administrador Cesar
de Aradjo Mata Pires, brasileiro, casado, engenheiro civil, carteira de identidade
profissional n® 8.745-D, CREA-BA, inscrito no CPF sob o n® 056.377.245-04,
residente e domiciliado na Rua Waldemar Falc3o, n® 759, apartamento 502, Bairro
Brotas, CEP: 40296-710, na Cidade de Salvador, no Estado da Bahia;

LP PARTICIPAC&ES E ENGENHARIA LTDA., com Sede na Avenida Angélica, n°
2.330/2.346/2.364, 10° andar, sala 1.020, Bairro Consolag’éo, CEP: 01228-200, na
Cidade de Sao Paulo, no Estado de S3o Paulo, que e seu foro, registrada na Junta
Comercial do Estado de S3o Paulo sob o NIRE n® 35.2. 2243300 8, por despacho de
18 de junho de 2008, inscrita no CNPJ sob o n° 09.720.351/0001-41, aqui
representada pelo seu socio administrador José Adelmario Pinheiro Filho,
brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da carteira de identidade profissional n®
8.004-D, CREA-BA, inscrito no CPF sob ¢ n° 078.105.635-72, residente e domiciliado
na Rua Roberto Caldas Kerr, n® 151, 5% andar, Edificio Platano, Bairro Alto de
Pinheiros, CEP: 05472-000, na Cidade de Sdo Paulo, no Estado de S8o Paulo; e

OAS ENGENKARIA E PARTICIPAGOES LTDA., com Sede na Avenida Angélica, n°
2.330/2.346/2.364, 9° andar, sala 904, Bairro Consolacdo, na Cidade de S50 Paulo,
no Estado de Sao Paulo, CEP: 01228-200, que € o seu Foro, registrada na Junta
Comercial do Estado de S&o Paulo, sob o NIRE n° 35.2.1783322-4, por despacho de
25 de setembro de 2002, inscrita no CNPJ sob o n°® 14.811.848/0001-05, neste ato
representada por seus administradores ndo socios Cesar de Arau;|o Mata Pires e
José Adelmario Pinheiro Filho, ja qualificados.

Unicos sdcios da CONSTRUTORA OAS LTDA., com Sede na Avenida Angélica, no
2.330/2.346/2.364, 7° andar, sala 720, Bairro Consolacdo, CEP: 01228-200, na
Cidade de S3o Paulo, no Estado de S3o-Paulo, que é seu Foro, registrada na Junta
Comercial do Estado de S3o Paulo, sob o NIRE n® 35.2.1726301-1, por despacho de
21 de margo de 2002, inscrita no CNPJ sob o n® 14.310. 577/0001-04 (“Socredade M,

tendo entre si, justo € acordado alterar e
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CONTINUACAC DA DMUCENTESIMA .VfééSlMA QUARTA ALTERACAO, COM CONSOL!DA(;A
DO CONTRATO séc:ﬁ_xl DA. cbnsmumm\ OAS LTDA. NIRE N° 35.2.1726301-1 - CNPJ
14.310.577/0001-04. 0‘1 2

1. CRIAGAC.DEFILTAL EM.OUTRA UNIDADE DA FEDERACAC

a) Criar a'F‘ihal na Cidade de Rio 'Largo, no Estado de Alagoas, com endereco na
Rodovia BR-104, s/n®, Km 20,5, Loteamento Paraiso, Bairro Tabuleiro do
Pinto, CEP: 57100-Q00..Importancia destacada do capital social: R$ 1,00 (Um

real). o e

b) Criar a Filial na Cidade de Sirinhaem, no Estado do ?emambuco, com
endereco na Rua Praia do Scol, n° 8, Vila Tebago, Barra de Sirinhaem, CEP:
55580-000. Importancia destacada do capital social: R$-1,00 (Um real).

2. ABERTURA DE SUCURSAL EM OUTRO PAIS

a) Ratificar abertura de Sucursal na Cidade de.quota', na Replblica da Colémbia,
com endereco na CL 67 n® 7 35 OF 404. Importancia destacada do capital
social: R$ 183.000,00 (cento e oitenta e trés mil reais). Criada em 13 de julho
de 2009.

b) Ratificar a abertura de Sucursal na Cidade de San José, na Reptiblica da Costa
Rica, com enderego no Distrito 3, San Rafael, Canton dos, escazu, provincia de
San José em 3 pisa do Edificio Meridiano. Criada em 03 de abril de 2009.

3. DA CONSOLIDACAO

Em consequenua das a]teragoes efetuadas, resoivem os socios consolidar o contrato
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- CONTINUACAC DA E{UQE:NTE&JMA "VIQESIMA QUARTA ALTERACAQ, COM CONSOLIDAGAO,
DO CONTRATO BOCI4L DA CONSTRUTORA OAS LTDA. NIRE N° 35.2.1726301-1 - CNPJ N°
14.310.577/0001-04.
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‘CONSTRUFORA OAS LTDA.

a »

CONTRATO SOCIAL CONSOLIDADO

*  NIRE: 35.2.1726301-1

CNPJ N° 14.310.577/0001-04

CMP PARTICIPACOES LTDA., com Sede na Rua Humberto de Campos, n° 251
(fundos), sala 18, Bairro Graga, CEP: 40150-130, na Cidade de Salvador, no Estado
da Bahia, que & o seu Foro, registrada na Junta Comercial do Estado da Bahia, sob o
NIRE n® 29.2.0277598-9, por despacho de 07 de marco de 2005, inscrita no CNPJ
sob o n® 42.187.138/0001-91, aqui representada pelo seu sécio administrador Cesar
de Aratijo Mata Pires, brasileiro, casado, engenheiro civil, carteira de identidade
profissional n® 8.745-D, CREA-BA, inscrito no CPF sob o n° 056.377.245-04,
residente e domidlliado na Rua Waldemar Falcdo, n® 759, apartamento 502, Bairro
Brotas, CEP: 40296-710, na Cidade de Salvador, no Estado da Bahia;

LP PARTICIPACOES E ENGENHARIA LTDA., com Sede na Avenida Angélica, n®
2.330/2.346/2.364, 10° andar, sala 1.020, Bairro Consolacdo, CEP: 01228-200, na
Cidade de 530 Paulo, no Estado de Sao Paulo, que € seu foro, registrada na Junta
Comercial do Estado de Sao. Paulo sob o NIRE n® 35.2.2243300-0, por despacho de
18 de junho de 2008, inscrita no CNPJ sob o n° 09.720.351/0001-41, aqui
representada pelo seu socio administrador José Adelmario Pinheiro Filho,
brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da carteira de identidade profissional n°
8.004-D, CREA-BA, inscrito no CPF sob o n° 078.105.635-72, residente e domiciliado
na Rua Roberto Caldas Kerr, n® 151, 52 andar, Edificio Piatano, Bairro Alto de
Pinheiros, CEP: 05472-000, na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sdo Paulo; e

OAS ENGENHARIA E PARTICIPAGOES LTDA., com Sede na Avenida Angélica, n°
2.330/2.346/2.364, 9° andar, sala 904, Bairro Consolacdo, na Cidade de S&o Paulo,
no Estado de Sdo Paulo, CEP: 01228-200, que € o seu Foro, registrada na Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo, sob o NIRE n® 35.2.1783322-4, por despacho de
25 de setembro de 2002, inscrita no CNPJ sob o n® 14.811.848/0001-05, neste ato
representada por seus admmlstradores nao socios Cesar d Arau_lo Mata Pnr7







~ - 3 .

v w40

CONTINUACAO D2 QUEBNTERIMAVIGEBIMA QUARTA ALTERAGAO, COM CONSOLIDAGAD,
DO CONTRATO S®CIAL QA CQNSTRUTORA OAS LTDA. NIRE N° 35.2.1726301-1 - CNPJ N°

14.310.577/0001-04. )

Qz);ff/
CLAUSULA PR!MEIR&, Ba Demammagao e Sede W .
A Sociedade organlzad'a"sob' a natureza juridica de Limitada, na forma estabelecida’ )

nos artigos 1.052 a 1.087, da Lei n® 10.406/2002, gira sob o nome empresarial de
CONSTRUTORA OAS LTDA..com Sede e Foro na Cidade de Sgo Paulo, no Estado
de Sdo Paulo, na Avenida Angélica, n° 2.330/ 2.346/2.364, 7° andar, sala 720, Bairro
Consolagao, CEP: 01228-200, registrada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo,
sob o NIRE n® 35.2.1726301-1, por despacho de 21 de margo de 2002, inscrita no
CNP) sob o n@® 14.310.577/0001-04, podendo , entretanto, abrir novos
estabelecimentos, sucursais e filials em quaiquer localidade do Territorio Nacional e

no Exterior.

CLAUSULA SEGUNDA: Do Objeto Social

A Sociedade tem por objeto a exploracdo da atividade de. engenharia civil e da
indstria da construcdo civil e pesada; inclusive gerenciamento & execugdo de
pro;etos e obras; importacdo e exportacdo em geral; compra e venda de materiais,
maguinas e equipamentos; compra de Imoveis de terceiros e venda de imdveis
préprios; locagdo de bens mdveis; aproveitamento e exploracgo de jazidas minerais;
servicos de dragagem e transporte/navegagdo maritima, fluvial e lacustre;
manutencdo e montagem industrial, instalagbes e montagens elétricas, eletrbnicas,

. eletromecanicas e mecanicas; sempre que do interesse social, podendo inclusive,
constituir e participar em consorcio de empresas e participar como sdcia ou acionista
de outras sociedades no Brasil e no Exterior.

CLAUSULA TERCEIRA: Da Duragio |

O inicio das operagGes foi na data da assinatura do Contrato Social em 22 de
dezembro de 1976 e registrado sob o n° JC 51.444, arquivados na Junta Comercial
do Estado da Bahia, sob o NIRE n® 29.2.0016721-3, por despacho de 28 de
. dezembro de 1976 e transferida para Sao Paulo conforme seus atos constitutivos
{ arquivados na Junta Comercial do Estado da S3o Paulo, sob o NIRE n©
35.2.1726301-1, por despacho de 21 de margo de 2002 e o prazo de duragao da
Sociedade € por tempo indeterminado.
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CLAUSULA QUARTA: Do Capital Social, Filiais e Sucursais -

. O capital social é de R$ 352.863.037,00 (trezentos e cinglienta e dois milhes,
‘ OItocentos e sessenta e trés mil e trinta e sete reais), dividido em 352.863.037
(trezentos e cingilenta e dois milhdes, oitocentas e sessenta e trés mil e trinta e
-.sefe quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, totalmente subscritas e
1. intedralizatas em moeda corrente nacional e Bistribuido da uinte forma
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CONTINUACAO DA BUCENTESIMAVIGESIMA QUARTA ALTERAGAO, COM cousouDAgAO
DO CONTRATO *§OCIA. A EQNSTRETORA OAS LTDA. NIRE N° 35.2.1726301-1 - CNPS N°°
14,310.577/0001-04.

. 9380
. Quotas Valorem R$ " /4

- SOCIO'S: e .

OAS E :ngenh;mme Pa~r~t1c1pég des Leda.  352.863.033  352.863.033,007 A - |
CMP ParticipacGes Ltda. 2 2,00
LP ParticipagBes e Engenttaria Ltda. 2 2,00

Total 352.863.037 352.863.037,00

Paragrafo Unico: Permanecem em atividade as seguintes filiais da Sociedade:

1. FILIATS NA UNIDADE DA FEDERACAO

1.1 C(idade de Sdo Paulo I, Estado de Sdo Paulo, com endereco na Avenida
Angélica, n® 2.330/2.346/2.364, 7° andar, sala 719, Bairro Consolacdo,
CEP: 01228-200. Importancia destacada do capital social: R$ 1,00 (Um
real). Criada em 27 de junho de 1986, com Registro em 11 de julho 1986,
conforme o NIRE n® 35.9.0076150-3 e CNPJ n® 14.310.577/0012-67.

1.2 C(idade de Sdo Paulo II, Estado de Sao Paulo, com endereco na Avenida
Angelica, n® 2.330/2.346/2.364, 7° andar, sala 718, Bairro Consolacdo,
CEP: 01228-200. Importancia destacada do capital social: R$ 1,00 (Um
real). Criada em 21 de maio de 1992, com Registro em 05 de junho de
1992, conforme o NIRE n® 35.9.0144083-2 e CNPJ n® 14.310,577/0030-
49,

1.3 Cidade de S3o Paulo III, Estado de Sdo Paulo, com enderego na Avenida
Angélica, n°® 2.330/2.346/2.364, 7° andar, sala 717, Bairro Consolacdo,
CEP: 01228-200. Importancia destacada do Capital Social: R$ 1,00 (Um
real). Criada em 09 de novembro de 1992, com Registro em .21 de
dezembro de 1992, conforme o NIRE n°.35.9.0149538-6 e CNPJ] no°
14.310.577/0033-91.

1.4  Cidade de Sao Paulo 1V, Estado de S&o Paulo, com enderego na Avenida
Angélica, n® 2.330/2.346/2.364, 7° andar, sala 716, Bairro ConsolacSo,
CEP: 01228-200. Importancia destacada do Capital Social: R$ 1,00 (Um
real). Criada em 09 de novembro de 2000, com Registro em 22 de
novembro de 2000, conforme o NIRE n° 35.9.0239344-7 e CNPJ n°
14.310.577/0040-10. :

Cidade de Guaruihos, Estado de S3o Paulo, com endereco na Rodovia
Ayrton Senna da Silva; n° 2.013, Bairro Sitio Pinheiro, CEP: 07033-005,
com importéncia destacada do capital social: R$ 1,00 (Um real). Criada em
-~ 03 de margo de 2004, com Regisiio em 25 de margo de 2004, conforme o

e NIRE n° 35.9.0268873-1 e CNPJ ° 14.310.577/0046-06. P /
; /

5







e
(09

N
P

CONTINUAGAO DA E;utz‘a\lTEﬁjMA YIGESIMA QUARTA ALTERAGAOC, COM CONSOLIDAGAO,
DO CONTRATO SCCIAL DA CONSTRUTORA OAS LTDA. NIRE N° 35.2.1726301-1 - CNPJ N°
14.310.577/0001-04.

z 2. FILI;’HSfM oumms umnApEs DA FEDERAGAO fﬁ?d ‘

2.1 (Cidade do Recife, Estado de Permambuco, com endereco na Avehida
Engenheiro Domingos Ferreira, n® 4.060, salas 504, 505 e 506, Bairro Boa
Viagem, CEP: 5302%+040. Importancia destacada do capital social: R$ 1,00
(Um real). Criada em 07 de julho de 1981, com Registro em 14 de julho
de 1981, conforme o NIRE n® 26.9.9901519-4 e CNP] no°

14,310.577/0003-76.

2.2 (idade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com enderego ha
Praia de Botafogo, n® 440, 19° andar, sala 1901, Bairro Botafogo, CEP:
22250-040. Importdncia destacada do capital social: R$ 1,00 (Um real).
Criada em 13 de maio de 1982, com Registro em 18 de majo de 1982,
conforme o NIRE n® 33.9.9906105-1 e CNP] n° 14.310.577/0004-57.

2.3 (idade de Aracaju, Estado de Sergipe, com enderego na Rua Pacatuba, n°
254, 1¢ andar, sala 116, Edificio Paulo Figueiredo, Bairro Centro, CEP:
45010-900. Importincia destacada do capital social: R$ 1,00 (Um real).
Criada em 18 dé maio de 1983, com Registro em 19 de maio de 1983,
conforme o NIRE 28.9.9900207-8 e CNP1 n° 14.310.577/0006-19.

2.4 (idade de Maceid, Estado de Alagoas, com endereco na Avenida Doutor
. Antdnio Gouveia, n® 61, sala 701, Edificio Ocean Tower, Bairro Pajucara,
' ' CEP: 57030-170. Importancia destacada do capital social: R$ 1,00 (Um
teal). Criada em 07 de novembro de 1983, com Registro em 08 de
novembro de 1983, conforme o NIRE n° 27.9.99002034 e CNPI n°
14.310.577/0007-08.

2.5 C(idade de Brasilia, Distrito Federal, com enderego no SH/S, quadra 06,
conjunto A, bloco E, sala 1901, Bairro Asa Sul, CEP: 70316-902.
Importancia destacada do capital social: R$ 1,00 {(Um real). Criada em 13
de marco de 1985, com Registro em 11 de abril de 1985, conforme o
NIRE n® 53.9.0011797-8 e CNPJ n® 14.310.577/0009-61.

2.6 C(idade de Natal, Estado do Rio Grande do Norte;: com enderego na

_Avenida Prudente de Morais, n°® 744, sala 701, Espaco Empresarial

--..-- Giovanni Fulco, Bairro Tirol, CEP:; 59020-510. Importancia destacada do

~capital social: R$ 1,00 (Um real). Criada em 03 de agosto de 1987, com

Registro em 17 de agosto de 1987, conforme o NIRE n? 24.9.0006745-4 e
il CNPY-RO-14.310. 577/0016-20.

27 ‘Cldade de Goiania, Estado de Goids, com endereco na Rua 104, n° 454,
sala 506, quadra F18, lote 39E, Bairro Setor Sul, CEP: 74083-300.
Importancia destacada do capital social: R$ 1,00 (Um real), Criada em 06
. de novembro de 1987, com Registro em 19 de novembro -de 1987,
conforme o NIRE n° 52.9.0020683 0. 577/0017 -71. //
5 \* ;
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CONTINUAGAO DA BUPENTERMAVIGESIMA QUARTA ALTERAGAO, COM CONSOLIDAGAO,
t

DO CONTRATO "300C1
14.310.577/0001-04.

2.8

2.9

2.10

2.11

2.12

2.13

2.14

DA CONSTRIETORA OAS LTDA. NIRE N® 35.2.1726301-1 - CNPJ N°

122

Cielads .de Belos Horizonte, :Estado de Minas Gerais, com enderege.
Avgnidg - Bragd, ri9+1.438; 15 andar, sala 1503/1504, Bairro Funcionarios,
CEP: 30140- 003 Importam:[a destacada do Capital Social: R$ 1,00 (Um
real). Criada em 15 de margo de 1988, com Registro em 05 de maio de
1988, conforn]e o, NIRE n© 31.9.9906345-1 e CNPJ n°® 14.310.577/0018-
= Al

Cidade de Teresina, Estado do Piaui, com endereco na Avenida Coronel
Costa Aralljo, n® 50, sala 01, Bairro Fatima, CEP: 64049-460. Importincia
destacada do capital social: R$ 1,00 (Um real). Criada em 19 de julho de
1990, com Registro em 07 de agosto de 1990, conforme o NIRE n°
22.9.9900091-6 e CNPI n°® 14.310.577/0024-09. '

Cidade de Salvador, Estado da Bahia, com endereco na Rua Humberto de
Campos, n? 251, Bairro Graga, CEP: 40150-130. Importancia destacada no
capital social de R$ 1,00 (Um Real). Criada em 05 de margo de 2002, com
Registro em 15 de margo de 2002, conforme.o NIRE n® 29.9.9901909-5 e
CNPJ n© 14.310.577/0044-44. _

Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, com enderego na
Rua Mostardeiro, n® 366, PV. 7, AP/SL 802, Bairro Independéncia, CEP:
90430-000. Importancia destacada do capltal social: R$ 1,00 (Um real).
Criada em 12 de fevereiro ‘de 2003, com Registro em 28 de margo de
2003, conforme o NIRE n® 43.9.0100777-9 e CNPJ n° 14.310. 577/0045- .
25.

Cidade de Campo Grande, Estado do Mato Grosso do Sul, com enderego
na Rua Delegado Carlos Roberto Bastos de Oliveira, s/n®, Bairro Jardim
Veraneio, CEP: 79037-102. Importancia destacada do capital social: R$
1,00 (Um real). Criada em 14 de agosto de 2007, com Registio em 22 de
agosto de 2007, conforme o NIRE n® 54.9.0023599-3 e CNPJ no
14.310.577/0047-97.

Cidade de Parauapebas, Estado do Pard, com endereco na Rodovia :PA-
275, Km 66, sfn® Bairro Novo Brasil, CEP: 68515-000. Importincia
destacada do capital social: R$ 1,00 (Um real). Criada’em 25 de agosto de
2008, com Registro em 01 de setembro de 2008, conforme o NIRE no
15.9.0031388-1 e CNPJ n°© 14.310.577/0048-/8.

Cidade de Porto Velho, Estado de Rondbnia, com-endereco na Avenida -
Calama, n°® 2.954, Bairro Liberdade, CEP: 76803-884. Importincia
destacada do capital social: R$ 1,00 (Um real). Criada em 10 de agosto de
2009, com Registro em 20 .de pgosto de 2009, conforme o NIRE n°

L
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CONTINUACAO DA DUEENTESIMA VIGESIMA QUARTA ALTERACAO, COM CONSOLIDAGAO,
DO CONTRATO SOCIAL DA CONSTRUTORA OAS LTDA. NIRE N° 35.2.1726301-1 - CNPJ N°
14.310.577/0001-04. ° Dwgfp

2.15 Clﬁadé de RI'cI La'rgo, rtofstado de Alagoas, com endereco na Rodovia:

1(1-%,, s7’rr°, K, 20,5, Inteantento Paraiso, Bairro Tabuleiro do Pinto, CEP:
57100-000. Importancia destacada do capital social: R$ 1,00 (Um real).

2.16 (idade de Sirihagm, no Estado do Pernambuco, com endereco na Rua

Praia do Sol, n° 8, Vila Tobago, Barra de Sirinhaem, CEP: 55580-000.
Importancia destacada do capital social: R§ 1,00 (Um real).

3. SUCURSAIS EM OUTROS PAISES

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

Cidade de Potosi, na Bolivia, com enderego na Avenida Itdlia, n°© 1, 19
andar, bloco 1, 2° andar, bloco 2, 3° andar, bloco 2. Importincia
destacada do capital social: R$ 212.874,00 {duzentos e doze mil,
oitocentos e setenta e quatro reails). Criada em 13 de dezembro de 2006,
com Registro em 23 de fevereiro de 2007, conforme o NIRE n°
35,9.0321311-6.

Cidade de Montividéo, no Uruguai, com enderego na Rua Taboba, n®
4228, Importancia destacada do capital social: R$ 4.498.055,80 (quatro
milhoes, quatrocentos e noventa e oito mil, cinqlienta e cinco reais e
oitenta centavos). Criada em 12 de janeiro de 2007, com Registro em 23
de fevereiro de 2007, conforme o NIRE n° 35.9.0321312-4.

Cidade de Buenos Aires, na Argentina, com enderego na Avenida Cordoba,
n® 1351, 8° andar — 1055. Importancia destacada do capital social: R$
514.932,00 (quinhentos e quatorze mil, novecentos e trinta e dois reais).
Criada em 27 de novembro de 2007, com Registro em 01 de setembro de
2008, conforme o NIRE n° 35.9.0354460-1.

Cidade de Santiago, no Chile, com endere¢o na Avenida Isidora
Goyenechea, n° 3477, 6° andar. Importincia destacada do capital social:
R$ 424.476,00 (quatrocentos e vinte e quatro mil, quatrocentos e setenta
e seis reais). Criada em 02 de outubro de 2007, com Registro em 01 de
setembro de 2008, conforme o NIRE n? 35.9.0354461-9. :

Cidade de Quito, no Equador, com enderego na Avenida Amazonas, n® 39-
123 e José Arizaga, 8° andar, escritério 66-A, Edificio Amazonas Plaza.
Importancia destacada do capital social: R$ 613.200,27 (seiscentos e treze
mil, duzentos reais e vinte e sete centavos). Criada em 10 de agosto de
20(]7 com Registro em 01 de setembro de 2008, conforme o NIRE n°
35.9.0354462-7, ? " B
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Bakx(inde, n¢- 147, 7%andar, Edificio Real 6, San Isidro. Importancia
destacada do capital social: R$ 1.041.695,00 (hum mithdo, quarenta e um
mil, seiscentos e noventa e cinco reais). Criada em 28 de agosto de 2007,
com Registrorteme*01 de setembro de 2008, conforme o NIRE n°
35.5.0354463-5.

: 3.6 Cichdes.de lea,. no; ﬁeru, com endereco na Avenida Victor Andrés

3.7 Cidalde de Port-au-Prince, no Haiti, com endereco na Rua Jean Gilles,
nimero 3, salas 101/202, Criada em 03 de abril de 2009, com Registro
em 02 de julho de 2009, conforme o NIRE n® 35.9.0363495-2.

3.8 C(idade de Bogota, na Reptblica da Coldmbia, com enderego na CL 67 n© 7
35 OF 404. Importéncia destacada do capital social: R$ 183.000,00 (cento
e oitenta e trés mil reals). Criada em 13 de julho de 2009.

3.9 C(idade de San José, na Replblica da Costa Rica, com endereco no Distrito
3, San Rafael, Canton dos, escazu, provincia de San José em 3 piso do
Edificio Meridiano. Criada em 03 de abril de 2009.

CLAUSULA QUINTA: Do Limite da Responsabilidade dos Sécios

A responsabilidade dos sddios é restrita ao valor de suas quotas, de acardo com o
. disposto no artigo 1.052 do Cddigo Civil, respondendo todos solidariamente pelas
integralizacdes do capital social.

Paraarafo Unico: Observado o que dispde o capuf desta clausula, fica expresso
gue, na conformidade do inciso  VIII do art. 997 do Codigo Civil, os sdcios ndo
respondem subsidiariamente pelas obrigagoes sociais.

CLAUSULA SEXTA: Da Administracio e Geréncia

A administragdo da Sociedade podera ser exercida por admlnlstrador ndo socio, na
forma do art. 1.061 do Cddigo Civil.

. Paragrafo. Primeiro: A administragdo da Sociedade serd exercida pelos
- administradores  ngo sécios CESAR DE ARAUJO MATA PIRES e JOSE
- ADELMARIO PINHEIRO FILHO, ambos ja qualificados no preambulo; obrlgando—

4 -, 5¢ 8 :ﬁm:ledade pela assinatura de qualquer um deles, ficando-lhes conferidos os
/oA 24 representacdo ativa e passiva da sociedade em juizo ou fora dele, uso da
: denominagao social e responsabilidade técnica.

Paragrafo Segunde: A sociedade poderé\, através de assinatura conjunta dos
. administradores, constituir procuradores, otitorgando-lhes, Kﬁr prazo derermsnado

ndo superior a 02 (dois) anos, poderes espedficos de adp |eragao =‘1 ///
NaE Pl .
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Paragrafo Terceiro:*fstphelecem 105 cotistas, -entretanto, que, para oneracio,
aquisigio e aliengddo dg, iméveid, enliésdo de cheques, outorga de avais e fiangas
(exceto fiangas concedidas em contratos de locagdo), a Sociedade se obrigard
mediante a assinatura de: a) dois administradores; ou b) de um administrador € um
procurador; ou ¢) dois progiradores para tanto constituidos.

Paragrafo Quarto: E vedado o uso da denominacio social em avais, fiancas e
dagBes de bens e garantias em negdcios. estranhos a Sociedade, exceto: 1) em
relagdo a empresas controladas ou coligadas da OAS Engenharia e Participagbes
Ltda.; 2} quando se tratar de empresas das quais os cotistas, pessoa fisica ou
juridica, participem em conjunto como socios ou acionistas; 3) quando expressa e
especificamente aprovado por todos os sdcios da Sociedade.

Parégrafo Quinto: Ficam os sécios e administradores dispensados de prestar
caugdo.

Paragrafo Sexto: Os sécios e administradores declaram, sob penas da Lei, que n3o
se acham impedidos de exercer a administragao da sociedade, por Let Especial, ou
em virtude de condenacdo criminal, nos termos do Art. 1.011, § 19, da Lei.n®
10.406/2002, bem como, n3o se acham incursos na proibicdo de arguivamentos
previstos na Lei n® 8934/94.

. CLAUSULA SETIMA: Da Distribui¢io de Lucros e Prejuizos

O e_xercfcio social sera encerrado em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo
levantados balangos anuais, podendo ser levantados- balangos mensais para atender
possiveis conveniéncias da Sociedade.

Paragrafo Unico: Os lucros ou prejufizos verificados em balangos poderdo ser
distribuidos de forma desproporcional, a participacdo no capital social, na forma do
art. 1.007 da Lei n® 10.406/2002 — Cddigo Civil, desde que a deliberagdo seja
aprovada por todos os sécios.

CLAUSULA OITAVA: Das Deliberacdes e Divergéncias -

Os sOcios reunir-se-do sempre que for necessdrio, sendo as suas deliberacGes
tomadas pelo critério da maioria simples de votos, podendo a convocagiio ser
realizada por qualquer dos sdcios através de comunicagdo simples, via fac simile, e-
mail ou qualquer outra forma escrita, com anfecedéncia mihima de 24 horas. Para a
tomada das deliberacles serd necessaria & presenca de_sdcios que detenham a

~ maioria do capital social.
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CONTINUAGAO DA BUZENTERIMAYIGESIMA QUARTA ALTERAGAO, COM CONSOLIDAGAO,/ .3
DO CONTRATO SOCIAL fIA CQNSTRGTORA OAS LTDA. NIRE N° 35.2.1726301-1 - CNPJ NI/
14.310.577/0001-04. | PE:

Paragrafo Primeiro: Dbseyvado: o pardgrafo seguinte, as divergéncias que por
acaso surgirel eptre gs $0€ios dsérits resolvidas por arbitragem, cabendo a cada
sGcio a indicagdo de um arbitro gue, se ndo chegarem a uma solugio, nomeardo um
desempatador, de cuja decisdo ndo se recorrera.

- 4
dan eaw

Paragrafo Segundo: Asdeliberagtes da Sociedade de gue trata o artigo 1.071 da
Lei 10.406/2002, serac tomadas por maioria de votos, contados segundo o valor das
guotas de cada um, na forma estabelecida pelo artigo 1.010 da citada Lei.

Paragrafo Terceiro: Das reunides de sécios serdo lavradas atas no Livio de Atas
competente.

CLAUSULA NONA: Da Alienacio de Quotas e da Retirada de Sécios

As quotas do capital social ndo poderdo ser alienadas a terceiros estranhos ao quadro
social sem o prévio consentimento dos demais sdcios, aos quais fica assegurada a
preferéncia para a aquisicdo, em igualdade de condigbes, devendo o sécio retirante
oferecer aos demais socios, sempre por escrito, em correspondéncia dirigida a cada
socio da gual constem as condicbes da alienagdo, para que estes se manifestem
sobre o exercicio da preferéncia no prazo de 30 (trinta) dias.

. Paragrafo Primeiro: Findo o prazo de 30 (irinta) dias para o exercicio da
preferéncia sem que os sdcios tenham se manifestado ou se houver sobras, as
quotas poderao ser cedidas ou alienadas a terceiros.

Paragrafo Sequndeo: O sdcio que desejar retirar-se da sociedade deverad notificar
os demais, por escrito, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, e seus haveres
lhes serdo pagos, apos o levantamento de balanco geral da sociedade especifico para
este fim, em 24 (vinte e quatro) prestagbes mensais, iguais e sucessivas, vencendo-
se a primeira no prazo de 60 (sessenta) dias contados da data da retirada do sdcio.

CLAUSULA DECIMA: Da Dissolugio e Da Liquidagio

Em caso de retirada, impedimento, ou falecimento de algum dos sécios, a Sociedade
nao se dissolvera. O socio que se retirar ou os herdeiros do socio que vier a falecer
serdo reembolsados dos créditos, lucros e das quotas do capital-a que tiverem direito
em 10 (dez) parcelas mensais e sucessivas, vencendo-se a primeira 60 (sessenta)

- dias do evento que motivar a saida do sdcio. Para efeito destes pagamentos sera
levantado um balango geral extraordinario, ndo superior a 30 (trinta) dias do ocorrido
o ato gue o motivar.

l-J’ - l--; . - . o . oI
. <Paragrafo Unico: O estabelecido nesta clausula aplicar-se<a, “mutatis mutandi” aos

‘casos de dissolucdo de sdcias pesseas juridicas. A L
LI I 3 i : . \.[- (“ \ r/, o ’-- .
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CONTINUACAO DA [ULENTESIMA.VIGESIMA QUARTA ALTERAGAOD, COM CONSOLID g}aw.
14.310.577/0001-04.

CLAUSULA BEC:EMA E*RIMEIRA.. Da Regéncia Supletiva

Fica expressa a 'regéncia suplefwa da sociedade pelas normas que regem as
sociedades andnimas, conforme o permissivo contido no paragrafo (nice do artigo
1.053 da Lei 10.406/2002, .

*a8 2w
[ L]

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: Da Consolidacio

A presente consolidagdo, que reline em um s6 instrumento as clausulas validas com
redacdo atualizada do contrato original e de todas as alterages posteriores,
representa a versdo completa e atual do contrato social da CONSTRUTORA OAS

LTDA.

E, por estarem assim justas e contratadas, as partes assinam o presente instrumento
m 03 (trés) vias de igual teor, na presenga das testemunhas abalxo %

(\

Sdo Paulo (SP), 28 ge setembro de 2009 O \U
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