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ODEBRECHT;;
Investimentos em Infraestrutura
6’“\

PROCURACAO %
076/2009 ( Z'LE '
Pelo presente instrumento particular de mandato, a ODEBRECHT INVESTIMENTOS EM INFRA; ’”’ !

ESTRUTURA LTDA., estabelecida na Praia de Botafogo, n.° 300, 11° andar - parte, Bairro de' LT'TQ‘{”
Botafogo, Rio de Janeiro, Capital do Estado do Rio de Janeiro, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob
n° 07.668.258/0001-00, neste ato representada por seus Diretores ao final assinados, na forma da
Clausula 42, Paragrafo 4° do seu Contrato Social, nomeia e constitui seus bastantes Procuradores os
Senhores: a) ALEXANDRE JOSE LOPES BARRADAS, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador
da Carteira de |dentidade n.° 983.603 — SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob n.° 121.042.725-72,
residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo/SP; b) JOAO ANTONIO PACIFICO FERREIRA,
brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Carteira de Identidade n.® 7.236-D CREA/PE, inscrito
no CPF/MF sob o n.° 093.964.114-34, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo/SP; c)
EDUARDO SOARES MARTINS, brasileiro, casado, engenheiro elefricista, portador da Carteira de
Identidade n.® 08050097-8 — IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob n.° 006.209.507-22, residente e
domiciliado na cidade do Rio de Janeiro/RJ; d) HENRIQUE DE MELO PAIXAO, brasileiro, casado,
engenheiro civil, portador da Carteira de Identidade n.® 5085991 — SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob
n.° 030.942.064-41, residente e domiciliado na cidade de Salvador/BA; e) STELLIU REBELLO
ESPINHEIRA, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Carteira de Identidade n.°
5.154.418-05 — SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob n.° 898.255.355-04, residente e domiciliado na
cidade de Sao Paulo/SP; f) THIAGO DE PAULA RIBEIRO, brasileiro, solteiro, advogado, portador da
Carteira de ldentidade n.? 22.401-D QAB/PE, inscrito no CPF/iMF sob n.° 038.899.874-19, residente e
domiciliado na cidade de Recife/PE; gq) DANTE VENTURINI DE BARROS, brasileiro, casado,
engenheiro civil, portador da Carteira de Identidade n.° 3.267.218 — IFP/RJ, inscrito ng CPF/MF sob
n.° 601.739.927-72, residente e domiciliado na cidade de Sado Paulo/SP; h) LUIZ CARLQOS DE
ALMEIDA, brasileiro, casado, advogado, portador da Carteira de ldentidade n.° 110.943 OAB/RJ,
inscrito no CPF/MF sob n.° 073.936.445-68, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo/SP; i)
BRUNO FRANCISCO CABRAL AURELIO, brasileiro, solteiro advogado, portador da Carteira de
Identidade n.° 247054 OAB/SP, inscrito no CPF/MF sob n.® 319.850.078-86, residente e domiciliado
na cidade de S&c Paulo/SP; j) MANOEL BELARMINO CARDOSOQ FILHO, brasileiro, casado,
engenheiro civil, portador da Carteira de Identidade n.° 18.024-D CREA/BA, inscrito no CPF/MF sob
n.® 159.676.385-04, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo/SP; 1) JOSE CARLOS VARJAO
CARDOSO, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Carteira de Identidade n.® 9.164-D
CREA/BA, inscrito no CPF/MF sob n.° 121.956.785-72, residente e domiciliado na cidade de Sao
Paulo/SP; m) MANUEL RIBEIRO FILHO, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Carteira de
Identidade n.° 15.696-D CREA/BA, inscrito no CPF/MF sob n.? 046.212.715-04, residente e
domiciliado na cidade de S&o Paulo/SP; n) CARLOS CERQUEIRA LIMA BERNARDO DA CUNHA
FILHO, brasileiro, casado, engenheiro civil, porttador da Carteira de ldentidade n.®° 33.111-D
CREA/BA, inscrito no CPF/MF sob n.® 676.207.625-34, residente e domiciliado na cidade de S350
Paulo/SP; para representa-la perante a SETRE — SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO E
RENDA DO ESTADO DA BAHIA, referente ao Edital de Licitagao, Concorrencla internacional e
seus anexos n° 001/2009, visando & celebra¢do do Contrato de PPP para a reconstrucio e
exploragio do Estadio da Fonte Nova, podendo para tanto os referidos Outorgados, em conjunto
-ou isoladamente, requerer e apresentar documentos de inscrigdo, efetuar e levantar depositos de
caucgio, seja por Carta-de-Fianga bancaria ou outra garantia de participaco, participar de sessées
pubiicas, visitar efou credenciar terceiros para visitar os locais para execugdo das obras e servicos,
apresentar, assinar, rubricar propostas, documentos, oferta de‘tarifa, declaragbes e.anexos, lmgggnar
documentos de outros concorrentes; interpor efou desistif de recursos, quando cabiveis, assinar atas
e documentos equivalentes, e sempre em conjunto com outro procurador com'iguais poderes ou
com um Diretor da Outorgante, assinar Instrumento de Constituigio de Consércio, enfim, praticar
todos os demais atos que se fizerem necessarios ao fiel e integral cumprimento do presente mandato
que tera validade de. 1 (um) ano, n&o podendo ser substabelecido.

S50 Paulo, 05 de novembro de 2009
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|
ODEBRECHT

investimentos em Infraestrutura

CREDENCIAL E PODERES DOS REPRESENTANTES -C§ 4 1

ODEBRECHT INVESTIMENTOS EM INFRA- ESTRUTURA LTDA., estabelecida na Prala de
Botafogo, n.® 300, 11° andar - parte, Bairro de Botafogo, Rio de Janeiro, Capital do Estado do Rio de
Janeiro, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob n.” 07.668.258/0001-00, CREDENCIA os senhores:
ALEXANDRE JOSE LOPES BARRADAS, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula de
identidade n.° 983.603 ~ SSP/BA e inscrito no CPF sob n.° 121.042.725-72, residente e domigiliado
na cidade de Sio Paulg/SP; efou JOAD ANTONIO PACIFICO FERREIRA, brasileiro, casado,
engenheirp civil, portador da cédula de identidade n.® 7.236-D CREA/PE e inscrito no CPF/MF sob o
n.? 093.964.114-34, residente e domiciliade na cidade de Sao Paulo/SP; e/fou EDUARDO SOARES
MARTINS, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da cédula de identidade n.® 08050097-8
~ IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob n.° 008.209,.507-22, residente e domiciliado na cidade do Rio de
Janeiro/RJ; efou HENRIQUE DE MELO PAIXAOQ, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da
cédula de identidade n.° 5085991 — SSP/BA e inscrite no CPF/MF sob n.° 030.942.064-41, residente
& domiciiado na cidade de Salvador/BA; efou STELLIU REBELLO ESPINHEIRA, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da cédula de identidade n.® 5.154.418-05 — SSP/BA e inscrito no
CPF/MF sob n.° 898.255.355-04, tesidente e domiciliado na cidade de Sao Paulo/SP; efou THIAGO
DE PAULA RIBEIRO, brasileiro, solteiro, advogado, portador da cédula de identidade n.° 22.401-D
OABIPE. e inscrito no CPF/MF sob n.° 038.899.874-19, residente e domiciliado na cidade de
Recife/PE; e/ou DANTE VENTURINI DE BARROS, brasileire, ¢asado, engenheiro civil, portador da
cédula de identidade n.? 3.267.218 — IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob n.® 601.739.927-72, residente
e domiciliado na cidade de Sao Paulo/SP; efou LUIZ CARLOS DE ALMEIDA, brasileiro, casado,
advogado, portador da cédula de identidade n.® 110.943 OAB/RJ e inscrito no CPF/MF sob n.°
073.936.445-68, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo/SP; efou BRUNO FRANCISCO
CABRAL AURELIYO, brasileiro, solteiro, advogado, portador da cédula de identidade n.° 247054

. OAB/SP e inscrito no CPF/MF 'sob n.> 319.850.078-86, residente e domiciliado na cidade de Sao
Raulo/SP; efou MANOEL BELARMINO CARDOSO FILHO, brasileifo, casado, engenheiro civil,
portador da cédula de identidade n.® 16.024-D CREA/BA e inscrito no CPF/MF sob n.° 159.676.385-
04, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo/SP; efou JOSE CARLOS VARJAO CARDOSO,
brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade n.° 9.164-D CREA/BA e inscrito
no CPF/MF sob n.? 121.9’56.785-7’2, residente e domiciliado na cidade de Sa0 Paulo/SP; MANUEL
RIBEIRO FILHO; brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade n.° 15.696-D
CREA/BA e inscrito no CPF/MIF sob n.® 046.212.715-04, residente e domiciliado pa cidade de Sao
Paulo/SP: efou CARLOS CERQUEIRA LIMA BERNARDO DA CUNHA FILHO, brasileiro, casado,
engenheiro civil, portador da céduia de identidade n.° 33.111-D CREA/BA e inscrito no CPFIMF sob
n.° 676.207.625-34, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo/SP, para represents-la junto a
SETRE ~ Secretaria do Trabalho, Emprego e Renda do Estado da Bahia, na Concorréncia
Internacional objeto do Edital de Licitagdo, Concorréncia internacional e seus anexos n® 001/2008,
visando & celebragio do Contrato de PPP para a reconstrucéo e exploragio do Estadio da Fonte
Nova, podendo, para tanto assinar, apresentar e retirar proposta, prestar esclarecimentos, satisfazer
exigéncias, ajustar condigdes, impugnar documentos, interpor recursos, transigir, desistir, receber
notificagbes e intimagGes, concordar ¢ discordar de atos e degisbes da Comissao Especial de
Licitagdo, enfim, pralicar todos os demais atos que se fizerem necessarios ao cumprimento da
presente, a que tudo dara por bom, firmé e valioso.
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OUTORGANTE: CONSTRUTORA OAS LTDA., com sede na Av. Angel:ca\ tf”:. >4
2.330/2.346/2.364, 79 andar, Sala 720 - Consolagao, Sao Paulo, Estado de Sao -
Paula, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 14.310.577/0001-04, neste ato representada
por sua representante legal Sra. DENISE OLIVEIRA ;_BEN'A-TTI", brasileira, enge-
nheira civil, portadora da Carteira de Identidade Profissional - CREA no°
0601671780/SP, constitui e nomeia seus bastantes procuradores os Srs.:

OUTORGADOS: MANOEL BELARMINO CARDOSO FILHO, brasileirg, engenhei-
ro civil, portador da Carteira de Identidade Profissional — CREA/BA n® 18024-D,
JOSE CARLOS VARJAO CARPOSO, brasileiro, engenheiro civil, portador da Car-
teira de Identidade Profissional - CREA/BA n® 9.164-D, MANUEL RIBEIRO FI-
LHO, brasileiro, engenheiro civil, portador da Carteira de Identidade Profissional -
CREA/BA n® 15.696-D e CARLOS CERQUEIRA LIMA BERNARDO DA CUNHA
FILHO, brasileiro, engenheiro civil, portador da Carteira de Identidade Profissio-
nal - CREA/BA no 33.111-D, todos com o mesmo enderego comercial da Outor-
gante.

PODERES: na qualidade de representantes legais da Outorgante, os poderes es-
peciais para; em conjunto ou isoladamente, representarem a Qutorgante perante
a SECRETARIA DO TRABALHO, EMFiREGO E RENDA DO ESTADO DA BAHIA
— SETRE, relativamente a CONCORRENCIA INTERNACIONAL N¢, 001/2009,
para a CONCESSAO ADMINISTRATIVA PARA A PRESTACRO DO SERVICO
DE GESTAO DA OPERACAO E MANUTENCAO DA ARENA DA FONTE NOVA,
que para tanto, poderdo assinar e rubricar todos os elementos, folhas, propostas,

. termos de compromissos de constituigdo de consorcio, contratos de constituigdo
de consdrcios e documentos, que componham ou venham a compor ¢ Processo
Licitatério, praticando os atos necessarios ao fiel e cabal cumprimerito deste
mandato, inclusive assinar atas, aceitar e ratificar a aceitagdo de todos os termos
da aludida concorréncia, acordar, desistir, transigir, procéder a pedido de revisdo
e recorrer de decisdo pertinente 4 matéria, opor, impugnar, enfim, praticar os
.atos precisos, a que tudo sera dade como bom, firme e valioso.

S3o Paulo (SP), 04 de novembro de 2009.
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CREA N° 0601671780/SP

ENTANTE LEGAL |

“Rua Quiino de Andrade, aP 237, 70 7% andar, Géx e :
CEP 040484010, PABX/FAX: (i1)3258—2611 P

verd 08 ANT O\IIO DE ‘ESUS AG'LI

.Séo Paﬂol%‘l da M{unhﬁ de / a9. \rnlor recehldo RS
“¥alldo sumImu <om selu +¢ autenm: dade, ’e’ *u3 pagos .:ur verbeT | 1201 1012920091132 I[ﬂmn“ b
.\: P St




SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO; RENDA E ESPORTE - SETRE

Credencial e Poderes dos Repraesentantes

S30 Paulo ({SP) 04 de novembro de 2009.

CONSTRUTORA OAS LTDA., com sede na Av. Angéliga, 2.330/2.346/2.364, 7°
andar, %ala 720 - Consolacdo, Sdc Paulo, Estado de S3o Paulo, inscrita
ngd CNPJI/MF seb o n® 14.310.577/0001-04, CREDENCIA MANOEL BELARMINO
CARDOSO FILHO, brasileiro, engenheiro ciwvil, portador da Carteira de
Identidade Profissional - CREA/BA n° 18.024-D e CPF n° 159.676.385-04,
JOSE CARLOS VARJAO CARDOSO, brasileire, erngenheirs civil, portador da
Carteira de Identidade Profissiomal - CREA/BA n® 9.164-D ¢ CPF n°
121.956,7685-72, MANUEL RIBEIRO FILHO, brasileiro, engenheiro civil,
portador da Carteira de Identidade Profissional - CREA/BA n° 15.696-D
e CPF n° 046.212.715-04 e CARLOS CERQUEIRA LIMA BERNARDO DA CUNHA
FILHO, brasileiro, engenheiro ciwil, portador da Carteira de
Tdentidade Profissioral - CREA/BR n® 33.111-D e CPF n® 676.207.625-34,
para representa-la juntoe & Secretaria do Trabalho, Empregd & Renda do
Estado da Balia - SETRE, na Concorréncia Internacional objeto do
Edital de lLicitagcdo n° 001/200% (“Edital de PPP”), visande a
celebracdo do Coritrato de PPP para a reconstrugio e exploracdo do
EstAdio da Fonte WNova, podendo para tanto assinar, apresentar e
retirar proposta, prestar esclarecimentos, satisfazer exigéncias,
ajustaxr condicdes, impugnar decumeéntos, interpor” recursos, transigir,
desistir, receber notificadbes e intima¢des, concoidar e discordar de
atos e decisdes da Comissdo Especial de Licitagdo, enfim, praticar
todos. os demais atos que se fizerem necessirios ao cumprimento da
presente, a gue tudo dard por bom, firme e valiocso.

Termes em maidsculas ndd definidos neste dotumento tém o significado a
eles atribuide no Edital de PPP efou né Contrato dé PPP;, conforme g
caso.
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BEEDIGDE VERTALING

Ik, ondergetekende, Sandra Cristina MACORANO
FLORINDO, B.tr., vertaalster Portugees, beédigd door de
Arrondissementsrechtbank van Haarlem/NL#, lid van het
Genootschap van Tolken en Vertalers, ingeschreven in
het wettelijke register krachtens de Wet Beédigde
Tolken en Vertalers onder nummer 711, verklaar dat de
hiernavolgende tekst een volledige en
waarheidsgetrouwe. vertaling is van het bijgevoegde
document, Woorden tussen rechie teksthaken werden

toegevoegd ter verduidelijking van de vertaling.

Ten bewijze waarvan ik hierbij mijn handtekening 2et, 6p

. 9 september 2009, te Smilde, Nederland.

CERTIFICADO DE TRADUGAO

Eu, abaixo assinada, Sandra Cristina MACORANO.
FLORINDO, B.Tr., tradutara juramentada pelo Tribunal de
Haarlem/NL*, associada & Associacio de Tradutores e
Intérpretes Holandesa (NGTV), inscrita no registo de
tradutores e intérpretes oficiais de acordo c¢om a lei
holandesa “Wet Beédigde Tolken en Vertalers” sob
numero 711, declarc por minha honra que o documento
em anexo é uma tradugdo completa, fiel e conformie,
efectuada por mim do documento em anexo. O fexto
entre colchetes foi aditado para melhor compreensio da

tradu¢do.

Declarado e assinado €m Smilde, Paises Baixos,
a9 desetembro de 2009.

Het eigenmachtig aanbrengen van wijzigingen of aanvuilingen in de brontekst of in de vertaling is niet toegestaan en maakt
deze-documenten ongeldig. Het vervalsen en het gebruik maken van vervalste documenten is strafbaar.

E proibido fazer alteragdes ou adiges ao texto original e 3 traducdo; tais modifica¢fes tornam os documentos invdlidos. A
falsificacdo de documentos ou a utilizagdo de documentos falsificados é.sujeita.a punico.

* Handtekening neergelegd bij alle-arrondissementsrechtbanken in Nederland / Assinatura depositada.em todos os tribunais dos Paises Baixos




TEXTO CORRIDO

dos estatutos

de:

Stadion Amsterdam N.V.
com sede em Amsterda

apds escritura referente

a alteracdo de estatutos

executada em 1 de dezembro de 1998 por
mr. LJ.W.M. Schroeder,

tabelido em Amsterd3 [Paises Baixos].




[sigla da Associagdo Real de Tabelides) DLA PIPER

3138.do
Is/vk/82013138

TEXTO CORRIDO dos estatutos da sociedade anénima STADION AMSTERDAM N.V. com sede em
Amsterdd, conforme se leem apds a alteracio de estatutos em 1 de dezembro de 1998 realizada por
escritura executada por mr L.J.W.M. Schroeder, tabelido em Amsterda.

(Declaragdo ministerial de admissibilidade emitida em 23 de novembro de 1998, sob nimero N.V.

425.244).
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Denominacdo, sede e duracio: —-

Artigo 192. -
1. A sociedade é denominada: --

STADION AMSTERDAM N.V. -

2. A sociedade tem a sua sede social em AMSTERDA.--

3. A sociedade é constituida por tempo indeterminado. -

Objeto: --

Artigo 22, --

1. A sociedade tem porobjeto: --
a aguisicdo, o desenvolvimento, a imposigdo de &nus, o aluguer e o arrendamento, a
alienagdo e a exploragdo de bens iméveis, seja de qualquer forma, e em especial de um
complexo desportivo; a aquisicdo, a deten¢do e a alienagdo de participacdes em outras
sociedades e empresas, o financiamento dessas sociedades e empresas, a contratacdo e
concessio de émpréstimos, a concessdao de avais e garantias e a vinculagde da sociedade ou
do seu ativo para com terceiros, inclusive empresas e sociedades associadas a sociedade em
um grupo, e ainda a prestacdo de servicos de administragdo e outros a outras empresas e
sociedades. -~

2. Todas as acdes que tenham por firn alcangaf o objeto acima descrito, sdo consideradas como
parte integrante do objeto da sociedade. --

Capital e aches. --

J”




1 33 :
O capital social da sociedade é de duzentos milhSes de florins (f 200.000.000,00) egistg?._z;ﬂf - IJ

skre

cinquenta e quatro (54) agdes A, com um valor nominal de duzentos e cinquenta mil

dividido em:

florins (f 250.000,00) cada; --

- mil trezentos e-oiténta e seis (1.386) agdes B, com um valor nominal de. guinze mil florins
{f 15.000,00) cada; --

- cento e quarenta e nove (149} agdes B2, com um valor nominal de quinze mil florins
(f 15.000,00) cada; -

- mil cento e trinta (1.130) agbes C, com um valor nominal de oito mil florins
(f 8.000,00) cada; -

- mil oitocentos e trinta (2.830) agées D, com um valor nominal de seis mil florins
{f 6.000,00) cada; -

- mil cento e cinquenta (1.150} acdes E, com um valor nominal de dois mil e quinhentos
florins (f 2.500,00) cada; --

- cento e quarenta mil, quinhentos e oiténta {140.580) acdes ordindrias, com um valor
nominal de mil florins (f 1.000,00) cada, denominadas pela letra F. --

. Onde nestes estatutos forem referidas agdes ou acionistas, devera se considerar que se

trata de todo o tipo de acBes e qualquer acionista, a ndo ser que se prove o contrario. --

2. a, A emissao de ag¢des que ndo tenham sido emitidas aquando da constituigdo da
sociedade (inclusive a concessdo de direitos & obtengdo de ag¢bes) apenas pode
acontecer apos deliberagdo da assembleia geral de acionistas, a seguir denominada a
assembleia geral de acionistas. —

b. A assembleia geral de acionistas determina a ¢otagdo e as condigbes da emissdo, de
acordo com o determinado nos presentes estatutos. A diretoria ocupar-se-a de tudo

gue se relacione a execugio da referida deliberagdo; a emissdo é feita pela diregdo. --

C. As disposicGes do artigo 96 do Livro 2 do Codigo Civil [holandés] deverdo ser
ohservadas. --
d. A cotacdo ndo pode ser abaixo do par. -
e. Todas as ac¢hes serdo apenas emitidas apds realizacao integral. --
3. Aquando da emissdo de agbes todos os acionistas terdo o direito de preferéncia na

subscricdo em proporgdo do montante total da sua posse de agbes, nao obstante o
. disposto na lei [holandesa]. -
Caso um acionista ndo desejar exercer o seu direito de preferéncia acima descrito, as

respetivas acbes podem ser ofertas livcemente a terceiros, tendo em conta que as mesmas




. (948

B
nao poderdo ser emitidas contra um preco de emissao abaixo do prego que o acionista pagetgp“ \

fasm .- “ :
pelas mesmas 7/% }
O direito de preferéncia ndo é transmissivel. -- ‘S%T

Por deliberagdo da assembleia geral de acionistas, o direito de preferéncia pode ser limitado

ou excluido, individualmente para cada emissio de agdes. --

Caso agdes tenham sido oneradas com usufruto, o valor do direito para obter uma agdo

deverd ser compensado ao usufrutuario, desde que ¢ mesmo tenha direito a compensacio

pof forga do seu direito de usufruto. --

As disposigdes do artigo 96 a, nlimeros 4, 5, 6 e 7, Livro 2 do Cédigo Civil [holandés] deverdo

ser observadas. -

A sociedade ndo podera, com vista 3 subscrigdo ou aquisicdo de agbes por outros no seu

préprio capital ou de certificados de depdsito de a¢Ges ou de agbes de outras sociedades

associadas em um grupo - a seguir denominadas: sociedades do grupo - ou certificados de
deposito das mesmas, outorgar garantias, oferecer garantias de pre¢o nem comprometer-se
de qualquer outra forma mancomunada ou solidariamente com uma terceira parte ou em
conjuntoou em nome desta. ---

5. A sociedade n3o pode proporcionar empréstimos com o objetive de adquirir ou obter agdes

. do seu capital ou certificados de depdsito das miesmas, ou agdes de sociedades do grupo ou

certificados de depdsito destas. --

6. A sociedade pode concordar com um acionista que a realizagdo das a¢Ges aconteca completa
ou parcialmente de outra forma que em dinheiro. --

7. a. Qualquer transmissdo a sociedade de rat;fies gue ndo estejam integralmente

liberadas sera nula. -

b. Em observagdo do disposto por lei, a sociedade podera, por conta propria e a titulo
oneroso, apenas obter agbes proprias integralmente liberadas ou certificados de
depdsito das mesmas, ¢om a autorizagdo da assembleia geral de acionistas. --

c. A sociedade ndo poderd emitir votos em relacdo as acfes que pertencem a sociedade.
Estas a¢Bes também n3o darfo direito a prestagdes a favor da sociedade. --

No célculo do quérum ou da maioria, as a¢des que nido atribuem direito a voto, ndo sdo

contadas. --
Artigo 4.2
1. As acles sdo nominativas; a emissdo de agfes ao portador ndo é permitida. --

. A sociedade ndo emitira titulos de agSes, nem certificados de depdsito de agles ao portador.
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As agbes vdo enumeradas por classé correlativamente comecando pelo numero /1 < \
! 3 ]
precedido pela letra da respetiva espécie. -- ?,Z L }
Y4

o S indiyiciupic o Zd

As agdes sdo indivisiveis. \\ST\?” :

Caso uma agdo pertenca conjuntamente a mais do. que uma pessoa, apenas urna dessas
pessoas poderd representar as outras perante a sociedade. A procuracio para essa

representacdo deve ser feita por escrito e sera registrada no registro de acionistas. --

Registro dos Acionistas: --

Artigo 52.--

1. Adirecdo mantéra no escritério da sociedade um registro, no qual serdo mencionados 0s nomes
e moradas de todos os acionistas, indicando o nimero de agSes por cada acionista e 0 valor
realizado por cada agdo.—

2. No registro s3o incluidgs igualmente os nomes e as moradas daqueles que, apés comunicacdo a
sociedade, tém direito de usufruto ou direito pignoraticio relativamente as agbes, indicando se
Ihes advém o direito de voto ou o direito de titular de um cedtificado de depdsito de agbes; bem
como o namero de aghes sujeitas ao direito de usufruto ou direito pignoraticio a favor de cada
uma dessas pessoas. -

3. Qualquer detentor, usufrutuario ou credor pignoraticio de agGes tem a obrigagdo de manter a
sua morada atualizada junto da sociedade. --

4. O registro deverd manter-se atualizado regularmente. -

5. A direcdo fornece, se tal lhe for requisitado, a cada um dos individuos inscritos no registro, um
extrato. gratuito do registro relacionado ao seu direito a uma agdo. Caso uma agao incumba um
direito de usufruto ou direito pignoraticio, 0 extrato mencionara igualmente os direitos
mencionados nas se¢Ges 8 e 9 deste artigo. -

6. Este registro encontra-se disponivel nos escritorios da sociedade para inspeg¢do por parte dos
acionistas. --

7. Poderi ser constituido um direito de usufruto sobre as a¢bes. O direito de voto sera apenas
conferido ao acionista. --

Com excecdo do disposto acima, o direito de voto cabe ao usufrutudrio, caso no estabelecimento
do usufruto for determinado que o direito de voto é atribuido ao usufrutuario. --

8. Poderd ser constituido um direito de p?gnoratici_o sobre as acdes. O respectivo direito de voto
serd apenas conferido ao acionista. --

9. O acionista que ndo tem direito de voto e o usufrutudrio que tem esse direito, tém direitos
que foram conferidos pela lei aos titulares de certificados de depdsito de agbes emitidos com a

colaboracdo da sociedade. --
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sociedade. --

Entrega de acdes:—

Artigo 62.--

1.

A entrega de uma a¢do requer a execu¢do de uma escritura de emissdo perante um tabelido bem
como & notificagdo da mesma escritura a sociedade, ou, entdo um reconhecimento da emissdo

por for¢a da apresentacdo da escritura a sociedade. -

2. A secdo 1 acima, aplica-se de forma analoga a constituicio e a entrega do direito de usufruto e a
constituicdo do direito pignoraticio sobre uma agdo.--

3. As se¢des 1 e 2 aplicam-se de forma andloga se no caso da separa¢do de qualquer comunhio
aquando da partilha de agdes nominativas, essas advieram a outra pessoa que o detentor
registrado da agdo, bem come no caso da adjudicagdo de agBes em consequéncia de um processo
de execucdo. -

Diretoria: --

Artigo 7.2,

°

A administracdo da sociedade cabe a Diretoria, que é composta por um ou mais diretores, sob
fiscalizagdo de um conselho fiscal. -

Também i::ode,m ser diretores da sociedade pessoas juridicas .

Os diretores ser8o nomeados, suspensos e despedidos pela assembleia gerai de acionistas. --

O saldrio e ademais termos de servico de cada um dos diretores serdao determinados pelo
conselho fiscal. --

Caso houver mais de um diretor, o conselho fiscal nomeara um dos diretores com presidente da
diretoria. --

No caso de vaga ou de auséncia prolongada de um ou mais diretores, os restantes diretores ou o
anico diretor restante serd/serdo temporariamente encarregue(s) com a dire¢do da sociedade.--
No evento da vaga ou da auséncia-de todos os diretores, o conselho fiscal seré temporariamente

encarregue com a diregao da sociedade.--

Conselho fiscal: --

1.
2.

A sociedade tem um conselho fiscal, composta por sete membros. —

Dois membros do conselho fiscal sdo nomeados pela Prefeitura de Amsterdd, podendo esta
ultima também suspender ou despedir esses dois membros do conselho fiscal; os restantes
membros sao nomeados pela assembleia geral de acionistas; estes membros podem ser

suspensos ou despedidos pela assembleia geral de acionistas.--

céﬁom o termo titulares de certificados de depdsito entende-se nestes estatutos ainda as pessoas"

ue por consequéncia de um usufruto constituido sobre uma ag¢do, tenham direitos confendos %l

a

j

pela lei aos titutares de certificados de deposito de acdes emitidos com a colaboragio da. Ggl:-r <¢
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SA nomeagdo dos membros referidos em ultimo, acontece por designacdo vinculativa peloop L( \

5 35) 5 N\
Y S/conselho fiscal. -- f Z?J

i

A assembleia geral de acionistas podera apenas retirar o aspeto vinculative da refe GZ
designacdo por deliberacdo que for aceite com uma maioria de 2/3 partes dos votos expressos, l:_:
tendo essa maioria que representar mais de metade do capital de a¢des realizado. --

Caso por parte do conselho fiscal ndo seja feita uma designacio dentro de dois meses apds a
criagdo da vaga, a assembleia geral de acionistas serd livre na sua escolha.--

3. N&o poderao ser membros do conselhofiscal: =-

a. pessoas que tenham um contrato de trabalho com a sociedade; --

b. pessoas que tenham atingido a idade de setenta anos. --

4. Um membro do conselho fiscal é destituido, no mais tardar:

a. no dia da primeira assembleia geral de acionistas, que tenha lugar quatro angs apds a sua
nomeagao; ¢ membro destituido pode ser imediatamente nomeadoc novamente em
conformidade com o disposto nestes estatutos; --

b. no final da assembleia geral anual de acionistas no anc de exercicio em que o membro atinge
a idade de setenta anos. --

5. Para além das disposicbes nestes estatutos e na lei, a fungdo do conselho fiscal é dar

. recomendagbes & direcao e a assembleia geral de acionistas sempre que tal for solicitado ou que

o conselho fiscal o ache oportuno. Na execugdo da sua fungdo, o conselho fiscal estard sempre

orientado ao interesse da sociedade e ao seu respectivo émpreendimento. -

6. Na execugdo da sua fungdo, o conselho fiscal tem o direito de se. fazér assistir por um ou mais
especialistas aos custos da sociedade. --

7. A assembleia geral de acionistas pode conceder uma remuneracdo acs membros do conselho
fiscal. —

8. 0O conselho fiscal pode ainda nerhear, entre si, um ou mais membros delegados incumbidos da
fiscalizagdo didria da diregao e do contato diario com a dire¢do sobre assuntos relacionados a
sociedade. A assembleia geral de acionistas pode conceder uma remuneragio especial ao
membro que preencher a fungao de membro (fiscal) delegado. --

9. O conselho fiscal tem a competéncia de suspender um membro da diregdo, apds the ter dado
oportunidade de ser cuvido numa assembleia do conselho. --

No caso de suspensdo de um diretor, a assembleia geral de acionistas serd convocada dentro de

deis semanas apds a suspensdo. Na referida assembleia serd deliberado sobre o despedimento

.. do diretor.--
A pessoa interessada tera a oportunidade de ser ouvida durante-esta assembileia. —

No caso de o diretor em questdo ndo for despedido durante a assembleia, ou caso a assembleia




11.

12

13.

fiscal reine-se sempre que o presidente convocar; caso ndo houver presidente, qualquer um éf

o tiver lugar dentro do prazo mencionado nesta secdo, a suspensio serd anulada. — @Q

O conselho fiscal nomeia entre 0s seus. membros um presidente e um secretario. O =conselho%fz/_"

dos membros do conselho pode solicitar uma reunido. Quando um dos membros desejar uma

reunido, o presidente tem a obrigagdoc de efetuar a convocagio. --

Para a tomada de decisdes pelo conselho fiscal é requerida a presenca ou a representagiio da

maioria dos membros do conselho; as decisdes serdo tomadas com a maioria absoluta de votos;

no caso de empate de votos, a proposta serd considerada rejeitada. --

Durante uma reunido do conselho fiscal, um membro do pode fazer-se representar por outro

membro do conselho; a respetiva procuragao deve ser outorgada por escrito, --

O conselho fiscal também pode tomar decisdes fora de reunides, desde que a proposta for

apresentada a todos os membros do conselho e a maioria deles se pronunciarem a favor da

respetiva proposta, tendo nenhum deles se oposto contra esta forma de tomada de decisdes.—

Competéncias da diretoria:
Artigp 99.--

1.
2.

Cabe a direc3o a administracédo da sociedade.--

A direcdo necessita da aprovagdo do conselho fiscal no dmbito de decisSes relacionadas a:

a.

b.

emissdo e aquisicao de titulos de crédito a cargo da seciedade; -

colaboragdo com a emissdo de certificados de depdsito de a¢des da sociedade; -

pedido de cotagdo ou revogacao de cotagao das pegas mencionadas sob a e b no boletim de
cotacdes de qualquer bolsa; --

colaboragdo durdvel direta ou indireta da sociedade com uma outra sociedade ou. pessoa
juridica, bem como a anulacdo dé uma colaboragdo parecida, caso esta colaboragdo ou
anulagdo for um acontéecimento substancial; --

participagdo direta ou indireta pela sociedade no capitai de uma outra sociedade, bem como
uma alteragde no tamanho de uma participagdo existente; -

investimentos anuais que demandem uma quantia de quinhentos mil florins (f 500.000,00)
ou mais; --

uma proposta para a conclusdo de umna fusdo juridica; --

pedido do estado de faléncia ou de suspensdo temporaria de pagamentos pela parte da
sociedade; —

nomeacdo de proctradores e determinagdo dos titulos e poderes a serém conferidos; --
aquisicdo, alienagdo, imposigdo de énus, receber ou dar em uso, seja sob qual for o titulo,

bens imdveis, bem como a terminagio do referido uso; --

4




m. estabelecimento de filiais ou sucursais; -

n. fazer uso do direito de voto pertencente a agOes de outras sociedades que est3o na posse da
sociedade e determinar a orientacdo do voto a ser emitido; --

o. firmar compromissos juridicos e celebrar acordos ou interpor agGes juridicas, tanto como réu
como defensor, excetuando aquelas agdes que sao interpostas para proceder a cobranga de
um crédito de credores ou de carater urgente; no entanto, estas actes deverdo ser
‘comunicadas dentro da maior brevidade possivel ao consetho fiscal; --

p. transigir regimes de penses; --

q. alteragdo importante na organiza¢io da sociedade. --

3. No evento de faltar a aprovagdo conforme indicado nas segdes anteriores, tal nfo podera ser
invocado por terceiros nem contra terceiros. --

4. A diregdo deverd comportar-se de acordo com as diretivas gerais concernentes a politica
financeira, social e econdmica; a serem estipuladas pelo conselho fiscal. --

5. Caso a diregdo for composto por mais de uma pessoa, e houver um empate de votos aquando
de uma votagdo em reunido da direcio, a respetiva decisdio serd tomada pelo conselho fiscal. -

Representacdo:--

Artigo 102.--

1. Asociedade sera representada pela direc¢do. --
Caso houver dois ou mais diretores em fungdo, a competéncia de representacgao geral incumbe a
duas pessoas atuando conjuntamente, ou seja dois diretores, ou seja um diretor e um
procurador, do qual a competéncia de representar a sociedade nio seja miais restrita para além
de apenas poder atuar em cenjunto com um diretor. --

2. Se houver um conflito de interesses entre a sociedade e qualquer um dos diretores,
a sociedade sera representada pelo consetho fiscal. --
A todo 0 momento, a assembleia geral de acionistas tem a competéncia de indicar uma ou mais.
pessoas para tal efeito. --

3. A sociedade pode igualmente ser representada por um ou mais procuradores, ndo obstante as
competéncias outorgadas; a respectiva procuracdo deve ser feita por escrito e depositada na
Camara de Comércio (registro comercial). --

Auditor:

Artigo 11.2.

- 533

-

pE
contratagdo de empréstimos e acordos de crédito, ndo incluindo a utilizacio de um créd,ié; 5 ;: ,
. ]
bancario concedido a sociedade; -- - %7’ '
prestar fiangas ou-garantias reais; -- \ &éi.r

J\
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sociedade encarregara um auditor ou outro especialista reconhécido por lei, para examlnav/Q Mé’\

as contas anuais elaboradas pela dire¢do estdo de acordo com os requisitos legais, ou, Le 07f

auditor o puder apurar, se o relatério .anual estd de acordo com os requisitos legais e esg%\'yg

g

compativel com as contas anuais e, ainda; se foram adicionados todos os documentos
requeridos por lei. --

2. A assembleia geral de acionistas tem a competéncia de contratar um auditor; se a assembieia
geral de acionistas ndo proceder a contratacdo de um especialista, o conselho fiscal terd a
competéncia de o fazer, ou, caso o conselho também ndo tomar agdo nesté sentido, a
contratagdo ficard a cargo da diregdo. --

3. A contratagdo de um especialista ndo serd restrita por qualquer desighacdo; a ordem de
trabalho ao auditor pode ser retirada a qualquer momento pela assembleia geral de acionistas
ou pela 6rgdo da sociedade que tenha adjudicado o trabalho; uma ordem de auditoria por parte
da dire¢do pode ainda ser retirada pelo conselho fiscal.--

4. A pedido do especialista, a assembleia geral de acionistas ouvi-lo-& sobre a revogacdo da ordem

de auditoria ou sobre a intengdo para tal que lhe tenha sido comunicada.--

Exercicio, contas anuais e relatorio: --

Artigo 12°

1. O ano financeiro da sociedade tem inicio ao primeiro de julho e termina a trinta de junho do

. ano seguinte. --

2. Anuaimente, no prazo de cinco meses do final de cada ano financeiro, a menos que se
conceda um alargamento do prazo de no maximo seis meses em assembleia geral de
acionistas por razbes especiais, a direcdo elaborara as contas anuais, que serdo
apresentadas 3 assembleia geral de acionistas. Dentro de este prazo a dire¢io também
disponibilizard o relatério anual. --

3. As contas anuais requerem as assinaturas de todos os diretores e membros do conselho
fiscal; a auséncia de uma assinatura, e a razjo para tal, é indicada expressamente. --

4. A sociedade dispde as contas anuais, o relatdrio anual e os dados adicionais requeridos por
forga do artigo 392, se¢do 1 do livre 2 do Codigo Civil [holandés] a partir da convocagdo para
a assembleia geral de acignistas estejarn presentes no seu escritorio para inspec¢do por parte
dos acionistas e titulares de certificados de depdsito de agbes. Caso assim desejarem, estes
receber gratuitamiente uma cépia dos referidos documentos. —-

5. Salvo reserva expressa, a confirmagdo das contas anuais pela assembleia geral de acionistas
leva a destituicdo dos diretores pela gestio conduzida, e do conselho fiscal pela fiscalizagdo
durante o exercicio em guestdo, observando os artigos 138, 139, 149 e 150 do Livio 2 do
Cddigo Civil [holandés].—

. Destino do lucro:

Artigo 13°
1. Primeiramente, uma parte do lucro qué se apurar nas contas anuais confirmadas pode ser




S2 §proposta pelo conselho fis¢al, para formar ou reforgar as reservas.--
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O lucro restante esta livremente disponivel para a assembleia geral de acionistas. -- 77 7

2. A sociedade poderd realizar distribuicdes do lucro entre os acionistas e outras pessoas com\‘E K
direito aos lucros distribuiveis, mas apenas no montante em gue as ag¢bes da sociedade o
excedam a parte realizada do capital da sociedade, acrescida das reservas que devem ser
mantidas em conformidade com a legislagdo.--

3. Sob proposta da dire¢do e apds aprovagdo da proposta pelo conselho fiscal, a assembleia
geral de acionistas pode decidir que as prestacOes aos acionistas sejam feitas total ou
parcialmente pela distribuigcdo de a¢Ges no capital de sociedade.--

4, Desde que possivel e permitido por lei, a dire¢do pode, apods autorizagao do conselho fiscal,

efetuar um ou mais presta¢des antecipadas por conta dos dividendos previstos. --

Assembleia geral de acionistas:

Artigo 14.2

1. A assembleia geral de acionistas € convocada pela dire¢ao, ou pelo conselho fiscal, tendo
ambos orgdos a mesma competéncia para o fazer. --

2. A assembleia anual de acionistas realiza-se todos 0s anos nos seis imeses que se seguem ao

IH

final do ano financeiro - a seguir denominada “a assembleia anual”. Nessa reuniao abordar-
se-ao os seguintes pontos, entre outros: --
a. relatorio da dire¢do; --

b. confirmagdo das contas anuais. --

3. As outras assembleias gerais de acionistas terdo lugar sempre que a dire¢do ou o conselho

fiscal achar conveniente convoca-las. A direcdo estd abrigada a convocar uma assembleia
geral de acionistas se um ou mais acionistas e/ou titulares de certificados, representando no
minimo uma/décima parte do capital subscrito, tal requisitar, por escrito, com indicagdo
precisa dos assuntos a serem tratados, a diregdo e ao conselho fiscal.--
Caso nenhum dos diretores e nenhum dos membros do conselho fiscal convocar uma
assembleia de forma gue esta tenha lugar dentro de seis semanas depois da recepgdo do
dito pedido, quaisquer dos requerentes poderdo recebér autorizagio do presidente do
tribunal de Amsterdd para convocar a assembleia, em cbservéncia ao disposto por lei.--

Artigo 15.2 '

1. A convocacdo dos acionistas e tituiares de certificados de depédsito de agdes da assembleia
geral de acionistas é feita o mais tardar até ao vigésimo primeiro (21} dia anterior a data da
reunido, por meio de notificagbes num jornal didrio nacional ou, sendo a opg¢do 3 sociedade,
por meio de cartas enviadas para as moradas dos acionistas e titulares deé certificados
inscritas no registro de acionistas.--

2. As notificacGes convocando a reunido indicardo as assuntas a tratar, ou entdo comunicardo
gue os acionistas ou titulares de certificados poderdo tomar conhecimento dos assuntos no

escritério da sociedade, podendo entdo receber cépias gratuitas dos mesmes. --

Artigo 16.2

. c‘éutilizado pela assembleia geral de acionistas, sob proposta da dire¢do e apds aprovagio dafc’j' o \
)
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%W Numa assembleia geral de acionistas, realizada noutro sitio que na prefeitura da sede\da

sociedade, sd poderdo ser tomadas decisdes se a totalidade do capital subscrito estivers<_'

representado.

2. Todos os acionistas e titulares de certificados tém o direito de assistir 3 assembleia geral de
acionistas e de participar nas deliberagGes, tanto em pessoa como por representante
munido de procuragdo.--

3. Cada acdo confere o direito de emitir tantos votos equivalentes ao resultado da divisdo do
valor nominal da sua acédo dividido por quinhentos florins {f 500,00}. --

Artigo 17.¢

1. As assembleias gerais de acionistas sdo presididas pelo presidente do conselho fiscal ou, na
sua auséncia, por um dos membros do conselho fiscal, a ser indicado pelo conselho, ou
entdo um terceiro a indicar pelo conselho fiscal. --

2. De todos os assuntos tratados na assembleia geral de acionistas serdo. elaboradas atas, que
serdo confirmadas e assinadas pelo presidente da assembleia e um acionista indicado.--

3. Caso seja feito um registro notarial das atas da assembleia geral de acionistas, a assinatura
do tabelido seré suficiente. --

Artigo 18.2

1. As decisdes da assembleia geral de acionistas serdo tomadas unicamente com uma maioria
absoluta de votos expressos, a ndo ser que 0s presentes estatutos expressamente exijam
uma outra maioria.--

2. Durante uma assembleia geral de acionistas, os acionistas e os titulares de certificadas pode

se fazer representar por procuragdo por escrito.--

w

Considerar-se-a que os votos em branco ndo foram emitidos.--

4. No caso de a assembleia geral de acionistas ndo ter sido convocada conforme os estatutos
ou se o assunto e questdao nido tenha sido comunicado na convocagdo, ndo podem ser
tomadas decisdes legais, a ndo ser que a decisdo seja aceite por unanimidade, estando
presente todo o capital subscrito. Esta forma de reunido ndo é possivel se existirem titulares
de certificados de depdsito de agbes.--

5. Decisfes também podem ser tomadas fora da assembleia, desde que aconteca por todas 0s
acionistas e por unanimidade. --

Esta forma de tomada de decisGes ndo é possivel se existirem titulares de certificados de
depdsito de acdes. A decisdo deve constar em documentols) ou entdo em comunicacdes por
telex ou fax. --

Alteracao de estatutos, dissolugao e liquidacdo:

Artigo 19.2
1. Resolugdes que se referem a uma alteragdo de estatutos ou a dissolucdo da sociedade sé

podem apenas ser adotadas sob proposta da direcdo apds aprovagdo pelo conselho fiscal,

numa assembleia geral de acionistas. --

e
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Jls assembleias gerais de acionistas realizar-se-3o na prefeitura de Amsterdd ou na prefelt%é;QP"-
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zNa convocagao de uma assembleia geral de acionistas na qual sera tratada uma proposta,c@ %77

Tteragdo de estatutos ou de dissolugdo da sociedade, o assunto devera ser comunicad na 1?

e dos titulares de certificados a-partir da data da convocagdo para a assembleia geral de
acionistas até ao final da mesma; a pedido sera fornecida uma cdpia gratuita.--

Artigo 20.2

1. Aquando a dissolugdo da sociedade, a liquidag3o serd efetuada pela diregéo, sob fiscalizacdo
do conselho fiscal. --

2. Com o ativo, primeiramente serdo pagas as dividas e os custos da liquidagdo da sociedade.
Um saldo excedentario do resultado da liquidagdo serd distribuido pelos acionistas em
propor¢do da posse de agOes de cada um deles. --

3. Durante a liquidacao as disposi¢des destes estatutos ficardo vélidas sempre que possivel. --

Artigo 21.2

1. Durante cinco anos, a contar da data desta escritura, em conformidade com o disposto no
artigo 3, nas segfes 2, 4 5, o conselho fiscal tem a competéncia de:. --

a. emitir a¢Bes ndo subscritas; incluindo as agGes n3o subscritas apds aumento do capital
social; --

b. restringir ou excluir o direito de preferéncia; --

c. conceder direitos para a obtengdo de agdes. --

EMITIDO COMO TEXTO CORRIDO

[carimbo do tabelido Mr A.). Wiggers, tabelido em Amsterd3]
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DOORLOPENDE TEKST wvan de statuten van de naamloze venncotschap
STADION AMSTERDAM N.V., gevestigd te Amsterdam, zoals deze
luiden na akte houdende statutenwijziging d.d. 1 december 1998
verleden voor mr L.J.W.M. Schroeder, notaris te Amsterdam.
(Ministeriéle verklaring van geen bezwaar is afgegeven op 23

november 1998, nummer N.V. 4%5.244).
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Naam, zetel en duur: ----------------~-------=~---—--- —————-- -————
Artikel 1: --------s-eommoommoo— e e
1. De vennootschap draagt de naam: -~---=~----=r--mccoo v

STADION AMSTERDAM N.V.. -------------~-- LT T TP ---
2. Zij is gevestigd te AMSTERDAM c-------omoomo oo

3. Z2Zij is aangegaan voor onbepaalde tijd. ------------—----- --
Doel: -------- e R el
Artikel 2. ------mmm e o e mm e — o
1. De vennootschap heeft tén doel: --=-c----cocmmmoo L

het verkrijgen, ontwikkelen, bezwaren, huren en verhuren,
vervreemden en op welke andere wijze ook exploiteren van

onroerende goederen, in het bijzonder van een ------- ——--
sportcomplex; het verkrijgen, houden en vervreemden van -
deelnemingen in andere vennootschappen en ondernemingen,

het financierem van dergelijke vennootschappen en -------
ondernemingen, het lenen en uitlenen van gelden, het ----
verstrekken van borgstellingen en garanties en het ------
verbinden van de vennocotschap of activa van de ----------

vennootschap ten behoeve van derden, waaronder begrepen -

yl-
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ondernemingen en vennootschappen waarmede de vennootschap
in een groep is verbonden, en het verlenen van ----------
bestuurlijke en andere diensten aan andere --------- ————-

vennootschappen én onderneémingen. --------------~-- — e

Alle werkzaamheden die het bereiken van voornocemde doel-

stellingen kunnen bevorderen worden geacht in het doel --

van de vennootschap begrepen te zijn. ----~------~----- -

Kapitaal en aandelen: ------- et e

Artikel 3: -—~---c-crmm e e e m - - B e

1.

Het maatschappelijk kapitaal der vennootschap bedraagt --
tweehonderdmiljoen gulden (f 200.000.000,--) verdeeld in:
- vierenvijftig-(sé) aandelen A, elk met een nominale ---
waarde van tweehonderdvijftigduizend gulden -----------
(f 250.000,--); ----- R R
- eenduizend driehonderdzesentachtig (1.386)} aandelen B,
elk met een nominale waarde van vijftienduizend gulden
(F L15.000,-=); =-mmmsmmommmmmm oo
- eenhonderdnegenenveertig (149) aandelen B2, elk met een
nominale waarde van vijftienduizend gulden -----------
(f 15.000,--); =---==-= e e e
- eenduizend eenhonderddertig (1.130) aandelen C, elk met
een nominale waarde van achtduizend gulden -----------
(f 8.000,--); =—--=mm=—m—m—m——m————— B
- eenduizend achthonderddertig (1:830) aandelen D, elk --
met een nominale waarde van zesduizend gulden -~-------
{(f 6.000,-=); —-=—mmmmmrmmm e e
- eenduizend eenhonderdvijftig (1.150) aandelen E, elk --
met een neminale waarde van tweeduizend vijfhonderd ---
gulden {(f 2.500,--); ---=---=-~- R e
- eenhonderdveertig duizend vijfhonderdtachtig (140.580)
gewornie aandelen, elk met een nominale waarde van een- -~
duizend gulden (f 1.000,--), aan te duiden met de -----
letter F. ------=-- e e R s - mm e ——————
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Waar in deze statuten wordt gesproken van aandelen en ---
aandeelhouders wordt daaronder verstaan aandelen van elke

soort en houders van aandelen van elke soort, tenzij het
tegendeel blijkt. -~------------""-"-"-“-"--"--"----- m—mm—mm—m -

a. Uitgifte van niet bij de oprichting geplaatste -----
aandelen (daaronder begrepen het verlenen van ------
rechten tot het nemen van aandelen) kan slechts ----
geschieden ingevolge een besluit van de algemene ---
vergadering van aandeelhouders, hierna te noemen de
algemene vergadering ---<---=-----—----————-— -

b. De algemene vergadering stelt tevens de koers en de
voorwaarden van de uitgifte met inachtneming van ---

deze statuten vast. Het bestuur regelt verder alles

wat op de uitveoering van het desbetreffende besluit
betrekking heeft; de uitgifte geschiedt door het ---
bestuur, -----~--="--—=- - m s -
c. Het bepaalde in artikel 96 Boek 2 Burgerlijk Wetboek
dient in acht te worden genomen. -----------———-—--_-_
De koers mag niet beneden pari zijmn, --------------_

e. Alle aandelen worden slechts volgestort uitgegeven.
Bij uitgifte van aandelen heeft iedere aandeelhouder, be- --
houdens het in de wet bepaalde, voorkeursrecht ter verwer- -
ving daarvan naar evenredigheid van het gezamenlijk bedrag -
van zijn aandelen van de betreffende soort. ------------- ————
Indien een aandeelhouder geen gebruik maakt van het in de --
vorige zin bedoelde voorkeursrecht, kunnen de aandelen -----
waarop dat wvooerkeursrecht betrekking heeft vrijelijk aan ---
derden worden aangeboden, met dien verstande dat aandelen --
niet zullen worden uitgegeven tegen een uitgifte prijs lager
dan waarvoor de aandelen aan de aandeelhouder zijn ---------
aangeboden. ------ - o s oo e e e e e e
Het recht van voorkeur is niet overdraagbaar. --------------
Het wvoorkeursrecht kan, telkens voor een enkele uitgifte, --
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worden beperkt of uitgesloten, doch slechts bij besluit van
de algemene vergadering van aandeelhouders. ---------~------
Ingeval op aandelen een vruchtgebruik rust moet de waarde --
van het recht om een aandeel te verkrijgen worden vergoed --
aan de vruchtgebruiker voorzover deze krachtens zijn recht -
van vruchtgebruik daarop recht heeft. ---------------"coo-o-
Het bepaalde in artikel 96 a leden 4, 5, 6 en 7 Boek 2 -----
Burgerlijk Wetboek dient in acht te worden genomen. --------
De vennootschap mag niet, met het oog op het nemen of wver- -
krijgen door anderen van aandelen in haar kapitaal of van --
certificaten daarvan of aandelen in venncotschappen waarmee
de venncootschap in een groep is verbonden - hierna ook aan -
te duiden als: groepsmaatschappijen - of van certificaten --
daarvan, zekerheid stellen, een koersgarantie geven, zich op
andere wijze sterk maken of zich hoofdelijk of anderszins --
naast of voor andere verbinden. -------------——— -t
De venricotschap mag geen leningen verstrekken met het oog op
het nemen of verkrijgen van aandelen in haar kapitaal of ---
certificaten daarvan, of van aandelen in groepsmaat- -------
schappijen of certificaten daarvan. ----------------~~=—---.
De vennootschap kan met een aandeelhouder overeenkomen dat -
de storting op de aandelen geheel of gedeeltelijk geschiedt
anders dan in geld. ---=~------- e iy m—————————— - -
a. Iedere overdracht aan de vennootschap van niet volge- ---
storte eigen aandelen is nietig. ---------------- e
b. De vennootschap mag met inachtneming van de wettelijke --
bepalingen voor eigen rekening en onder bezwarende titel
volgestorte eigen aandelen of certificaten daarvan ------
slechts verkrijgen met machtiging van de algemene ver- --
gadering van aandeelhouders. ------------- oo
¢. Op aandelen in het bezit van de venncotschap wordt door -
de vennootschap geen stemrecht uitgeocefend. Op deze -----
aandelen geschiedt geen uitkering ten behoeve van de ----

7




vennootschap. ----------=-=-------- e m i ——m m
Aandelen waarop geen stemrecht kan worden uitgecefend ---
zullen niet worden meegeteld voor de berekening van een -
quorum of een meerderheid. ------ e et S

Drtikel 4: ----sr- e emm e e e e e e e e e e e o e m e o —mm e o
1. De aandelen luiden op naam; uitgifte van aandelen aan ------

toonder ié niet toegestaan., ------------- — - - e mm e e mma
Er worden geen aandeelbewijzen uitgegeven; van de aandelen -
mogen geen certificaten aan toonder worden uitgegeven. ----
2. De aandelen zijn doorlopend genummerd van 1 af, voorafgegaan
door de letter aanduidende de soort waartoe zij behoren. --
3. De aandelen zijn onsplitsbaar. ------ e e = S e m
Indien tot een aandeel meer personen tezamen gerechtigd ----
zijn, kunnen dezen zich in de vennootschap slechts door é&én
persoon doen vertegenwoordigen. De desbetreffende volmacht -
moet schriftelijk worden verleend en wordt in het ----------
aandeelhoudersregister aangetekend. -------------———--—~—-—~—
Register van aandeelhouderS: ----=-c--meimmm e m s e e
Brtikel 5: -------mmm i m o e e m e — e
1. Het bestuur van de vennootschap houdt een register ten ---

kantore van de venncootschap, waarin de namen en adressen -
van alle houders van aandelen zijn opgenomen, met vermel-
ding van het aantal aandelen door elk dexr aandeelhouders -
gehouden en hét op elk aandeel gestorte bedrag. ----------
2. In het register worden tevens opgenomen de namen en adres-
sen van hen, die blijkens mededeling aan de vennootéchap -
een recht van vruchtgebruik of een pandrecht op de aande-
len hebben, met vermelding of hun het stemrecht of de ----
rechten van een certificaathouder toekomen en wan het aan-
tal aandelen onderhevig aan het recht wvan vruchtgebruik --
casu quo pandrecht ten behoeve van elk van die personen.
3. Iedere houdex, vruchtgebruiker en pandhouder van aandelen
is verplicht ervoor te zorgen dat zijn adres bij de ven- -

7
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nootschap bekend is. ------=----==---"-"-"-"-"-"-"--"-"---~—-—---—---- =--
Het register wordt regelmatig bijgehouden. ---------------
Het bestuur van de vennootschap verstrekt desgevraagd aan
een houder, vruchtgebruiker of pandhouder van aandelen om
niet een uittreksel uit het register met betrekking tot --
zijn recht op een aandeel. Rust op een aandeel een recht -
van vruchtgebruik of pandrecht dan wordt op het uittreksel
vermeld aan wie de in de leden 8 en 9 van dit artikel be-

doelde rechten toekomen. --------- e m e — e mmm e e m i —

Het begtuur legt het register ten kantore van de --------

vennootschap ter inzage van de aandeelhouders. -----------
Op aandelen kan vruchtgebruik worden gevestigd. Het stem-

recht verbonden aan aandelen, waarop recht van vruchtge- -

bruik is gevestigd, komt toe aan de aandeelhouder. -----=--

In afwijking van het wvoorgaande komt het stemrecht toe aan
de vruchtgebruiker indien zulks bij heéet vestigen van het -
vruchtgebruik is bepaald. ----------- e it e —m—m o
Op aandelen kan pandrecht worden gevestigd. Het stemrecht

verbonden aan aandelen, waarop pandrecht is gevestigd komt
slechts toe aan de aandeelhouder. -------------- mm e ———— -
De aandeelhouder, die geen stemrecht heeft en de vruchtge-
bruiker, die stemrecht heeft., hebben de rechten, die door

de wet zijn toegekend aan de houders van met medewerking -
van de vennootschap uitgegeven certificaten op naam van --
aandelen. ----------—---—---- TR
Onder certificaathouders wordt verder in deze statuten ---
verstaan de personen, die als gevolg van een op een aan- -
deel gevestigd vruchtgebruik, de rechten toekomen, die de

wet toekent aan houders van met medewerking van de ven- --

nootschap uitgegeven certificaten op naam van aandelen. --

Levering van aandelen: -------------—--—-----=—-—-—— ———— m————— - -

1.

Artikel i ----------- - m oo e m e oo

Voor de levering van een aandeel is vereist een akte van -
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levering alsmede betekening van die akte aan de vennoot- -
schap of schriftelijke erkenning der levering op grond van
® overlegging van die akte aan de vennootschap. -------- —_——
2. Lid 1 is van overeenkomstige toepassing op de vestiging en
levering van het recht van vruchtgebruik en de vestiging -
van het pandrecht op een aandeel. ------------------- ————-
3. De leden 1 en 2 zijn Vah overeenkomstige toepassiﬁg op de
o toedeling van aandelen op naam bij de scheiding van enige
gemeenschap aan een ander dan degene op wiens naam het ---
aandeel mocht staan, alsmede op de toewijzing van een aan-

deel als gevolg van executie. =-=------------c--r-c-ouuoooo

® Bestuur; --------=--------c------—--——------- mmmmmm--—-- ———————
Artikel 7: --------------------- e e — e - -
1. De vennootschap wordt bestuurd door een of meer directeu-
. ren onder toezicht van de raad van commissarissen, -------
Ook rechtspersonen kunnen directeur van de vennootschap --
o - iy e B i e R
2. De directeuren zullen worden benoemd en kunnen worden ge-

schorst en/of ontslagen door de algemene vergadering van -
aandeelhouders. ------- e — — - e m e —————m i — -
3. Het galaris van ieder der directeuren, alsmede de verdere
voorwaarden hunner aanstelling, worden vastgesteld deoor de
raad van commissarissen. ---------——--Ff----<--—————————-—--
4. Indien er meer dan een directeur is, benocemt de raad van -
commissarissen een van de directeuren tot voorzitter van -
® de directie. ---~---=---------- R e
5. Ingeval van ontstéentenis of belet van een of meer direc- -
teuren zijn de overblijvende directeuren of is de enige --
overblijvende directeur met het bestuur van de vennoot- --
schap belast. ----—---==--------cc-cc e mm e m e m o - -
® . Ingeval van ontstentenis of belet van alle directeuren is
de raad van commissarissen voorlopig met het bestuur van -

de vennootschap belast. ---------------- e s — s




Raad van commissarissen: -------=-=----=--=----== e L L T L

Artikel 8: ~----------- ————- —mmmm—mmman ————- LT TP U pp——

1.

De vennootschap heeft een raad van commissarissen, be- ---
staande uit zeven commissarissen. ---------~-=--=-------——
Twee commissarissen worden benoemd door de Gemeente Am- --
sterdam, die deze commissarissen ook kan schorsen of -----
ontslaan; de ovérige commissarissen worden benoemd door de
algemene vergadering van aandeelhouders; zij kunnen door -
de algemene vergadering van aandeelhouders worden ge- ----
schorst of ontslagen. -------=------ m—————mme - ————— ———m e m -
De benoceming van laatstbedoelde commissarissen geschiedt -
op bindende voordracht van de raad van commissarissen. ---
De algemene vergadering kan aan een zodanige voordracht --
steeds het bindend karakter ontnemen bij een besluit, ge-

nomen met een meerderheid van tenminste twee/derde van de

uitgebrachte stemmen, welke meerderheid meér dan de helft

van het geplaatste aandelenkapitaal vertegenwoordigt. ----
Wordt een zodanige voordracht door de raad van commissa- -
rissen niet opgemaakt binnen twee maanden na het ontstaan

van de vacature, dan is de algemene vergadering van aan- -
deelhouders vrij in haar keuze. ------- e e
Tot commissaris kunnen niet worden benoemd: --------------

a. een persoon in dienst van de vennootschap; --------
b. een persoon, die de leeftijd van zeventig jaar heeft
bereikt. =------------mm st e e - -

Een commissaris treedt uiterlijk af: ------------------~—--~
a. op de dag van de eerste algemene vergadering van ---
aandeelhouders, die gehouden wordt nadat vier jaren
na zijn benceming zijn verlopen; de aftredende -----
commissaris is terstond herbenocembaar met ----- ——— e
inachtneming van het bepaalde in deze statuten; ----
b. aan het einde van de jaarlijkse algemene vergadering
van aandeelhouders in het boekjaar, waarin hij de --
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leeftijd van zeventig jaar bereikt. -----------~----
5. De taak van de raad van commissarissen is, behalve hetgeen
® hem elders in deze statuten of door de wet is opgedragen,
het geven van advies aan de directie en de algemene ------
vergadering van aandeelhouders, zo dikwijls dit aan hem --
wordt gévraagd‘of hij meent dadrtoe uit eigen beweging te
moeten bVergaan. Bij vervulling van zijn taak richt de ---
raad van commissarissen zich naar het belang van de ------
vennootschap en de met haar verbonden onderneming. ------
6. De raad van commissarissen kan zich bij de uitoeéfening van
zijn taak voor rekening van de vennootschap doen bijstaan
® door een of meer deskundigen. -----------~----moomo—o-- - -
7. Aan een commissaris kan een bezoldiging worden toegekend,
te bepalen door de algemene vergadering van ------ ——————
.- aandeelhouders. -------- il et b
8. De raad van commissarissen kan een commissaris aanstellen
® als gedelegeerd commissaris, die alsdan belast is met het
dagelijks toezicht op de directie en met het houden van --
dagelijks contact met de directie betreffende alle zaken -
van de vennootschap. De algemene vergadering van aandeel-
houders kan aan de gedelegeerd commissaris als zodanig een
afzonderlijke beldning toekennen. --------=--c-me-voo——_
9. De raad van commissarissen is, na de betrokkene de gele- -
genheid te hebben gegeven in een vergadering van de raad -
te worden gehoord, bevoegd een directielid te schorsen. --
® Ingeval van schorsing van een directeur wordt een algemene
vergadering van aandeelhouders bijeengeroepen, te houden -
binnen zes waken na de schorsing, in welke vergadering ---
alsdan over het ontslag van de directeur zal worden ------
beslist. --------- m—m e — - e m e mm e —— - - m e — -
® . De betrokkene wordt in de gelegenheid gesteld in deze ver-
gadering te worden gehoord. =-------==----~-—-—“c---_--- -—-
Indien de betrokken directeur in deze vergadering niet zal

: -
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worden ontslagen of indien de vergadering niet binnen de -
in dit 1lid genocemde termijn heeft plaatsgevonden, vervalt

de schorsing. ------------=-=- e ————m———— - ———mmm e -
De raad van commissarissen kiest uit zijn midden een voor-
zitter en een secretaris. De raad vergadert zo dikwijls de
voorzitter de raad bijeen roept; indien geen voorzitter in
funétie is, 1s iedere commissaris daartoe bevoegd. Wanneer
een van de commissarissen zulks verlangt, is de voorzitter
tot bijeenroeping verplicht. ------=-----~----—-&—----———~——~
Voor het nemen van besluiten door de raad van commissa- --
rissen is de tegenwoordigheid of vertegenwoordiging in ---
vergadering van de meerderheid van de commissarissen ver-

eist; de besluiten worden genomen met volstrekte meerder-

heid van stemmen; bij staking van stemmen wordt het voor-

stel geacht te zijn VErworpen. -----—---=----—-c---ooo———o -
Commissarissen mogen zich ter vergadering van de raad door
een mede-commissaris doen vertegenwoordigen; de desbhetref-
fende wvolmacht moet schriftelijk zijn verleend. ----------
De raad van commissarissen kan ook buiten ve¥gadering be-

sluiten nemern; dit kan slechts geschieden nadat het deshe-
treffende voorstel aan alle commissarissen is voorgelegd -
en de meerderheid der commissarigsen zich voor het voor- -
stel heeft verklaard en geen hunner zich tegen deze wijze

van besluitvorming heeft verzet. --------=---------“—-----

Bestuursbevoegdheid: ----------------------=-~----——---—o----

Artikel 9: -----=-----mmmmm e mmmmmmm oo e e

1.

2.

De directie is belast met het besturen van de ------------

vennootschap. ----------------- —----- B it e e
De directie behoeft de goedkeuring van de raad van commis-
sarissen voor besluiten strekkende tot: ~--------------- --
a. uitgifte en verkrijging van schuldbrieven ten laste

van de vennootschap; ------------------------------
b. medewerking aan de uitgifte van certificaten van ---

/-\
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aandelen in de vennootschap; ---------------=«w«-—-~—
aanvrage van notering of van intrekking der notering
van de onder a en b bedoelde stukken in de prijscou-
rant van enige beurs; e e
duurzame rechtstreekse of middellijke samenwerking -
van de vennootschap met een andere vennootschap of -
rechtspersoon, alsmede verbreking van een zodanige -
gamenwerking, indien deze samenwerking of verbreking
van ingrijpende betekenis is; ----------------------
rechtstreekse of middellijke deelneming door de ven-
nootschap in het kapitaal van een andere -----------
vennootschap, alsmede een ingrijpende wijziging in -
de omvang van een zodanige deelneming; ------------
jaarlijkse investeringen, welke een bedrag van -----
vijfhondérd duizend gulden (£.500.000,--) of meer --
VEYEISEeI; —r--—mmm e o m e m e e e e e e ma oo
een voorstel tot het aangaan van een juridische ----
flugSie; --m-e--mm=---——- e — s S e mmmmmmo
aanvrage van faillissement en van surséance van ----
betaling van de vennootschap; --------------~----—-
aanstelling van procuratiehouders en het vaststellen
van de titel en volmacht aan elk hiunner te verlenen.
het verkrijgen, vervreemden en bezwaren, in gebruik

nemen of geven, onder welke titel ook, van ---~---- —-
onroerende zaken en het beéindigen van zodanige ----
gebruik; -----"------------------ bl Rl R R
het aangaan van geldleningen en crediet- ---------- =
overeenkomsten, waaronder niet is begrepen het -----
gebruikmaken van een aan de vennootschap verleend --
bankcrediet; -----------"---"-"-"“-“--"--mmmme— -
het stellen van persoonlijke of zakelijke zekerheid;
het vestigen van filialen of bijkantoren; ---------
het uitoefenen van stemrecht op in het bezit der ---

/
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vennootschap zijnde aandelen in andere ------------ -
vennootschappen en -
het bepalen van de richting waarin de stem wordt ---
uitgebracht; ---------------------------"—-"----—"-----
0. het aangaan van dadingen en het sluiten van ------- -
accoorden of voeren van rechtsgedingen, zowel eisend
als verwerend, met uitzondering van die gevoerd -----
worden tot het invorderen van vorderingen op ------ -
handelsdebiteuren of van spoedeisende aard, welke --
rechtshandelingen echter zo spoedig mogelijk ter ---

kennis van dé raad van commissarissen moeten worden

gebracht; -----=-----~----—wo--—---- e
p: het treffen van pensioenregelingen; ----------------
d. een belangrijke wijziging in de organisatie van de -
onderneming. ---~-------------- e e e e e e

Op het ontbreken van de goedkeuring als in de vorige leden
bedoeld, kan door of jegensuderden-gEen.beroep worden ----
gedaan. -----<------==~--- mmmm - L _
De directie dient zich te gedragen naar de aanwijzingen --
betreffende de algemene lijnen van het te volgen finan- --
ciéle, sociale en economische beleid, te geven door de ---
raad van CommisSsariSSel. -=------=--r- - ----r----—--oo—o-oo-
Indien de directie uit meer dan een persoon bestaat en in

de vergadering van de directie de stemmen staken, wordt de
beslissing tergzake genomen door de raad van commissa- ----

rissen. ------ e e —-———-

Vertegenwoordiging; --------*---==--------- e b e
Artikel 10; ~---—~=---mmmmmmmm oo -

1.

De vennootschap wordt vertegenwoordigd door het bestuur. -
Indien er twee of meer directeuren in funktie zijn berust
de algemene vertegenwoordigingsbevoegdheid bij twee geza-
menlijk handelende personen, hetzij twee directeuren, ----

hetzij &én directeur en één procuratiehouder, wiens be- --

2
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voegdheid de vennootschap te vertegenwoordigen niet anders

is beperkt dan dat hij slechts samen met een directeur kan

® optreden. --~----------“----—------———--=-o—-—— e ittt

2. Ingeval de vennootschap met een of meer directeuren een --

tegenstrijdig belang heeft, geschiedt de vertegenwoordi- -
ging van de vennootschap door de raad van commissarissen.

De algemene vergadering van aandeelhouders is steeds be- -

A voegd een of meer andere personen daartoe aan te wijzen. -
3. De vennootschap kan eveneens worden vertegenwoordigd door
een of meer procuratiehouders met inachtneming van de hun

daartoe verleende bevoegdheid; de desbetreffende volmacht

® dient schriftelijk te worden verleend en te worden inge- -
schreven in het Handelsregister. -----~------ R -

Accountant:; -~~--=---- —_———— et ————— i e R

. Artikel 11: ----=-=~--- —m - e e e e e e
1. De vennootschap geeft een register-accountant of andere --

® volgens de wet bevoegde deskundige opdracht om te onder- -

zoeken of de door de directie opgestelde jaarrekening aan

de bij en krachtens de wet gestelde voorschriften voldoet,
of het jaarverslag, voorzover hij dat kan beoordelen, ----
overeenkomstig de bij en krachtens de wet gestelde -~------

algemene vergadering

het verlenen van een

° voorschriften is opgesteld en met de jaarrekening vere- --
nigbaar is, en of de ingevolge de wet vereiste aanvullende
gegevens daaraan zijn toegevoegd. ---~--------~----c--—-—-

2. Tot het verlenen van de epdracht aan de deskundige is de -
® algemene vergadering van aandeelhouders bevoegd; indien de

van aandeelhouders niet overgaat tot

opdracht aan een deskundige is de ---

raad van commissarissen daartoe bevoegd of, zo de raad van

commissarissen ingebreke blijft, de directie. ---------- --
De aanwijzing van de deskundige wordt door generleil voor-
dracht beperkt; de opdracht kan te allen tijde worden in-
getrokken door de algemene vergadering van aandeelhouders

-
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en door het orgaan dat de opdracht heeft verleend; een ---
door de directie verleende opdracht kan bovendien door de

raad van commissarissen worden ingetrokken, --------------
De algemene vergadering van aandeelhouders hoort de des- -
kundige op diens wverlangen omtrent de intrekking van een -
hem verleende opdracht of omtrent het hem kenbaar gemaakte

voornemen daartoe, =-=------==---= oo -

Boekijaar, jaarrekening en jaarverslaqg; ---------——————--———————

Artikel 12: -------------m---—-mmm- o m——mmm- D e T TP

1.

Het boekjaar van de vennootschap loopt van een juli tot en
met dertig juni van elk jaar. ----= mmem—m o ————mmm oo -—-
Jaarlijks binnen vijf maanden na afléop van het boekjaar -

der vennootschap, behoudens verlenging van deze termijn --

met ten hoogste zes maanden door de algemene vergadering
op grond van bijzondere omstandigheden, wordt door de di-
rectie een jaarrekening opgemaakt en aan de algemene ver-
gadering van aandeelhouders overgelegd. Binnen deze ter- -

mijn legt de directie ook het jaarverslag over. ----- ————

De jaarrekening wordt ondertekend door de directeuren en -
door de commissarissen; ontbreekt de ondertekening van een
of meer hunner, dan wordt daarvan onder opgave van de ----
reden melding gemaakt. -----+=----------==~ e ——————
De jaarrekening en het jaarverslag liggen voorts, evenals

de krachtens artikel 332 1lid 1 Boek 2 van het Burgerlijk -
Wetboek toe te voegen gegevens, ten kantore van de ven- --
nootschap, vanaf de datum van de oproep tot de jaarlijkse

algemene vergadering van aandeélhouders tot aan het eind -
van die vergadering ter inzage voor de aandeelhouders en -
certificaathouders. Zij kunnen desverlangd kosteloos een -
afschrift van bedoelde stukken verkrijgem . --------------
Tenzij een uitdrukkelijk voorbehoud is gemaakt, strekt de

uiteindelijke vaststelling van de jaarrekening door de ---

algeimene vergadering van aandeelhouders de directie tot --

%—




décharge terzake van het gevoerde bestuur en de raad van -
commissarissen voor het gehouden toezicht gedurende het --
boekjaar waarop bedoelde stukken betrekking hebben, met --
inachtneming van de artikelen 138, 139, 149 en 150 van ---

Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek. ---------------- ——————-

Winstbestemming: ------------------—-------- e m - -

Artikel 33: ------ - - mmmmm e R

1.

Van de uit de vastgestelde jaarrekening blijkende winst --
kan door de algemene vergadering van aandeelhouders op ---
voorstel van de directie en na goedkeuring van dit voor- -
stel door de raad van commissarissen, eerst een bedrag ---
worden bestemd tot het vormen of versterken vamn reserves.

Het overblijvende bedrag van de winst staat ter beschik- -
king van de algemene vergadering van aandeelhouders. -----
De vennootschap kan aan de aandeélhouders en everituele an-
dere gerechtigden op de voor uitkering vatbare winst -----
slechts uvitkeringen doen voor zover haar eligen vermogen --
groter is dan het bedrag van het gestorte en opgevraagde -
deel van het kapitaal vermeerderd met de reserves die ----
krachtens de wet of de statuten moeten worden aangehouden.
Op voorstel van de directie en na goedkeuring van dit ----
voorstel door de raad van commissarissen, kan de algemene

vergadering van aandeelhouders besluiten, dat uitkeririgen

aan aandeelhouders geheel of gedeeltelijk door uitreiking

van aandelen in het kapitaal der vennootschap zullen ge- -
schieden. ---+--=-------=2--—---—~ ———————— - mm e
Voor zover mogelijk en rechtens geoorloofd, kan de direc-

tie onder goedkeuring van de raad van commissarissen een -
of meer interim-dividenden uitkeren op rekening van het te

verwachten dividend. ------------ m————— S e mm s

Algemene vergadering van aandeelhouders: ----------=-----------
Artikel 14: <-------- LTS T R ittt

1.

De algemene vergaderingen van aandeelhouders worden opge-

—
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roepen door de directie, of door de raad van commissaris-
sen, die daartoe gelijkelijk bevoegd zijn. --------- _—————-
® 2. Jaarlijks wordt uiterlijk binnen zes maanden na afloop van
het boekjaar een algemene vergadering van aandeelhouders -
{de "jaarvergadering") gehouden. De agenda van die -------

vergadering vermeldt onder andere de volgende punten: ----

a. verslag van de directie; ------------c-oomoo-—-—-
® b. vaststelling van de jaarrekening. ----~----------- -
3. Andere algemene vergaderingen van aandeelhouders worden --

gehouden, zo dikwijls de directie of de raad van commis- -
sarigssen die nodig oordeelt. Zij kunnen tevens worden ge-
houden, wanneer één of meer aandeelhouders en/of certifi-
caathouders, gezamenlijk tenminste een/tiende van het ge-

_ plaatste kapitaal vertegenwoordigende, daartoe schrifte- -
. lijk en onder nauwkeurige opgave van de te behandelen on-
derwerpen en aan de directie en aan de raad van commissa-

® rissen het verzoek hebben gericht. -----ce--wooeooo
Wanneer noch de directie noch de raad van commissarissen,

daartoe in dit geval steeds gelijkelijk bevoegd, aan dat -

verzoek gevolg geven, zodanig dat de vergadering binnen --
zes weken gehouden kan worden, kan de vexrzoeker of kunnen

de verzoekers door de president van de arrondissements- --
rechtbank te Amsterdam overeenkomstig de wettelijke bepa-

lingen worden gemachtigd zelf de oproeping te doen. ------

Artikel 15: ------------ et m e S s —mm e it

® 1. Tot de algemene vergadering van aandeelhouders worden de -

aandeelhouders en certificaathouders, met opgave van tijd
en plaats, minstens een en twintig (21) dagen tevoren op-
gercepen door middel van oproepingen, geplaatst in een ---
landelijk verspreid dagblad, dan wel, ter keuze van de di-
® rectie, per brief gericht aan de adressen van de aandeel-
. houders als vermeld in het régister van aandeelhouders. --
Bij de oproeping worden de te behandelen onderwerpen ver-
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meld of wordt medegedeeld, dat de aandeelhouders en cer- -
tificaathouders er ten kantore van de vennootschap kennis
van kunnen nemen, en dat copiéeén daarvan gratis verkrijg-
baar zijn. -=--==------- oo m e oo e e
QOver andere onderwerpen dan bij de oproeping vermeld kan -
de algemene vergadering van aandeelhouders geen besluiten
nemen, onverminderd het bepaalde in artikel 18 1lid 4. ---
Mededelingen welke krachtens de wet of de statuten aan de
algemene vergadering van aandeelhouders moeten worden ge-
richt, kunnen geschieden door opneming in de oproeping of
in het stuk dat ter kennisneming ten kantore van de ven- -
nootschap is neergelegd, mits de oproeping daarvan melding

maakt. -------- mmmsoo- o - - e i Bl e b il

Artikel 16: -------- e e s

L L

De algemene vergaderingen van aandeelhouders worden ge- --
houden in de gemeente Amsterdam of in de gemeente Ouder- -
Amstel. ------ —————————— —_———mm———— e e
Algemene vergaderingen van aandeelhouders kunnen voorts in
elke andere gemeente in Nederland worden gehouden doch ---
geldige besluiten kunnen in een dergelijke vergadering ---
slechts worden genomen indieri het gehele geplaatste kapi-

taal van de vennootschap in die vergadering vertegenwoor-

digd is. ---=--=--=-- e e it
Alle aandeelhouders en certificaathouders zijn gerechtigd,
in persoon of bij schriftelijk gevolmachtigde, de algemene
vergadering van aandeelhouders bij te wonen en deel te ---
nemen aan de beraadslagingen. ----—--=--=----—=~c—----____—-
Elk aandeel geeft aan de houder het recht tot het uitbren-
gen van zoveel gstemmen als het bedrag van de ncminale ----
waarde een veelvoud van vijfhonderd gulden (f. 500,--) ---

omvat. +-------------- - e e m s mm e m -

® Arcikel 17, < oo I

1.

De algemene vergaderingen van aandeelhouders worden ge- --
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houden onder voorzitterschap van de voorzitter wvan de raad
van commissarissen of, bij diens ontstentenis, van één der
commissarissen, door de raad daartce aan te wijzen, of van
een door de raad aangewezen derde. ---------- —m——mm e
Van het verhandelde in de algemene vergaderingen van aan-

deelhoudérs worden notulen gehouden, die door de voorzit-

ter en een daartoe door de vergadering aangewezen dan- ---
deelhouder worden vastgesteld en getekend. ---------------
Voor het geval van het verhandelde een notarieel proces- -
verbaal wordt opgemaakt, is de ondertekening daarvan door

de notaris voldoerde. ---=-------- e

Artikel 18: -------- T LT T TR

1.

Alle besluiten van de algemene vergadering van aandeel- --
houders worden genomen met een volstrekte meerderheid van

stemmen, voorzover de wet of de statuten niet een grotere

meerderheid voorschrijven. -----------o--mmmmm e
Aandeelhouders en certificaathouders kunnen zich in een --
algemene vergadering van aandeelhouders bij schriftelijke

volmacht doen vertegenwoordigen. ——————— e il i -
Blanco stemmen en ongeldige stemmen worden geacht niet te

zZijn uitgebracht. ------- e m i = m — — ———— ——— —————
Door de algemene vergadering van aandeelhouders kumnnen ook
besluiten worden genomen indien geen oproeping conform ---
deze statuten plaats vond, of het betreffende punt niet --
bij de oproeping werd vermeld, mits het gehele geplaatste

kapitaal ter vergadering is vertegenwoordigd en het ------
besluit met algemene stemmen wordt genomen. Deze wijze van
vergaderen is niet mogelijk indien er certificaathouders -
Zijn., ——m e e e e s m e m o ——==
Besluiteéen kunnen ook buiten vergadering worden genomen, --
mits dit geschiedt door alle aandeelhouders en mits het --
besluit met algemene stemmen wordt genomen. --------------
Deze wijze van besluitvorming is niet mogelijk indien er -
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certificaathouders zijn. Van het besluit moet uit --------

geschrift (en) dan wel uit telex of telefaxbericht(en) ----

blijken. ---=-~-------m- o e m e s e
Statutenwijziging, ontbinding en liquidatie: -----=~--~------- -
Artikel 19: ------- R R e B
1. Besluiten tot wijziging van deze statuten, alsmede tot ---

ontbinding van de vennootschap kunnen slechts op voorstel
van de directie na goedkeuring daarvan door de raad van --
commissarisseén, dgenomen worden door een algemene vergade-
ring van aandeelhouders. ------=--------“--— -~~~ .-
2. In de oproeping van een algemene vergadering van aandeel-
houders, waarin een voorstel tot statutenwijziging of tot
ontbinding van de vennootschap aan de orde wordt gesteld,
zal hiervan melding worden gemaakt, terwijl een afschrift
van dat voorstel - waarin, bij een voorgestelde statuten-
wijziging dit woordelijk is opgenomen - van de dag van op-
roeping tot de algemene vergadering van aandeelhouders tot
de afloop daarvan ten kantore van de vennootschap voor de
aandeelhouders en certificaathouders ter inzage zal liggen
en kosteloos verkrijgbaar zal zijn. ------------c--~---—---
Artikel 20: - --- oo oo m o oo e
1. In geval van ontbinding zal ligquidatie van de zaken ge- --

schieden door de directie, onder toezicht van de raad wvan
COMMISSAYISSeN. ---=--=- = m o o o o o s e mme oo
2. Bij de liquidatie zullen uit de baten allereerst de schul-
den en de kosten van liquidatie worden voldaan. Het daarna
resterende zal worden verdeeld onder de aandeelhouders ---
naar evenredigheid van de op hun aandelen vermelde bedra-
o =) s W i e i
3. De bepalingen van deze statuten blijven, voorzoveel moge-
lijk, ook tijdens de liquidatie wvan kracht. ----------~---
Artikel 21: —----omm e o e e e e e m e m e m -
1. Voor de duur van vijf jaar te rekenen vanaf de datum van -
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deze akte is de raad van commissarissen, met inachtneming

van het bepaalde in artikel 3, in het bijzonder de leden -

o 2, 4 en 5, bevoegd: =—------so oo e o -
a. tot uitgifte van niet geplaatste aandelen, waaronder

tevens begrepen de niet geplaatste aandelen na -----

verhoging van het maatschappelijk kapitaal; --------

tot beperking of uitsluiting van het voorkeursrecht;

® c. tot het verlenen van rechten tot het nemen van -----
dandelen, ----~~--------------- e m e m e — -
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Netherlands, for legalization of the signature placed on the attached dacument of:

Mr Hendrik Johan Markerink, born in Aalten, the Netherlands, on the 16™ day of March
1955, holder of a Dutch passport with number NP9045KH3,

who signed the attached docurnent in his capacity of sole managing director of the private
company ("naarnloze vennootschap”: '

Stadion Amsterdam N.V., established in Amsterdam, the Netherlands, holding offices at
Arena Boulevard 1, 1101 AX Amsterdam Zuidoost, the Netherlands, régistered with the
Trade Register under file number 33234702 and as such is solely authorized to represent
Stadion Amsterdam N.V. within the limits of the objects of this.company and within the
limits of Dutch law.

The aforementioned statements conceming the company involved and the representation
-are based on the information from the Trade Register of the Chambers of Commerce,
obtained thraugh an on-line investigation dated the 3™ day of September 2009, and a
confirmation by telephone today, by an-employee of the Chambers of Commerce.

- .- —Seen by me, Alexander Joannes Wiggers, civil law notary, .officiating.in. Amsterdam, the. _ .

This staterment explicitly contains no judgment as to the-contents of the attached document.

Signed in Amsterdam, the Nethérlands, on the 3™ day of September 2009.




AMSTERDA 4,
//-—-_—\

AreniA

Procuragdo Nomeando Representante
Legal no Brasil

SUBJECT REFERENCE
Procuracdo Nomeando 5v5-09.007
Representarnte Legal no Brasil
TELEPHONE AMSTERDAM
+31 (0) 20 311 13 Q9 2 setembro 2009

Pelo- presente instrumento, Stadion Amsterdam NV (“Outorgante”), nomeia e constitui seu
bastante procurador Jodo Gilberto Vaz, qual, Empresario, RG. 13207938 - SSP/SP; CPF
122.954.088-14, com residéncia em SHIS QL 24 Conjunto 7 Casa 15 Lago Sul Brasilia DF,
para representar a Outorgante junto a SETRE - Secretaria do Trabalho, Emprego e Renda do
Estado da Bahia (“Grgdo Licitante”) no tocante & Concorréncia Internacional para celebraco do
Contrato de PPP para g reconstrugdo e exploracdo do Estddic da Fonte Nova, objeto do Edital
de Licitacdo n?h 0/2 Edital de PPP"}, ado qual confere amplos e especificos poderes para agir
na gualidade de representante legal da Outorgante, inclusive com poderes para participar de
todas os atos previstos no Edital de PPP, sobretudo no que taca & participacdo ém todos os atos
do certame licitatério, bem como para receber citagio e responder administrativa efou
judiciaimente em nome da ArenA do Brasil Ldta.Independentemente do motivo ensejador, em
caso de revogacdo do présente instrumento, que tem prazo indeterminado, a Stadion
Amsterdam NV se compromete a apontar novo representante, com os mesmos poderes ora
conferidos, em, no maximo 5 (cinco) dias contados da respectiva revogagado.
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STADION AMSTERDAM C. V.

Procuragao Nomeando Representante P.0. BOX 22981

Legal no Brasil 1100 DL AMSTERDAM
THE NETHERLANDS

T +34 (0)20.311 13 33
F +31 (0120311 13 80
INFO@AMSTERDAMARENA.NL
WWW.AMSTERDAMARENA.NL

SUBJECT REFERENCE
Procuragdo Nomeando RK-09.310
Represéntante Legal no Brasil
FELEPHONE ] AMSTERDAM
+31 (0) 20 311 13 09 11 riovembro 2009

Pelo presente instrumento, Stadion Amsterdam N.V. {"Outorgante”), nomeia e constitui seu
bastante procurador Hendrik Johan Markerink, CEQ Stadion Amsterdan N,V., niumero de
identificagdo fiscal 040946150, com residéncia em Clausholm 49, 2133 BW, Hoofddorp,
Holanda, para representar a Qutargante junto & SETRE - Sécretaria do Trabalho, Emprego e
Renda do Estado da Bahia (“Orgdo Licitante”) nc tocante a Concorréncia Internacional para
celebracdo do Contrato de: PPP para a_reconstrugao e exploragdo do Estadio da Fonte Nova,
. objeto do Edital de Licitacdo n‘éﬁ‘L “Edital de PPP"), ao qual confere amplos poderes para
agir na qualidade de representante legal da Outorgante, inclusive com poderes para emitir
declaracdés e certidoes -.em nome da Stadim Amsterdam N.V., assinar quaisquer instrumentos
contratauais necessarios 4 sua regiilar participacio em todos os atos previstos no Edital de
PPP, sobretude no que toca a participacdo em todes os dtos do certame licitatério, bem como
para receber citacdo e responder administrativa e/ou judicialmente em nome da Stadion
Amsterdam N.V.. Independentemente do motivé ensejador, em caso de revogagio db presente
instrumento, que tem prazo indeterminado, a Stadion Amsterdam N.V. se compromete a
apontar novo representante, com 0s mesmos poderes ora conferidos, em, no maximo 5 {cinco)

AmAerdam y
I ) i .

ABN AMRO BANK 54.83.93.885
K.¥.K AMSTERDAM 33254163
BTW nr NL8025.59.116.5.01
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Seen by me, Johan Hendrik Bennebroek Gravenhorst, candidate civil law notary, as a
substitute of Alexander Joannes Wiggers, civil law notary, officiating in Amsterdam, the
Netherlands, for legalization of the signature placed on the attached document of:

Mr Hendrik Johan Markerink, born in Aalten, the Netherlands, on the 16™ day of March
1955, holder of a Dutch passport with number NP3045KH3,

who signed the attached document in his capacity of sole managing director of the limited
liability company ("naamioze vennootschap"):

Stadion Amsterdam M.V., established in Amsterdam, the Netherlands, holding offices at
Arena Boulevard 1, 1101 AX Amsterdam Zuidoost, the Netherlands, registered with the
Trade Register under file number 33234702 and as such is salely authorized to represent
Stadion Amsterdam N.V. within the limits of the objects of this company and within the
limits of Duich law.

The aforementioned statements concerning the company involved and the representation
are based on the information from the Trade Register of the Chambers of Commerce,
obtained through an on-line investigation dated the 20™ day of November 2009, and a
confirmation by teleptione today, by an employee of the Chambers of Commerce.

This statement explicitly contains no judgmeént as to the contents of the attached documenit.

Signed in Amsterdam, the Netheriands, on the 20™ day of November 2009.

Pagou RS 20,00 - Quro
- €1800-TEC 414 {

'."_" .'.-'f - 1 ‘

(=0 ‘ConsdiGeral =y A
Dispensada a Iegaliza;;!ﬁﬁ'da‘a'ssiha:ura_'mnsﬂlér'de*a’do‘rda’cﬁ‘riib"ah.‘?.' o DEE. 847451/807
Apresente legalizagzio néo implica zceitacio do tecr'do documepto.




-0984

Kamer van Koophandel Amsterdam

De Ruyterkade 5

Postbus 2852  1000°'CW Amsterdam
T020 5314000 F 020 531 7950 PA

www kvk.nl
\-Q,lgé’ﬁ‘?g’ )

Stadion Amsterdam N.V. T
t.a.v. de heer M.Castro

Postbus 22981

1100 DL AMSTERDAM ZUIDOOST

referentie dossiernummer datum
KvK03/236545 33234702 28 augustus 2009
onderwerp uw referentie doorkiesnummer
4334
VERKLARING
De Kamer van Koophandel Amsterdam verklaart hierbij dat Stadion Amsterdam N.V., gevestigd te
. Amsterdam Zuidoost in het handelsregister staat ingeschreven onder dossiernummer 33234702.

Tot het moment van afgifte van deze verklaring blijkt niet ujt de inschrijving dat er sprake is van een
faillissement of surséance. van betaling.

Kamer van Keophandel Amisterdam,

%

mw. E.¥g Ruyter

Handelsregister . .
G, zlen voor i'e;*-ahsatie-v;—... #e hapdtekening
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Rl S ‘:1 , De minister van
X § Ti!:l:::e:landse Buitenlandse Zaken
i voardeze,
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Kamer van Koophandel Amsterdam heeit kartoren in Amstendam, Haarlem, Zaandam en Hoofddorp ABN AMRO 49.07.07.580 (%
Informalie. uil het Handelsregister. T 0900 123 4567 (€ 0,70 per minuut) of www.kvi.nd iNG 35480
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BEEDIGDE VERTALING

Ik, ondergetekende, Sandra Cristina MAGORANO
FLORINDO, B:tr., vertaalster Portugees, beédigd door de
Arrondissementsrechtbank van Haarlem/NL*, lid van het
Genootschap van Tolken en Vertalers, ingeschreven in
het wettelijke register krachtens de Wet Beédigde
Tolken en Vertalers onder nummer 711, verklaar dat de
tekst een

hiernavolgende volledige en

waarheidsgetrouwe vertaling is van het bijgevoegde
document. Woorden tussen rechte teksthaken werden

toegevoegd ter verduidelijking van de vertaling.

Ten bewijze waarvan ik hierbij mijn handtekening zet, op
28 september 2009, te Smilde, Nederland.

CERTIFICADO DE TRADUCAO

Eu, abaixo assinada, Sandra Cristina MAGORANO
FLORINDO, B.Tr., tradutora juramentada pelo Tribunal de
Haarlem/NL*, associada & Associacio de Tradutores e
intérpretes Holandesa {NGTV), inscrita no registo de
tradutores e intérpretes oficiais de acordo com a lei
holandesa “Wet Beédigde Tolken en Vertalers™ sob
nimero 711, declaro por minha honra que o decuments
em anexo é uma tradugdo completa, fiel e conforme,
efectuada por mim do documento em anexa, O texto
entre colchetes foi aditado para melhor compreeénsio da

tradug3o.

Declarado e assinado em Smilde, Paises Baixos,
a 28 de setembro de 2009.

Het eigenmachtig aanbrerigen van wijzigingen of aanvull‘in‘gen in de broniekst of in de vertaling is niét toegestaan en maakt
deze documenten ongeldig. Het vervalsen en het gebruik maken van'vervalste documenten is strafbaar.

E proibido fazer alteracBes ou adicGes ao texto original e a tradugdo; tais madificages tarnam os. documentos invalidos. A
falsificacdo de documentos ou a utilizagdo de documentos falsificadds € sujeita a punicio.

* Handtekening neergelegd bij alle arrondissementsrechtbanken in Nederland / Assinatura depositada em todos os tribunais dos Paises Baixos
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ara de Comércio de Amsterda [contatos]

Stadion Amsterdam N.V,

afc Sr. M. Castro

Pastbus 22981

1100 SL AMSTERDAM ZUIDOOST

referéncia dossié n.2 data
KvK03/236545 33234702 28 de agosto de 2009
assunto sua referéncia fone direto
4334
DECLARAGAD

A Camara de Comércio de Amsterda declara pela presente que a Stadion Amsterdam N.V., com sede
em Amsterdam Zuidoost se encontra registrada no registro comercial sob nimero de dossié:
33234702.

Até ao momento da presta¢do da: presente declaragdo ndo consta do registro que a sociedade se
encontre em estado de faléncia ou que tenha sido sujeita a uma suspensdo temporaria de
pagamentos.

Camara de Comércio de Amsterda,
[assinatura ilegivel]

Sra. E. de Ruyter

Registro Comercial

[carimbo do Ministéric de Relagbes Exteriores:

Visto para a legdlizacdo daassinatura de E. de Ruyter
Haia, 25 de setembro de 2009.

Pelo Ministro de RelagGes Exteriores,
assinatura.ilegivel

25-SET-09 0038 DRS. R.T.G. BOS]

[contatos-e dados referentes ac Registro Comercial, assim como os dados bancarios]
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Dossiernummer: 33234702 Blad 00001

Uittreksel uit het handelsregister van de Kamers van Koophandel
Deze inschrijving valt onder het beheer van de Kamer van Koophandel voor

Amsterdam
Rechtspersoon:
Rechtsvorm :Naamloze vennootschap ........... ety
Naam :Stadion Amsterdam N. V. ... ...t iiiinnneniansnn.
Statutaire zetel c:Amsterdam ..ol o i e e e e et e
Eerste inschrijving in het i
handelsregister :04-09-1992 e e ar e et ias e a et
Akte van oprichting :17-07-1992 ..., ... e i e e et
Akte laatste statuten- )
wijziging e e s 5 - -
Maatschappelijk kapitaal :BUR 90.756.043,22 .. ... it ittt
Geplaatst kapitaal :BEUR 6B.88B.374,60 ... in ittt itensonoena.
Gestort kapitaal :EUR 68.888.374,60 ..... s e i a e ae s ke s e e
Er zijn verschillende soor-
ten aandelen :Raadpleeg het handelsreglsterd0351er ........ .
'&ndernemlng
Handelsna {(a)}m{en) :Stadion Amsterdam N.V. .. .. ... iirerennnnun.
Adres :Arena Boulevard 1, 1101AX Amsterdam Zuidoost ..
Correspondentieadres :Postbus 22581, 1100DL Amsterdam Zuidocost ......
Telefoonnummer :020-6312906 .......... ettt a e e
Datum vestiging $01-12-1991 ...ttt i a i
De rechtspersoon
drijft de onderneming sinds:17-07-~1992 .. ... ...t iuntnnonnnoneninanns
Bedrijfsomschrijving :Het verkrijgen, ontwikkelen, bezwaren, ........
huren en verhuren, vervreemden Vam ............
onroerende goederen, holdingmaatschappij ......
Werkzame personen 0 i e e i e et
Enig aandeelhouder:
Naam :Stichting Administratiekantoor Stadion ..... .
Amesterdam . .... . i it e e,
Adres +Arena Boulevard 1 1101AX Amsterdam Zuidoost
Inschrijving handelsregister
onder dossiernummer R B
Enig aandeelhouder sedert 117-07-1992 ... .., e e e e s eaaeaa.
Bestuurder (s) :
.23—.08-2009 Blad 00002 volgt.




Dossiernummer: 33234702 Blad 00002

Naam :Markerink, Hendrik Joham ..........c.ieeunonasn-
Geboortedatum en -plaats :16-03-1955, BAlteN ...ttt iarroonrtoneseaensn.
Infunctietreding :01-11-1995 ........ et ts et st et .
Titel tDirecteur .. .. i e it
Bevoegdheid :Alleen/zelfstandig bevoegd .......ccevvienennn.
Aanvang (huidige) vertegen-

woordlglngsbevoegdheld :01-07-2000 ... viniiinnnanns S e -

Comniissaris(sen) :

Naam :Rutgers, Henk JErdme .........coiuivueenvnmnnsens
Geboortedatum en -plaats :14-04-1950, 's-Gravenhage .....................
Infinctietreding :01-09-1994 ... . v et et
Titel :VOOI‘Zitter e 4 s a s i s s e s e s R N I PR
Naam :8anders, Martijn ...c.ooieinneinnennnn.. e e
Geboortedatum en -plaats :10-03-1945, Schiedam .....ccoivitinvnoneinannns
Infunctietreding :28-05-1999 ... ... i e .
.J_aam- :Luijten, Paulus Johannes Henricus Maria .......
Geboortedatum en -plaats :28-04-1954, GOIrle ...ttt ittt it an e :
Infunctietreding £19-09-2000 ... it i i e eeear e a e
Naam _ 1Zwarts, Hans .. ... cciim i ineenenns ke e e e
Geboortedatum en -plaats :02-09-1940, AMSEEXdAM . ..vvvvrrenrierrnnnnnnnn.
Infunctietreding :10-06-2008 ... ..t iiiiernen e J
Naam :Krant, Joseph ........ et e st et et e e
Geboortedatum en -plaats $30-03-12948, BUSSUM . . v v vvinioneeneninneenneioa.
Infunctietreding :31-07-2008 .. ... ...t e e i .
Naam :Coronel, Maurice Uriel ..... e e i e .
Geboortedatum en -plaats :24-12- 1946 Amsterdam .......ccn e,
Infunctietreding 23107 -2008 .t a e e,

Alleen geldig indien door de kamer voorzien van een ondertekening.

‘aa-oa—zoos Blad 00003 volgt.




Dossiernummer: 33234702 Blad 00003

G.zen voar legalisztie vz de handtekening
‘vemn ...G?.«S.Y\... .S......
6592

De minister van

Buitenlandse Zaken
voordéze,

DenHaag,

£5-5EP-03 9038 ORS. R.T.G. BOS

Amsterdam, 28-08-2009
Uittreksel is vervaardigd om 12,02 uur

Voor uittreksel

N. Snijders
plv. Algemeen Directeur
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BEEDIGDE VERTALING

I, ondergetekende, Sandra Cristina. MACORANO
FLORINDO, B.tr., vertaaister Portugees, beédigd deor de
Arrondissementsrechtbank van Haarlem/NL¥, lid van het
Genootschap van Tolken en Vertalers, ingeschreven in
het wettelijke register krachtens de Wet Beédigde
Tolken en Vertalers onder nummer 711, verklaar dat de
hiernavolgende tekst een volledige en
waarheidsgetrouwe vertaling is van het bijgevoegde
document. Woorden tussen rechte teksthaken werden

toegevoegd ter verduidelijking van de vertaling.

Ten bewijze waarvan ik hierbij mijn handtekening zet, op

. 28 september 2009, te Smilde, Nederland.

- G590

PPN

b2
\77

CERTIFICADO DE TRADUCAD

Eu, abaixo assinada, Sandra Cristina MAGORANO
FLORINDO, B.Tr., tradutora juramentada pélo Tribunal de
Haarlem/NL*, associada a Associagio de Tradutores e
tntérpretes Holandesa {NGTV), inscrita no registo de
tradutores e intérpretes. oficiais de acordo com a lei
holandesa “Wet Beédigde Tolken en Vertalers” sob
nlmero 711, declaro por minha honra que o documento
em anexo é uma tradugio completa, fiel e conforme,
efectuada por mim do documento em anexo. O texto
entre colchetes foi aditado para melhor compreensao da

traducao.

Declarado e assinado em Smilde, Paises Baixos,
a 28 de setembro de 2009,

Het eigenmachtig aanbrengen van wijzigingen of aanvullingen in de brontekst of in de vertaling is- niet toegestaan en maakt
deze documenten ongeldig. Het vervilsen en het gebruik maken van vervalste documenten is strafbaar.

E proibido fazer alteragdes ou adi¢Bes a6 texto. original e a tradugdo; tais modificacdes tornam os documentos invalidos. A
falsificacdo de documentas ou a utiliza¢do de documentos falsificados é sujeita a punigdo.

* Handtekening neergelegd bij alle arrondissementsrechtbanken in Nederland / Assinatura depositada em todos os tribunais dos Paises Baixos
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CAMARA DE COMERCIO

Nimero de arquivo: 33234702

Félha 00001

Certidao da Registro Comercial das Camaras de Comércio.
Este registro encontra-se incluido na administracao do Registro de Amsterda [Paises Baixos).

Pessoa juridica:
Forma juridica : Sociedade Andnima [Naamloze Vennootschap N.V.].
Nome : Stadion Amsterdam NV, ...
Sede estatutaria TAMSIErda e
Primeira matricula no registro

comercial T04-00-1992 et
Ato constitutivo SAT071992 e
Escritura da dltima alteragao

dos estatutos 01121898 e

Capital social EUR 90.756.043,22. ... iitin i e
Capital subscrito EUR 68.888.374,60....cicviiiceeece e veir s siae s seresirean
Capital realizado EUR B8.888.374,60...........ccoicieireeereeeeeeee e
Existem varios tipos de agdes Consulte o dossié do registro comercial ..cc..ocecvevernnne
Dados da empresa:
Nome(s) comercial(is) : Stadion Amsterdam N.V. ..l
Enderego : Arena ‘Boulevard 1, 1101AX Amsterdam Zurdoost ..........
Endereco de correspondéncia : Postbus 22981, 1100DL Amsterdam Zuidoost.................
Ndamero de telefone : +31-20—6912906: S
Data de estabelecimento 1011241991 ... eeeee st ety e e ta i ente e beneeafani eeerris
Esta pessoa juridica gere a empresa

desde: TAT-07-1992 . s e e e va e

Descricao da empresa

A aquisicdo, o desenvolvimentd, o aluguer e
arrendamento, a alienagdo de bens imoveis, bem como
a constituigdo de 6nus sobre os mesmos, companhia

holdmg ............. Eetenretreiseeninetereaereneiioantrtreeenas sanen s
Pessoas ativas i | R ©rterimefiearrieeeeeramerniesiinatese s snre s ea e at e eretnteens
Acionista tnico;
Nome : Stichting Administratiekantoor Stadion Amsterdam ........
Enderego _ : Arena Boulevard 1, 1101AX Amsterdam Zuidoost..........
Matriculada no registro comercial
sob nimero BA2HO0AB ..o e ae e e
17071992 .. e s

Unico acionista desde

Gerente(s):

28-08-2009

Segue folha 00002.




MARA DE COMERCIO

Numero de arquivo; 33234702

Folha 00002

Nome : Markerink, Hendrik Johan ....... ettt
Data e local dé nascimento : 16-03-1955, Aalten [Paises Baixcs]............... e
Em fungao desde T01-T11995 e et
Titulo 1= £ OO PR ORI
Competéncia Competéncia |nd|v1dualllndependente .............................
Inicio dos (atuais) poderes de

representacdo O01-07-2000 ... ..o ittt
Membro(s) do conselho fiscal:
Nome > Rutgers, Henk Jérdme ............ccccoeveciieicee e,
Data e local de nascimentoc : 14-04-1950, Haia [Paises Baixos] ......cooc oo
Em fung¢ao desde TOT-09-1894 e
Titulo . Presidente [do Conselho Fiscal). ..cocccovevvvceceivienrice i,
Nome : Sanders, Mariijn ....... O PUUPPUR
Data e local de nascimento 1 10-03-1945, Schiedam [Paises BaiXos] ...........ccccoeeerninene
Em fung¢éo desde 1 28-05-1999 i ettt
Nome : Luijten, Paulus Johannes Henricus Maria................. N
Data e local de nascimento : 28-04-1954, Goirle [Paises Balxos] .......... [T
Em fungéo desde 2 19-09-2000 ... e reeeeeeetiee e
Nome F2wWarts, HanS .o e
Data e lacal de nascimento 1 02-09-1940, Amsterda ...l v r e
Em fungéo desde SA0-06-2008 ...t
Nome ) CKrant, Joseph ...
Data e local de nascimento 1 30-03-1948, Bussum [Paises BaXos] ...........cccccveeeeeerene.
Em funglo desde T 31072008 Lot
Nome : Coronel, Maurice Uriel ...
Data e local de nascimento 124-12-1946, Amsterdad ...
Em fungéo desde T31-07-2008 ...

Esta certiddo & apenas valida se provida de uma assinatura da Camara de Comeércio

28-08-2009

Segue folha 00003,




CAMARA DE COMERCIO

Numero de arquivo: 33234702 Folha 00003

[carimbo do Ministéric de Relagbes Exteriores:

Visto para a legalizac8o da.assinatura de P. Snijders
Haia, 25-de setembro de 2009.

Pelo Ministro de Relag:des Exteriores,

assinatura ilegivel

25-SET-09 0038 DRS. R.T.G. BOS]

Amsterd3, 28-08-2009
Certidao emitida as 12.02 horas

Esta certiddo confere com o registro

[assinatura ilegivel]

. - N. Snijders

Substituto do Diretor Geral
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DLA PIPER

- — ———— —Seen.by.me, Alexander Joannes Wiggers, civil law.notary, officiatingin Amsterdam, the. - _ .. _
Netherlands, for legalization of the signature placed on the attached docurnent of:

Mr Hendrik Johan Markerink, born in Aalten, the Netherlands, on the 16" day of March
1955, holder of a Butch passport with number NPS045KH3,

who signed the attachéd document in his capacity of sole managing director ¢f the private
company ("naamloze vennootschap"): ,

Stadion Amsterdam N.V., established in Amsterdam, the Netherlands, holding offices at
Arena Boulevard 1, 1101 AX Amsterdam Zuidoost, the Netherlands, registered with the
Trade Register under file number 33234702 and as. such is solely autharized to represent
Stadion Amsterdam N.V. within the limits of the cbjects of this company and within the
limits of Dutch law.

The aforementioned statements.concerning the company invoived and the representation
are based on the information from the Trade Register of the Chambers of Commerce,
obtained through an on-line investigation dated the 3" day of September 2009, and a
confirmation by telephone today, by an employee of the Chambers of Commerce.

This statement explicitly contains no judgment as to the contents of the attached document.

Signed in Amsterdam, the Netherlands, on the 3™ day of September 2009.
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pMSTERDAM (595

AreniA

Declaracao de Veracidade e Licitude
de Todos os Documentos

SUBJECT REFERENCE
Declaragdo de Veracidade e Sv5-09.011
Licitude de Todos os Documentos
'TELEP_HONE ) AMSTERDAM
+31 (0) 20 311 13 09 2 setembro 2009

Stadion Amsterdam N.V., (“Stadion”), por seu representante legal Sr. Jodo. Gilberto Vaz, vem
declarar, para os fins previstos na Concorréncia Internacional para celebracio do Contrato de
PPP para a reconstrycdo e exploracdo do Estadio da Fonte Nova, conforme previsto no Edital de
Licitacdo n®S{Z7( Edital de PPP"), que tpodos os documentos e informacbes ora apresentadas
sao verdadeiros e completos, assim como sdo provenientes de fontes licitas.




Seen by me, Alexander Joannes Wiggers, civil law notary officiating in Ams?erdéin, the
Netherlands, for legalization of the signature placed on the attached document of:

Mr Manuel Castro de Jonge, born in Naarden, the Netherlands, on the 18™ day of June
1969, holder of a Spanish passport with number Y920088, valid urtil the 29™ day of August
2011.

This statement explicitly contains no judgment as to the contents of the attached document.

Signed in Amsterdam, the Netherlands, on the 3" day of September 2009.
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AreniA SN

Declaracao de Veracidade e Licitude
de Todos os Documentos

SUBRIECT REFERENCE )
Declaracdo de Veracidade e SvS5-06.010
Licitude de Todos os Documentos
TELEPHONE AMSTERDANM
+31 (0) 20 311 13 09 2 setembro 2009

Stadion Amsterdam N.V., ("Stadion™), por sed representante legal Sr. Jodo Gilberto Vaz, vem
declarar, para os fins: previstos na Concorréncia Internacional para celebracdo do Contrato de
PPP para a ecensty) cdo e exploragdo do Estddio da Fonte Nova, conforme previste no Edital de

2N Y ’4’ 27 {"€dital de PPP"}, que todos os documentos e infermacées ora apresentadas
¢ completos, assim tomo sdo provenientes de fontes licitas.

™anolito Castro
Lawyer
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Seen by me, Alexander Joannes Wiggers, civil law notary, officiating in Amsterdam, the
Netherlands, far legalization of the signature placed on the attached document of:

Mr Hendrik Johan Markerink, born in Aalten, the Netherlands, on the 16th day of March
1955, holder of a Dutch passport with number NP9045KH3,

who signed the attached document in his capacity of sole managing director of the private
company ("naarnloze vennooischap"):

Stadion Amsterdam N.V., estabiished ih Amsterdam, the Netherlands, holding offices at
Arena Boulevard 1, 1101 AX Amsterdam Zuidoost, the Netherlands, registered with the
Trade Register under file number 33234702 and as such is solely authorized to represent
Stadion Amsterdam N.V. within the: limits of the objects of this company and within the lim-
its of Dutch law.

The aforementioned statements concerning the company involved and the representation
are based on the information from the Trade Register of the Chambers of Commerce,

obtained through an an-line investigation dated the 15th day of September 2009, and a
confirmation by telephone today, by an employee of the Chambers of Commerce.

This statement expliciily contains no judgment as to the contents of the attached document.

. Signed in Amsterdam, the Netherlands, on the 15th day of September 2009,
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ArenA

ArenA do Brasil LTDA

Mr. Jodo Gilberto Vaz

Vice-Presidente

SHN Quadra 02 - Bloco E - Loja 10/13
Edificio Kubitschek Plaza

CEP 70702.000 — Brasilia / DF

Brasil

SUBJECT REFERENCE

Decilaration of exclusivity RK-09 185
TELEPHONE AMSTERDAM
+31 (0) 20 311 13 13 27-05-2009

Dear:Mr: Vaz,

This letter concérns an official declaration of Stadion Amsterdam N.V., 2 public limited
company under Dutch law, with its seat of business situated at Arena Boulevard 1, 1101
AX Amsterdam Zuid-Oast, the Metherlands (hereinafter referred to as ™Stadion
Amsterdam N.V.”) te ArenA do Brasil LTDA, a limited fiability company under Brazilian

. law, with its seat of business situated at SHN Quadra 02 - Bloco “E”, Sala 10/ 13 - Ed.
Kubitschek Plaza, CEP - 70.702-904 - Brasilia — DF - Brasil (hereafter referred to as:
“ArenA do Brasil”).

As formulated in the articles of incorporation of ArenA do Brasil, the business activities
of ArenA do Brasil (hereinafter referred to as "Business activities of ArenA do Brasil”)
are: “Complete management plans for soccer stadiums in conformity with the rules set
by FIFA, projects related to the construction and modernization of soccer stadiums in
conformity with the local rules and FIFA, real estate management of Sportive
complexes, management of the convention center, development of financial engineering
projects aimed to finance the construction and modernization of soccer stadiums in
multipurpose standards, planning and management of investor’s funds in public and
private partnerships (PPP), projects of stadiums developed with commitment to the
right environmental observance both, at implementing and constructing it; complete
management of sportive events or musical concerts held in soccer stadiums,
organization, and complete implementation of safety systems, and general services
including training programs. for attendant stewards for soccer stadiums in conformity
with the local legisiation in effect, and as well the official regulation of FIFA, musical
events representation, design of construction and mobility studies of stadiums. Business
development in the field of soccer stadiums.”




Areni

Since the stadium opening in 1996, the natural grass pitch has been replaced more than
fifty times. This process, so-called ArenA Grass, from nursing a new top guality football
pitch, conservation of the grass, quality control until the quick and smooth replacement
of the pitch inside the stadium has been professionatized and became the standard in
European stadiums. We intend to implement this process of nursing, conservation,
quality: contro! and grass. replacement &lsewhere, based on local study and research,
with the cooperation of gualified lacal partners.

I, Henk 1. Markerink, Chief Executive Officer of Stadion Amsterdam N.V., hereby
officially declare that Stadion Amsterdam N.V. will exclusively transfer to ArenA do
Brasil all knowledge and expertise from. Stadion Amsterdam N.V. and/or from subsidiary
companies of Stadion Amsterdam N.V. reflated to the Business activities of ArenA do
Brasil and also the described expertise related to the replacement of natural grass
pitches in stadivms in the case of executing any type of business contracts in the
Brazilian and/or South American market.

B




TRADUCAO CFICIAL

Em 21 de sétembro de 2009,

nés, Sandra Cristina MACORANO FLORINDO, B.tr,
tradutora ajuramentada para a lingua portuguesa e Drs.
Pierre Henri Marie KEESOM, CL (tradutor), FCIL FRSA,
Chartered Linguist (tradutor), tradutor ajuramentado
para a lingua i;1glesa, ambos inscritos no Registo dos
Intérpretes & Tradutores ajuramentados do Ministério
.da Justica dos Paises Baixos, declaramos que o texto
precedente é uma tradugdo completa, verdadeira e fiel
de inglés em portugués do documento anexo, em fé do

gue assinamos.a presente declaracdo.
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SWORN TRANSLATION

On Septeémber 21st, 2009

we, Sandra Cristina MACORANO FLORINDO, B.ir., certified
translator for the Portuguese language and Ors. Pierre Henri
Marie KEESOM, CL (translator}, FCI[, FRSA, Chartered
Translator under British Royal Charter, certified translator
for the English language, both registered in the Register of
sworn interpreters and Translators of the Ministry of Justice
of the Netherlands, declare that the precedent text is a full,
‘true and faithful translation from Portuguese into English of
the attached document, in witness whereof we sign the

‘present declaration.

Pierre Henri Marie KEESOM




{sigla da Associacda Real de Tabelides] DLA PIPER

Visto por mim, Alexander Joannes Wiggers, tabelido com cartdrioc em Amsterdd, Paises Baixos, para a
legalizacdo da assinatura colocada no documento em anexo de:

Senhor Hendrik Johan Markerink, nascido em Aalten, Paises Baixos, em 16 de margo de 1955, titular do
passaporte holandés com nimero NP9045KH3,

que assina o documento em anexo na sua.capacidade de Unico diretor-gerente da sociedade andnima
{"naamloze vennootschap”).

Stadion Amsterdam N.V., estabelecida em Amsterdd, Paises Baixos, tendo seu escritorio em. Arena
Boulevard 1, 1101 AX Amsterdam Zuid-Oost, Paises Baixos, registrada no Registro Comercial sob
numero 33234702 e como tal, autorizado exclusivamente a representar a sociedade Stadion Amsterdam
N.V. dentro dos limites dos objétos da sociedade e em conformidade com as leis dos Paises Baixos.

As declaragdes acima expostas em relagdo 3 sociedade em questao e a representagio baseiam-se.em
informacBes do Registro Comercial; obtidas através de pesquisas online no dia de 15 de Setembro de
2008, e-confirmadas por telefone hoje por um funciondrio do Registro Comercial.

Esta declaragdo expressamente ndo implica qualqueraprecia¢do em rela¢do ao contelido do documento
apensado.

Assinado em Amsterd3, Paises Baixos, em 15 de setembro-de 2009.

[assinatura ilegivel] [carimbo de mr. A.). Wiggers; tabelido. ém Amsterds]




AMSTERDAM ARENA

ArenA do Brasil LTDA

Sr. lodo Gilberto Vaz
Vice-Presidente

SHN Qaudra 02 - Bloco E - Loja 10/13
Edificio Kubitschek Plaza

CEP 70702.000 - Brasilia / DF

Brasil

Assunto Referéncia

Declaragdo de exclusividade RK-09 185
Fone Amsterd3,
+31-20-311 1313 27-05-2009

Prezado Senhor Vaz,

Esta carta contém uma declaragdo oficial de Stadion Amsterdam N.V., uma sociedade andnima de:

responsabilidade limitada de acordo com as leis dos Paises Baixos, tendo sua sede em Arena Boulevard 1,
1101 AX Amsterdam-Zuid-Oost, Paises Baixos {doravante designada “Stadion Amsterdam N.V."”) pérante a
ArenA do Brasil Ltda., uma sociedade de responsabilidade limitada de acordo com as leis da Repiiblica
Feederativa do Brasil, tendo sua sede em SHN Qaudra 02 - Bloco E - Loja 10/13 - Ed. Kubitschek Plaza, CEP
70702.000 - Brasilia - DF -Brasii (doravante designada ”ArenA do Brasil”).

Conforme indicado nos estatutos da ArenA do Brasil, as atividades de negécio da ArenA do Brasil [doravante
designadas “atividades empresariais da ArenA do Brasil”} sdo: “Planejamento da geréncia completa de
estadios de futebol em conformidade com os regulamentos estipulados pela FIFA, projetos relacionados com
a construgdc e a modernizacdo de estadios de futébol em conformidade com .0s regulamentos locais e da
FIFA, geréncia imobiliaria de complexos esportivos, geréncia do centro de convengbes, desenvolvimento de
engenharia financeira de projetos orientados ao financiamento da construgio e da modernizaclio de ‘estidios
de futebol multifuncionais, planejamento e geréncia de fundos de investimento em parcerias publicas e
privadas, projetos de estidios desenvolvidos comprometendo-se a observancia correta em termos
ambientais, tanto na implementag¢do como na construgdo dos mesmos, gerenciamento completo de eventos
esportivos ou concertos de misica dados em estadios de futebol, organizagdo e implementacdo completa de
sisteimas de seguran¢a, e fornecimento de servigos gerais incluindo programas de treinamento para
assistentes/stewards de estadios de futebol em conformidade com a legislacio local em vigor, bem como dée
acordo com os regulamentos da: FIFA, representacdo de éventos misicais, projetos. de construgaa e estudos
de mobilidade de estidios. Desenvalvimento de negdcios na drea de estadigs de futebol.”

[rubrica]

S




TERDAM ARENA

Desde a sua abertura em 1996, a relvado natural do campo ja. foi substituido mais de cinquenta vezes. Este
processo, ¢ chamado “relva ArenA”, inclui os cuidados da ¢riac3o de um novo campo de futebol de qualidade
superior; a conservacio da relva, o controlo de qualidade até a substituigdo rapida e suave do relvado dentro do
estidio e tem sido profissionalizado e é agora um padrdo em estddios eurapeus. Tencionamds implementar este
processo de criacdo, conservacio, controlo de qualidade e substitui¢do de relva em outros locais, baseado em
estudos e pesquisas locais, com a cooperagdo de parceiros qualificados locais.

Eu, Henk J. Markerink, Diretor Executivoe da sociedade Stadion Amsterdam N.V., pela presente declarc
oficialmente. que a Stadion Amsterdam N.V, transferird exclusivamente 3 ArenA do: Brasil todo ¢ conhecimento
especifico da Stadion Amsterdam N.V. e/ou das suas subsidiarias relacionado a atividades empresariais.da ArenA
do Brasil, bem como o conhecimento especifico relacionado a substituicio de campos relvados naturais em
estédios no-évento de se executar essé tipo de contratos de negdcios no mercado brasileiro e/ou sul-americano.

STADION AMSTERDAM N. V.
[assinatura ilegivel]

Henk J. Markerink
Diretor Executivo [carimbo da Amsterdam ArenA]
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8 TERMO DE ENCERRAMENTO
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ODEBRECHT ‘W’J.OU o

Investimentos em Infraestrutura o0oas

Consércio ODEBRECHT / OAS @{)?S\
}
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Sdo Paulo, 02 de dezembro de 2009. =

iz ™

A
Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esportes — SETRE
Att. Comissdo Especial de Licitagdes

Assunto: EDITAL DE CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 001/2009
Documentos da Proposta Técnica
Visando & celebragdo do Contrato de PPP para a reconstrugio e exploragio do
Estadio da Fonte Nova

Prezados Senhores,

Na qualidade de représentante legal do CONSORCIO ODEBRECHT/OQAS, em
atendimento ao Edital de Concorréncia Internacional n® 001/2009, da SECRETARIA DO
TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTES - SETRE, visando & celebragdo do
Contrato de PPP para a reconstrugio e exploragio do Estddio da Fonte Nova, DECLARA,
através deste Termo de Encerramento, que a presente Documentagfio de Proposta Técnica
compde-se dois volumes, sendo o Volume I com 504 (quinhentos e quatro) folhas numeradas

de 0001 a 0503, incluindo a folha 237A e o Volume II com 504 (quinhentos € quatro) folhas

numeradas de 0504 & 1006, incluindo a folha 696 A, totalizando 1008 (Hum mil e oito) folhas

numeradas de 0001 a 1006.
3
|
/\N\ /

CONS(’)RCI%SD BRECHT/OAS
EDUARDO S MARTINS
Representante Legal / Procurador

N




: @q&que correspondea este Termo

"Ser;netarza da Trabglho, . ~ - . o o - S a
Extiprego, Rendae wa.u:rrte e o : -

A

TERMO DE ENCERRAMENTO DE VOLUME DE
: PROCESSO

/. (Qque tem como pnmelra folha ae n??gge como ulnma a de

_BROTOMALE

cenaeneniatenind ¢ .._ﬁ.,,, ReisL
T AWQ%@“EE L




