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1. Sumario Executivo

O Contrato de Concessao da PPP Arena Fonte Nova, firmado entre a Fonte Nova Negdcios
e Participacdes - FNP e o Governo do Estado da Bahia, por meio de sua Secretaria do
Trabalho, Emprego, Renda e Esporte (SETRE), consiste na concessdo da operagao do
Estadio da Fonte Nova, precedido da realizacao das Obras de Reconstrucdo do Estadio,
conforme definido no Contrato de Concessdao Administrativa.

Em 10 de maio de 2019 a Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda (Deloitte) assinou
contrato com a Fonte Nova Negocios e Participagdes (FNP) para atuacdo como Verificador
Independente no contrato de Concessdao 02/2010 Concessdo Administrativa para
Reconstrucao e Operacdo do Estadio Octavio Mangabeira (“Estadio da Fonte Nova”) para
apuracao dos indicadores de desempenho da concessdo estabelecidos no Anexo IV do
Contrato de Concessao.

O Verificador Independente tem como papel atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessdo ou pela Concessionaria.

Nao cabe ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacao da
Arena, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se responsabilizar por eventuais
danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de operagao, de equipamento ou de
infraestrutura. Sendo assim, a Deloitte Consultores ndo fornecera garantias sobre a
integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da seguranca dos procedimentos
operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam ocorrer na Arena.

Nota de Atencdo

Desde o dia 11/03/2020 foi decretado estado de Pandemia pela Organizacao Mundial da
Saude - OMS em decorréncia da Covid-19, amplamente conhecida como doenca causada
pelo novo Corona virus.

Como medidas preventivas a fim de evitar a proliferacdo do virus, diversas normas foram
protocoladas nas esferas Federais e Municipais que impediam a realizacdo de partidas
esportivas com a presenca de publico e quaisquer eventos que promovam aglomeragoes,
ficando a Concessionaria impedida de executar suas obrigagées contratuais conforme no
disposto no Contrato de Concessdao 02/2010 desde o dia 17/03/2020.

As partidas de futebol foram retomadas no pais no dia 22/07/2020, entretanto, pelo fato
da Arena Fonte Nova haver cedido seu espaco por meio de acordo celebrado junto a
Secretaria de Saude do Estado (SESAB) para instalacdo de um Hospital de Campanha
para combate do Covid-19, as partidas foram retomadas no estaddio Roberto Santos
(Pituagu).

As partidas retornaram a ocorrer na Arena Fonte Nova a partir do dia 05/11/2020, em
jogo ocorrido pela Copa Sul Americana, envolvendo uma série de limitagcdes ao estadio.
As partidas ocorrem sem a presenga de publico, com staff de operacdo e dos clubes
reduzidos, sendo utilizado apenas um setor da Arena para acomodagao de profissionais
autorizados.

Situacdo esta que se manteve até o dia 25 de fevereiro de 2021, quando foi sediada a
ultima partida na Arena Fonte Nova, para que em seguida, o Hospital de Campanha, fruto
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do acordo previamente celebrado entre Arena e Secretaria de Saude do Estado (SESAB)
fosse reaberto, em meio a uma nova alta de casos de Corona virus.

Diante desta situacdo, a Arena Fonte Nova, através do Oficio FNP-014/2021 (Anexo XIII)
informou ao Verificador Independente, a transferéncia de todos os jogos programados
para o periodo que o Hospital de Campanha permaneca na Arena , para o Estadio Roberto
Santos (Pituacu).

Como consequéncia, os indicadores previstos no Anexo IV do Contrato de Concessdo n°
02/2010 (“Quadro de Indicadores de Desempenho” ou “QID"), ficam parcialmente
impossibilitados de serem aferidos pelo Verificador Independente, devido a sua natureza
ser de verificagdo visual, provenientes de inspecoes fisicas realizadas na Arena durante
os eventos esportivos por ela sediados que devido a transferéncia dos jogos, ndo ocorreu.

Estes, serdo tratados como limitacdo de escopo para a emissdo deste relatério, tendo
seus pesos e ponderagoes redistribuidos para os demais indicadores passiveis de serem
apurados.

A seguir, destacamos os indicadores passiveis de verificacdo pelo presente verificador
independente durante o periodo da pandemia, bem como os que serdo considerados
limitacdo de escopo para fins de apuracao do trimestre:

Indicadores operacionais (70%)

Atendimento Trimestral Satlsfag_ao de Pesquisa pela Limitagao de
" . Consumidores SPE Escopo
Bilheteria
1.2 - Satisfagdo com - = . T
conforto das Trimestral Satlsfag_ao de Pesquisa pela Limitacao de
h ~ Consumidores SPE Escopo
instalacoes
113.' Sat|sf_agao com . Satisfacdo de Pesquisa pela Limitacdo de
higiene e limpeza Trimestral Consumidores SPE Escopo
das instalacdes p
:;4;3225;‘?:2‘:2:: Trimestral Satisfagdo de Pesquisa pela Limitacdo de
9 s p Consumidores SPE Escopo
de pessoal
1.5 - Satisfagdo com . = . P
~ . Satisfacao de Pesquisa pela Limitagao de
::nls;:ﬂoade Trimestral Consumidores SPE Escopo

. Auditoria Passivel de

2.1 - Gramado? Mensal Qualidade Técnica SPE Verificagdo
i Inspecgdo T

2.2 - Vestiarios Mensal :::dl'lg‘;:‘ss Técnica das L'":E';zgaz de
q Instalacoes p

2.3 - Instalagbes de Condigoes IlnsPegao Limitacdo de

Apoio Mensal adequadas Técnica das Escopo

P q Instalagdes P

3.1 - Instalagoes | Ins?eglo?s € IlnsPeg::jo Passivel de
Elétricas Mensa Re’att_)rlos Técnica das Verificacéo
Técnicas Instalacdes
~ Inspecgoes e Inspecdo .
3.2 - Instalagoes - P Passivel de
Hidraulico-Sanitarias Mensal Re,lat(?rlos Tecnica Elas Verificagao
Técnicas Instalacoes
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Indicadores operacionais (70%)

esportivos

realizados
anualmente

atividades da
Arena

) Inspecgoes e Inspegao .
aiz‘IiaDlrenagem Mensal Relatérios Técnica das * 5::;?:]' gs
Técnicas Instalacoes s
. Inspecgoes e Inspecgdo L
?"4 - Vias de acesso Mensal Relatorios Técnica das v Limitagdo de
interno Py ~ Escopo
Técnicas Instalacdes
) Inspecgoes e Inspegao L
;':ai.:icaEsstruturas Mensal Relatérios Técnica das v Llnzst)zgag de
Técnicas Instalacoes p
3.6 - Equipamentos Inspegoes e Inspecgdo p
de Combate a Mensal Relatoérios Técnica das x Pas_5|_ve| ‘.‘e
P . ~ Verificacdo
Incéndio Técnicas Instalacdes
) . Inspecgoes e Inspecgao .
3.e7caEnq1u:’pamentos Mensal Relatérios Técnica das * 5::;?:]' gs
p Técnicas Instalacoes s
Inspecgoes e Inspecgdo L
3.8 - Estacionamento Mensal Relatoérios Técnica das v Limitagdo de
P ~ Escopo
Técnicas Instalacoes
Inspecgoes e Inspegao T
3.9 - Sinalizagao Mensal Relatérios Técnica das v Limitagao de
P ~ Escopo
Técnicas Instalacdes
. Inspecgoes e Inspecdo .
3.10 - Equipamentos Mensal Relatoérios Técnica das x Pas_5|_vel Ele
de Segurancga PO ~ Verificagao
Técnicas Instalacdes
Y Inspecgoes e Inspecgao -
2'11 Limpeza e Mensal Relatérios Técnica das 4 Limitagdo de
onservagao PO ~ Escopo
Técnicas Instalacdes
i . Inspecgoes e Inspecgdo L
3:;. i1:ép;21;:205 Mensal Relatoérios Técnica das x Lm:;:zgac; de
p Técnicas Instalacoes p
4 - Intervengoes Estruturais (20%)
Quesitos Periodo de Critério de Forma de Inspecdao Aplicabilidade da
Operacionais Afericao Mensuracao Mensuracdao Fisica Afericao
4.1 - Cumprimento
do Escopoude Mensal Auditoria Técnica Inspecao Tecplca v Pas_sn_vel ge
Intervengoes das Instalagdoes Verificagao
Previstas
4.2 - Cumprimento Inspecdo Técnica Passivel de
dos Prazos Previstos Mensal Auditoria Técnica pes ~ v e =
das Instalagdoes Verificagao
em Cronograma
5 - Utilizagdo de Arena Multiuso (20%)
Quesitos Periodo de Critério de Forma de Inspecdo Aplicabilidade da
Operacionais Afericdo Mensuracdao Mensuracgdao Fisica Afericdo
5.1 - Atendimento ao Numero de Jogos Anal|,sc_e do L
P . . Relatério de v Limitacdo de
Calendario Esportivo Mensal realizados atividades da Escopo
da FBF, CBF e Clubes anualmente p
Arena
5.2 - Shows e Numero de Shows e Analise do
Espetéculos ndo- Anual Espetaculos Relatorio de v Limitagao de

Escopo
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C acdore - e 0 D%
Quesitos Periodo de Critério de Forma de Mensuracio Inspecao Aplicabilidade da
Financeiros Afericdo Mensuragao s Fisica Aferigao
1 - Estrutura de . Belator_los (Pas§|\{o circulante+ « Passivel de
Capital Trimestral F|nar_1ce|ros Exigivel a _Iongo Verificacdo
Auditados prazo)/passivo total
2 - Liquidez . l_!elator_los . Ativo . Passivel de
Corrente Trimestral Financeiros circulante/passivo x Verificacio
Auditados circulante S
3 - Demonstracoes I_!elator_los Relatorios emitidos Passivel de
Financeiras Semestral Financeiros ela Concessionaria * Verificagao
Auditados P S
4 - Custo x Receita . I_!elator_los Relatérios emitidos Passivel de
Liquida Trimestral Financeiros ela Concessionaria * Verificagao
a Auditados P S
5 - Projegoes Belator_los Relatérios emitidos Passivel de
- - Semestral Financeiros Lo x e =
Financeiras Auditados pela Concessionaria Verificagao

10 Hospital de Campanha da Arena esta instalado no nivel dos camarotes e para tanto as manutengdes do gramado vem
ocorrendo normalmente tornando este indicador passivel de verificagdo.

xN&o se aplica inspegdo fisica para apuracdo do indicador.

v'Necessaria inspecao fisica para apuragdo do indicador.

Total de quesitos 29
Passivel de Verificacao 14
Limitacao de Escopo 15

1.1. Indicadores de Desempenho

Conforme estabelecido no Anexo IV — Quadro de Indicadores de Desempenho (QID) do
Contrato de Concessdo, a Concessiondria sera avaliada pelo desempenho gerencial e
operacional, que sera realizado através da apuragao e calculo trimestral de um conjunto
de indicadores, os quais impactardo na remuneracao da Concessionaria quando os niveis
operacionais e financeiros nao estiverem adequados.

Nota de Atencdao — Redistribuicao dos Indicadores de Desempenho Operacionais

Conforme disposto na secao anterior, determinados indicadores dependem de Inspecgao
Fisica as dependéncias da Arena Fonte Nova durante os eventos esportivos por ela
sediados, o que nao pode ser realizado em decorréncia da Pandemia do Covid-19 e
suspensao das atividades que encorajam aglomeragoes.

Mediante tal situacdo, o presente VI emitiu o Oficio DTT 001/2021 em 11/03/2021, e
cobrou retorno nas datas de 25/05/2021 e 05/07/2021 - via Oficios DTT 002/2021 e DTT
003/2021, respectivamente (Anexos XVIII e XIX), informando tanto ao Poder Concedente
guanto a Concessionaria os indicadores que ndo teriam sua nota apurada e questionando
qual acdo o VI deveria proceder a partir da apuracdo do 2° trimestre de 2021 até que se
retorne as atividades normais na Arena. (Anexo XIV)

Em 15/07/2021 a Secretaria do Trabalho Emprego, Renda e esporte (SETRE), emitiu o
oficio N°© 016/2021 (Anexo XV), em resposta ao Oficio DTT 003/2021 (Anexo XIX),
solicitando que, com base em recomendacdo da Secretaria de PPP, e parecer previamente
emitido pela PGE - Parecer Juridico n® GAB-PAE-VSN-078/2020, ratificado pela diretoria
da SETRE conforme oficio N°© 055/2020 emitido em 31/07/2020 (Anexo X e Anexo XI,

respectivamente), fosse mantida a metodologia ja aplicada previamente para
8
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uniformidade dos resultados durante este periodo da Pandemia da Covid-19, decisdo que
foi contestada pela Concessionaria através do Oficio FNP - 035/2021 emitido em
19/07/2021 (Anexo XVII).

Desta forma, a partir do 2° trimestre de 2021, demonstraremos os resultados
em duas visoes:

1. sendo a primeira, de acordo com o Oficio FNP - 035/2021, onde nao é
considerada redistribuicdo dos indicadores e, para aqueles que foram
considerados pelo Verificador Independente como “Limitacao de escopo”,
atribui-se 100% da nota (A).

a segunda visdao, de acordo com a metodologia de redistribuicio dos

indicadores recomendada pelo oficio emitido pela SETRE N° 016/2021,
que sera aplicada até que a Arena Fonte Nova possa retornar as suas
atividades normais (B).

A seguir apresentamos os parametros de medicdo dos indicadores de desempenho para
0s quesitos operacionais e financeiros e sua ponderacao no total dos indicadores,
conforme definido no Contrato de Concessdo, e apos redistribuicdo de pesos conforme

requerido:

Quadro de Indicadores de Desempenho (QID)

Quesitos Operacionais (70%)

Quesitos

Meta/Objetivo

1 - Nivel de Atendimento ao Usuario (20%)

Satisfagdo com
Atendimento a Bilheteria

Satisfagdo com conforto
das instalagdes

Satisfagdo com higiene e
limpeza das instalagGes

Satisfagdo com
organizacao e apoio de
pessoal

Satisfagdo com sensagao
de seguranga

Avaliacao da qualidade do servigo
de bilheteria da Concessionaria

Avaliagdo do Nivel médio de
Conforto das Instalagdes da Arena

Avaliacao da qualidade do servigo
de higienizagdo e limpeza das
instalagdes da Arena

Avaliagdo da qualidade da
organizacao e apoio de pessoal da
Concessionaria

Avaliacao da qualidade do servigo
de seguranga provido pela
Concessionaria

2 - Nivel de Atendimento aos Clubes (10%)

Gramado

Vestiarios

Instalagdes de Apoio

Verificar estado de conservagdo do
gramado e manutengao do
tratamento do mesmo como
recomendado pela firma
especializada

Verificar estado de conservagdo
das instalagbes

Verificar estado de conservagdo e
(cumprimento com as normas
requeridas) de bancos suplentes,
maca, estacionamento 6nibus,
acessos, etc.

3 - Conservacdo e Manutencgdo da Arena (30%)

Instalagdes Elétricas

Verificagdo das instalagdes
elétricas da Arena

Pontuacgao

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (280% positivo) - 20
pontos

Ruim (£70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (280% positivo) - 20
pontos

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (280% positivo) - 20
pontos

Ruim (£70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (280% positivo) - 20
pontos

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (280% positivo) - 20
pontos

N&o atende - 0 pontos
Atende - 10 pontos

N&o atende - 0 pontos
Atende - 10 pontos

N&o atende - 0 pontos
Atende - 10 pontos

Ruim (£60% positivo) - 0 pontos
Regular (60-70% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (270% positivo) - 20
pontos

Ponderacao sobre
o total dos
Indicadores de
Desempenho
(total de pontos)
(A)

14,00

2,80

2,80

2,80

2,80

7,00

2,33

PONDERACAO
REDISTRIBUiIDA
sobre o total dos

Indicadores de

Desempenho
(total de pontos)

____(B)
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6,08

6,08
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Quadro de Indicadores de Desempenho (QID)

Quesitos Operacionais (70%)

PONDERACAO
REDISTRIBUIDA

Ponderacdo sobre
o total dos
Indicadores de
Desempenho
(total de pontos)
(A)

sobre o total dos
Indicadores de
Desempenho
(total de pontos)
B

Quesitos Meta/Objetivo Pontuacao

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos

Instalagdes Hidraulico- Verificagdo das InstalagGes Regular (70-80% positivo) - 10 pontos 175 457
Sanitarias Hidréulico-Sanitarias da Arena poios - o0 Postve) - 28 ' '

. ~ . Ruim (<£70% positivo) - 0 pontos
Verificagao da drenagem pluvial da = regular (70-80% positivo) - 10 pontos

Drenagem Pluvial Arena Bom/Otimo (280% positivo) - 20 1,75 4,57
pontos
Verificagdo de estado de limpeza e  Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Vias de acesso interno sem obstrugdes nas vias de acesso B Bt (S oty opontos 1,75 0,00
internas pontos
Verificagdao de funcionamento do ) N
Placar, cadeiras, poltronas e do ;:;TIgrsz%/os%ou/gt&’;i)ti-\/g)poTtOo;ontos
- “80% A
Estruturas Fisicas Cumpr’imento de, normas Bom/Otimo (=80% positivo) - 20 1,75 0,00
pontos

preventivas de manutencgao
Verificagao de cumprimento da

Equipamentos de manutencgao do equipamento de Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
. Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Combate & Incéndio acordo com as normas legais e Bom/Otimo (280% positivo) - 20 1,75 4,57
sugeridas pelo Corpo de pontos

Bombeiros local

Verificagdo de cumprimento da ) -
~ . Ruim (<£70% positivo) - 0 pontos
manutengao do equipamento em Regular (70-80% positivo) - 10 pontos 1.75 457
linha com as agBes recomendadas  Bom/Otimo (x80% positivo) - 20 ! !
) pontos
pelos fabricantes

Verificagdo do estado de limpeza e

Equipamentos de Campo

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos

. de conservagéo do Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Estacionamento estacionamento, e do Bom/Otimo (ZBOH% positivo) - 20 1,75 0,00
X ! pontos
equipamento de acesso
Verificar a existéncia de Ruim (£70% positivo) - 0 pontos
o A 80% positivo) -
Sinalizag&o sinalizagdo em todo o complexo de 5o /800 a0 poste) - 20 1,75 0,00
acordo com as normas legais pontos
Verificagdo de cumprimento da ) -
. ~ . Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Equipamentos de manutengao do equipamento em Regular (70-80% positivo) - 10 pontos 175 457
Seguranca linha com as acdes recomendadas Sgr’]:(/fs’t'm" (280% positivo) - 20 ! !

pelos fabricantes

. . Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Verificar estado geral de limpeza €  regular (70-80% positivo) - 10 pontos

Limpeza e Conservagao conservaco do complexo Sg::é?ﬁmo (280% positivo) - 20 1,75 0,00
Equipamentos de Suporte Verificacdo dos equipamentos de s:igrz|;fzgg/f’sz?’/snit;\g;i)ti-vg)p—o;‘go:ontos 1.75 0.00
Médico suporte médico da Arena Bom/Otimo (280% positiv) - 20 ! '

Cumprimento do Escopo Verificagdo de cumprimento das N&o atende - 0 pontos 7,00 18,26

de Intervencdes Previstas  intervengbes estruturais previstas  Atende - 10 pontos
Verificagdo de cumprimento do .
cronograma das intervengdes N5 oantatos 7,00 18,26
estruturais previstas

Cumprimento dos Prazos
Previstos em Cronograma

5 - Utilizacdo Arena Multiuso (20%)
Atendimento ao

s . Numero total de partidas de N3o atende - 0 pontos
gg::engg?z I(E:slgg;tslvo da futebol realizados no estadio Atende - 10 pontos 7,00 0,00
Shows_ e Espetaculos nao- Nume!'o total de_shows e/ou o ?:100";0”:5055 7,00 0,00
esportivos espetaculos realizados no estadio =2 - 20 pontos

Total Indicadores Operacionais _

10
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Quadro de Indicadores de Desempenho (QID)

Quesitos Financeiros (30%)

PONDERACAO
REDISTRIBUIDA

Ponderacdo sobre

o total dos
Indicadores de sobre o total dos

Quesitos Meta/Objetivo Pontuacao Desempenho Indicadores de
P Desempenho

(total d((:\;)ontos) (total de pontos)
]

A estrutura de capital avalia a
1 - Estrutura de Capital alavancagem financeira ERINA 6,00 6,00
Concessionaria
O indice de liquidez corrente avalia a
capacidade da Concessiondria €m  nzo atende - 0 pontos
honrar seus compromissos financeiros = Atende - 10 pontos
de curto prazo.
A Concessionaria deve apresentar, até
31 de agosto de cada ano, um
relatério auditado de sua situagdo
contabil, incluindo, entre outros itens,
o balanco e a demonstracdo de
resultado correspondente ao semestre
encerrado em 30 de junho do mesmo
ano. A Concessionaria deve
apresentar, até 30 de abril de cada
ano, as demonstracdes financeiras
3 - Demonstragdes Financeiras  relativas ao exercicio encerrado em 31 03795 9 Pones 6,00 6,00
de dezembro do ano anterior,
incluindo, entre outros, o Relatério da
Administracdo, o Balanco Anual, a
Demonstracdo de Resultados, os
Quadros de Origem e Aplicagdo de
Fundos, as Notas Explicativas, com
destaque para as Transagbes com
Partes Relacionadas, o Parecer dos
Auditores Externos e do Conselho
Fiscal.
O custo total envolve os custos e
despesas operacionais para explorar a
Concessdo. Esse indice demonstra a
eficiéncia da Concessionaria, ou seja,
o montante despendido no exercicio
4 - Custo x Receita Liquida para se obter uma unidade monetaria pmae. 1o portar 6,00 6,00
de receita e fazer um estudo
comparando a Concessionaria a
outras empresas do setor. Também
busca assegurar a situacdo econdémica
da Concessionaria.
A Concessionaria deve apresentar, até
90 (noventa) dias apos o
encerramento de cada semestre civil,
informagdes atualizadas das
projecGes financeiras da Concessao,
considerando os resultados reais
5 - Projecdes Financeiras obtidos desde o inicio da Concess&o "Giaea®e, o boneos 6,00 6,00
até o semestre anterior e os
resultados projetados até o fim do
prazo da Concessao, utilizando os
mesmos modelos e critérios aplicados
para a elaboracdo das projecoes
financeiras.

2 - Liquidez Corrente 6,00 6,00

Total Indicadores Financeiros
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A partir dos resultados apurados para cada indicador obtém-se a pontuacdo que
corresponde a nota aferida segundo o conjunto de parametros de medicdo operacional e
financeira do servico.

A remuneracdao da Concessionaria sera realizada por meio da Contraprestacao Mensal
Base, a qual é composta de uma parcela fixa e uma parcela variavel. A parcela variavel
podera sofrer abatimentos considerando a Nota de Desempenho da Concessionaria
(NQID) aferida, a qual, por sua vez, é atribuida com base na pontuacdo obtida de acordo
com o quadro de pontuacdo previsto na cldusula sexta - Contraprestacdao Publica do
contrato de Concessao.

Valor de remuneracgdo variavel relacionada aos Indicadores de Desempenho

~ Percentual abatido da
Pontuagdo (NQID) parcela variavel

Acima de 80 pontos 100 0%
Entre 70 e 79 pontos 90 10%
Entre 50 e 69 pontos 70 20%
Entre 40 e 49 pontos 60 40%
Abaixo de 39 pontos 50 60%
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2. Apuracao dos Indicadores de Desempenho

Conforme disposto no Contrato de Concessdo administrativa, o Verificador Independente
devera aferir a performance dos servigos prestados pela Fonte Nova Negdcios e
Participagdes S.A — FNP. Assim, para os eventos nao esportivos realizados na Arena que
dispdem apenas de contrato de locagdo do espaco, isto €, ndo ha envolvimento de
prestacdo de servicos pela FNP, os mesmos ndo sdo aplicaveis a apuragao de
desempenho.

Para afericdo da performance dos servigos prestados pela Fonte Nova, o Verificador
Independente realizard, no minimo, uma vez ao més, inspecdes in loco na Arena Fonte
Nova.

Ressalva

No 20 trimestre de 2021, periodo de abril, maio e junho, devido as diversas normas
editadas em esferas Federais e Municipais, em decorréncia da Pandemia do Covid-19,
foram impedidas a realizacao de eventos, partidas de futebol com a presenga de publico
e aglomeragbes em qualquer espaco publico. Adicionalmente, a Arena Fonte Nova
concedeu novamente seu espago por meio de acordo previamente celebrado junto a
Secretaria de Saude do Estado (SESAB) para a instalacdo de um Hospital de Campanha
para combate do Covid-19. Em decorréncia disto ndo houve inspecdes no referido
trimestre.

2.1.Resultado dos Indicadores de Desempenho

A seguir apresentamos os resultados relativos ao 2° trimestre de 2021 (abril, maio e
junho), retratados nas tabelas A, apresentando a metodologia de calculo sem
redistribuicdo dos indicadores, atribuindo 100% do indicador a aqueles considerados
“Limitacao de escopo”, conforme posicao da Arena Fonte Nova. E retratada na tabela B,
apos aplicada redistribuicdo entre os indicadores passiveis de apuragdo, conforme posigao
da SETRE. Nao houve redistribuicdo entre os indicadores financeiros, com isto, estes
indicadores serdo retratados em apenas uma tabela:

QUESITOS OPERACIONAIS - 2° trimestre - (70%) - TABELA A

Contrato de Concessao

pontos

1. Nivel Atendimento ao Usuario (20%) 100 14,00 14,00
1.1 Satisfagdo com Atendimento a Bilheteria 20 2,80 2,80
1.2 Satisfagdo com conforto das instalagbes 20 2,80 2,80
iln.SBtaslggggasgao com higiene e limpeza das 20 2,80 2,80
F1)(.;;5505;t||sfa(;ao com organizagao e apoio de 20 2,80 2,80
1.5 Satisfagdo com sensacdo de seguranca 20 2,80 2,80
2 - Nivel Atendimento aos Clubes (10%) 30 7,00 7,00
2.1 - Gramado 10 2,33 2,33
2.2 - Vestiarios 10 2,33 2,33
2.3 - Instalagdes de Apoio 10 2,33 2,33
?BOEzr)lservagao e Manutencgao da Arena 240 21,00 21,00
3.1 - InstalagOes Elétricas 20 1,75 1,75
3.2 - Instalagdes Hidraulico-Sanitarias 20 1,75 1,75
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QUESITOS OPERACIONAIS - 2° trimestre - (70%) - TABELA A

Contrato de Concessao

Indicador Pontuacao Ponderagao Nota apurada
(pontos)
3.3 - Drenagem Pluvial 20 1,75 1,75
3.4 - Vias de acesso interno 20 1,75 1,75
3.5 - Estruturas Fisicas 20 1,75 1,75
3.6 - Equipamentos de Combate a Incéndio 20 1,75 1,75
3.7 - Equipamentos de Campo 20 1,75 1,75
3.8 - Estacionamento 20 1,75 1,75
3.9 - Sinalizagao 20 1,75 1,75
3.10 - Equipamentos de Seguranga 20 1,75 1,75
3.11 - Limpeza e Conservagao 20 1,75 1,75
3.12 - Equipamentos de Suporte Médico 20 1,75 1,75
4 - Intervengoes Estruturais (20%) 20 14,00 14,00

4.1 - Cumprimento do Escopo de

- - 10 7,00 7,00
Intervencdes Previstas
4.2 - Cumprimento dos Prazos Previstos em 10 7,00 7,00
Cronograma
5 - Utilizagcdo de Arena Multiuso (20%) 30 14,00 14,00
5.1 - Atendimento ao Calendario Esportivo da 10 4,67 4,67

FBF, CBF e Clubes
5.2 - Shows e Espetaculos ndo-esportivos

TOTAL INDICADORES OPERACIONAIS

QUESITOS OPERACIONAIS - 2° trimestre - (70%) - TABELA B

Contrato de Concessao Apuracao Deloitte

. = Ponderagao = Po o Nota apurada
Indicador Pontuagédo (pontos) Pontuagao apos (pontos)
P redistribuicdo P
1. Nivel Atendimento ao Usuario
(20%) 100 14,00 - - -
1.1 Satisfagao com Atendimento a 20 2,80 _ _ _
Bilheteria
1.2 Satisfagdo com conforto das 20 2,80 _ _ _
instalagoes
1.3 Satisfagdo com higiene e limpeza das 20 2,80 _ _ _
instalagoes
1.4 Satisfagdo com organizagao e apoio 20 2,80 _ _ _
de pessoal
1.5 Satisfagao com sensacgao de 20 2,80 _ _ _
seguranga
2 - Nivel Atendimento aos Clubes
(10%) 30 7,00 10 6,08 6,08
2.1 - Gramado 10 2,33 10 6,08 6,08
2.2 - Vestiarios 10 2,33 - - -
2.3 - Instalacdes de Apoio 10 2,33 - - -
3 - Conservacao e Manutencgao da
Arena (30%) 240 21,00 120 27,42 27,42
3.1 - InstalagGes Elétricas 20 1,75 20 4,57 4,57
3.2 - InstalagBes Hidraulico-Sanitarias 20 1,75 20 4,57 4,57
3.3 - Drenagem Pluvial 20 1,75 20 4,57 4,57
3.4 - Vias de acesso interno 20 1,75 - - -
3.5 - Estruturas Fisicas 20 1,75 - - -
3.6; Equlpamentos de Combate a 20 1,75 20 4,57 4,57
Incéndio
3.7 - Equipamentos de Campo 20 1,75 20 4,57 4,57
3.8 - Estacionamento 20 1,75 - - -
3.9 - Sinalizagao 20 1,75 - - -
3.10 - Equipamentos de Seguranca 20 1,75 20 4,57 4,57
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QUESITOS OPERACIONAIS - 2° trimestre - (70%) - TABELA B

Contrato de Concessao Apuracao Deloitte

Indicador Pontuagao Ponderagao "t apurada
(pontos) redistribuicdo (pontos)

3.11 - Limpeza e Conservagao 20 1,75 - -
3.12 - Equipamentos de Suporte Médico 20 1,75 - - -
4 - Intervengoes Estruturais (20%) 20 14,00 20 36,52 36,52

4.1 - Cumprimento do Escopo de

X - 10 7,00 10 18,26 18,26
IntervencgoOes Previstas
4.2 - Cumprimento dos Prazos Previstos 10 7,00 10 18,26 18,26
em Cronograma
5 - Utilizagdo de Arena Multiuso
(20%) 30 14,00
5.1 - Atendimento ao Calendario 10 4,67 _ _ _

Esportivo da FBF, CBF e Clubes
5.2 - Shows e Espetaculos ndo-esportivos

TOTAL INDICADORES
OPERACIONAIS

QUESITOS FINANCEIROS - 2° trimestre - (30%)

Contrato de Concessao Apuracao Deloitte

Indicador Pontuacio | PONderacdo | oo 4 acso Pon:eg:gao Nota apurada
i (pontos) i redist':ibui a0 (pontos)

Quesitos Financeiros (30%) 50 30,00 50 30,00 30,00

1 - Estrutura de Capital 10 6,00 10 6,00 6,00

2 - Liquidez Corrente 10 6,00 10 6,00 6,00

3 - Demonstragdes Financeiras 10 6,00 10 6,00 6,00

4 - Custo x Receita Liquida 10 6,00 10 6,00 6,00

5 - ProjecBes Financeiras 10 6,00 10 6,00 6,00
TOTAL INDICADORES FINANCEIROS ‘ 50 30,00 50 30,00 ‘ 30,00 ‘
RESULTADO | 100,00 | 100,00 |

O resultado relativo ao 2° trimestre de 2021, considerando as duas formas de
apuracao previamente expostas, corresponde, exceto pelas “"Consideracoes do
Verificador Independente” e pelos "Aspectos Adicionais” citados nos pontos a

seguir, na seguinte pontuacao redistribuida e nota de desempenho:
Pontuacao: 100,00

Nota de Desempenho (NQID): 100

Percentual abatido da parcela variavel: 0%
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2.2.Indicadores Operacionais
2.2.1. Nivel de Atendimento ao Usuario

O indicador 1 - Nivel de Atendimento ao Usuario, mede o nivel de satisfagao do
usudrio com os servicos prestados pela Arena Fonte Nova. Para fins de cumprimento do
indicador o Anexo IV do Contrato de Concessdo estabelece que o mesmo sera constituido
em fungao do grau de satisfacdao dos consumidores, sendo observada a escala de medigao
a seguir:

Grau de cumprimento do Indicador

Pontuagdo Pontuacao Valor do
s Indicador indicador

=80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% - 80% positivo Regular 10 pontos 50%
< 70% positivo Péssimo/Ruim 0 pontos 0%

Considerando as definicdes estabelecidas no contrato de concessdo, a ponderacao do
indicador corresponde, sobre a totalidade dos indicadores, a 14 pontos conforme Quadro
de indicadores.

Porém, de acordo com a metodologia de redistribuicdo aprovada pela SETRE (Anexo XI),
a totalidade dos indicadores foi distribuida da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicador

Pontuacdao maxima

Ponderagao do

Indicador Quesitos Operacionais Pontuacio Ponderacao do indicador | . .o L O forme
Indicador conforme QID redistribuicao
(pontuacgdo) =
pontuacao
1.1 Satisfagdo com Atendimento a Bilheteria 20 2,80 0,00
1.2 Satisfagdo com conforto das instalagdes 20 2,80 0,00
1.3 _Satlsfag?o com higiene e limpeza das 20 2,80 0,00
instalagdes
1.4 Satisfagdo com organizagdo e apoio de 20 2,80 0,00
pessoal
1.5 Satisfacdo com sensacao de seguranga 20 2,80 0,00
Pontuacdo maxima 14,00 0,00

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, o nivel de satisfacdo dos clientes é mensurado a partir das pesquisas de
satisfacdo realizada pela SPE, as quais sdo formalizadas através do fornecedor Potencial
Pesquisa e Informacdo contratado pela Fonte Nova Participagdes. A pesquisa € aplicavel
exclusivamente para usuarios que utilizaram os servigcos da Arena na realizacdo dos
eventos esportivos.
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De acordo com as definicdes estabelecidas pela Concessionaria, uma vez que o contrato
de concessdo ndo estabelece os critérios minimos de afericdo, as pesquisas de satisfacao
serdo aplicadas considerando uma amostra de 300 (trezentos) usuarios por trimestre,
conforme amostra definida pela Concessionaria, e realizadas a partir da aplicacao de
questionario especifico (Anexo II) utilizando-se de instrumento digital (tablet) de
avaliacao.

Escopo da Pesquisa de Satisfacdo desenvolvida pela Contratada:

01 | Frequéncia do usuario a Arena Fonte Nova

02 | Grau de satisfagdo geral com a Arena Fonte Nova

Assentos

03 | Conforto das Instalagdes Locais para alimentagdo (Bares)

Banheiros

Higiene e limpeza dos banheiros

04 | Higiene e limpeza das instalagdes
Higiene e limpeza dos assentos/cadeiras

05 | Organizagao e apoio do pessoal

06 | Segurancga dentro da Arena Fonte Nova

07 | Local de compra do ingresso

08 | Compra Antecipada do Ingresso

09 | Atendimento da bilheteria

10 | Compra de ingresso em canal diferente da bilheteria

11 | Género

12 | Idade

13 | Grau de instrugdo

14 Renda mensal familiar

15 Nome

15 Momento da entrevista

17 | Setor onde foi realizada a entrevista

A apuracao efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) quando realizada considera
os resultados fornecidos pela empresa contratada pela Concessionaria, inexistindo fonte
alternativa de confirmagdo independente. Por este motivo é adotado como premissa de
verificagdo que tais dados representam a realidade sobre a percepcao quanto a satisfagao
dos usuarios da Arena. Ressaltamos que o Verificador Independente ndo se responsabiliza
pela qualidade, integridade e assertividade dos dados apresentados na pesquisa.

Salientamos que o papel do Verificador Independente € atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessdo ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservagao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais nao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacgdo, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
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ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
segurancga dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Resultado do Indicador

As pesquisas aplicadas pela Potencial Pesquisa e Informacdao possuem as seguintes
opcoes de resposta: 6timo, bom, regular, ruim, péssimo e ndao quis responder (NQR).

No trimestre de apuracdo ndo foram aplicadas pesquisas com usudrios uma vez que as
competicoes de futebol foram retomadas em carater nacional, entretanto sem a presenca
de publico, devido a Pandemia do Covid-19. Adicionalmente, a Arena Fonte Nova ndo
sediou estas partidas pelo fato de ter reinstalado em parceria com a Secretaria de Saude
do Estado da Bahia, um hospital de campanha ao combate do Corona Virus. Desta forma,
a Arena Fonte Nova requereu o cancelamento do servico de pesquisas até que sejam
regularizadas as atividades. (Anexo III)

Sub-indicador 1.1 | Satisfacdo com Atendimento a Bilheteria

O sub-indicador 1.1 - Satisfacdo com Atendimento a Bilheteria tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, avaliar a
qualidade do servico de bilheteria da Concessionaria.

Descrigao do Periodo de | Critério de Forma de

Indicador Pontuacao

indicador Afericdo | Mensuragcao Mensuracgao

1.1 - R
Satisfacéio Al\j::ilzg?:lz ?12 servigo Satisfagdo de | Pesquisa pela Ruim (<70% positivo) = 0 Pontos
com ge bilheteria da s Trimestral Consun’?idores qSPE P Regular (de 70-80% positivo = 10 Pontos
Atendimento L Bom/Otimo (>80% positivo) = 20 Pontos
Bilheteria Concessionaria.

No periodo de apuragdo ndo foram realizadas pesquisas com usuarios. A Pandemia do
Covid 19 ocasionou na suspensao da presencga de publico em todas as competicoes de
futebol em cardter nacional, impedindo assim a aplicagdo das mesmas.

Conclusao:
Para este indicador, no 29 trimestre do ano de 2021, referente a abril, maio e junho,

ndo foi possivel realizar apuragdo por se tratar de resultado que se obtém, somente,
por meio da aplicacdo de pesquisas com usudrios da Arena Fonte Nova.

Logo, este indicador ndo foi passivel de verificagdo, sendo considerado como limitagdo
de escopo.
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O sub-indicador 1.2 - Satisfacido com conforto das instalagdoes tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, avaliar o
nivel de conforto das instalacdes da Arena.

Indicador Descrigdo do Periodo de | Critério d~e Forma dg Pontuacio
~_indicador  Aferigao Mensuracdao Mensuracao
1.2 -
Satisfagdo | Avaliagdo do nivel Satisfacio de | Pesquisa pela Ruim (<70% positivo) = 0 Pontos
com de conforto das Trimestral Consumidores SPE Regular (de 70-80% positivo = 10 Pontos
conforto das | instalagdes da Arena Bom/Otimo (>80% positivo) = 20 Pontos
instalagdes

No periodo de apuracdao nao foram realizadas pesquisas com usuarios. A Pandemia do
Covid 19 ocasionou na suspensdo da presenca de publico em todas as competigdes de
futebol em cardter nacional, impedindo assim a aplicacdo delas.

Conclusao:
Para este indicador, no 29 trimestre do ano de 2021, referente a abril, maio e junho,

nado foi possivel realizar apuracao por se tratar de resultado que se obtém, somente,
por meio da aplicacdo de pesquisas com usuarios da Arena Fonte Nova.

Logo, este indicador nao foi passivel de verificagdo, sendo considerado como limitacdo
de escopo.

Sub-indicador 1.3 | Satisfacdo com higiene e limpeza das instalacoes

O sub-indicador 1.3 - Satisfacdao com higiene e limpeza das instalagées tem
como objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao,
avaliar a qualidade do servigo de higienizacao e limpeza das instalacdes da Arena.

Descrigédo do Periodo de | Critério de Forma de

Indicador Pontuacao

indicador Afericdo | Mensuracao Mensuragao

1.3 - Avaliagdo da

Satisfagao . . . o _

. qualidade do servigo . ~ . Ruim (<70% positivo) = 0 Pontos

com higiene higienizacs . | Satisfagdo de | Pesquisa pela | o e

e limpeza Qe igienizagao e Trimestra Consumidores SPE Regu z;r.(de 70-80% po.5|.t|vo = 10 Pontos
das limpeza das Bom/Otimo (>80% positivo) = 20 Pontos

. ~ instalagdes da Arena

instalacoes

No periodo de apuragao nao foram realizadas pesquisas com usuarios. A Pandemia do
Covid 19 ocasionou na suspensdo da presenca de publico em todas as competigdes de
futebol em carater nacional, impedindo assim a aplicacdo das mesmas.

Conclusao:

Para este indicador, no 2° trimestre do ano de 2021, referente a abril, maio e junho,
nao foi possivel realizar apuragao por se tratar de resultado que se obtém, somente,

por meio da aplicacdo de pesquisas com usuarios da Arena Fonte Nova.
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Logo, este indicador nao foi passivel de verificacdo, sendo considerado como limitacdo
de escopo.

Sub-indicador 1.4 | Satisfacao com organizacao e apoio de pessoal

O sub-indicador 1.4 - Satisfacdao com organizacao e apoio de pessoal tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, avaliar a
qualidade da organizagdo e apoio de pessoal da Concessionaria.

Descrigdo do Periodo de | Critério de Forma de

Indicador indicador Afericdo | Mensuracao Mensuragao Pontuagao
1.4 - Avaliagdo da
- ~ . ) o . _
Satéifr?]gao glrjga;r?iiggé%ae apoio | Trimestral Satisfacao de | Pesquisa pela E:Igmulél:de/;g?ggézogosigvzozti% Pontos
Atendimento | de pessoal da Consumidores SPE Bom/Otimo (>80% positivo) = 20 Pontos

Bilheteria | Concessionaria

No periodo de apuracgdao nao foram realizadas pesquisas com usuarios. A Pandemia do
Covid 19 ocasionou na suspensdo da presenca de publico em todas as competigdes de
futebol em carater nacional, impedindo assim a aplicacdo delas.

Conclusao:
Para este indicador, no 2° trimestre do ano de 2021, referente a abril, maio e junho,

nado foi possivel realizar apuracao por se tratar de resultado que se obtém, somente,
por meio da aplicacdo de pesquisas com usuarios da Arena Fonte Nova.

Logo, este indicador nao foi passivel de verificagdo, sendo considerado como limitacdo
de escopo.

Sub-indicador 1.5 | Satisfacao com sensacao de seguranca

O sub-indicador 1.5 - Satisfacdo com sensacdao de seguranca tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, avaliar a
qualidade do servigo de seguranca promovido pela Concessionaria.

. Descrigdo do Periodo de | Critério de Forma de =
Indicador P o e = = Pontuacao
indicador Afericao Mensuracao Mensuracao
1.5 - Avaliagdo da
Satisfacdo | qualidade do servico Satisfacio de | Pesquisa pela Ruim (<70% positivo) = 0 Pontos
com de seguranga Trimestral Consun’?idores qSPE P Regular (de 70-80% positivo = 10 Pontos
sensagdo de | provido pela Bom/Otimo (>80% positivo) = 20 Pontos

seguranga | Concessionaria

No periodo de apuragdo nédo foram realizadas pesquisas com usuarios. A Pandemia do
Covid 19 ocasionou na suspensdo da presenca de publico em todas as competigdes de
futebol em carater nacional, impedindo assim a aplicagdo das mesmas.
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Conclusao:

Para este indicador, no 2° trimestre do ano de 2021, referente a abril, maio e junho,
nao foi possivel realizar apuragdo por se tratar de resultado que se obtém, somente,
por meio da aplicacdo de pesquisas com usuarios da Arena Fonte Nova.

Logo, este indicador nao foi passivel de verificacdo, sendo considerado como limitacdo
de escopo.

A seguir, apresentamos a tabela resumo do indicador 1 — Nivel de Atendimento ao
Usuario, por sub-indicador, considerando o resultado de acordo com posicdo definida
pela Arena, onde os indicadores avaliados como “Limitacdo de escopo” devem ter
100% da nota (A). E considerando resultado de acordo com posicdao da SETRE,
ocorrendo a redistribuicdo dos indicadores (B):

Tabela Resumo Indicador 1

Pontuagdo
apurada do
indicador
conforme QID
(A)

Valor do Pontuagdo

Pontuagdo maxima Pontuagdo apurada
Pontuacga sub maxima do do indicador (Conforme Oficio
o aferida | indicador Indicador

Apurado | conforme QID

Indicador

redistribuicdo N° 016/2021)

conforme emitido pela SETRE —

Sub-indicador 1.1 | Satisfagdo com _ _ 2 80 280 _ _
Atendimento a Bilheteria ! !
Sub-indicador 1.2 | Satisfagdo com _ _ 2,80 2,80 _ _
conforto das instalacoes
Sub-indicador 1.3 | Satisfacgdo com
P > . p - - 2,80 2,80 - -
higiene e limpeza das instalacbes
Sub-indicador 1.4 | Satisfacdo com
o . - - 2,80 2,80 - -
organizagao e apoio de pessoal
Sub-indicador 1.5 | Satisfagdo com _ _ 2,80 2,80 _ _
sensacdo de seguranca
Total final - - 14,00 14,00 - -

Conclusao:

Considerando que a ponderacdo sobre a totalidade dos indicadores
corresponde para o indicador 1 a 14,00 pontos conforme QID e 0,0 pontos
conforme redistribuicdo de notas realizada, no 29 trimestre de 2021,
atribuimos conforme posicGo da Arena, a nota de 14,00 pontos e
conforme posicao da SETRE, a nota de 0,0 pontos considerando todos os
calculos e pesos.
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2.2.2. Nivel de Atendimento aos Clubes

O indicador 2 - Nivel de Atendimento aos Clubes, mede a qualidade no servigo
prestado pela Fonte Nova Participacbes quanto a disponibilizagdo de itens que impactam
diretamente na execucgdo das atividades dos Clubes esportivos que realizam seus jogos
na Arena Fonte Nova, tais como: Gramado, Vestiarios e Instalagdes de Apoio.

Considerando as definicOes estabelecidas no contrato de concessdao, a ponderacdao do
indicador corresponde, sobre a totalidade dos indicadores, a 7 pontos conforme Quadro
de indicadores.

Porém, de acordo com a metodologia de redistribuicdo aprovada pela SETRE (Anexo XI),
a totalidade dos indicadores foi distribuida da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicador

Pontuacdo maxima
Valor do indicador

. . . . Ponderacgao do Ponderacgao do
Indicador Quesitos Operacionais Pontuacao indicador indicador conforme
Indicador conforme QID redistribuicao
pontuagdo pontuagdo

2.1 Gramado 10 2,33 6,08
2.2 Vestiario 10 2,33 0,00
2.3 Instalagdes de Apoio 10 2,33 0,00
Pontuacdao maxima 7,00 6,08

Sub-indicador 2.1 | Gramado

O sub-indicador 2.1 - Gramado tem como objetivo, de acordo com o disposto no Anexo
IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservagao do gramado, manutencgao
e tratamento do mesmo como recomendado pela firma responsavel especializada.

Periodo Critério de Forma de Valor do
Indicador Descricao do indicador de = = Pontuacgdo .
. ~ | Mensuragdo Mensuragao Indicador
Afericao
Verificar estado de N3o atende = 0
conservagdo do gramado Pontos 0%
2.1 - e manutengao do Auditoria

Gramado |tratamento do mesmo Mensal Qualidade

como recomendado pela
firma especializada

Técnica SPE | Atende = 10

o,
Pontos 100%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracao deste indicador sera realizada com base na auditoria técnica
da SPE.

A manutengdo do gramado e das areas verdes da Arena Fonte Nova sdo realizadas
através da empresa especializada a Greenleaf Projetos e Servigos SA, contratada pela
Concessionaria (contrato de prestagao de servigos n® 880/2018), que emite mensalmente
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o0 cronograma com as atividades que serdo realizadas e relatério detalhando todas as
atividades que foram executadas na competéncia, contemplando os seguintes aspectos:

Poda/corte da grama Pulverizagao foliar Trocas de grama Adubacgao
Acabir:ﬁ:lto de Descompactagao Irrigagado Plantios de gramado
Top Dressing Corregao de buracos Leitura de umidade do solo Controle de pragas

A apuracdo do indicador efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) sera realizada
considerando os resultados fornecidos pela empresa contratada pela Concessionaria,
inexistindo fonte alternativa de confirmacao independente. Por este motivo foi adotado
como premissa de verificacdo que tais dados representam a realidade sobre a percepcgao
quanto ao estado de conservacdao do gramado, manutencdo e tratamento do mesmo.
Neste sentido, a Deloitte ndo se responsabiliza pela qualidade, integridade e assertividade
dos dados.

Para fins de composicdo da pontuacdo, o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtengdo da pontuacdo integral (10 pontos) a
existéncia do Laudo Técnico emitido por empresa terceira especializada, garantindo o
perfeito estado de conservacao do gramado.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdao realizados com base na verificacdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessdo ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacdo da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais nao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
nao fornecerd garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relagcdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elabora checklist mensal no qual considera um total de 08 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacdao, manutencdo e tratamento do gramado. Este
checklist é aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Corte da Grama

02 | Irrigagao
03 | Adubacédo
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04 | Top Dressing (nivelamento)

05 | Replantio

06 | Corte Vertical

07 | Iluminagao artificial

08 | Atividades pré e pods jogo.

Para fins de composicao da pontuacdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 06 itens do checklist para obtencdo da pontuacdo integral (10 pontos)
deste indicador.

Comentarios Concessionaria:

e Abril: “Iniciado no final desse més a semeadura de inverno, comecando pela area
norte ("overseeding"). ”

e Maio: “No dia 07/05/2021 foi realizada a vistoria no gramado para o programa
gramado CBF 2021. Ademais, continuacdo da semeadura de inverno no gramado
("overseeding"). ”

Apuracao do Indicador

Para fins de cumprimento do indicador foi analisado o documento emitido pela RS
Engenharia em relacdo a realizagdo da manutencdo do gramado e das areas verdes da
Arena Fonte Nova:

e Laudo Técnico do gramado da Arena Fonte Nova.

Adicionalmente, verificamos que Arena Fonte Nova possui a aprovacao da Certificacdo do
Programa de Gramados da CBF, que certifica os seguintes aspectos:

o Certificado do campo de jogo;
o Avaliacdo de qualidade do gramado;
o Levantamento luminotécnico.

A certificacdo considera os padroes estabelecidos pela CBF, os quais sao baseados nos
requerimentos da FIFA, e o documento é valido para o periodo de: 07/08/2020 a
07/08/2021.

Com base nos documentos emitidos pela RS Engenharia, disponibilizados no repositério
online da Deloitte (DOL), foi constatada a existéncia do Laudo Técnico mensal (Anexo
IV), datado de 30 de abril de 2021, 31 de maio de 2021 e 30 de junho de 2021, o qual
atesta o gramado da Arena Fonte Nova pela conservacgao, atendimento aos requisitos e
padrdes da FIFA, e quanto pela performance de qualidade envolvendo os parametros de
altura de corte, tracdo, umidade, compactacdo e resisténcia.
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Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas "“Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, confere-se o cumprimento de 100% do sub-
indicador o que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde as pontuagdes
descritas abaixo:

e Conforme QID, resultado: 2,33 pontos;

e Conforme SETRE, a pontuagao ponderada de acordo com a redistribuicdo: 6,08

pontos.

Sub-indicador 2.2 | Vestiarios

O sub-indicador 2.2 - Vestiarios tem como objetivo, de acordo com o disposto no
Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservagao das instalacdes
dos vestiarios.

. i - Periodo de  Critério de Forma de o Valor do
Indicador Descrigao do indicador o = = Pontuacao .
Afericao Mensuracao Mensuragao Indicador
Verificar estado de o Inspecdo | Ndo atende = 0 Pontos 0%
2.2 - = Condigdes P
. conservagao das Mensal Técnica das
Vestiarios adequadas

instalagGes dos vestiarios. InstalagBes | Atende = 10 Pontos 100%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracdo deste indicador serd realizada com base na realizagdo de
inspecoes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacdo integral (10 pontos) a
classificacdo como “atende” para todos os itens vistoriados pelo representante do
verificador independente, in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Iluminagcdo - Todas as I|ampadas do ambiente estdo funcionando
adequadamente;
o Climatizagdao - O ambiente possui climatizagdo e o0 mesmo se encontra

funcionando adequadamente;

o Moveis e utensilios — Os moéveis e utensilios se encontram em perfeito estado
de conservacao;

o Estrutura de chuveiro, descargas, pias e banheiras - Todos os itens se
encontram funcionando e em perfeito estado de conservacgao;

o Sala de massagem e sala de aquecimento- Todos os itens que compdem a
sala de massagem e a sala de aquecimento se encontram em funcionamento e
em perfeito estado de conservacao;

o Pisos e revestimentos - Verificacdo da integridade das instalagdes, sendo
observado o estado de conservagao.

Uma vez que o Contrato de Concessdo nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagao atende/nao atende, para fins de classificagdo da nota final, para ser
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conferida a nota maxima e a classificacao de “atende” em relacdo ao indicador, todos os
itens verificados devem ter como classificagao final “atende” no trimestre analisado.

Na ocorréncia da aplicacdo da classificacdo “ndo atende” em relagcdo a algum item no més
de realizagcdo da vistoria, serd observado se foram adotadas medidas corretivas nos
meses posteriores, e sendo atestada a correcdo da ndo conformidade sera aferido ao
indicador a classificacdo “atende” e consequentemente concedida a nota maxima ao
indicador. Caso seja verificado que as correcées ndao foram aplicadas sera conferida a
classificagdo “nao atende” e a pontuacdo 0 (zero) em relacdo ao indicador.

Para as nao conformidades identificadas no ultimo més do trimestre o Verificador
Independente ird avaliar, através de inspecdo fisica, até o dia 15 do més subsequente se
as medidas corretivas foram aplicadas.

Consideracoes do Verificador Independente

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdo realizados com base na verificacgdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessdo ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relagcdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elabora um checklist mensal no qual considera um total de 08 itens a serem monitorados
a fim de garantir o estado de conservagdo das instalacGes dos vestiarios. Este checklist é
aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Iluminagdo do vestiario

02 | Climatizagdo

03 | Armarios

04 | Banheira de hidromassagem

05 Pisos e revestimentos

06 | Rouparia

07 | Sala de massagem

08 | Sala de aquecimento
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Para fins de composicao da pontuacdo, a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 06 itens do checklist para obtencdo da pontuacdo integral (10 pontos)
deste indicador.

Comentarios Concessionaria:

e Abril/ maio/ junho: “N4/ Vestiarios/ Zona Mista = espacos utilizados pelo Hospital
de Campanha, durante todo o periodo deste trimestre.”

Apuracao do Indicador:

As competicbes de futebol foram retomadas em carater nacional, entretanto sem a
presencga de publico devido a Pandemia do Covid-19. Adicionalmente, a Arena Fonte Nova
reinstalou em parceria com a SESAB um hospital de campanha em combate ao Corona
Virus em suas dependéncias, ficando impossibilitado de realizar partidas de futebol. Em
consequéncia disto, as inspegbes fisicas na arena ndo foram realizadas. Logo, o referido
indicador ficou impossibilitado de ser apurado.

Conclusao:

Para este indicador, no 2° trimestre do ano de 2021, referente a abril, maio e junho, nao
foi possivel realizar apuracdo por se tratar de resultado que se obtém, somente, por meio
de inspecdo visual in loco.

Logo, este indicador ndo foi passivel de verificacdo, sendo considerado como limitagao de
escopo.

Sub-indicador 2.3 | Instalacdes de Apoio

O sub-indicador 2.3 - InstalacbGes de Apoio tem como objetivo, de acordo com o
disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservacgao (e
cumprimento com as normas requeridas) de bancos suplentes, maca, estacionamento de
onibus, acessos, etc).

Periodo de Critério de Forma de Pontuacio Valor do
Afericdo Mensuracdao Mensuragao ¢ Indicador

Indicador Descrigao do indicador

Verificar estado de .
conservagao (e Nao atende = 0 0%
2.3 - cumprimento com as - Inspegdo Pontos
~ : Condigoes P
Instalagdes | normas requeridas) de Mensal adequadas Técnica das

de apoio | bancos suplentes, maca, a Instalagdes | Atende = 10 o
estacionamento de Pontos 100%
Onibus, acessos, etc.)

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracgdao deste indicador serd realizada com base na realizagdo de
inspegoes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.
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Para fins de composicdo da pontuacado o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuagdo integral (10 pontos) a
classificagdo como “atende” para todos os itens vistoriados pelo representante do
verificador independente, in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Sala do Técnico - se ambiente encontra-se disponivel para utilizacdo, com
iluminacdo e climatizacao funcionando adequadamente, sala e sanitario limpos
e todos os moveis e utensilios em perfeito estado de conservacao.

o Sala da Arbitragem - se ambiente encontra-se disponivel para utilizacdo,
com iluminagdo e climatizagdo funcionando adequadamente, sala e sanitario
limpos, com todos os mdveis e utensilios em perfeito estado de conservacao.

o Sala de Imprensa/Conferéncia - se ambiente encontra-se disponivel para
utilizacdo, Ilimpo e com iluminagcdo e climatizacdo funcionando
adequadamente.

o Tunel de acesso ao gramado - ambiente encontra-se limpo, sem
obstrucoes.

o Carro Maca - carro maca deve estar disponivel para utilizacdo durante a
partida e encontra-se em perfeito estado de conservacao.

o Banco Reserva - os bancos de reserva se encontram em perfeito estado de
conservacao.

o Estacionamento do 6nibus para acesso aos vestiarios - vaga destinada
aos Onibus dos clubes deve estar desobstruida garantindo acesso aos
vestiarios.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagdo atende/nao atende, para fins de classificacdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificagao de “atende” em relacdo ao indicador, todos os
itens verificados devem ter como classificagao final “atende” no trimestre analisado.

Na ocorréncia da aplicagdo da classificacdo “ndo atende” em relagdo a algum item no més
de realizagdo da vistoria, sera observado se foram adotadas medidas corretivas nos
meses posteriores, e sendo atestada a correcao da ndo conformidade serd aferido ao
indicador a classificagdo “atende” e consequentemente concedida a nota maxima ao
indicador. Caso seja verificado que as corregdoes nao foram aplicadas serad conferida a
classificagdo “nao atende” e a pontuacdao 0 (zero) em relagao ao indicador.

Para as nao conformidades identificadas no Ultimo més do trimestre o Verificador
Independente ird avaliar, através de inspecao fisica, até o dia 15 do més subsequente se
as medidas corretivas foram aplicadas.

Consideracoes do Verificador Independente

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservagao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais nao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacgao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
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ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
segurancga dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.
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Método de apuracao da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elabora um checklist mensal no qual considera um total de 08 itens a serem monitorados
a fim de garantir o estado de conservacao das instalagdes dos equipamentos de apoio.
Este checklist é aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Carro maca

02 Estacionamento de 6nibus

03 | Tunel de acesso ao campo

04 | Sala do treinador

05 Sala do clube

06 | Banco de suplentes

Sala de conferéncia de

07 imprensa

08 | Cronometria

Para fins de composigdo da pontuacdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 06 itens do checklist para obtengdo da pontuacdo integral (10 pontos)
deste indicador.

Comentarios da concessionaria:

e Abril/ maio/ junho: “N4/ Vestiarios/ Zona Mista/ Sala de Conferéncia/
Estacionamento de Onibus/ Sala Treinador = espacos utilizados pelo Hospital de
Campanha, durante todo o periodo deste trimestre. ”

Apuracao do Indicador:

As competicbes de futebol foram retomadas em carater nacional, entretanto sem a
presenga de publico devido a Pandemia do Covid-19, adicionalmente a Arena Fonte Nova
reinstalou em parceria com a SESAB o hospital de campanha em combate ao Corona
Virus em suas dependéncias, ficando impossibilitado de realizar partidas de futebol. Em
consequéncia disto, as inspecgoes fisicas na arena nado foram realizadas e para tanto, o
referido indicador ficou impossibilitado de ser apurado.

Conclusao:

Para este indicador, no 2° trimestre do ano de 2021, referente a abril, maio e junho, nao
foi possivel realizar apuracgao por se tratar de resultado que se obtém, somente, por meio
de inspegdo visual in loco.

Logo, este indicador ndo foi passivel de verificacdo, sendo considerado como limitagdo de
escopo.
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A seguir apresentamos a tabela resumo do indicador 2 - Nivel de Atendimento aos
Clubes, por sub-indicador, considerando o resultado de acordo com posicao definida pela
Arena, onde os indicadores avaliados como “Limitagdo de escopo” devem ter 100% da
nota (A). E considerando resultado de acordo com posicao da SETRE, ocorrendo a
redistribuicdo dos indicadores (B):

Tabela Resumo Indicador

Pontuagdo Pontuagdo apurada
maéaxima do (Conforme Oficio emitido
Indicador pela SETRE - N°©
conforme 016/2021)
redistribuigdo (B)

Valor do Pontuagdo Pontuagdo apurada

Pontuagdo sub maxima do do indicador
aferida indicador Indicador conforme QID
Apurado conforme QID (A)

Indicador

Sub-indicador 2.1 |
Gramado 10 pontos 100,00% 2,33 2,33 6,08 6,08
Sub-indicador 2.2 | 533 533
Vestiarios ,
Sub-indicador 2.3 |
Instalagbes de Apoio 2,33 2,33
Total final - - 7,00 7,00 6,08 6,08

Conclusao:

Considerando que a ponderacdo sobre a totalidade dos indicadores
corresponde para o indicador 2 a 7,00 pontos, conforme QID, e a 6,08
pontos, conforme redistribuicao de notas realizada, no 2° trimestre de
2021, atribuimos conforme posicao da Arena, a nota de 7,00 pontos e
conforme a posicao da SETRE, a nota de 6,08 pontos, considerando
todos os calculos e pesos.
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2.2.3. Conservacgao e Manutencao da Arena

O indicador 3 - Conservacao e Manutencao da Arena, mede o nivel de atendimento
dos sub-indicadores relacionados a manutencdo, limpeza e seguranca da Arena Fonte
Nova para realizagdo de eventos esportivos.

Considerando as definicOes estabelecidas no contrato de concessdo, a ponderacdao do
indicador corresponde, para a totalidade dos indicadores, a 21 pontos conforme Quadro
de indicadores.

Porém, de acordo com a metodologia de redistribuicdo aprovada pela SETRE (Anexo XI),
a totalidade dos indicadores foi distribuida da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicador

Pontuacdo maxima

Ponderacao | Ponderacao

Indicador Quesitos Operacionais Pontuacio do indicador | do indicador
Indicador conforme c9nf<-)rm_e~
QID redistribuicao
(pontuacao) | (pontuacgao)
3.1 Instalacgdes Elétricas 20 1,75 4,57
3.2 InstalagGes Hidraulico-Sanitarias 20 1,75 4,57
3.3 Drenagem Pluvial 20 1,75 4,57
3.4 Vias de Acesso Interno 20 1,75 0,00
3.5 Estruturas Fisicas 20 1,75 0,00
3.6 Equipamentos de Combate a Incéndio 20 1,75 4,57
3.7 Equipamentos de Campo 20 1,75 4,57
3.8 Estacionamento 20 1,75 0,00
3.9 Sinalizagao 20 1,75 0,00
3.10 Equipamentos de Seguranga 20 1,75 4,57
3.11 Limpeza e Conservagao 20 1,75 0,00
3.12 Equipamentos de Suporte Médico 20 1,75 0,00
Pontuacdo maxima 21,00 27,42

Sub-indicador 3.1 | Instalacdes Elétricas

O sub-indicador 3.1 - Instalagdes Elétricas tem como objetivo, de acordo com o
disposto no Anexo IV do contrato de Concessdo, verificar o estado de conservagao das
instalagOes elétricas da Arena Fonte Nova.

. - . Periodo de Critério de Forma de
Indicador Descrigao do indicador o e = =
Afericao Mensuragao Mensuracao
3.1 - Instalagdes | Verificacdao das instalagdes Inspecles e Inspecdo Técnica
e P Mensal P P ~
Elétricas elétricas da Arena. Relatorios Técnicos das Instalagdes

32



Relatério do 2° trimestre de 2021 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessdo estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigdo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.1

Grau de cumprimento Escala l;ﬁ::::gi: Valor do indicador
= 70% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 60% 70% positivo Regular 10 pontos 50%
< 60% positivo Ruim 0 pontos 0%

Método de apuracio do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
e na realizacdo de inspecdes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos) a
avaliacdo de todos os itens vistoriados pelo representante do verificador independente,
in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Realizacdao das manutengoes preventivas - Verificagdo, por amostragem, do
cumprimento das manutengdes preventivas, com base nas informagdes do
sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutengao).

o Iluminagdo - Verificagdo da iluminagcdo em perfeito estado em todos os
ambientes da Arena no momento da inspecgao fisica;

o Medida de contingéncia - Existéncia de plano de contingéncia (geradores).

Sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutencao

Na implantacdo do sistema, os equipamentos, com base no grau de importancia,
foram cadastrados com sua respectiva periodicidade de manutencdo definida.
Com base nessa periodicidade, o sistema automaticamente define as datas em
que serdo realizadas as manutengoes.

Diariamente, o responsavel de engenharia da Concessionaria consulta a
programacao definida pelo SIEM para a efetivacdo das manutengdes, a partir de
emissao do CPA (Cartdo de Programacao e Apropriacdo) e rota de manutengao.

ApOs a realizacdao das manutengdes, o técnico preenche a CPA com o descritivo
do servico e a data/hora da realizagao.

Nao ha no sistema emissdao de relatérios que contemplem o cronograma de
manutengdes preventivas.
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Uma vez que o Contrato de Concessao nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacdo, para fins de classificagdo da nota final, sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Enquadramento = s =
N " Inspecao Fisica Plano de Manutencgao
cumprimento Grau de cumprimento

Atendimento do cumprimento

Média dos resultados das andlises Resultado final da =
- e . ~ do plano de manutengao de
>=70% do cumprimento do plano de verificagao da inspegao ~ o
e ~ . ~ . . manutengao superior/igual a
positivo manutengao e inspegao fisica fisica igual/superior a . ~
. . 70% do previsto, em relagao a
igual/superior a 70% 70% .
amostra selecionada
Média do resultado das analises Resultado final da Atendimento do cumprimento
De 60% 70% do cumprimento do plano de verificagdo da inspegdo do plano de manutengdo entre
positivo manutencdo e inspecao fisica fisica entre 60% e 60% e 69,99% do previsto, em
entre 60% e 69,99% 69,99% relagdo a amostra selecionada

Média do resultado das analises Atendimento do cumprimento

- Resultado final da do plano de manutengao
<= 60% do cumprimento do plano de e . ~ . . -
. ~ . e verificagao da inspegao igual/inferior a 60% do
positivo manutengao e inspegao fisica R . ) h ~
- - . fisica igual/inferior a 60% previsto, em relagao a amostra
igual/inferior a 60% )
selecionada

10 Verificador Independente adotou para fins de cumprimento do plano de manutencdo a verificacdo dos
aspectos formais dos documentos, observando: data e hora da realizagdo, descrigdo das atividades e assinatura
do executante da OS.

2Amostra de 25 (vinte e cinco) ordens de servico para verificagdo e na ocasido de registros em quantidade
inferior a amostra a analise sera realizada na totalidade.

Consideragdes do Verificador Independente

A apuracao efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informacgdes registradas em sistema interno da Fonte Nova para gerenciamento e
monitoramento das manutencbes previstas dos equipamentos de instalacbes elétricas,
nao havendo fonte alternativa de confirmacao independente. Por este motivo foi adotado
como premissa de verificagdo que tais dados representam a realidade sobre as
manutencdes previstas na arena.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservagao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais nao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacgdo, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranga dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.
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Método de apuracao da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elabora um checklist mensal no qual considera um total de 06 itens a serem monitorados
a fim de garantir o estado de conservacao das instalagdes elétricas. Este checklist é
aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

# Assunto

01 | Iluminagdo da Arena (arquibancada e gramado)

02 | Iluminagao interna dos ambientes

03 | Iluminagdo monumental

04 | Alimentacdo elétrica (circuitos de tomadas)

05 | Subestagoes

06 | Sistemas auténomos

Para fins de composicao da pontuacao a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 04 itens do checklist para obtencdo da pontuacédo integral (10 pontos)
deste indicador.

Comentarios Concessionaria

e Junho: “Iluminacao monumental ligada nas cores vermelho e azul em homenagem
ao aniversario do made in Bahia, no dia 11/06/2021. ”

Apuracao do Indicador

Analises do plano de manutencdo e das ordens de servico selecionadas:

A partir do relatério extraido do Sistema de Engenharia (SIEM) foi constatado o
guantitativo total de 15 ordens de servico de manutencdo elétrica registrados no
trimestre de apuracdo, que foram analisadas em sua integralidade.

Com o objetivo de verificar o cumprimento do plano de manutencgao, os seguintes
aspectos sao observados em relagao as ordens de servigo:

(a) Cartao de Programacao e Apropriacao (CPA), datado e assinado;

(b) Rota de inspecdo, quando aplicavel, contendo a lista de equipamentos
verificados, devidamente assinado pelo executante e supervisor com datas de
execugao e justificativas para possiveis inconformidades identificadas no momento
da manutengao;

(c) Data de execugao da manutencao programada.
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3.1 Instalagdes Elétricas

Aspectos
_ Aspec_:tos formais Data da Resumo
Ordens de Servigo formais da | da Rota execucio _ do
CPA de trimestre
Inspegdo

177 / 21 ELEVADORES DE PASSAGEIROS / CARGAS - AREN v v 28/04/2021 v
179 / 21 MOTOR GERADORES DAS SUBESTACOES - ARENA v v 15/04/2021 v
182 / 21 ILUMINACAO DE EMERGENCIA - ARENA / EDG v v 18/05/2021 v
183 / 21 INSPECAO/ MANUTENCAO DOS TELOES NORTE/SU v v 07/04/2021 |
185 / 21 INSPECAO/ MANUTENCAO DOS TELOES NORTE/SU v \ 07/05/2021 \
187 / 21 MOTOR GERADORES DAS SUBESTACOES - ARENA v v 22/05/2021 v
221 / 21 ELEVADORES DE PASSAGEIROS / CARGAS - AREN v v 27/05/2021 v
224 / 21 MOTOR GERADORES DAS SUBESTACOES - ARENA v v 18/05/2021 v
230 / 21 MOTOR GERADORES DAS SUBESTACOES - ARENA v v 28/05/2021 v
231 / 21 INSPECAQO/ MANUTENGCAO DOS TELOES NORTE/SU v v 28/05/2021 v
250 / 21 ELEVADORES DE PASSAGEIROS / CARGAS - AREN v v 28/06/2021 \
252 / 21 MOTOR GERADORES DAS SUBESTACOES - ARENA v v 15/06/2021 v
255 / 21 INSPECAO/ MANUTENCAO DOS TELOES NORTE/SU v \ 15/06/2021 \
273 / 21 MOTOR GERADORES DAS SUBESTACOES - ARENA v v 28/06/2021 \
274 / 21 INSPECAO/ MANUTENCAO DOS TELOES NORTE/SU v \ 28/06/2021 \
Total de itens verificados 15
Total de itens cumpridos 15
Grau de cumprimento da analise de OS 100%

Inspecdo Fisica:

Itens Vistoriados - Instalacdes Elétricas

20 Trimestre/2021

# ftem Abril Maio Junho
1 | Iluminagdo Monumental

2 | Iluminagdo interna do estadio

3 | Iluminagdo dos acessos

4 | Refletores

Total de itens verificados N/A

Total de itens cumpridos N/A

Grau de cumprimento - Inspecgdo Fisica 0,00%

1Com o retorno das altas nos casos de COVID-19 no estado da Bahia, conforme mencionado no oficio FNP - 014/2021, ocorreu a
reabertura do hospital de campanha para combate a pandemia localizado nas dependéncias do estadio. Com isto, as partidas
definidas a ocorrerem no referido trimestre na Arena Fonte Nova, foram transferidas para o estadio de Pituacu, impossibilitando a
ocorréncia de inspegdo in loco.

Legenda: © = Nao aplicavel

Resumo da apuracao do Sub-Indicador 3.1 Equipamentos elétricos

Atividade Apurada Grau de cumprimento

Grau de cumprimento da analise de OS 100,00%
Grau de cumprimento - Inspecdo Fisica N/A
Escala de cumprimento >= 70% positivo 100,00%
Pontuacdo aferida 20 pontos
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Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas "“Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, confere-se o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde as pontuagdes
descritas abaixo:

e Conforme QID, resultado: 1,75 pontos;
e Conforme SETRE, pontuacao ponderada de acordo com a redistribuicdo: 4,57

pontos.

O sub-indicador 3.2 - Instalacboes Hidraulico-Sanitarias tem como objetivo, de
acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessdo, verificar o estado de
conservacao das instalagoes hidraulico-sanitarias da Arena Fonte Nova.

. i s Periodo de Critério de Forma de
Indicador Descrigao do indicador o = =
Afericao Mensuragao Mensuragao
~ o . ~ ~ Inspegao
3.2 - Instalagbes Verificagao das instalagdes Mensal Inspecgoes e Técnica das

Hidraulico-sanitarias hidraulico-sanitarias da Arena. Relatorios Técnicos

Instalagbes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigdo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.2

Grau de cumprimento Escala ';z:?z:dgil? Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuragao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
e na realizacdo de inspecgoes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdo da pontuagdo, o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador os itens vistoriados pelo representante do verificador
independente, in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Banheiros de atendimento ao publico - funcionamento das pias e descargas.
o Banheiros das instalagoes dos vestiarios - funcionamento das banheiras de
hidromassagem e chuveiros.
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o Realizacao das manutencoes preventivas - Verificacdo, por amostragem, do
cumprimento das manutencdes preventivas, com base nas informagdes do
sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutencdo).

Sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutencao

Na implantacdo do sistema, todos os equipamentos foram cadastrados com sua
respectiva periodicidade de manutencdo definida. Com base nessa periodicidade
o sistema automaticamente define as datas em que serdao realizadas as
manutencoes.

Diariamente, o responsavel de engenharia da Concessionaria consulta a
programacao definida pelo SIEM para a efetivacdao das manutencdes, a partir de
emissdo do CPA (Cartao de Programacao e Apropriacao) e rota de manutencao.

Apés a realizacdo das manutengdes, o técnico preenche a CPA com o descritivo
do servigo e a data/hora da realizagdo.

Nao ha no sistema emissdo de relatérios que contemplem o cronograma de
manutengdes preventivas.

Uma vez que o Contrato de Concessdo nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacdo, para fins de classificacdo da nota final, serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Enquadramento
cumprimento Grau de cumprimento

Inspecao Fisica Plano de Manutengdo

Atendimento do cumprimento

Média dos resultados das analises Resultado final da ~
- e - ~ do plano de manutengao
>= 80% do cumprimento do plano de verificagao da inspegao -
. ~ . ~ e . . superior/igual a 80% do
positivo manutengao e inspegao fisica fisica igual/superior a . ~
. . previsto, em relagao a amostra
igual/superior a 80% 80% .
selecionada
Média do resultado das analises Resultado final da Atz’;dlT;i%tzs%;l;n:g;m;onto
De 70% 80% do cumprimento do plano de verificagdo da inspegdo pa s
. = . ~ . . superior/igual a 70% e 79,99%
positivo manutengao e inspegao fisica fisica entre 70% e do previsto. em relacio a
entre 70% e 79,99% 79,99% P ' s

amostra selecionada

Média dos resultados das analises Atendimento do cumprimento

- Resultado final da do plano de manutencao
<=70% do cumprimento do plano de e w ; ~ . ] -
L ~ . ~ verificagao da inspegdo igual/inferior a 70% do
positivo manutengao e inspegao fisica . . . h ~
. A . fisica igual/inferior a 70% previsto, em relagao a amostra
igual/inferior a 70% -
selecionada

1 O Verificador Independente adotou para fins de cumprimento do plano de manutengdo a verificagdo dos
aspectos formais dos documentos, observando: data e hora da realizagdo, descricdo das atividades e assinatura
do executante da OS.

2 Amostra de 25 (vinte e cinco) ordens de servigo para verificagdo e na ocasido de registros em quantidade
inferior a amostra a analise sera realizada na totalidade.

Consideracodes do Verificador Independente

A apuracao efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informag0bes registradas em sistema interno da Concessionaria para gerenciamento e
monitoramento das manutencgbes previstas dos equipamentos de instalagdes hidraulicas,
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nao havendo fonte alternativa de confirmacdo independente. Por este motivo foi adotado
como premissa de verificagdo que tais dados representam a realidade sobre as
manutencgdes previstas na arena.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessdo ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacgao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
segurancga dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracao da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elabora um checklist mensal no qual considera um total de 05 itens a serem monitorados
a fim de garantir o estado de conservacao das instalacdes hidraulico-sanitarias. Este
checklist é aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Sistema de alimentacdo de agua (reservatérios cheios)

02 | Sistema de esgotamento sanitario

03 | Sistema de recalque dos reservatérios (bombas);

Sistema de aquecimento de agua - aquecimento por

04 boiler;

Sistema de distribuicdo de agua (torneiras, chuveiros e

05 descargas).

Para fins de composi¢cdao da pontuagdo, a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 03 itens do checklist para obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos)
deste indicador.

Apuracao do Indicador

Analises do plano de manutencdo e das ordens de servico selecionadas:

A partir do relatério extraido do Sistema de Engenharia (SIEM), foi constatado o
quantitativo total de 17 ordens de servico de manutengdo hidraulica no trimestre de
apuracao que foram analisados em sua integralidade.
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Com o objetivo de verificar o cumprimento do plano de manutencdao, os seguintes
aspectos sao observados em relagao as ordens de servigo:

(a) Cartao de Programacao e Apropriacdao (CPA), datado e assinado;

(b) Rota de inspegdo, quando aplicavel, contendo a lista de equipamentos
verificados, devidamente assinado pelo executante e supervisor com datas de
execucdo e justificativas para possiveis inconformidades identificadas no
momento da manutengao;

(c) Data de execugdao da manutencdo programada.

3.2 Hidraulica

Aspectos Aspegtos
Ordens de Servigo formais do formals de Data d? Re;umo do
CPA Rota d~a execugao Trimestre
Inspecao
140 / 21 CENTRAL DE AGUA QUENTE x1 2 14/04/2021 x
174 / 21 BOMBAS DA CENTRAL DE AGUA QUENTE - ARENA v v 14/04/2021 v
178 / 21 BOMBAS DO SISTEMA DE COMBATE A INCENDIO - A v v 14/04/2021 v
180 / 21 BOMBAS DE IRRIGACAO DO GRAMADO - ARENA v v 14/04/2021 v
181 / 21 BOMBAS DA CAIXA DAGUA - ARENA v v 29/04/2021 v
186 / 21 BOMBAS DO SISTEMA DE COMBATE A INCENDIO - A v v 29/04/2021 v
218 / 21 BOMBAS DA CENTRAL DE AGUA QUENTE - ARENA v v 11/05/2021 v
222 / 21 BOMBAS DO SISTEMA DE COMBATE A INCENDIO - A v v 11/05/2021 v
225 / 21 BOMBAS DE IRRIGACAO DO GRAMADO - ARENA v v 11/05/2021 v
226 / 21 BOMBAS DA CAIXA DAGUA - ARENA v v 26/05/2021 v
227 / 21 FILTROS DE AGUA PLUVIAL DA CASA DE BOMBAS v v 18/05/2021 v
229 / 21 BOMBAS DO SISTEMA DE COMBATE A INCENDIO - A v v 26/05/2021 v
247 / 21 BOMBAS DA CENTRAL DE AGUA QUENTE - ARENA v v 10/06/2021 v
251 / 21 BOMBAS DO SISTEMA DE COMBATE A INCENDIO - A v v 10/06/2021 v
253 / 21 BOMBAS DE IRRIGACAO DO GRAMADO - ARENA v v 10/06/2021 v
254 / 21 BOMBAS DA CAIXA DAGUA - ARENA v v 28/06/2021 v
272 / 21 BOMBAS DO SISTEMA DE COMBATE A INCENDIO - A v v 28/06/2021 v
Total de itens verificados 17
Total de itens cumpridos 16
Grau de cumprimento - Analise das OS 94,12%

10 CPA referente a Ordem de Servigo N°© 140/21 ndo constava com assinatura do supervisor de manutengéo.

2A referida ordem de servico ndo emite rota de inspegdo por se tratar de uma central, e ndo de um equipamento de manutengéo especifico.
Legenda: v = Conforme / x = Ndo conforme / = N&o aplicavel

Inspecdo Fisica:

Itens Vistoriados - Instalagdes Hidraulicas

29 Trimestre/2021
Item

Funcionamento das Pias
Funcionamento das descargas
Funcionamento dos chuveiros
Funcionamento das banheiras
Total de itens verificados 0
Total de itens cumpridos N/A
Grau de cumprimento - Inspecdo Fisica 0,00%

DW|IN (-

1Com o retorno das altas nos casos de COVID-19 no estado da Bahia, conforme mencionado no oficio FNP - 014/2021, ocorreu a
reabertura do hospital de campanha para combate a pandemia localizado nas dependéncias do estadio. Com isto, as partidas definidas
a ocorrerem no referido trimestre na Arena Fonte Nova, foram transferidas para o estadio de Pituagu, impossibilitando a ocorréncia de
inspegdo in loco.

Legenda: © = N&o aplicavel
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Resumo da apuracdo do Sub-Indicador 3.2 Equipamentos hidraulicos

Atividade apurada cunnga:‘?deeento
Grau de cumprimento da analise de OS 94,12%
Grau de cumprimento — Inspecdo fisica N/A
Escala de cumprimento >= 80% positivo 94,12%
Pontuacdo aferida 20 pontos

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, confere-se o cumprimento de 94,12% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde as pontuacdes
descritas abaixo:

e Conforme QID, resultado: 1,75 pontos;

e Conforme SETRE, pontuacdo ponderada de acordo com a redistribuicao: 4,57

pontos.

Sub-indicador 3.3 | Drenagem Pluvial

O sub-indicador 3.3 - Drenagem Pluvial tem como objetivo, de acordo com o disposto
no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservacao do sistema de
drenagem pluvial da Arena Fonte Nova.

Periodo de Critério de
Afericao Mensuragao

Indicador Descrigao do indicador

Forma de Mensuragao

3.3 - Drenagem | Verificagdo da drenagem InspecgOes e Relatérios | Inspegdo Técnica das
] - Mensal P ~
Pluvial pluvial da Arena Tecnicos Instalagdes

Para fins de grau de cumprimento do sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de Concessao
estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicdo a seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.3

Grau de cumprimento Pon?uagao Valor do indicador
Indicador

= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuragao deste indicador sera realizada com base em relatorios técnicos
da Arena Fonte Nova.
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O sistema de drenagem pluvial sdo tubulagfes instaladas na parte externa da Arena Fonte
Nova (72 tubos) no nivel 10 e conforme informacdes da Concessionaria nao ha
programacao de manutengoes preventivas, sendo realizados os reparos somente quando
identificada alguma necessidade pela equipe da Concessionaria, sendo adotado pela
Concessionaria, através da equipe de manutencdo, rotinas de limpeza periddica das
calhas e verificacdo visual dos 72 tubos de drenagem a partir da circulacdo no nivel 10.

Considerando a inexisténcia de documentagdo ou meios de verificagao, a Concessionaria,
através da contratacdo de empresa de engenharia, com a finalidade de emissao de laudo
técnico a fim de atestar as condicdes adequadas de funcionamento do sistema de
drenagem pluvial.

Para fins de composicdo da pontuagao, o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador o resultado do laudo emitido pela empresa de
engenharia contratada pela Concessionaria, considerando a totalidade dos dutos em
adequado funcionamento no periodo.

Uma vez que o Contrato de Concessao nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuagao, para fins de classificacdo da nota final, sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Valor do Enquadramento Laudo Técnico
cumprimento Indicador Grau de cumprimento

Média dos resultados das analises .
do cumprimento do plano de Funcionamento adequado
>= 80% positivo 100% priment paano superior/igual a 80% do total dos
manutengao e inspegao fisica .
) . 72 tubos da drenagem pluvial
igual/superior a 80%
Média do resultado das analises do Funcionamento adequado
De 70% 80% cumprimento do plano de superior/igual a 70% e 79,99% do
. 50% ~ . e
positivo manutengao e inspecgao fisica total dos 72 tubos da drenagem
entre 70% e 79,99% pluvial
Média dos resultados das analises .
do cumprimento do plano de Funcionamento adequado
<= 70% positivo 0% priT - pano« igual/inferior a 70% do total dos
manutengdo e inspegao fisica 72 tubos da drenagem pluvial
igual/inferior a 70% 9 P

Consideracdes do Verificador Independente

Salientamos que o papel do Verificador Independente € atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessdo ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservagao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais nao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operagdo, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdo da Concessionaria
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Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elabora um checklist mensal no qual considera um total de 10 itens a serem monitorados
a fim de garantir o estado de conservacao das instalacdes da drenagem pluvial. Este
checklist é aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

3.3 Redes de Drenagem Pluvial

Analisar

Eixo 43 funciona / nao funciona
Eixo 34 funciona / nao funciona
Eixo 27 funciona / ndo funciona
Eixo 20 funciona / nao funciona
Eixo 17 funciona / nao funciona
Eixo 10 funciona / nao funciona
Eixo 03 Funciona / ndo funciona
Eixo 68 funciona / nao funciona
Eixo 60 funciona / nao funciona
Eixo 50 funciona / nao funciona

Para fins de composicao da pontuagao a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 08 itens do checklist para obtencdao da pontuacdo integral (20 pontos)
deste indicador.

Apuracao do Indicador

Com base nos Laudos técnicos, disponibilizados no repositério online (DOL) emitidos em
29 de abril de 2021, 26 de maio de 2021 e 29 de junho de 2021 pela empresa RS
Engenharia foi atestado que o sistema de drenagem pluvial da Arena Fonte Nova se
encontra em condigdes adequadas de funcionamento. (Anexo VIII)

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, confere-se o cumprimento de 100% do sub-
indicador o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde as pontuagoes
descritas abaixo:

e Conforme QID, resultado: 1,75 pontos;
e Conforme SETRE, a_pontuacao ponderada de acordo com a redistribuicao de 4,57

pontos.
Sub-indicador 3.4 | Vias de Acesso Interno
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O sub-indicador 3.4 - Vias de Acesso Interno tem como objetivo, de acordo com o
disposto no Anexo IV do contrato de Concessdo, verificar o estado de limpeza e
conservagao das vias de acesso interno da Arena Fonte Nova.

Periodo de Critério de Forma de
Afericao Mensuracao Mensuragao

Indicador Descrigao do indicador

Verificagdo de estado de limpeza
e sem obstrugdes nas vias de Mensal
acesso internas

3.4 - Vias de acesso
interno

Inspegbes e Relatérios | Inspegdo Técnica das
Técnicos Instalagdes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessdo estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigdo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.4

Indicador

= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos 0%

Método de apuracao do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuragado deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
e na realizacdo de inspecgoes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos) a
avaliacdo de todos os itens vistoriados pelo representante do verificador independente,
in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Areas de circulacdo (escadas, corredores, etc) — limpeza e integridade do
acesso, sem que haja obstrugoes.
Limpeza da Area - limpeza e integridade do acesso, sem que haja obstrucdes.
o Obstrucao dos Assentos dos Espectadores - limpeza e integridade dos
assentos, sem que haja obstrucoes.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacgdo, para fins de classificacdo da nota final, sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:
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Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de cumprimento Inspecao Fisica

>= 80% positivo Resultado flngl da verlflcggao da inspegao fisica
igual/superior a 80%

. Resultado final da verificagdo da inspecdo fisica

o, o,

De 70% 80% positivo entre 70% e 79,99%

Resultado final da verificagdo da inspegdo fisica

S -
<= 70% positivo igual/inferior a 70%

Consideracoes do Verificador Independente

Salientamos que o papel do Verificador Independente €é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdo realizados com base na verificacdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacdao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
segurancga dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elabora um checklist mensal no qual considera um total de 03 itens a serem monitorados
a fim de garantir o estado de conservacdo das vias de acesso. Este checklist é aplicado
pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

3.4 Limpeza das Vias de Acesso Interno

Analisar

se as vias de acesso estdo

Circulagdo nivel 5 desobstruidas e limpas

se as vias de acesso estdo

Circulagao nivel 6 desobstruidas e limpas

se as vias de acesso estdo

Circulagéo nivel 8 desobstruidas e limpas

No momento da inspegao sao verificadas as vias de acesso interno N5, N6 e N8, para
identificar se as mesmas estdo desobstruidas e limpas. Para alguns itens ndo existira a
avaliagdo “Regular”, somente “Ruim”, “Bom/Otimo”. Para empates, devera prevalecer o
mais restritivo.
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Apuracao do Indicador

Inspecdo Fisica:

As competicdes de futebol foram retomadas em carater nacional, entretanto sem a
presencga de publico devido a Pandemia do Covid-19, adicionalmente, a Arena Fonte Nova
em parceria com a SESAB reinstalou um hospital de campanha para combate ao Corona
Virus em suas dependéncias o que impossibilitou que partidas ocorressem no estadio. Em
consequéncia disto, o referido indicador ficou impossibilitado de ser apurado.

Itens Vistoriados - Vias de Acesso

29 Trimestre/2021

Abril Maio Junho

Item

1 | Areas de circulacdo (escadas, corredores, etc)
2 | Limpeza da Area
3 | Obstrugao dos Assentos dos Espectadores

Total de itens verificados N/A
Total de itens cumpridos N/A
Grau de cumprimento - Inspecao fisica 0,00%
Legenda: = N&o aplicavel

Conclusao:

Para este indicador, no 29 trimestre do ano de 2021, referente a abril, maio e junho,
nao foi possivel realizar apuragdo por se tratar de resultado que se obtém, somente,
por meio de inspecao visual in loco.

Logo, este indicador ndo foi passivel de verificagdo, sendo considerado como limitagdo
de escopo.

Sub-indicador 3.5 | Estruturas Fisicas

O sub-indicador 3.5 — Estruturas Fisicas tem como objetivo, de acordo com o disposto
no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservagao das instalacdes
fisicas da Arena Fonte Nova contemplando o funcionamento do placar, cadeiras e
poltronas.

Periodo de Critério de Forma de
Aferigao Mensuragao Mensuragao

Indicador Descricao do indicador

Verificagdo de funcionamento do

3.5- : ~ - a s
Placar, cadeiras, poltronas e do Inspecgbes e Relatorios | Inspegao Técnica das
Estruturas . . Mensal P ~
Fisicas cumprimento de normas preventivas Tecnicos Instalagdes

de manutencgao.

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicao a
seguir:
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Grau de cumprimento do Indicador 3.5

Grau de cumprimento Escala ';ﬁg:::dgg: Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracao deste indicador sera realizada com base em relatdérios técnicos
e na realizacdo de inspecoes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuagdo integral (20 pontos) a
avaliacdo de todos os itens vistoriados pelo representante do verificador independente,
in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Funcionamento do Teldo;
o Integridade dos assentos;
o Funcionamento das catracas.

Uma vez que o Contrato de Concessao nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacgdo, para fins de classificacdo da nota final sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de cumprimento Inspecao Fisica

>= 80% positivo Resultado flngl da verlflc_agao da inspecao fisica
igual/superior a 80%

. Resultado final da verificacdo da inspecéo fisica entre

0, 0,

De 70% 80% positivo 70% e 79,99%

Resultado final da verificagdo da inspecgdo fisica

= 0, iti
<= 70% positivo igual/inferior a 70%

Consideragodes do Verificador Independente

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operagao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
nao fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
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seguranca dos procedimentos operacionais em relacdao a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracao da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elabora um checklist mensal no qual considera um total de 04 itens a serem monitorados
a fim de garantir o estado de conservacdo das vias de acesso. Este checklist é aplicado
pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Sistema de sonorizagao

02 | TelGes/Placar

03 Catracas de acesso

04 | Assentos

Para fins de composicao da pontuacao a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 03 itens do checklist para obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos)
deste indicador.

Apuracao do Indicador

Inspecdo Fisica:

As competicOes de futebol foram retomadas em carater nacional, entretanto sem a
presenca de publico devido a Pandemia do Covid-19, adicionalmente, a Arena Fonte Nova
em parceria com a SESAB reinstalou um hospital de campanha para combate ao Corona
Virus em suas dependéncias o que impossibilitou que partidas ocorressem no estadio. Em
consequéncia disto, o referido indicador ficou impossibilitado de ser apurado.

Itens Vistoriados - Area de Espectadores

20 Trimestre/ 2021

1 Funcionamento do Teldo

2 Integridade dos assentos

3 Funcionamento das catracas
Total de itens verificados N/A
Total de itens cumpridos N/A
Grau de cumprimento - Inspecdo Fisica 0%
Legenda: © = N&o aplicavel
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Conclusao:

Para este indicador, no 2° trimestre do ano de 2021, referente a abril, maio e junho, nao
foi possivel realizar apuracdo por se tratar de resultado que se obtém, somente, por meio
de inspecdo visual in loco.

Logo, este indicador ndo foi passivel de verificacdo, sendo considerado como limitagao de
escopo.

Ay

Sub-indicador 3.6 | Equipamentos de Combate a Incéndio

O sub-indicador 3.6 — Equipamentos de Combate a Incéndio tem como, de acordo
com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, objetivo verificar o cumprimento
da manutencdo dos equipamentos de combate a incéndio de acordo com as normas legais
e sugeridas pelo Corpo de Bombeiros.

Periodo Critério de Forma de
Indicador Descrigao do indicador de = =
.~ Mensuragao Mensuracao
Afericao
Equi 3£1£antos Verificagdo de cumprimento da manutengdo do Inspecgles e Inspegao
quip ~ | equipamento de acordo com as normas legais e Mensal Relatérios Técnica das
de Combate a - h P ~
sugeridas pelo Corpo de Bombeiros local Técnicos Instalagdes

Incéndio.

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicdo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.6

Grau de cumprimento Escala ';z::::gig Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuragao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdo da pontuacgdo o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos) o
disposto abaixo:

o Realizacdo das manutencdes preventivas - Verificagdo, por amostragem, do
cumprimento das manutengbes preventivas, com base nas informagdes do
sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutengao.
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Sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutencao

Na implantagao do sistema, todos os equipamentos foram cadastrados com sua
respectiva periodicidade de manutencao definida. Com base nessa periodicidade,
o sistema automaticamente define as datas em que serdo realizadas as
manutencoes.

Diariamente, o responsavel de engenharia da Concessionaria consulta a
programacao definida pelo SIEM para a efetivagcdo das manutencoes, a partir de
emissdo do CPA (Cartdo de Programacao e Apropriacao) e rota de manutencgao.

ApOs a realizacdo das manutencbes, o técnico preenche a CPA com o descritivo
do servigo e a data/hora da realizagdo.

Nao ha no sistema emissdo de relatérios que contemplem o cronograma de
manutengdes preventivas.

o Cumprimento do cronograma anual das manutengdes preventivas realizadas pela
empresa contratada, especializada técnica em seguranca, a Detecta Control.

Contrato DETECTA CONTROL

Anualmente a empresa Detecta Control - Sistemas de Seguranca LTDA.,
contratada especializada em sistemas de seguranga, monta o cronograma anual
de manutencdes preventivas que deverdo ser realizadas por ela, ao longo do
ano, a fim de atestar a conservagao e funcionamento dos equipamentos de
combate a incéndio.

Adicionalmente, verificamos que Arena Fonte Nova possui 0 documento AVCB - Auto de
Vistoria do Corpo de Bombeiros, que atesta a qualificacao e conformidade da Arena Fonte
Nova quanto as exigéncias da:

o Lei Estadual n©12.929/2013
Decreto n°16.302/2015

o Normas Brasileiras Registradas (NBR) da Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT)

o Instrucdes Técnicas (IT) do Corpo de Bombeiros Militar da Bahia

O documento AVCB é valido do periodo de 16/03/2021 a 15/03/2022. (Anexo V)

Uma vez que o Contrato de Concessdo nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagdo de pontuacgdo, para fins de classificagdo da nota final sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Enquadramento Plano de Manutencgao Detecta
cumprimento Grau de cumprimento Control

Plano de Manutengao

Média dos resultados das . Atendimento do cumprimento
. ) Atendimento do cronograma de ~
analises do cumprimento - 2 do plano de manutengao
. o manutengao superior/igual a L
>= 80% positivo do plano de manutencgao e } ~ superior/igual a 80% do
. x s 80% do previsto, em relagao a . ~
inspecao fisica previsto, em relacdo a amostra

. - amostra selecionada -
igual/superior a 80% selecionada

50



Relatério do 2° trimestre de 2021 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Enquadramento Plano de Manutengdo Detecta
cumprimento Grau de cumprimento Control

Plano de Manutengao

Média do resultado das . Atendimento do cumprimento
. ; Atendimento do cronograma de =
analises do cumprimento ~ o do plano de manutengao
« manutengao entre 70% e L
do plano de manutengao e o . ~ superior/igual a 70% e 79,99%
) ~ - 79,99% do previsto, em relagao A "
inspegao fisica entre 70% e do previsto, em relagao a

a amostra selecionada .
79,99% amostra selecionada

De 70% 80%
positivo

Média do resultado das . Atendimento do cumprimento
- ; Atendimento do cronograma de ~
analises do cumprimento ~ . - do plano de manutengao
. ~ manutencgdo igual/inferior a 70% . . -
<= 70% positivo do plano de manutengao e - = igual/inferior a 70% do
. ~ s do previsto, em relagao a h ~
inspegao fisica previsto, em relagdo a amostra

. ; . amostra selecionada )
igual/inferior a 60% selecionada

1 O Verificador Independente adotou para fins de cumprimento do plano de manutencdo a verificagdo dos
aspectos formais dos documentos, observando: data e hora da realizagao, descrigao das atividades e assinatura
do executante da OS.

2 Amostra de 25 (vinte e cinco) ordens de servico para verificacdo e na ocasido de registros em quantidade
inferior a amostra a analise sera realizada na totalidade.

Consideracoes do Verificador Independente

A apuracao efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informacdes registradas em sistema interno da Fonte Nova para gerenciamento e
monitoramento das manutengdes previstas dos equipamentos de instalagbes de
seguranca e combate a incéndio, ndo havendo fonte alternativa de confirmacdo
independente. Por este motivo foi adotado como premissa de verificacdo que tais dados
representam a realidade sobre as manutengdes previstas na arena.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacdo da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais nao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecerd garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elabora um checklist mensal no qual considera um total de 07 itens a serem monitorados
a fim de garantir o estado de conservagao das vias de acesso. Este checklist é aplicado
pela responsavel pelo setor de engenharia.
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Escopo do Checklist:

01 | Sistema de alarme e detecgdo de incéndio

02 | Rede de sprinklers
03 | Rede de hidrante

04 | Porta corta fogo

05 | Extintores de incéndio

06 | Iluminagdo de emergéncia

07 | Sinalizagdo de rota de fuga

Para fins de composicdo da pontuacdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 05 itens do checklist para obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos)
deste.

Apuracao do Indicador

Analise do plano de manutencdo e das ordens de servicos selecionadas:

A partir do relatério extraido do Sistema de Engenharia (SIEM) foi constatado o
quantitativo de 8 ordens de servico de manutencdo de seguranca no trimestre de
apuracao que foram analisadas em sua integralidade.

Com o objetivo de verificar o cumprimento do plano de manutencdo, os seguintes
aspectos sdo observados em relagdo as ordens de servico:

(a) Cartao de Programacao e Apropriacdao (CPA), datado e assinado

(b) Rota de inspecdao, quando aplicavel, contendo a lista de equipamentos
verificados, devidamente assinado pelo executante e supervisor com datas de
execucdo e justificativas para possiveis inconformidades identificadas no momento
da manutengao;

(c) Data de execugao da manutengao programada.

3.6 Equipamentos de seguranga

Aspectos

. Aspectps formais da Data de Resumo
Ordens de Servigo formais Rota de execucio _ do

da CPA « trimestre

Inspegao

139 / 21 SISTEMA DE DETECCAO/ALARME DE INCENDIO - A \4 1 01/04/2021 \4
141 / 21 EXTINTORES - ARENA NIVEL 7 \4 \4 05/04/2021 \4
142 / 21 EXTINTORES - ARENA NIVEL 8 \4 \4 05/04/2021 \4
143 / 21 EXTINTORES - ARENA NIVEL 9 \4 \4 01/04/2021 \4
144 / 21 EXTINTORES - ARENA NIVEL 10 \4 \4 01/04/2021 \4
188 / 21 SISTEMA DE DETECCAO/ALARME DE INCENDIO - A \4 B 05/05/2021 4
223 / 21 SPRINKLERS DO SISTEMA DE COMBATE A INCEND \4 \4 04/05/2021 4
232 / 21 SISTEMA DE DETECCAO/ALARME DE INCENDIO - A \4 B 08/06/2021 4
Total de itens verificados 8
Total de itens cumpridos 8

Grau de cumprimento da analise de OS 100%

Manutengdo do equipamento realizada por empresa terceira, utilizada rota de manutengdo da mesma. (Detecta Control)

Legenda: v = Conforme / = N&o aplicavel
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Contrato Técnico Detecta Control — Solucdes em Sistemas de Seguranca LTDA.

A Arena Fone Nova possui contrato com a Empresa Detecta Control - Solucbes em
Sistemas de Seguranca LTDA., para prestacdo de servicos de assisténcia técnica e
manutencdo em SDAI - Sistema de Detecgdo de Alarmes de Incéndio, nos equipamentos
de propriedade da Concessionaria, bem como suas partes integrantes,

Conforme o Anexo II do contrato 1070/2020 - FNP - DETECTA CONTROL, os servigos de
manutencdo preventiva a serem executados periodicamente sdo:

"2.2.1 Na Central de Deteccdo Automatica e Alarme Contra Incéndio:

Inspecao visual para verificacdo do estado geral em que se encontra o
equipamento;

Testes de funcbes dos Controladores;

Verificacdo das condicoes;

2.2.2 Nos Acionadores Manuais e Sirenes:

Testar a sua capacidade de resposta, provocando uma emergéncia
simulada, a cada trimestre.

2.2.3 Nos detectores:

Avaliar a eficiéncia do seu sistema e realizar teste funcional dos
detectores por amostragem, com gas apropriado ou fonte de calor, para
que, ao longo de um ano, todos os detectores tenham sido testados;
O roteiro de manutencdo anual consiste em limpeza, quando
necessaria, ensaios, medicbes e afericbes de todos os detectores,
indistintamente.

2.2.4 Nas Baterias:

Proceder a inspecédo visual do estado das baterias, de acordo com as
instrugbes especificas do fabricante;

Medir e anotar a corrente e tensdo de carga;

Medir e registrar a diferenca de potencial entre os pdlos;

Limpar, reapertar os bornes.

2.2.5 Outras Providéncias:

Efetuar a limpeza dos equipamentos e periféricos dos sistemas;
Medicao da corrente dos sistemas em cada circuito de detecgao, alarme
e comandos manuais.

Verificacdo do estado geral e da programacdo do Painel de Controle e
dos Painéis Repetidores do sistema;

Verificagdo de danos na rede de fiacdo e nos eletrodutos;

Medicdo da resisténcia do terra ou corrente de fuga. Individualmente
por circuito, somente quando for constatado alarme de defeito no
intervalo das manutencgoes."
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Com base nas informagdes obtidas por meio do contrato com a Detecta Control e
conversas com a equipe da Arena Fonte Nova responsavel, pelo departamento de
manutencdo, solicitamos os seguintes documentos:

01-Planos de Preventiva SDAI - Manutencdo de Sensores de Incéndio;
02-Comunicado interno/E-mail - Teste de Sensores de Incéndio.

De posse da documentacdo foi verificado se o plano de manutencao e comunicagao é
cumprido, conforme abaixo indicado:

Cronograma Manutencao Preventiva - Detecta control

Planos de Preventiva SDAI - Manutencdo de Sensores de Incéndio

Nivel | Local | Servigo | Realizado

PAINEL SDAI 1 (EIXO 67/68) 24 LACOS
1) Medir tensdes nas saidas dos lacos;

AMBIENTE s . L
08/09 FORRO 2) Revisao visual dos dispositivos;

PISO 3) Efetuar teste por amostragem dos pontos;
4) Fazer busca automatica (Quando o laco for entre-forro)

1) Medir tensGes nas saidas dos lagos;

09/10 AMBIENTE 2) Revisdo visual dos dispositivos;

3) Efetuar teste por amostragem dos pontos;

4) Fazer busca automatica (Quando o laco for entre-forro)
Abril PAINEL SDAI 2 (EIXO 42/43) 20 LACOS

1) Medir tensGes nas saidas dos lagos;

2) Revisdo visual dos dispositivos;

NSRRI ERERE

AMBIENTE

02 FORRO
PISO 3) Efetuar teste por amostragem dos pontos;

4) Fazer busca automatica (Quando o laco for entre-forro)

1) Medir tensGes nas saidas dos lagos;
AMBIENTE | 2) Revisdo visual dos dispositivos;
PISO 3) Efetuar teste por amostragem dos pontos;
4) Fazer busca automatica (Quando o laco for entre-forro)
1) REVISAO E LIMPEZA EM TODOS OS PAINEIS

2) SIMULADO DE ALARME DOS DISPOSITIVOS POR
OUTROS SERVICOS AMOSTRAGEM, SEM ACIONAMENTO DE SIRENES/STROBOS

NI ENENENENENEN ENENEN

3) CORRECOES DE FALHAS EXISTENTES;

N

4) INSPECAO VISUAL DO SISTEMA.
Nivel Local Servigo Realizado

PAINEL SDAI 2 (EIXO 42/43) 20 LACOS

Medir tensdes nas saidas dos lacos;

04 FORRO 1)
2) Fazer Busca Automatica (Quando o Laco for entre-forro)

1) Medir tensGes nas saidas dos lacos;

05 AI\;gEERN(;I'E 2) Revisao Visual dos Dispositivos;
PISO 3) Efetuar testes por amostragem dos pontos;
4) Fazer Busca Automatica (Quando o Laco for entre-forro)
Maio 1) Medir tensGes nas saidas dos lacos;
04 AMBIENTE | 2) Revisdo Visual dos Dispositivos;
PISO 3) Efetuar testes por amostragem dos pontos;

4) Fazer Busca Automatica (Quando o Laco for entre-forro)
1) REVISAO E LIMPEZA EM TODOS OS PAINEIS

2) TESTES DE DISPOSITIVOS POR AMOSTRAGEM, SEM
OUTROS SERVICOS ACIONAMENTO DE SIRENES/STROBOS

3) CORRECOES DE FALHAS EXISTENTES;

AN N AN N EN RN AN AN ENENENEN AN

4) INSPECAO VISUAL DO SISTEMA.
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- Nivel Local | Servigo I Realizado

PAINEL SDAI 2 (EIXO 42/43) 20 LAGOS

1) Medir tensGes nas saidas dos lagos;

06 FORRO -
2) Fazer Busca Automatica (Quando o Laco for entre-forro)

1) Medir tensdes nas saidas dos lacos;

AMBIENTE |2) Revisdo Visual dos Dispositivos;

PISO 3) Efetuar testes por amostragem dos pontos;

4) Fazer Busca Automatica (Quando o Laco for entre-forro)

1) Medir tensGes nas saidas dos lagos;

AMBIENTE |2) Revisdo Visual dos Dispositivos;

PISO 3) Efetuar testes por amostragem dos pontos;

4) Fazer Busca Automatica (Quando o Laco for entre-forro)

SN ENENENENENEN ENENENEN

1) REVISAO E LIMPEZA EM TODOS OS PAINEIS;

2) SIMULADO DE ALARME DOS DISPOSITIVOS POR
AMOSTRAGEM, COM ACIONAMENTO DE
OUTROS SERVIGOS SIRENES/STROBOS

<«

3) CORRECOES DE FALHAS EXISTENTES; v

4) INSPECAO VISUAL DO SISTEMA. v

Total de itens verificados 48

Total de itens cumpridos 48

Porcentagem cumprida 100,00%

v' Itens certificados quanto ao seu cumprimento.

3.6 Equipamentos de Combate a Incéndio
Resumo da apuragdo do Sub-Indicador 3.6 Equipamentos de combate a incéndio

Grau de cumprimento do cronograma de manutengao da AFN 100%

Grau de cumprimento do cronograma da Detecta Control 100%

Escala de cumprimento >= 80% positivo 100%

Pontuacdo aferida 20 pontos
Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, confere-se o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde as pontuagdes
descritas abaixo:

e Conforme QID, resultado: 1,75 pontos;
e Conforme SETRE, a pontuagao ponderada de acordo com a redistribuicdo: 4,57

pontos.

Sub-indicador 3.7 | Equipamentos de Campo

O sub-indicador 3.7 - Equipamentos de Campo tem como objetivo, de acordo com o
disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservagao dos
equipamentos de Campo utilizados na Arena Fonte Nova, em linha com as agoes
recomendadas pelos fabricantes.
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Indicador Descrigao do indicador Criterio dﬂe Forma d?
e Mensuracao Mensuragao
Afericao
3.7 - Verificagdo de cumprimento da manutengdo do Inspegdes e Inspegao
Equipamentos | equipamento em linha com as agdes recomendadas | Mensal Relatdrios Técnica das
de Campo. pelos fabricantes. Técnicos Instalagbes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicdo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.7

Grau de cumprimento ';ﬁ:::::gﬁ: Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracado deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
da Arena Fonte Nova.

A manutencgdo dos equipamentos de campo é realizada através da empresa especializada
Greenleaf Projetos e Servicos SA, contratada pela Concessionaria (contrato de prestagao
de servigos n° 880/2018), que emite mensalmente o cronograma de atividades e emite
relatorio detalhado de todas as acGes realizadas na competéncia, contemplando os
seguintes aspectos:

Posicionamento das traves Pré-marcagédo do Manutengdo dos

e redes campo equipamentos Pintura do campo

Adicionalmente, as atividades e equipamentos listados acima, cuja responsabilidade é da
Greenleaf, exceto ao que se refere ao equipamento de iluminacgdo artificial (SGL's) a
manutencdo é realizada pela Arena Fonte Nova de acordo com o cronograma das
manutengbes preventivas cadastradas no Sistema Integrado de Engenharia e
Manutencgao.

A apuracao do indicador efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada
considerando os resultados fornecidos pela empresa contratada pela Concessionaria e
informacbes extraidas do SIEM, sistema proprio da AFN, inexistindo fonte alternativa de
confirmacao independente. Por este motivo foi adotado como premissa de verificagdao que
tais dados representam a realidade sobre a percepcao quanto ao estado de conservacao
dos equipamentos de campo.
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Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos) o
disposto abaixo:

o Realizacdo das manutencdes preventivas - Verificagdo, por amostragem, do
cumprimento das manutengdes preventivas, com base nas informagdes do
sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutengao).

Sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutencao

Na implantagao do sistema, todos os equipamentos foram cadastrados com sua
respectiva periodicidade de manutencao definida. Com base nessa periodicidade
o sistema automaticamente define as datas em que serdo realizadas as
manutencodes.

Diariamente, o responsavel de engenharia da Concessionaria consulta a
programacao definida pelo SIEM para a efetivacdao das manutencdes, a partir de
emissdo do CPA (Cartao de Programacao e Apropriacao) e rota de manutencgao.

ApOs a realizacdo das manutencgGes, o técnico preenche a CPA com o descritivo
do servico e a data/hora da realizagdo.

Nao ha no sistema emissdo de relatérios que contemplem o cronograma de
manutengdes preventivas.

o Cronograma mensal de atividades de manutencgdo descritas no relatorio emitido
pela empresa contratada.

Uma vez que o Contrato de Concessdo nado estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacdo, para fins de classificacdo da nota final, serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Enquadramento Plano de Manutengao
cumprimento Grau de cumprimento Greenleaf

Plano de Manutengao

Média dos resultados das
analises do cumprimento

Atendimento do cumprimento

Atendimento do cronograma de =
do plano de manutengao

. o manutencdo superior/igual a .
= 80° m o
>= 80% positivo do plano de manutengao e 80% do previsto, em relacdo a superior/igual a 80% do

inspecéo fisica . previsto, em relagdo a amostra
. - o amostra selecionada .
igual/superior a 80% selecionada

Atendimento do cumprimento
do plano de manutencao

Média do resultado das

) ; Atendimento do cronograma de
analises do cumprimento

= manutengdo entre 70% e L o o
do plano de manutengao e 79,99% do previsto, em relacio superior/igual a 70% e 79,99%

inspecéo fisica entre 70% e . do previsto, em relagdo a
o a amostra selecionada .
79,99% amostra selecionada

De 70% 80%
positivo

Atendimento do cumprimento
do plano de manutencao

Média do resultado das

) ; Atendimento do cronograma de
analises do cumprimento

~ ) - o
<= 70% positivo do plano de manutencgao e manutengag |gua|/|nfer|oE a 70% igual/inferior a 70% do
do previsto, em relagao a

inspecdo fisica . previsto, em relagdo a amostra
. : . o amostra selecionada .
igual/inferior a 60% selecionada

1 O Verificador Independente adotou para fins de cumprimento do plano de manutengdo a verificacdo dos
aspectos formais dos documentos, observando: data e hora da realizacao, descrigao das atividades e assinatura
do executante da OS.

2 Amostra de 25 (vinte e cinco) ordens de servigo para verificacdo e na ocasido de registros em quantidade
inferior a amostra a analise sera realizada na totalidade.
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Consideracoes do Verificador Independente

A apuracgao efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informacoes registradas em sistema interno da Concessionaria para gerenciamento e
monitoramento das manutencdes previstas dos Equipamentos de Campo, ndo havendo
fonte alternativa de confirmacdao independente. Por este motivo foi adotado como
premissa de verificagdo que tais dados representam a realidade sobre as manutencdes
previstas na arena.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessdo ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
nao fornecerd garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
segurancga dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elabora um checklist mensal no qual considera um total de 04 itens a serem monitorados
a fim de garantir o estado de conservacdo das vias de acesso. Este checklist é aplicado
pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Maquina de manutencgdo do gramado

02 | Sistema de drenagem a vacuo

03 | Sistema de iluminagao artificial

04 | Sistema de irrigagdo

Para fins de composigdo da pontuacdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 03 itens do checklist para obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos)
deste indicador.
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Apuracao do Indicador
Cronograma de Manutencdo dos Equipamentos - Greenleaf

Cronograma de manutencgao - Greenleaf

. . Realizagdo Realizagdo Realizagao
Atividade prevista em cronograma Abril/2021 Maio/2021 Junho/2021

Preparagdo do campo para jogo

Marcagdo do campo

Rolamento em faixas no sentido Lateral x Lateral

Total de itens verificados N/A
Total de itens cumpridos N/A
Grau de cumprimento 0,00%

1Com o retorno das altas nos casos de COVID-19 no estado da Bahia, conforme mencionado no oficio FNP - 014/2021, ocorreu
a reabertura do hospital de campanha para combate a pandemia localizado nas dependéncias do estadio. Com isto, as partidas
definidas a ocorrerem nesse trimestre na Arena Fonte Nova, foram transferidas para o estadio de Pituacu. Ndo ocorrendo
preparagdo do campo para jogo.

Legenda: © = Nao aplicavel

Analise do plano de manutencdo e das ordens de servicos selecionadas:

A partir do relatério extraido do Sistema de Engenharia (SIEM) foi constatado o
quantitativo de 01 ordem de servico de manutencdo dos equipamentos de campo no
trimestre de apuracao.

Com o objetivo de verificar o cumprimento do plano de manutencdao, os seguintes
aspectos sdo observados em relacdo as ordens de servico:

(a) Cartao de Programacao e Apropriacdao (CPA), datado e assinado

(b) Rota de inspecao, quando aplicavel, contendo a lista de equipamentos
verificados, devidamente assinado pelo executante e supervisor com datas de
execugdo e justificativas para possiveis inconformidades identificadas no momento
da manutengao;

(c) Data de execugdao da manutencdo programada.

3.7 Equipamentos de campo

Aspectos Aspe;tos Resumo
. . formais da Data da
Ordens de Servigo formais Rota de execucio _ do
do CPA ~ trimestre
Inspecgao
228/21 UNIDADES MOVEIS DE ILUMINACAO ARTIFICIAL | ¥ | v | 18/05/2021 v
Total de itens verificados 1
Total de itens cumpridos 1
Grau de cumprimento da analise de OS 100%

Legenda: v = Conforme

Resumo da apuracgao do Sub-Indicador 3.7 Equipamentos de campo

Manutencao Preventiva - SIEM 100%
Cronograma manutencgdo Greenleaf N/A
Escala de cumprimento >= 80% positivo 100,00%
Pontuacdo aferida 20 pontos
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Conclusao:

Considerando o exposto acima, e exceto pelas "“Consideragbes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, confere-se o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde as pontuagoes
descritas abaixo:

e Conforme QID, resultado: 1,75 pontos;
e Conforme SETRE, a pontuacdao ponderada de acordo com a redistribuicdo: 4,57

pontos.

Sub-indicador 3.8 | Estacionamento

O sub-indicador 3.8 - Estacionamento tem como objetivo, de acordo com o disposto no
Anexo IV do contrato de Concessdo, verificar o estado de conservacao dos
estacionamentos da Arena Fonte Nova.

Periodo de Critério de Forma de
Afericao Mensuragao Mensuracao

Indicador Descrigao do indicador

Verificagdo do estado de limpeza e de
conservacgao do estacionamento, e do Mensal
equipamento de acesso.

3.8 -
Estacionamento

Inspegdes e Relatérios | Inspecgdo Técnica
Técnicos das Instalagdes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicdo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.8

Grau de cumprimento Escala ';z::::gg? Valor do indicador
= 80% positivo Bom/étimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuragao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
e na realizacdo de inspecgoes fisicas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

A Resolugdo CONTRAN n° 303 de 18/12/2008 e a Lei Federal n® 10.741, de 1° de outubro
de 2003, dispbe sobre o Estatuto do Idoso, que em seu art. 41 estabelece a
obrigatoriedade de se destinar 5% (cinco por cento) das vagas em estacionamento
regulamentado de uso publico para serem utilizadas exclusivamente por idosos.

Adicionalmente, o Decreto n° 5.296, de 02 de dezembro de 2004, que regulamenta a Lei
n° 10.098/00, determina a reserva de 2% do total de vagas regulamentadas de
estacionamento para veiculos que transportem pessoas portadoras de deficiéncia fisica
ou visual, desde que devidamente identificados.
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Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencao da pontuacgdo integral (20 pontos) a

classificagdo como “atende” para todos os itens vistoriados pelo representante do
verificador independente, in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Integridade da demarcagao de vagas.

o Limpeza do estacionamento.

o Existéncia de vagas - idosos em conformidade com o estabelecido na legislacao
vigente.

o Existéncia de vagas - deficientes em conformidade com o estabelecido na
legislacao vigente.

o Iluminagdo do estacionamento.

Uma vez que o Contrato de Concessao nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacgdo, para fins de classificacdo da nota final, serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de cumprimento | Inspecao Fisica

>= 80% positivo Resultado final da inspecao fisica igual/superior a 80%
De 70% a 80% positivo Resultado final da inspecéo fisica entre 70% e 79,99%
<= 70% positivo Resultado final da inspecéo fisica igual/inferior a 70%

Consideragdes do Verificador Independente

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificacdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessdo ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacdo da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
segurancga dos procedimentos operacionais em relagao a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elabora um checklist mensal no qual considera um total de 05 itens a serem monitorados
a fim de garantir o estado de conservagdo das vias de acesso. Este checklist é aplicado
pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:
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01 | Demarcagao de vagas, conforme legislagdo vigente

02 | Existéncia de vagas prioritarias, conforme legislacdo vigente
03 | Limpeza dos estacionamentos

04 | Iluminagao

05 | Acessos

Para fins de composicao da pontuacao a Concessiondria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 03 itens do checklist para obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos)
deste indicador.

Comentarios da Concessionaria

e Abril: “Continuacao do servico de recuperacao da pintura do estacionamento
EDG Superior. ”

e Maio: “Continuacdo do servico de recuperacao da pintura do estacionamento
EDG Superior. ”

e Junho: “Servico de recuperagao da pintura finalizado. ”

Apuracao do Indicador

Inspecdo Fisica:

Conforme Laudo de Engenharia, Acessibilidade e Conforto emitido pelo CREA - Conselho
Regional de Engenharia e Agronomia que consta no repositério online de documentos da
Deloitte (DOL), a Arena Fonte Nova possui 2.317 vagas disponibilizadas ao publico
(Anexo XII), devendo, portanto, ter as seguintes obrigatoriedades:

ota para PCD -
O age
Vagas totais 2317
Idosos 117 117
Portadores de deficiéncia 47 47

No dia 15 de janeiro de 2021, a Deloitte compareceu a Arena para realizar a contagem
das novas vagas que foram inseridas no estacionamento externo pela empresa Estapar.
O numero encontrado descrito acima considerou as vagas previamente identificadas em
contagem realizada no estacionamento EDG Superior que se encontrava em repintura de
vagas na data da nova contagem.

A responsavel pelo setor de manutencao da Arena Fonte Nova tem o nimero identificado
registrado e serd a quantidade de vagas a ser reposta no final da pintura. Este nimero é
de 41 vagas reservada para idosos e 13 vagas reservadas para PCD. Conforme
mencionado na pasta de apuracao de indicadores realizada pela Arena Fonte Nova, a obra
foi finalizada no més de junho.

Na data de 22 de julho de 2021 o Verificador Independente enviou um e-mail solicitando
a formalizacao da finalizacao da obra para que pudesse ser agendada uma data a fim de
se realizar a nova contagem das vagas (Anexo XVI). Até a presente data ndo obtivemos
retorno quanto a esta formalizagao.
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As competicbes de futebol foram retomadas em carater nacional, entretanto sem a
presencga de publico devido a Pandemia do Covid-19, adicionalmente, a Arena Fonte Nova
em parceria com a SESAB reinstalou um hospital de campanha para combate ao Corona
Virus em suas dependéncias o que impossibilitou que partidas ocorressem no estadio. Em
consequéncia disto, o referido indicador ficou impossibilitado de ser apurado.

Itens Vistoriados - Estacionamento

Item 20 Trimestre/ 2021

Integridade da demarcagdo de vagas

#
1
2 | Limpeza do estacionamento

3 | Cumprimento da cota de de vagas - idosos?
4

5

Cumprimento da cota de de vagas — PCD*
Iluminagdo do estacionamento

Total de itens de verificagdao N/A
Total de itens cumpridos N/A
Grau de cumprimento - Inspegao Fisica 0,00%

1A empresa Estapar realizou a adicdo das vagas necessarias para a Arena cumprir com a cota de vagas para PCD e Idosos.
A Deloitte realizou a contagem das vagas adicionais no dia 15/01/2021, assim como do restante de vagas prioritarias do
estadio. Entretanto, as vagas do estacionamento EDG superior ndo puderam ser contadas pois, 0 mesmo ainda encontrava-
se em obra de revitalizagdo. A Arena notificard o VI a respeito da finalizagdo da obra, para realizar uma nova contagem,
enquanto isso adota-se o valor de vagas previamente contabilizado.

2Tendo em vista que foi reaberto o Hospital de Campanha da Arena Fonte Nova, determinados indicadores retornaram a ser
considerados limitagdo de escopo, ficando o indicador 3.8 impossibilitado de ser apurado, uma vez que foi previamente
definido a limitagdo dele, em redistribuicdo definida pela Deloitte e validada pela SETRE / PGE.

Legenda: © = Nao aplicavel / v = Conforme
Conclusao:
Para este indicador, no 2° trimestre do ano de 2021, referente a abril, maio e junho, nao

foi possivel realizar apuracdo por se tratar de resultado que se obtém, somente, por meio
de inspecdo visual in loco.

Logo, este indicador nédo foi passivel de verificacdo, sendo considerado como limitagao de
€scopo.

Sub-indicador 3.9 | Sinalizacao

O sub-indicador 3.9 - Sinalizagao tem como objetivo, de acordo com o disposto no Anexo
IV do contrato de Concessdo, verificar a existéncia e o estado de conservagao das
sinalizacdes em todo o complexo da Arena Fonte Nova.

Periodo

Indicador Descrigao do indicador de Criterio d.e Forma d?
- Mensuragao Mensuracgao
Afericao
Verificagdo da existéncia de sinalizagdo em Inspegdes e s
3.9 - P Inspecgao Técnica
LT todo o complexo de acordo com as normas Mensal Relatdrios ~
Sinalizagao - - das Instalagbes
legais. Técnicos

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que 0 mesmo sera constituido considerando a escala de medigao a
seqguir:
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Grau de cumprimento do Indicador 3.9

Grau de cumprimento F;zz:::dgi: Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
e na realizacdo de inspecoes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdo da pontuacdo, o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacao integral (20 pontos) a
avaliacdo de todos os itens vistoriados pelo representante do verificador independente,
in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

Saidas e saidas de emergéncia;
Simbolos internacionais de sanitarios;
Simbolos internacionais de sanitarios acessiveis;
Comunicacao e sinalizacao das arquibancadas;
Piso tatil;
o Vagas sinalizadas.
Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacdo, para fins de classificacdo da nota final, serad adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

o O O O O

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de cumprimento Inspecao Fisica

>= 80% positivo Resultado final da inspecao fisica igual/superior a 80%
De 70% a 80% positivo Resultado final da inspecao fisica entre 70% e 79,99%

<= 70% positivo Resultado final da inspecao fisica igual/inferior a 70%

Consideracoes do Verificador Independente

Salientamos que o papel do Verificador Independente € atribuir a nota de desempenho a
Concessiondria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservagao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacgdo, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
segurancga dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.
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Método de apuracao da Concessionaria
Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elabora um checklist mensal no qual considera um total de 10 itens a serem monitorados
a fim de garantir o estado de conservagdo das vias de acesso. Este checklist é aplicado
pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Simbolos internacionais de sanitarios

02 | Simbolos internacionais de sanitarios acessiveis

03 | Simbolos de comunicacgdo (telefone)

04 | Comunicagao e sinalizagdo das arquibancadas

05 | Comunicagao e sinalizagdo de ambientes/salas

06 | Piso tatil

07 | Sinalizacdo de emergéncia (visual e sonora)

08 | Rampas de acesso

09 Corrimdo nas escadas

10 | Vagas sinalizadas

Para fins de composicao da pontuagao a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 08 itens do checklist para obtengdo da pontuacdo integral (20 pontos)
deste indicador.

Comentarios da Concessionaria

e Abril: “Verificadas equipes de manutencao realizando a verificacdo dos pisos
tateis tanto na entrada norte, quanto na entrada leste.”

Apuracao do Indicador
Inspecdo Fisica:

As competicdes de futebol foram retomadas em carater nacional, entretanto sem a
presenca de publico devido a Pandemia do Covid-19, adicionalmente, a Arena Fonte Nova
em parceria com a SESAB reinstalou um hospital de campanha para combate ao Corona
Virus em suas dependéncias o que impossibilitou que partidas ocorressem no estadio. Em
consequéncia disto, o referido indicador ficou impossibilitado de ser apurado.

Itens Vistoriados - Sinalizagdo

20 Trimestre/ 2021

#
1 Simbolos internacionais de sanitarios
2 Simbolos internacionais de sanitarios acessivéis
3 Comunicagdo e sinalizagdo das arquibancadas
4 Piso tatil
5 Vagas sinalizadas
6 Saidas e saidas de emergéncia
Total de itens de verificacao N/A
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Itens Vistoriados - Sinalizagdo

29 Trimestre/ 2021

Total de itens cumpridos N/A
Grau de cumprimento - Inspecgao Fisica 0,00%
Legenda: © = N&o aplicavel

Conclusao:

Para este indicador, no 2° trimestre do ano de 2021, referente a abril, maio e junho, nao
foi possivel realizar apuracao por se tratar de resultado que se obtém, somente, por meio
de inspegdo visual in loco.

Logo, este indicador nédo foi passivel de verificacdo, sendo considerado como limitacdo de
€scopo.

Sub-indicador 3.10 | Equipamentos de Seguranca

O sub-indicador 3.10 - Equipamentos de Seguranca tem como objetivo, de acordo com
o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservacgao dos
equipamentos de seguranca da Arena Fonte Nova.

. . s Periodo de Critério de Forma de
Indicador Descrigao do indicador o = =
Afericao Mensuragcao Mensuragao
3.10 - Verificagdo de cumprimento da manutengdo do Inspegdes e Inspegao
Equipamentos | equipamento em linha com as agdes Mensal Relatdrios Técnica das
de Seguranga | recomendadas pelos fabricantes. Técnicos Instalagbes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessdo estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigdo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.10

Grau de cumprimento Escala ';z::::jif Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuragao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
da Arena Fonte Nova.

Diariamente a contratada Parthenon, responsavel pelo controle da CFTV - Circuito
Fechado de Televisdao emite o Boletim Informativo de Seguranca contendo todas as
ocorréncias notadas durante os turnos de 07h as 19h e de 19h as 07h. As ocorréncias
registradas sao todas aquelas que podem afetar o monitoramento e seguranca da Arena,
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como por exemplo: falha na gravacao, perda de foco, remanejamento de cameras, dentre
outros.

Adicionalmente, ha o monitoramento de disponibilidade das cAmeras de forma a garantir
que as mesmas estdao operando da maneira correta. Este monitoramento é realizado em
tempo real por meio da visualizacdo de dashboard no espaco destinado a equipe de TI da
Arena.

A manutencdo dos equipamentos de CFTV sdo realizados pela equipe da Concessionaria,
e ndo é procedimento da Concessionaria possuir documentos que registrem as
manutencles realizadas, apesar da existéncia do sistema GLPI, customizado para este
fim. Desta forma, o Verificador Independente recomenda que a Concessionaria registre
em seu sistema (GLPI) a realizacdo das manutengdes dos equipamentos de seguranga,
de forma a produzir documentos aderentes ao exigido no Contrato de Concessao.

A apuracado do indicador efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada
considerando os resultados fornecidos pela empresa contratada pela Concessionaria e
informacbes extraidas do CFTV, inexistindo fonte alternativa de confirmacdo
independente. Por este motivo foi adotado como premissa de verificacdo que tais dados
representam a realidade sobre a percepcao quanto ao estado de conservagao dos
equipamentos de seguranca, atestando que estes estdao em pleno funcionamento.

Para fins de composicao da pontuacdo o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacao integral (20 pontos) o
disposto abaixo:

o Emissdo dos Relatoérios - Boletim Informativo de Seguranca.
o Relatério de disponibilidade das cdmeras de seguranca.

Uma vez que o Contrato de Concessao nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdao de pontuacdo, para fins de classificacdo da nota final, serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Enquadramento Boletim Informativo de Disponibilidade das
cumprimento Grau de cumprimento Seguranca Cameras

Média dos resultados das analises
quanto a emissdo dos boletins
>= 80% positivo informativos de seguranga e
disponibilidade das cameras de
segurancga igual/superior a 80%

Resultado final da verificagao
da emissao do boletim
informativo de seguranga
igual/superior a 80%.

Disponibilidade das
cameras superior/igual a
80%.

Média dos resultados das analises
quanto a emissdo dos boletins
informativos de seguranga e
disponibilidade das cameras de
segurancga entre 70% e 79,99%

Resultado final da verificacdo
da emissao do boletim
informativo de seguranga
entre 70% e 79,99%.

Disponibilidade das
cameras entre 70% e
79,99% .

De 70% 80%
positivo

Disponibilidade das
Resultado final da verificagao cameras igual/inferior a
da emissao do boletim 70%.

Média dos resultados das andlises
quanto a emissdo dos boletins
informativos de seguranga e

<= 70% positivo
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Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Enquadramento Boletim Informativo de Disponibilidade das
cumprimento Grau de cumprimento Seguranca Cameras
disponibilidade das cameras de informativo de seguranga
seguranga igual/inferior a 70% igual/inferior a 70%.

1 Amostra de 90 (noventa) relatorios emitidos para verificagdo.

Consideracoes do Verificador Independente

A apuracao efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informacdes registradas no sistema interno de monitoramento de cameras e de forma
manual pelos colaboradores que administram a CFTV, ndao havendo fonte alternativa de
confirmacao independente. Por este motivo foi adotado como premissa de verificagdo que
tais dados representam a realidade sobre os boletins informativos de seguranca e
disponibilidade das cameras.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
segurancga dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 230 cameras a serem
monitorados a fim de garantir o estado de funcionamento. Este checklist é aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Funcionamento das 230 cameras.

A manutencdao dos equipamentos de seguranga ocorre em linha com as agoes
recomendadas pelos fabricantes e é considerada “Bom/6timo — 20 pontos”; conforme
verificacdo do funcionamento das 230 cameras de vigilancia (Circuito interno de TV).
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Apuracao do Indicador

Analise dos Boletins Informativos de Seguranca:

A partir dos relatérios elaborados diariamente, de forma manual, por cada Operador de
Imagem das cameras de seguranca ao final do turno de servigo, foi constatada a emissao
de, ao menos, 2 relatérios por dia ao longo do trimestre de apuracao.

Considerando que foram emitidos 184 relatérios no trimestre de apuracgao, selecionamos
uma amostra de 30 relatérios para cada més, disponibilizados no repositério online (DOL),
conforme detalhado a seguir:

Relatdrios de Monitoramento CFTV

Boletim Referéncia do Boletim: Matutino Referéncia do Boletim: Noturno Boletim
informativo informativo
04/04/2021 BOLETIM DIARIO S_.EGURAI\I(;A 161, BOLETIM DIARIO SEGURANCA 162_2021 v
04.04_2021.pub diurno Mdnica 04.04.2021 noturno

05/04/2021 S?IE)ETII‘SODZI{\RDI_O SEGURANCA BOLETIM DIARIO SEGURANCA 1020, v

.04._ . Diuno pdf 05.04.2021 Noturno

06/04/2021 BOLETIM DIARIO SAEGURANCA 165, BOLETIM DIARIO SEGURANCA 166_2021 v
06.04_2021.pub Moénica 06.04.2021 noturno

08/04/2021 BOLETIM DIARIO SAEGURANCA 157, BOLETIM DIARIO SEGURANCA 170_ v
08.04_2021.pub Moénica 08.04.2021 noturno

11/04/2021 BOLETIM DIARIO SAEG_URAN(;A 171, BOLETIM DIARIO SEGURANCA 168, 11.04.21. v
11.04_2021.pub Mbnica noturno

12/04/2021 BOLETIM DIARI_O SEGURANCA BOLETIM DIARIO SEGURANCA 178_2021 v
12.04_2021. Diunopdf 12.04.2021 noturno

13/04/2021 BOLETIM DIARIO SEGURANCA 176_ BOLETIM DIARIO SEGURANCA 168, v
13.04.2021 diurno _13.04.21. pub noturno 176

15/04/2021 BOLETIM DIARIO SEGURANCA 180_2021 BOLETIM DIARIO SEGURANCA 168, v
15.04.2021 diurno 15.04.21.pub. noturno 180

16/04/2021 BOLETIM DIARIO SFGURANCA 181, BOLETIM DIARIO SEGURANCA v
16.04_2021.pub Moénica 186_16.04.2021 noturno

17/04/2021 BOLETIM DIARIO SEGURANCA 184_ BOLETIM DIARIO SEGURANCA 168, v
17.04.2021 diurno 17.04.21.pub.noturno 184

18/04/2021 BOLETIM DIARIO S_EGURAN(;A BOLETIM DIARIO SEGURANCA 190_ v
186_18.04.2021 diurno 18.04.2021 noturno

20/04/2021 BOLETIM DIARIO SAEG_URANCA 189 BOLETIM DIARIO SEGURANCA 194 _ v
20.04_2021.pub Mbnica 20.04.2021 noturno

21/04/2021 BOLETIM DIARIO SEGURANCA BOLETIM DIARIO SEGURANCA 168, v
21.04_2021 Diurno 21.04.21.pub. noturno192

22/04/2021 BOLETIM DIARIO SAEC?‘URA.NCA 157 BOLETIM DIARIO SEGURANCA 198_ v
22.04_2021.lpub Moénica diurno 22.04.2021 poturno

23/04/2021 BOLETIM DIAF_(IO SEGURANCA, BOLETIM DIARIO SEGURANCA 168, v
23.04_2021 diurno 23.04.21.pub. noturno 196

Total de itens verificados 30

Total de itens cumpridos 30

Grau de cumprimento - Analise de relatdrios 100%

v Itens certificados quanto ao seu cumprimento.

Relatérios de Monitoramento CFTV
Referéncia do Boletim: Matutino Referéncia do Boletim: Noturno Apresentagao do
Boletim informativo

Data do Boletim

informativo

01/05/2021  BOLETIM DIARIO SEGURANCA BOLETIM DIARIO SEGURANCA 168,
01.05.2021 diurno _01.05.21.pub.212 noturno

02/05/2021  BOLETIM DIARIO SEGURANGCA, 213, BOLETIM DIARIO SEGURANGA 218_ P
02.05_2021.pub Mbnica diurno 02.05.2021 noturno

04/05/2021  BOLETIM DIARIO SEGURANGA 213,  BOLETIM DIARIO SEGURANGA 222 P

04.05_2021.pub Mbnica diurno

04.05.2021 noturno

69



Relatério do 2° trimestre de 2021 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

Relatérios de Monitoramento CFTV
Data do Boletim Referéncia do Boletim: Matutino Referéncia do Boletim: Noturno Apresentacdo do
informativo Boletim informativo

BOLETIM DIARIO SEGURANCA

BOLETIM DIARIO SEGURANCA 168,

05/05/2021 15 05 2021 diurno 05.05.21.pub.220 noturno
09/05/2021 BOLETIM !DIARIO SEGURANCA 09-  BOLETIM DIARIO SEGURANCA 168 v
05-2021diurno _09.05.21. noturno
10/05/2021 BOLETIM DIARIQ SEGURANCA 227. BOLETIM DIARIO SEGURANCA 234_ v
10.05_2021, Mbnica 10.05.2021 noturno
13/05/2021 BOLETIM DIARIO SEGURANCA , BOLETIM DIARIO SEGURANGCA 168 v
13.05_2021 diurno _13.05.21.pub.236 noturno
15/05/2021 BOLETIM DIARIO SEGURANCA 243_ BOLETIM DIARIO SEGURANCA 168, v
15.05.2021 diurno _15.05.21.pub.240 noturno
16/05/2021 BOLETIM DIARIO S!EG_URA_N(;A 237, BOLETIM DIARIO SEGURANCA 246_ v
16.05_2021.pub Mdénica diurno 16.05.2021 noturno
21/05/2021 BOLETIM DIARIO SEGURANGA 255_  BOLETIM DIARIO SEGURANGA 168, v
21.05.2021 diurno _21.05.21.pub.252 noturno
24/05/2021 BOLETIM DIARIO SAEGURA_NCA 253, BOLETIM DIARIO SEGURANCA 262_ v
24.05_2021.pub Mbnica diurno 24.05.2021 noturno
25/05/2021 BOLETIM DIARIO SEGURANGA 263_  BOLETIM DIARIO SEGURANGA .260 v
25.05.2021 diurno 25.05.2021 noturno
26/05/2021 BOLETIM DIARIO S!EGURA_NCA 257, BOLETIM DIARIO SEGURANCA 266_ v
26.05_2021.pub Mbnica diurno 26.05.2021 noturno
29/05/2021 BOLETIM DIARIQ SEGURANCA BOLETIM DIARIO SEGURANGA 168, v
29.05.2021pdf diurno _29.05.21.pub.268 noturno
30/05/2021 BOLETIM DIARIO SEGURANCA 272_  BOLETIM DIARIO SEGURANCA 273_ v
30.05.2021 diurno 30.05.2021 noturno
Total de itens verificados 30
Total de itens cumpridos 30
Grau de cumprimento - Analise de relatérios 100%

v Itens certificados quanto ao seu cumprimento.

Data do Apresentacao do
Boletim Referéncia do Boletim: Matutino Referéncia do Boletim: Noturno B P s

. ; oletim informativo

informativo
BOLETIM DIARIO SEGURANCA 276_ BOLETIM DIARIO SEGURANCA 277_

01/06/2021 01.06.2021 diurno 01.06.2021 noturno

05/06/2021 BOLETIM DIARIAO SEGURANCA 281, BOLETIM DIARIO SEGURANCA 285_ v
05.06.2021. Modnica diurno 05.06.2021 noturno

10/06/2021 BOLETIM DIARIO SEGURANCA 294 _ BOLETIM DIARIO SEGURANCA 168 v
10.06.2021 diurno _10.06.21.pub.292 noturno
BOLETIM DIARIO SEGURANCA 297, BOLETIM DIARIO SEGURANCA 297_ v

11/06/2021 11.06_2021.pub Mébnica diurno 11.06.2021 noturno

15/06/2021 BOLETIM DIARIO SAEGURANCA 305, BOLETIM DIARIO SEGURANCA 305_ v
15.06_2021.pub Mbnica diurno 15.06.2021 noturno

17/06/2021 BOLETIM DIARIO SAEGURAN(;A 309, BOLETIM DIARIO SEGURANCA 309_ v
17.06_2021.pub Ménica diurno 17.06.2021 noturno

18/06/2021 BOLETIM DIARIO SAEGURAN(;A 313, BOLETIM DIARIO SEGURANGCA 168 _ v
18.06_2021.pub Ménica diurno 18.06.21.pub.304 noturno

20/06/2021 BOLETIM DIARIO SEGURANCA 314_ BOLETIM DIARIO SEGURANCA 168, v
20.06.2021 diurno _20.06.21.pub.308 noturno

22/06/2021 BOLETIM DIARIO SEGURANCA 318_ BOLETIM DIARIO SEGURANCA 168, _ v
22.06.2021 diurno 22.06.21.pub.312 noturno

23/06/2021 BOLETIM DIARIO SEGURANCA 319, BOLETIM DIARIO SEGURANCA 321_ v
23.06_2021. Mbnica diurno 23.06.2021 noturno

24/06/2021 BOLETIM DIARIO SEGURANCA 322_ BOLETIM DIARIO SEGURANCA 168, v
24.06.2021 diurno _24.06.21.pub.316 noturno

25/06/2021 BOLETIM DIARIO SEGURANCA 324_ BOLETIM DIARIO SEGURANCA 325_ v

Relatérios de Monitoramento CFTV

25.06.2021 diurno

25.06.2021 noturno
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Relatorios de Monitoramento CFTV

Data do Apresentacao do
Boletim Referéncia do Boletim: Matutino Referéncia do Boletim: Noturno P ¢
informativo Boletim informativo

27/06/2021 BOLETIM DIARIO SEGURANCA 329, BOLETIM DIARIO SEGURANCA 329_
27.06_2021. Monica diurno 27.06.2021 noturno
29/06/2021 BOLETIM DIARIp _SEGL_JRAN(;A 333, BOLETIM DIARIO SEGURANGA 333_ v
29.06_2021.1 Mébnica diurno 29.06.2021 poturno
30/06/2021 g(C))IE)EGTIZI\SZDlIgRIO SEGURANCA 334_ BOLETIM DIARIO SEGURANCA 168, v
.06. iurno _30.06.21 noturno
Total de itens verificados 30
Total de itens cumpridos 30
Grau de cumprimento - Analise de relatdrios 100%

v Itens certificados quanto ao seu cumprimento.

Més Itens verificados Itens cumpridos
Abril 30 30
Maio 30 30
Junho 30 30
Total de itens 90 90
Grau de cumprimento 100,00%

Analise do Relatério disponibilidade das cameras de seguranca

Porcentagem de Porcentagem de

indisponibilidade das disponibilidade das
cameras cameras

99,66%
0,41% 99,59%
0,54% 99,46%
0,43%
Total | 99,57%
Grau de cumprimento

Resumo da apuracgao do Sub-Indicador 3.10 Equipamentos de seguranga

Relatério emitidos 100%
Disponibilidade das cameras 99,57%
- — 800,
Esc?l_a de cumprimento >= 80% 99,78%
positivo
Pontuacdo aferida 20 pontos
Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas "“Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, confere-se o cumprimento de 99,78% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde as pontuacgdes
descritas abaixo:

e Conforme QID, resultado: 1,75 pontos;

e Conforme SETRE, a pontuacdo ponderada de acordo com a redistribuicdo:

4,57 pontos.
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Sub-indicador 3.11 | Limpeza e Conservacao

O sub-indicador 3.11 - Limpeza e Conservacao tém como objetivo, de acordo com o
disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado geral de limpeza e
conservagao em todo complexo da Arena Fonte Nova.

Indicador Descrigao do indicador Perlogloﬂde Criterio d,,e Forma d?
Afericao Mensuracao Mensuracao
3.11 - Verificagdo do estado geral de Inspecies e Inspecio Técnica
Limpeza e limpeza e conservagao do Mensal peg PeG

= Relatdrios Técnicos das Instalagdes
conservagao | complexo.

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessdo estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigao a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.11

Grau de cumprimento ';?‘Z:z:gig Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuragado deste indicador sera realizada com base em relatorios técnicos
e na realizacdo de inspecdes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

A Arena Fonte Nova possui contrato firmado com empresa terceirizada responsavel pela
limpeza dos ambientes, a Jam-pro (Contrato de prestacdao de Servicos de Limpeza e
conservacgao 471/2013). A empresa € responsavel por executar os servigos de limpeza e
conservacao de toda Itaipava Arena Fonte Nova, antes, durante e apds os eventos
esportivos ou espetaculos, cujo servico seja obrigatoriedade contratual da
Concessionaria, além de manter equipe fixa para limpeza diaria, conforme solicitacdo da
contratante.

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtengdo da pontuacdo integral (20 pontos) a
avaliacdo de todos os itens vistoriados pelo representante do verificador independente,
in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

Limpeza Acesso ao Estadio;

Limpeza Area de Espectadores;

Limpeza Toaletes e Instalacbes Sanitarias;
Higiene/limpeza Lanchonetes;

Limpeza das Pragas de acesso;

Limpeza das Arquibancadas.

O O O 0O O O
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Uma vez que o Contrato de Concessao nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacdo, para fins de classificagdo da nota final, sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de cumprimento Inspecao Fisica

>= 80% positivo Resultado final da verificagdo da inspecao fisica igual/superior a 80%

De 70% 80% positivo Resultado final da verificagdo da inspegdo fisica entre 70% e 79,99%

<= 70% positivo Resultado final da verificacdo da inspecao fisica igual/inferior a 70%

Consideragdes do Verificador Independente

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecerd garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
segurancga dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 09 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacao das vias de acesso. Este checklist é aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Premium Lounge

02 Camarotes

03 Zona mista

04 | Saldo de midia

05 | Tribuna de imprensa

06 | Pragas de acesso

07 Estacionamentos

08 | Quiosques

09 | Arquibancadas
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Para fins de composicao da pontuacdao a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 07 itens do checklist para obtengdo da pontuacdo integral (20 pontos)
deste indicador.

Comentarios da Concessionaria

e Abril: “Espacos Lounge Premium e Camarote Oeste - estao sendo utilizados
pelo hospital de campanha, durante todo o periodo deste trimestre.”

Apuracao do Indicador

Inspecdo Fisica:

As competicdes de futebol foram retomadas em carater nacional, entretanto sem a
presenca de publico devido a Pandemia do Covid-19, adicionalmente, a Arena Fonte Nova
em parceria com a SESAB reinstalou um hospital de campanha para combate ao Corona
Virus em suas dependéncias o que impossibilitou que partidas ocorressem no estadio. Em
consequéncia disto, o referido indicador ficou impossibilitado de ser apurado.

Itens Vistoriados - Limpeza e Conservacao do Complexo

29 Trimestre/ 2021

Limpeza Acesso ao Estadio

Limpeza Area de Espectadores

Limpeza Toaletes e Instalagbes Sanitarias

Higiene/limpeza Lanchonetes

Pragas de acesso

QD U|hW|IN|=

Arquibancadas

7 Lounge Premium

Total de itens verificados N/A

Total de itens cumpridos N/A

Grau de cumprimento - Inspegdo Fisica 0,00%

Legenda: N&o aplicavel
Conclusao:

Para este indicador, no 2° trimestre do ano de 2021, referente a abril, maio e junho, nao
foi possivel realizar apuracdo por se tratar de resultado que se obtém, somente, por meio
da inspecdo visual in loco.

Logo, este indicador nao foi passivel de verificagdo, sendo considerado como limitagdo
de escopo.

Sub-indicador 3.12 | Equipamentos de Suporte Médico

O sub-indicador 3.12 - Equipamentos de Suporte Médico tem como objetivo, de
acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar a correta
disponibilizagdo de ambulancias durante os jogos em conformidade com o descrito no
estatuto do torcedor.
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Periodo de Critério de Forma de
Afericao Mensuracgao Mensuragao

Indicador Descricao do indicador

Inspecgles e
Mensal Relatorios
Técnicos

3.12 - Equipamentos de | Verificagdo dos equipamentos de
Suporte Médico suporte médico da Arena.

Inspecgdo Técnica
das Instalagdes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigao a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.12

Grau de cumprimento ';z::::gg? Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
da Arena Fonte Nova.

A Lei 10.671 de 15/05/2003 - Estatuto de Defesa do Torcedor prevé em seu art.16 a
incumbéncia da entidade responsavel pela organizagdo da competicdo em disponibilizar
uma ambulancia para cada 10 mil torcedores presentes a partida.

A Concessionaria se responsabiliza pela disponibilizacdao de no minimo 2 ambulancias por
partida com publico inferior a 10 mil torcedores, sendo acrescida uma ambulancia a esse
guantitativo para cada acréscimo de 10 mil torcedores presentes no evento esportivo. Ao
final de cada evento esportivo é emitido pela Federacdo Baiana de Futebol o boletim
financeiro do evento contendo as seguintes informacdes:

e NuUmero de ambulancias contratadas para o evento esportivo.
e Publico total presente no evento esportivo.

Para fins de composicdo da pontuacgdo o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtengdo da pontuacdo integral (20 pontos) a
disponibilizacdo de ambuléancia de acordo com as premissas dispostas acima: minimo de
2 ambulancias por partida com publico inferior a 10 mil torcedores, sendo acrescida uma
ambulancia a esse quantitativo para acréscimo de 10 mil torcedores presentes no evento
esportivo.

Uma vez que o Contrato de Concessdo nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacgdo, para fins de classificagdo da nota final, sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:
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Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de

. Disponibilizacdo de ambulancias
cumprimento

;. Atendimento do quantitativo de ambulédncias superior/igual a

>= 80% positivo ~ . .
80% em relagao ao total de jogos no trimestre.

De 70% 80% Atendimento do quantitativo de ambulancias entre 60% e

positivo 79,99% em relagdo ao total de jogos no trimestre.

Atendimento do quantitativo de ambulancias igual/inferior a

<= 70% iti ~ . .
0% positivo 70% em relagao ao total de jogos no trimestre.

Consideracoes do Verificador Independente

A apuragdo efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informacgdes do boletim financeiro emitido pela Federacdao Baiana de Futebol.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessdo ou pela Concessionaria. Nao cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera uma ambuldncia para cada publico de
10.000,00. Este checklist é aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

Disponibilizacdo da ambuléncia - uma ambuldncia para cada
publico de 10.000,00.

01

Comentarios da concessionaria:

e Abril: “Item ambuléncia identificada no Border6 de cada partida.”
e Maio: “Item ambulancia identificada no Borderd de cada partida.”
e Junho: “Item ambulancia identificada no Border6 de cada partida.”
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Apuracao do Indicador

Analise Boletim Financeiro — Federacdo Baiana de Futebol:

As competicOes de futebol foram retomadas em carater nacional, entretanto sem a
presenca de publico devido a Pandemia do Covid-19, adicionalmente, a Arena Fonte Nova
em parceria com a SESAB reinstalou um hospital de campanha para combate ao Corona
Virus em suas dependéncias o que impossibilitou que partidas ocorressem no estadio. Em
consequéncia disto, o referido indicador ficou impossibilitado de ser apurado.

Conclusao:

Para este indicador, no 29 trimestre do ano de 2021, referente a abril, maio e junho, nao
foi possivel realizar apuracdo por se tratar de resultado que se obtém, somente, por meio
da realizacao de partidas na Arena Fonte Nova.

Logo, este indicador ndo foi passivel de verificacdo, sendo considerado como limitacdo de
€scopo.

A seguir apresentamos a tabela resumo do indicador 3 — Conservagao e Manutengao
da Arena, por sub-indicador, considerando o resultado de acordo com posicao definida
pela Arena, onde os indicadores avaliados como “Limitacao de escopo” devem ter 100%
da nota (A). E considerando resultado de acordo com posicdo da SETRE, ocorrendo a
redistribuicdo dos indicadores (B):

Tabela Resumo Indicador

 valordosus  Ponwesio  JERCER miximade | Pontuacdo apurada
Indicador Poar;f;:iad%ao indicador n;ra]gigzsro indicador indicador erﬁgg?ggg CS)fEl?I'IgE
FPUIEE conforme QID  [ECRCIICEE G - N° 016/2021)
() redistribuigdo (B)
Sub-indicador 3.1 | Instalagbes Elétrica 20 pontos 100% 1,75 1,75 4,57 4,57
Sub-indicador 3.2 | Instalagdes Hidraulico-Sanitarias 20 pontos 94,12% 1,75 1,75 4,57 4,57
Sub-indicador 3.3 | Drenagem Pluvial 20 pontos 100% 1,75 1,75 4,57 4,57
Sub-indicador 3.4 | Vias de Acesso Interno - 1,75 1,75 -
Sub-indicador 3.5 | Estruturas Fisicas - 1,75 1,75 -
Sub-indicador 3.6 | Equipamentos de Combate a Incéndio 20 pontos 100% 1,75 1,75 4,57 4,57
Sub-indicador 3.7 | Equipamentos de Campo 20 pontos 100% 1,75 1,75 4,57 4,57
Sub-indicador 3.8 | Estacionamento - 1,75 1,75 -
Sub-indicador 3.9 | Sinalizagdo - 1,75 1,75 -
Sub-indicador 3.10 | Equipamentos de Seguranga 20 pontos 99,78 1,75 1,75 4,57 4,57
Sub-indicador 3.11 | Limpeza e Conservagdo - 1,75 1,75 -
Sub-indicador 3.12 | Equipamentos de Suporte Médico - 1,75 1,75 -
Total final - - 21,00 21,00 27,42 27,42
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Conclusao:

Considerando que a ponderacdo sobre a totalidade dos indicadores
corresponde para o indicador 3 a 21,00 pontos conforme QID e 27,42
pontos conforme redistribuicdo de notas realizada, no 2° trimestre de
2021, atribuimos conforme posicao da Arena, a nota de 21,00 pontos e
conforme posicao da SETRE, a nota de 27,42 pontos considerando todos
os calculos e pesos.
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2.2.4. Intervencgoes Estruturais

O indicador 4 - Intervencoes Estruturais, mede o nivel de atendimento dos sub-
indicadores relacionados ao cumprimento das intervencdes estruturais previstas na Arena
Fonte Nova.

Considerando as definicOes estabelecidas no contrato de concessdao, a ponderacao do
indicador corresponde, sobre a totalidade de 14 pontos conforme Quadro de indicadores.

Porém, de acordo com a metodologia de redistribuicdo aprovada pela SETRE (Anexo XI),
a totalidade dos indicadores foi distribuida da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicador
Pontuagcdo maxima
Valor do indicador
Ponderacgao do

Ponderagao do

Indicador Quesitos Operacionais ~ . indicador
Pontuacao indicador conforme
Indicador conforme QID
(pontuacdo)
4.1 Cumprimento do Escopo de Intervengdes Previstas 10 7,00 18,26
4.2 Cumprimento dos prazos Previstos em Cronograma 10 7,00 18,26
Pontuacdo maxima 14,00 36,52

Sub-indicador 4.1 | Cumprimento do Escopo de Intervencoes Previstas

O sub-indicador 4.1 - Cumprimento do Escopo de Intervengdes Previstas tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessdo, verificar o
cumprimento das intervencgOes estruturais previstas.

. .o - Critério de Forma de
Indicador Descrigao do indicador e Mensuracio Mensuracdo
Afericao
E‘s‘éé f%‘:?;‘{gf\gg %(e):s Verificagdo de cumprimento das Mensal Auditoria T(Iéréf]?:ag?jc;s
P s intervencgOes estruturais previstas. Técnica

Previstas Instalagdes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que 0 mesmo sera constituido considerando a escala de medigdo a
seqguir:

Grau de cumprimento do Indicador 4

Grau de cumprimento Pon?uagao Valor do indicador
Indicador

Atende 10 pontos 100%

Nao atende 0 pontos 0%
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Método da Apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
da Arena Fonte Nova.

As obras realizadas na Arena sao provenientes de necessidades pontuais identificadas
pela Fonte Nova Participagdes. A partir desta sao realizados os cronogramas com escopo,
planejamento e orcamento especificos de cada intervencao estrutural.

O verificador independente considera como intervencao estrutural, qualquer obra que
venha a modificar a estrutura previamente construida da Arena Fonte Nova.
Adicionalmente, as intervengdes a serem consideradas na apuragao deste indicador, sdo
aquelas cuja responsabilidade de acompanhamento e execucdo seja da Concessionaria.

Para aferigdo deste sub-indicador, o Verificador Independente solicita a Concessionaria a
lista de todas as obras que ocorreram no trimestre de referéncia. A partir desta, o VI
solicita a documentacdo prévia para inicio da obra (Cronograma da obra com devido
escopo das atividades e planejamento).

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacdo integral (10 pontos) o
cumprimento do escopo previsto e cumprimento dos aspectos formais das intervencoes,
isto &, recebimento dos documentos pertinentes a intervencdo em sua totalidade e
cumprimento que sdo:

o Existéncia do cronograma da obra para cada intervengdo prevista com escopo de
atividades (aspecto formal)

o Existéncia do planejamento para cada intervencdo prevista (aspecto formal)

o Verificagdo do cumprimento das intervencgdes estruturais previstas.

Uma vez que o Contrato de Concessao nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo atende/ndo atende, para fins de classificacdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificagao de “atende” em relacdo ao indicador, todos os
itens verificados devem ter como classificacao final “atende” no trimestre analisado.

Consideracoes do Verificador Independente

A apuracao do indicador efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada
considerando os documentos fornecidos pela Arena Fonte Nova, inexistindo fonte
alternativa de confirmagdo independente. Por este motivo foi adotado como premissa de
verificacdo que tais dados representam a realidade sobre as intervengdes previstas na
Arena.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessdo ou pela Concessionaria. Ndo cabe

80



Relatério do 2° trimestre de 2021 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservagdao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacgao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
nado fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relacdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracao da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
adota “Atende” quando:

(1) Ha intervengdo estrutural na Arena e consequente cumprimento das intervengdes
previstas.

(2) Nao ha intervengao estrutural na Arena.

E “Nao atende” quando, da existéncia de uma intervencdo estrutural e ndo ha
cumprimento do escopo.

Apuracao do Indicador

No 2° trimestre de apuracdo de 2021, conforme validado pelo colaborador da Arena Fonte
Nova responsavel pelo setor, ndo ocorreram intervencgées estruturais no referido Estadio
(Anexo VI).

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, confere-se o cumprimento (atende) do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente:

e Conforme QID, resultado: 7,00 pontos;

e Conforme SETRE, a pontuacao ponderada de acordo com a redistribuicdo: 18,26

pontos.
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Sub-indicador 4.2 | Cumprimento dos prazos Previstos em Cronograma

O sub-indicador 4.2 — Cumprimento dos prazos previstos em cronograma tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessdo, verificar se
as intervengdes estruturais planejadas para acontecer no trimestre estdo respeitando o
cronograma planejado previamente ao inicio das intervencoes.

. i - Critério de Forma de
Indicador Descrigao do indicador = =
_— Mensuragao Mensuragao
Afericao
4.2 Cumprlmento dos Verificagdo de cumprimento do cronograma Auditoria I,nspegao
Prazos Previstos em Mensal Técnica das

das intervencdes estruturais previstas. Técnica

Cronograma Instalagbes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessdo estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigao a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 4

Pontuacdo Valor do
Indicador indicador

Atende 10 pontos 100%

N3o atende 0 pontos 0%

Grau de cumprimento

Método da Apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracao deste indicador serd realizada com base em relatérios técnicos
da Arena Fonte Nova.

As obras realizadas na Arena sao provenientes de necessidades pontuais identificadas
pela Fonte Nova Participacdes. A partir desta sao realizados os cronogramas,
planejamento e orcamento especificos de cada intervencdo estrutural.

Para apuracdo deste sub-indicador, é analisado se o cronograma enviado pela
concessionaria (sub-indicador 4.1) foi respeitado, cumprindo os prazos acordados.

Consideracgodes do Verificador Independente

A apuracao do indicador efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada
considerando os documentos fornecidos pela Arena Fonte Nova, inexistindo fonte
alternativa de confirmagdo independente. Por este motivo foi adotado como premissa de
verificagdo que tais dados representam a realidade sobre as intervengdes previstas na
Arena.

Salientamos que o papel do Verificador Independente € atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos

procedimentos estabelecidos Contrato de Concessdo ou pela Concessionaria. Ndo cabe
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ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservagdao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacgao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relacdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacdo integral (10 pontos) o
cumprimento do cronograma reportado no sub-indicador 4.1.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
adota “Atende” quando:

(1) Ha intervencgdo estrutural na Arena e consequente cumprimento do cronograma das
intervencdes previstas.
(2) Nao ha intervengao estrutural na Arena.

E “Nao atende” quando, da existéncia de uma intervencdo estrutural e ndo ha
cumprimento do cronograma.

Apuracao do Indicador

Conforme detalhado no item “4.1 - Cumprimento do Escopo de IntervencOes Previstas”
ndo ocorreram intervencdes estruturais na Arena Fonte Nova no periodo referente ao 2°
trimestre de apuragdo de 2021. (Anexo VI)

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, confere-se o cumprimento (atende) do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente:

e Conforme QID, resultado: 7,00 pontos;

e Conforme SETRE, a pontuacdao ponderada de acordo com a redistribuicdo: 18,26

pontos.
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A seguir apresentamos a tabela resumo do indicador 4 — Intervengdes Estruturais,
por sub-indicador, considerando o resultado de acordo com posicao definida pela Arena,
onde os indicadores avaliados como “Limitacdo de escopo” devem ter 100% da nota (A).
E considerando resultado de acordo com posicdao da SETRE, ocorrendo a redistribuicdo
dos indicadores (B):

Tabela Resumo Indicador

Pontuagdo Pontuagdo Pontuagédo apurada
Pontuacio méxima do apurada do maéxima do (Conforme Oficio
< indicador indicador indicador emitido pela SETRE -

aferida Apurado | i!°ed% ) conforme QID | conforme N° 016/2021)
(A) redistribuicdo (B)

Pontuagdo

Valor do sub
Indicador

Sub-indicador 4.1 | Cumprimento do Escopo
de Intervencdes Previstas 10 pontos Atende 7,00 7,00 18,26 18,26
Sub-indicador 4.2 | Cumprimento dos 10 pontos Atende 700 700 18.26 18.26
prazos Previstos em Cronograma ! ! ! !
Total final - - 14,00 14,00 36,52 36,52
Conclusao:

Considerando que a ponderacdo sobre a totalidade dos indicadores
corresponde para o indicador 4 a 14,00 pontos, conforme QID, e a 36,52
conforme redistribuicdo de notas realizada, no 2° trimestre de 2021,
atribuimos conforme posicdo da Arena, a nota de 14,00 pontos e conforme
a posicdo da SETRE, a nota de 36,52, considerando todos os calculos e
pesos.
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2.2.5. Utilizacao de Arena Multiuso

O indicador 5 - Utilizacao de Arena Multiuso, avalia a conformidade da utilizacao da
Arena Multiuso para realizacdo de partidas de futebol, eventos e/ou espetaculos.

Considerando as definicdes estabelecidas no contrato de concessdo, a ponderacao do
indicador corresponde sobre a totalidade dos indicadores, a 14 pontos conforme Quadro
de indicadores.

Porém, de acordo com a metodologia de redistribuicdo aprovada pela SETRE (Anexo XI),
a totalidade dos indicadores foi distribuida da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicador
Pontuacdo maxima
Valor do indicador
Ponderacgao do
indicador
conforme

Ponderacdo do
Pontuacao indicador
Indicador conforme QID
(pontuacao)

Indicador Quesitos Operacionais

5.1 Atendlr.nento ao Calendario Esportivo da FBF, CBF e 10 7,00 0,00
Clubes:

5.2 Shows e Espetaculos ndo esportivos 20 7,00 0,00

Pontuacdo maxima 14,00 0,00

Sub-indicador 5.1 | Atendimento ao calendario esportivo da FBF, CBF e Clubes

O sub-indicador 5.1 - Atendimento ao calendario esportivo da FBF, CBF e Clubes
tem como objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, o
cumprimento do nimero total de partidas de futebol realizado no estadio de acordo com
os calendarios divulgados.

. i - Periodo de Critério de Forma de
Indicador Descrigao do indicador o = =
Afericao Mensuragcao @ Mensuragao
. Nimero de Analise do
2.1 At(len.dlmento 39 | NGimero total de partidas de futebol jogos Relatdrio de
Calendario Esportivo ) . Mensal . o
realizados no estadio realizados atividades da
da FBF, CBF e Clubes
anualmente Arena

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicao a
seqguir:

Grau de cumprimento do Indicador 5.1

Grau de cumprimento Poni_:uagao Valor do indicador
Indicador

Atende 10 pontos 100%

Nao atende 0 pontos 0%
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Método de apuracao do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuracado deste indicador sera realizada com base na analise do relatério
de atividades da Arena Fonte Nova.

Para afericdo deste indicador, o Verificador Independente solicita a Concessionaria ou
extrai do calendario disponibilizado no site da Arena Fonte Nova, a lista de eventos
esportivos ocorridos no trimestre em referéncia e consulta no site oficial da CBF a fim de
validar a ocorréncia da partida na Arena. Nos casos de partidas dos Campeonatos
Estaduais, a ocorréncia dos jogos é verificada no cronograma disponibilizado no site
Oficial da FBF.

Para fins de composicdo da pontuagdo, o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacao integral (10 pontos) o
cumprimento do cronograma reportado no site oficial da CBF e/ou FBF, de acordo com a
classificacao dos jogos.

Comentarios da Concessionaria

e Abril, maio e junho: “Jogos realizados no Estadio de Pituagu, sem a presenca de
publico, em virtude da pandemia. Continuacdo da campanha de vacinagdo.”

Apuracao do Indicador:

As competicdes de futebol foram retomadas em carater nacional, entretanto a Arena
firmou parceria com a SESAB, reinstalando o hospital de campanha para o combate ao
Corona Virus nas suas dependéncias. Com isto as partidas que estavam programadas a
ocorrerem na Arena Fonte Nova no referido trimestre, foram transferidas para o Estadio
de Pituagu, justificadas pelos oficios: FNP 017/2021 - FNP 023/2021 - FNP 029/2021 -
FNP 033/2021 - FNP 035/2021 - FNP 037/2021, que estdo disponiveis no repositorio
online de documentos da Deloitte (DOL). Em consequéncia disto, este indicador, ficou
impossibilitado de ser apurado.

Conclusao:

Para este indicador, no 29 trimestre do ano de 2021, referente a abril, maio e junho, nao
foi possivel realizar apuracao por se tratar de resultado que se obtém, somente, através
da realizacao de partidas na Arena.

Logo, este indicador ndo foi passivel de verificagdo, sendo considerado como limitagao de
escopo.
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Sub-indicador 5.2 | Shows e espetaculos nao esportivos

O sub-indicador 5.2 - Shows e espetaculos nao esportivos tém como objetivo, de
acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessdo, o cumprimento do nimero
minimo de shows e/ou espetaculos realizados no estadio.

Indicador Descricao do indicador Perloc_lo_de Criterio d,e Forma d?
Afericao Mensuragao Mensuracao
5.2 -Srjows N , NUmero de shows e Analise do
espetaculos | Numero total de shows e/ou Anual espetaculos realizados Relatoério de
nao- espetdaculos realizados no estadio anualmente atividades da
esportivos Arena

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicdo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 5

Grau de cumprimento F;gz:g:gi:’ Valor do indicador
>= 2 eventos 20 pontos 100%
1 evento 10 pontos 50%
0 0 pontos 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuracado deste indicador sera realizada com base na analise do relatério
de atividades da Arena.

O Contrato de Concessdao n° 02/2010 prevé que a Concessionaria deve realizar, no
minimo, dois shows/espetaculos ndo esportivos por ano. Para afericdo deste indicador, o
Verificador Independente solicita a Concessiondria a lista de Shows e Espetdculos
ocorridos no ano.

Destaca-se que para afericdo deste indicador, o VI compreende como shows e
espetaculos qualquer representagdo publica de carater teatral, musical, cinematografico,
circense, isto €, exibicGes de trabalhos artisticos etc.

Adicionalmente, o verificador independente consulta o site da Arena Fonte Nova a fim de
confirmar a realizacao do evento e verifica a presenca de contrato de realizacdo do show
ou espetaculo ndo esportivo.

Para fins de composicdo da pontuagdo, o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento da obtencdo da pontuacao integral (20 pontos) a confirmagdao da
realizacdo de, ao menos, dois shows/espetaculos na Arena Fonte Nova por meio da
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confirmacao de contrato de realizagao assinado e cronograma divulgado no site oficial da
Arena Fonte Nova.

Comentarios da Concessionaria

e Abril, maio e junho: “Jogos realizados no Estadio de Pituacu, sem a presenca de
publico, em virtude da pandemia. Continuacdo da campanha de vacinagdo.”

Apuracao do Indicador:

Devido a Pandemia do Covid-19, diversas normas foram editadas em carater Federal e
Municipal, impedindo eventos e aglomeragdes em qualquer espaco publico, com isto os
eventos que ocorreriam na Arena Fonte Nova dentro do trimestre de referéncia foram
cancelados. Em consequéncia disto, o referido indicador, que pode somente ser avaliado
por meio da realizacdo de shows/eventos na Arena ficou impossibilitado de ser apurado.

Atenta-se apenas para a disponibilizacdo de espacos da Arena para duas solicitagdes
especificas realizadas pela Secretaria Municipal de Saude, justificada pelos Termos de
Cessao Gratuitas: "Campanha Nacional de Vacinagao contra Covid 19 dos Profissionais
de Saude e outros grupos" / "Base de Apoio Logisitico e provisorio do Servico de
Atendimento Movel de Urgéncia - SAMU", todos os termos estdo disponiveis no repositorio
online de documentos da Deloitte (DOL).

As solicitaces foram atendidas com a cessdo dos espacos de forma gratuita por parte da
Arena, e tais campanhas ndo se enquadram na definicdo de Show/Espetaculo definida
pelo Verificador Independente passivel de apuragao.

Conclusao:

Para este indicador, no 2° trimestre do ano de 2021, referente a abril, maio e junho, ndo
foi possivel realizar apuragdo por se tratar de resultado que se obtém, somente, através
da realizacdao de shows/eventos.

Logo, este indicador nédo foi passivel de verificacdo, sendo considerado como limitagdo de
€scopo.
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A seguir apresentamos a tabela resumo do indicador 5 — Utilizacao da Arena Multiuso,
por sub-indicador, considerando o resultado de acordo com posicao definida pela Arena,
onde os indicadores avaliados como “Limitacdo de escopo” devem ter 100% da nota (A).
E considerando resultado de acordo com posicdo da SETRE, ocorrendo a redistribuicdo
dos indicadores (B):

Tabela Resumo Indicador

Pontuagdo

apurada do Pontuagao Pontuagao apurada

~ Ha maéxima do (Conforme Oficio
Poar;g.:;adg:o indicador Indicador Icr;ilfc:r?r?; indicador emitido pela SETRE
Apurado conforme conforme - N° 016/2021)

QD %i? redistribuig&o (B)

Pontuagdo

Valor do sub maxima do
Indicador

Sub-indicador 5.1 | Atendimento ao

Calendario Esportivo da FBF, CBF e - - 7,00 7,00 - -
Clubes
Sub-indicador 5.2 | Shows e _ _ 7,00 7,00 _ _
Espetaculos ndo esportivos

Total final - - 14,00 14,00 - -

Conclusao:

Considerando que a ponderagcdo sobre a totalidade dos indicadores
corresponde para o indicador 5 a 14,00 pontos conforme QID e a 0,0
pontos conforme redistribuicdo de notas realizada, no 2° trimestre de
2021, atribuimos conforme posicdo da Arena, a nota de 14,00 pontos e
conforme a posicao da SETRE, a nota de 0,0 pontos considerando todos
os calculos e pesos.
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2.3.Indicadores Financeiros

Os Indicadores Financeiros medem o nivel de atendimento dos sub-indicadores
relacionados ao cumprimento das informacdes financeiras da Arena Fonte Nova.

Considerando as definicOes estabelecidas no contrato de concessdo, a ponderacao do
indicador corresponde, sobre a totalidade dos indicadores, a 30 pontos conforme Quadro

de indicadores.

Porém, de acordo com a metodologia de redistribuicdo aprovada pela SETRE (Anexo XI),
a totalidade dos indicadores foi distribuida da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicador

Pontuacdo maxima
Valor do indicador

Ponderacdo do

Ponderacgao do

Indicador Quesitos Operacionais = P indicador
Pontuacao indicador
: conforme
Indicador conforme QID distribuics
(pontuacio) redistri ulgao
(pontuacao)
1 Estrutura de Capital 10 6,00 6,00
2 Liquidez Corrente 10 6,00 6,00
3 Demonstragdes Financeiras 10 6,00 6,00
4 Custo x Receita Liquida 10 6,00 6,00
5 ProjecOes Financeiras 10 6,00 6,00
Pontuagdo maxima 30,00 30,00

2.3.1. Estrutura de Capital

O indicador 1 —= Estrutura de Capital avalia, de acordo com o disposto no Anexo IV do
contrato de Concessdo, a alavancagem financeira da Concessionaria, de acordo com os

relatérios financeiros emitidos trimestralmente.

Periodo

Forma de
Mensuracao

Pontuacao

. i - Critério de
Indi r D ri indi r ~
dicado escricao do indicado df: B Mensuracéo
Aferigao
A estrutura de capital avalia Relatérios
1 -Estrutura - . . - .
. a alavancagem financeira Trimestral | Financeiros
de Capital S .
da Concessionaria. Auditados

“Passivo circulante +
exigivel a longo
prazo”/passivo total

Ndo atende - 0 pontos

Atende - 10 pontos

Método de apuracdo do Verificador Independente

Esta analise indica o nivel de endividamento total com terceiros, no qual a tendéncia
desejavel para o mesmo é que quanto menor o indice melhor a situagao.

Sendo assim, com base nos relatorios financeiros, aplica-se a seguinte formula:

(Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo)

Passivo Total
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Considerando que os prazos para emissao das demonstracdes contabeis intermediarias,
pela empresa de auditoria independente, ndo correspondem em equivaléncia aos
respectivos trimestres de apuracdo dos indicadores, para fins de afericao dos indicadores
de desempenho o Verificador Independente ird utilizar o relatério das demonstracoes
contabeis referentes ao trimestre anterior ao apurado.

Uma vez que o Contrato de Concessao nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo atende/ndo atende, para fins de classificacdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificacdo de “atende” em relacdo ao indicador foi
considerado o seguinte grau de cumprimento:

Grau de cumprimento do Indicador 1

Grau de cumprimento Valor do indicador
>=0,5 10 pontos 100%
<0,5 0 pontos 0%

Consideracoes do Verificador Independente

A apuragao do indicador efetuada pelo Verificador Independente foi realizada
considerando demonstragdes financeiras auditadas por terceiros. Por este motivo a
Deloitte ndo se responsabiliza pela adequacdo dos numeros fornecidos para o calculo do

indicador.

Resultado do Indicador

Para afericdo do indicador foi utilizado o relatério das demonstragdes contabeis
intermediarias, de 31 de margo de 2021, emitido em 14 de maio de 2021, pela BDO RCS
Auditores Independentes SS, disponivel no repositorio online de documentos da Deloitte

(DOL).

A seguir, calculo realizado para obtengdo do resultado:

1 - Estrutura de capital (Passivo Circulante+Exigivel a longo prazo/Passivo total)

20 Trimestre/ 2021

Periodo de

*Valores em milhares de reais referéncia:

31/03/2021
Passivo Circulante (a) 101.859
Passivo N&o Circulante (Exigivel a longo prazo) (b) 534.579
Patrimonio Liquido 353.387
Passivo total (c) 989.825
Resultado ((a)+(b))/(c)
Atende / Nao Atende
Pontuacao total:
Valor final do indicador
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Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas "“Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, confere-se o cumprimento de 100% do sub-
indicador que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuagao de 6,00

pontos.

2.3.2. Liquidez Corrente

O indicador 2 - Liquidez Corrente, avalia, de acordo com o disposto no Anexo IV do
contrato de Concessdo, a capacidade da Concessionaria em honrar seus compromissos
financeiros de curto prazo, de acordo com os relatdrios financeiros emitidos
trimestralmente.

Periodo Critério de Forma de
Indicador Descricao do indicador de M le " e Pontuagio
. Afericao °SUrasac  mensuracao

O indice de liquidez corrente
avalia a capacidade da Relatérios . . Ndo atende - 0 pontos
o . ) h Ativo circulante/
Concessionaria em honrar | Trimestral | Financeiros . :
- . passivo circulante
seus COMpromissos Auditados
financeiros de curto prazo.

2 - Liquidez
Corrente

Atende - 10 pontos

Método de apuracdo do Verificador Independente

Com base nos relatérios financeiros, aplica-se a seguinte férmula:

(Ativo Circulante)

Passivo Circulante

Considerando que os prazos para emissdo das demonstracGes contabeis intermediarias,
pela empresa de auditoria independente, ndo correspondem em equivaléncia aos
respectivos trimestres de apuracao dos indicadores, para fins de afericao dos indicadores
de desempenho o Verificador Independente ird utilizar o relatério das demonstragoes
contabeis referentes ao trimestre anterior ao apurado.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagdo atende/ndo atende, para fins de classificacdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificagdo de “atende” em relacdo ao indicador foi
considerado o seguinte grau de cumprimento:

Grau de cumprimento do Indicador 2

Grau de cumprimento PonFuagao Valor do indicador
Indicador
>= 1 positivo 10 pontos 100%
< 1 positivo 0 pontos 0%
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Consideracoes do Verificador Independente

A apuracao do indicador efetuada pelo Verificador Independente foi realizada
considerando demonstragdes financeiras auditadas por terceiros. Por este motivo a
Deloitte ndo se responsabiliza pela adequagdo dos nimeros fornecidos para o calculo do
indicador.

Resultado do Indicador

Para afericdo do indicador foi utilizado o relatério das demonstracdes contabeis
intermediarias, de 31 de margo de 2021, emitido em 14 de maio de 2021, pela BDO RCS
Auditores Independentes SS, disponivel no repositorio online de documentos da Deloitte
(DOL).

A seguir, calculo realizado para obtencdo do resultado:

2 - Liquidez Corrente (Ativo Circulante / Passivo Circulante)

20 Trimestre/ 2021

*Valores em milhares de reais Periodo de referéncia: 31/03/2021
Ativo Circulante (a) 237.683
Ativo Nao Circulante 752.142
Passivo Circulante (b) 101.859
Passivo N&o Circulante 534.579
Resultado (a)/(b)

Atende / Nao Atende

Pontuacao total:

Valor final do indicador

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, confere-se o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuagao de

6,00 pontos.

2.3.3. Demonstragoes Financeiras

O indicador 3 — Demonstracdoes Financeiras, avalia, de acordo com o disposto no
Anexo IV do contrato de Concessdo, se a Concessiondria apresentou um relatério
auditado, de sua situacdo contabil, incluindo, entre outros itens, o balanco e a
demonstracao de resultado semestral.
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Periodo de Critério de Forma de

Indicador Descrigao do indicador Afericido Mensuracio Mensuracio

Pontuacgdo

o Apresentar, até 31 de agosto de
cada ano, um relatério auditado de
sua situagdo contabil, incluindo,
entre outros itens, o balanco e a 5
demonstracdo de resultado N&o atende
correspondente ao semestre - 0 pontos
encerrado em 30 de junho do
mesmo ano.

o Apresentar, até 30 de abril de cada
ano, as demonstragodes financeiras
relativas ao exercicio encerrado em
31 de dezembro do ano anterior,
incluindo, entre outros, o Relatdrio
da Administracdo, o Balango Anual,
a Demonstragao de Resultados, os Atende -
Quadros de Origem e Aplicagao de 10 pontos
Fundos, as Notas Explicativas, com
destaque para as Transagdes com
Partes Relacionadas, o Parecer dos
Auditores Externos e do Conselho
Fiscal.

3 -
Demonstragoes
Financeiras

Relatdrios Relatorios
Semestral Financeiros | emitidos pela
Auditados | concessionaria

Método de apuracdo do Verificador Independente

Considerando os marcos apresentados em relagao ao indicador, a afericao do indicador
pelo Verificador Independente sera realizada considerando:

o No 29 trimestre de apuracdo (abril, maio e junho), considerando que a Concessionaria
deve apresentar até o dia 30 de abril de cada ano, as demonstracgdes financeiras
relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro do ano anterior, incluindo, entre
outros:

e O Relatoério da Administracdo,

e 0O Balango Anual;

e A Demonstracao de Resultados;

¢ Os Quadros de Origem e aplicacao de Fundos;

e As Notas Explicativas, com destaque para as Transacdes com Partes
Relacionadas;

e O Parecer dos Auditores Externos; e

e O Parecer do Conselho Fiscal.

o No 3° trimestre de apuracdao (julho, agosto e setembro), considerando que a
concessionaria deve apresentar, até dia 31 de agosto de cada ano, correspondente ao
semestre encerrado em 30 de junho de cada ano, o relatério auditado de sua situagao
contabil, incluindo, entre outros itens:

e O balango; e
e A demonstracao de resultado.

Uma vez que o Contrato de Concessdo nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagao atende/nao atende, para fins de classificagao da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificagdo de “atende” em relacdo ao indicador foi
considerado o seguinte grau de cumprimento:
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Grau de cumprimento do Indicador 3

Pontuacao Valor do
Indicador indicador

Relatoérios emitidos pela Concessionaria e auditados por Auditor Independente 10 pontos 100%

Grau de cumprimento

Relatoérios ndao foram emitidos ou ndo foram auditados por Auditor Independente 0 pontos 0%

Consideracoes do Verificador Independente

A apuracao do indicador efetuada pelo Verificador Independente foi realizada
considerando demonstragdes financeiras auditadas por terceiros. Por este motivo a
Deloitte ndo se responsabiliza pela adequacdao dos niumeros fornecidos para o calculo do
indicador.

Resultado do Indicador

As demonstragdes referentes ao semestre finalizado em 31/12/2020, foram emitidas em
26 de margo de 2021, pela BDO RCS Auditores Independentes SS, em conformidade com
0s prazos estabelecidos pelo Quadro de Indicadores de Desempenho do Contrato de
Concessao.

3 - Demonstragdes financeiras

20 Trimestre/ 2021

Atende (S/N)

Analisar

Se as demonstragdes financeiras
~ - . auditadas por empresa independente,
Demonstragdes Financeiras - PO v
Auditadas relativas ao exercicio finalizado em
31/12/2020, foram entregues ate
30/04/2021
Total 10
Valor Final do Indicador 100,00%

O resultado aferido para este indicador sera mantido até a proxima afericéo do indicador
de desempenho, ou seja, até o 3° trimestre de 2021.

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, confere-se o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuagao de
6,00 pontos.
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2.3.4. Custo x Receita Liquida

O indicador 4 — Custo x Receita Liquida, avalia, de acordo com o disposto no Anexo IV
do contrato de Concessao, se o montante despendido no exercicio para se obter uma
unidade monetaria de receita é eficiente. Assim como, assegurar a situagdo econdmica
da Concessionaria.

. Descrigao do Perfodo Critério de Forma de =
Indicador o . de ~ = Pontuacao
indicador . Mensuracao Mensuracao
Afericao
4 -Custo x | Demonstrar a Relatérios Relatbrios N&o atende - 0 pontos
Receita eficiéncia da Trimestral Financeiros emitidos pela
Liquida Concessionaria Auditados Concessionaria. Atende - 10 pontos

Método de apuracao

O custo total envolve os custos e despesas operacionais para explorar a Concessao. Esse
indice demonstra a eficiéncia da Concessionaria.

Desta forma, com base nos relatérios financeiros emitidos pela Concessionaria,
verificamos se a margem EBITDA (Lucro antes dos juros e impostos) € igual ou maior a
15%.

Sendo assim, com base nos relatorios financeiros, aplicam-se a seguinte férmula:

EBITDA = Receita operacional liquida — custo operacional — despesas operacionais + depreciagio
— Despesas bancarias *

EBITDA

Margem EBITDA =
g Receita operacional liquida

*O EBITDA néo leva em consideracdo o resultado financeiro, de modo que estas rubricas sdo expurgadas da base de célculo.
Deve-se ressalvar, contudo, que as despesas bancarias, como taxas de manutencdo de conta, por exemplo, sdo consideradas
como despesas administrativas.

Considerando que os prazos para emissao das demonstracdes contabeis intermediarias,
pela empresa de auditoria independente, nao correspondem em equivaléncia aos
respectivos trimestres de apuracao dos indicadores, para fins de afericdao dos indicadores
de desempenho o Verificador Independente ird utilizar o relatério das demonstragdes
contabeis referentes ao trimestre anterior ao apurado.

Uma vez que o Contrato de Concessdo nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagao atende/nao atende, para fins de classificagdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificagdo de “atende” em relacdo ao indicador foi
considerado o seguinte grau de cumprimento:
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Grau de cumprimento do Indicador 4

. Pontuacao i
Grau de cumprimento Indicador Valor do indicador
Margem EBITDA >= 15% positivo 10 pontos 100%
Margem EBITDA < 15% positivo 0 pontos 50%

Consideracoes do Verificador Independente

A apuracao do indicador efetuada pelo Verificador Independente foi realizada
considerando demonstragdes financeiras auditadas por terceiros. Por este motivo a
Deloitte ndo se responsabiliza pela adequacdao dos niumeros fornecidos para o calculo do
indicador.

Resultado do Indicador

Para afericdo do indicador foi utilizado o relatério das demonstracbes contabeis
intermediarias, de 31 de margo de 2021, emitido em 14 de maio de 2021, pela BDO RCS
Auditores Independentes SS, disponivel no repositorio online de documentos da Deloitte
(DOL).

A segquir célculo realizado para obtencdo do resultado:

4 - Custo x Receita Liquida
20 Trimestre/ 2021

*Valores em milhares de reais Periodo de referéncia: 31/03/2021

Operagobes continuadas

Receita Operacional Liquida (a) 38.286
Custo Operacional (b) - 934
Lucro Bruto 37.352

Despesas Operacionais

Despesas gerais e administrativas ( ¢ ) - 5.325
Depreciagdo e amortizacdo (d) 634
Lucro Operacional 32.661
Comissdes e despesas bancarias (e) -18
Lucro antes de juros, impostos, depreciacdao e amortizagao 32.643
(EBITDA) .

EBITDA:

(a) - (b) - (c) + (d) - (e)
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MARGEM EBITDA

20 Trimestre/ 2021

*Valores em milhares de reais Periodo de referéncia: 31/03/2021
EBITDA (a) 32.643
Receita operacional liquida (b) 38.286

Atende / Nao Atende

@/ ©)
10

100%

Pontuacgao total:
Valor final do indicador

Conclusao:

De acordo com os resultados acima, a cada 14,74 centavos despendido no exercicio,
obtém-se uma unidade monetaria de receita (R$1,00).

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, confere-se o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuacao de

6,00 pontos.

2.3.5. Projecdes Financeiras

O indicador 5 - Projecoes Financeiras, avalia, de acordo com o disposto no Anexo IV
do contrato de Concessdo, se foram apresentadas as projecdes financeiras apds o
encerramento de cada semestre civil.

Descrigdo do Periodo
Indicador escric de Critério de Mensuracdo | Forma de Mensuracao
indicador -
Aferigao
5 .-PFOJE(_.:OGS Descrito abaixo Semestral Relatorlos.Flnancelros Relatdrios emlthQs pela
Financeiras Auditados Concessionaria

Método de apuracdo do Verificador Independente

A concessionaria deve apresentar, até 90 (noventa) dias apds o encerramento de cada
semestre civil, informagdes atualizadas das projegbes financeiras da Concessao,
considerando os resultados reais obtidos desde o inicio da Concessdo até o fim do prazo
da Concessao.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagao atende/nao atende, para fins de classificagdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificagdo de “atende” em relagdo ao indicador foi
considerado o seguinte grau de cumprimento:
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Grau de cumprimento do Indicador 5

. Pontuacédo -
Grau de cumprimento Indicador Valor do indicador
Apresentou as Projecdes Financeiras 10 pontos 100%
N&ao apresentou as Projecoes Financeiras 0 pontos 0%

Consideracoes do Verificador Independente

A apuracao do indicador efetuada pelo Verificador Independente foi realizada
considerando demonstragdes financeiras auditadas por terceiros. Por este motivo a
Deloitte ndo se responsabiliza pela adequacdo dos numeros fornecidos para o calculo do
indicador.

Resultado do Indicador

Considerando o encerramento do semestre civil em 31 de dezembro de 2020 o prazo
para apresentacao das projecdes financeiras corresponde a 31 de margo de 2021. O
Verificador Independente recebeu as projecgdes financeiras definitivas no dia 30/03/2021,
em conformidade com os prazos definidos no quadro de indicadores. (Anexo VII).

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuacao de

6,00 pontos.

A seguir apresentamos a tabela resumo do indicador Financeiro, por sub-indicador:

Tabela Resumo Indicador

Pontuagdo FaTiHiETEED
) = . Vglor_ o Sl maéxima do maxima i3 Pontuagdo
Indicador Pontuagdo aferida indicador K indicador
Indicador apurada
Apurado conforme QID conforme
redistribuigdo
Sub-indicador 1 | Estrutura de Capital 10 pontos 100,00% 6,00 6,00 6,00
Sub-indicador 2 | Liquidez Corrente 10 pontos 100,00% 6,00 6,00 6,00
Sub-indicador 3 | Demonstragées Financeiras 10 pontos 100,00% 6,00 6,00 6,00
Sub-indicador 4 | Custo x Receita Liquida 10 pontos 100,00% 6,00 6,00 6,00
Sub-indicador 5 | Projegbes Financeiras 10 pontos 100,00% 6,00 6,00 6,00
Total final - - 30,00 30,00 30,00
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Conclusao:

Considerando que a ponderacdo sobre a totalidade dos indicadores
corresponde a 30 pontos para o Indicador financeiro no 29 trimestre de
apuracao de 2021, conforme o QID, permanecendo este valor inalterado
apods redistribuicdo de pontos. O resultado do Indicador corresponde,
exceto pelas "Consideracoes do Verificador Independente” citadas
anteriormente, ao total de 30 pontos, considerando todos os calculos e
pesos.
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3. Anexos

Anexo I - Nota oficial da Federacao Baiana de Futebol, cancelando as

competicoes

FEDERAGAD
BAHIANA
= FUTEBOL

Aqul, o futebal ¢ para fogo!

NOTA OFICIAL

A FEDERACAO BAHIANA DE FUTEBOL - FBF vem a publico manifestar o
posicionamento de suspender o Campeonato Baiano de Futebol da Série A 2020, cujas
duas ltimas rodadas da Fase de Classificagfio estavam programadas para os proximos dias
22 e 25/03 (rodada antecipada), por prazo indeterminado, suspensfo decomente de
informagtes prestadas por Presidentes de Clubes, no sentido de que os respectivos Atletas
estiio se recusando a treinar e a comparecer no local das partidas, e de que ao menos em
um dos Municipios que sediarfio os jogos ja ha uma diretriz da Prefeitura no sentido de
proibir a realizagfo de partidas de futebol.

Desta forma, a FBF esclarece que a decisfio de suspender a competigfio ja estava tomada, e
que apenas pretendia concluir a 1* Fase - De Classificagfio, como antes deliberado, para
atenuar 0s prejuizos desportivos, mas entende que a suspensfio neste momento respeita a
posiciio dos Atletas, as informagdes passada pelos Presidentes dos filiados e visa preservar
a saide de todos os agentes envolvidos na realizagiio dos jogos, notadamente Toreedores e
os proprios Jogadores.

A FBF comunica também a suspensio do inicio de todas as demais competighes
profissionais e niio profissionais por ela promovidas e que constam do Calendirio Oficial
do Futebol Baiano para o ano de 2020, recomendando 4s Ligas Municipais filiadas que
mantenham entendimentos com as respectivas Administragtes Publicas a respeito das
diretrizes e orientagtes que deverfio seguir com relagiio aos seus Campeonatos Municipais
de Futebol.

Finalmente, reitera a FBF que acompanha o monitoramento dos casos suspeifos do
COVID-19, para, assim que a situacio for regulanizada, adotar as medidas necessérias a
retomada das Competigies Oficiais de Futebol no Estado da Bahia.

FEDERACAO BAHIANA DE FUTEBOL - Aqui, o futebol é para todos.

Salvador, 17 de margo de 2020,

Ricardo Nohato Macedo de Lima Manfredo Lessa Pinto
Presidente Vice Presidente
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Anexo II - Pesquisa de Satisfacao realizada com consumidores de eventos
esportivos pela Potencial Pesquisa e Informacao

1 - Com que frequéncia tem vindo a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA?

2 - Sendo (1) Muito Insatisfeito (a) e (5) Muito Satisfeito (a), qual a nota que melhor representa o seu GRAU
DE SATISFACAO GERAL com a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA?

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Conforto dos Assentos

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Conforto do Local para alimentacao (Bares)

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Conforto Banheiros

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Higiene e limpeza dos BANHEIROS

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Higiene e a limpeza dos ASSENTOS/CADEIRAS

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_ ORGANIZACAO e APOIO DO PESSOAL

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Seguranga dentro da ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA

4 - Onde costuma comprar seu ingresso?

5 - Comprou seu ingresso antecipado?

6 - Como vocé avalia o atendimento na BILHETERIA na compra do ingresso?

7 - No caso da compra de ingresso em outro local que ndo seja a bilheteria, como avalia?

8 - Género:

9 - Idade

10 - Estado Civil:

11 - Grau de instrugdo:

12 - Qual sua Renda Mensal Familiar aproximada, ou seja, as rendas de todas as pessoas que moram com
vocé?

13 - Dados do entrevistado_Nome

13 - Dados do entrevistado_telefone

14 - Momento da Entrevista

15 - Setor onde foi realizada a Entrevista

16 - Més

Regido

Entrevistador
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Anexo III - Cancelamento do servico de pesquisas para o 2° trimestre de
2021.

DOCUMENTOS SOLICITADOS PELO VERIFICADOR INDEPENDENTE EM 01/07/2021:

1. Base de dados das pesquisas de satisfacdo aplicadas pela Potencial no referido periodo, junto ao seu
relatério final;
Devido a pandemia do coronavirus, ndo houve a realizacdo de jogos com a presenca de publico durante o
segundo trimestre, consequentemente ndo houve a realizacdo de pesquisas. Informacdo descrita na pasta
do QID, item 1.

ter 13/10/2020 17:49

Milena Andrade <milena.andrade@arenafontenova.com.br=

[EXT] RES: [Deloitte | FNP] Solicitagdo de decumentes 32 Trimestre 2020
To Andrade, Diego Alves Lino de; || Paulo Vitor

Cc Silva, Beatriz Cunha Nascimento; ¥ Nogueira, Wagner Marques Goncalves
Bordero 26.07.20.pdf . Bordero 03.09_10.09_14.09.pdf . Bordero 02.08.08.08_12.08_16.08 29.08.pdf _
o | .pdf File e | pdf File v | pdf File

0Oi Diego,

Segue os Ultimos arquivos com os borderds.

Quanto ao questionamento se houve cancelamento formal da NF referente ao 3° trimestre/2020 da Potencial. Ndo, ndo houve emissdo da nota fiscal nem cancelamento de nota. O servigo estd suspenso até a
retomada de jogos com publico para poder fazer as pesquisas durante os jogos.

Att.
¢ ————>> | Milena Andrade
e y Engenharia & Manutangdo - Enginesring & Maintenance
ITAIPAVA ARENA
FONTENOVA | sarerafontenova com br
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Anexo IV - Laudo técnico da qualidade do gramado

- Abril/2021

- Maio/2021

3] CONCLUSAD

Segundo 3 cescriglo do item 2, 0 campa apesar da baixs no aspecta visual encontra-se em

condigles revarsheis, uthizendo as metore s priticas culturais, o campo terd sua
) & desali sdo ise

longesidade em seu mERIMO potenkial, os pe
G0 periato. Vejo uma sguipe comprometida com o trabalho, € muito dente das atividades

de prategdc e cantrole do gramado.

P01 Canga aura Fovte

3] comcLusio

Segundo a descrigdo do item 2, o campo estd no caminho para atingir seu maximo
potencial, devido a todas as atividades aplcadas durante 0 més, 0 Campo Lerd sus
longevidade mantendo esse padrilo de manwjo. Vejo Lma equipe comprometids com o

trabalho, & muito clente das de (=0 e do g

ot Cawpa Aawia Fass.

104




Relatério do 20 trimestre de 2021 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

- Junho/2021

3} CONClUsAO

Segundo a descrigdo do item 2, 0 campo e<i no caminho para atingir seu maxmo
potentisl, dewdo a todas as atiidades aplicadss durante o més, o campo terd sua

longevidade mantendo esse padrio de mamejo. Vejo uima equipe comprametida com o
trabalho, & muito ciente das athidades de protecdo e controle do gramada,

Fato b Cangs e esFomte
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Anexo V - Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB)

ESTADO DA BAHIA
CORPO DE BOMBEIROS MILITAR

COMANDO DE ATIVIDADES TECNICAS E PESQUISAS

AUTO DE VISTORIA DO CORPO DE BOMBEIROS
AVCB N° 1651/2021
Atendendo ao quanto solicitado através de requerimento protocolado sob o n® CATP-
272712021 em 04 de Margo de 2021, atestamos que o estabelecimento abaixo qualificado esta
em conformidade com a3 cxigénciaa da Lei Estadual n® 12.929/2012, Deorcto n® 16.302/2015,

Normas Brasileiras Registradas (NBR) da Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e
Intrugdes Técnicas (IT) do Corpo de Bombeiros Militar da Bahia.

RAZAO SOCIAL: FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A. - FNP
NOME FANTASIA: ARENA FONTE NOVA

CNPJ: 08.906.994/0001-11

LOGRADOURO: Ladeira da Fonte das Pedras

N°:SIN  BAIRRO: NAZARE CEP: 40050-565

COMPLEMENTO: ESTADIO DE FUTEROL

MUNICIPIO: SALVADOR

AREA CONSTRUIDA: 129.44531 m* RISCO: Baixo ALTURA: Medianamente alta
OCUPAGAQ: F - Local de Reunido de Publico

DIVISAO: F-3 - Centro esportivo e de exibicio

OBSERVAGAO: null

Valido até 15/ 03 / 2022

Salvador, 16 de margo de 2021

Vistoriador: Sgt BM MARIELMA S DE SOUZA

Auxiliar de Vistoria: Sd BM HUGO RIBEIRO CERQUEIRA
Vistado por: Maj BM ANTONIO RIBEIRO DA SILVA NETO
Homologado por: Cel BM JORGE STURARO DA SILVA

Cédigo de Autenticidade: B7357A90-AAB6-4BE8-B2A0-356 A2ED5F981
Documento emitido elstranicamernte,
A sua awtenticidsda pade sar confirmada através do cédigo da avtenticidade acima no site: www.cbm.ba.gov.br.
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Anexo VI - E-mail de validacao das intervencoes estruturais

(5 Reply I’E}_ Reply All £ Forward ':[S 1M
seq 12/07/2021 17:05
Milena Andrade <milena.andrade@arenafontenova.com.br>
[EXT] RES: [Deloitte | FMP] Indicadores 4.1 e 4.2 - 2% Trimestre 2021

To M Pinheiro, Maria Fernanda Falcao dias

Cc Andrade, Diego Alves Lino de; M Silva, Beatriz Cunha MNasdmento; || Paulo Vitor (CIAM)

Boa tarde,
0i Maria Fernanda,

Att.
c———> | Milena Andrade
o — Engenharia & Manutengio - Engineering & Maintenance
mrﬂvﬁm milena andradeGital pavasrenalontenoa com b
Fone { Phone: 55 71 3320.2002 | Cal.: 55 71 9684.2806
m m :.-u.'w:r::pn:'.'azrnnalon'.r-nw:. oo, br

MNao houve intervengdes estruturais na Arena durante o 22 trimestre de 2021.
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Anexo VII - Envio das projegoes financeiras da Arena Fonte Nova

ter 30/03/2021 11:13

enafontenova.com.br=

[EXT] Projegdes Financeiras da Concessdo - dez-2020

Paulo Vitor <paulovi

To Noémia Maximina de Oliveira; ll Andrade, Diego Alves Lino de; I Silva, Beatriz Cunha Nascimento
Cc Juliana Cavalcante; [ Carlos Augusto Oliveira dos Santos

ovou replied to this message on 31/03/2021 08:57.

= Modelo_FNP_projecdes_dez2020udsx
ﬂ alsx File

Prezados, bom dia.

Em atendimento ao item 5 do Quadro de Indicadores de Desempenho, segue anexo projegdes financeiras da concessdo contemplando os resultados apurados no exercicio de 2020, e as projegdes até o término da
Concessdo.

Atenciosamente,

——— | Paulo Vitor
L =y Financeiro - Finance

mlpAVAm paulovitor@itaipavaarenafontenova combr

Fone / Phone: 55 71 3320-2239 | Cel.: 55 71 9932-1621

FI'.NTE NO\"A www.itaipavaarenafontenova.com.br
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Anexo VIII - Conclusao do Laudo Técnico atestando a o funcionamento
do sistema de drenagem pluvial

- Abril/2021

CONCLUSAD

De acardo com a inspecao feita em campo, o estado de conservacdao do sistema de

Drenagerm Pluvial continua em otimas condigdes.

- Maio/2021

CONCLUSAO

De acordo com a inspec¢ao feita em campo, o estado de conservacio do sistema de

Drenagem Pluvial continua em dtimas condigdes.

- Junho/2021

CONCLUSAO

De acordo com a inspe¢do feita em campo, o estado de conservacdo do sistema de

Drenagem Pluvial continua em 6timas condigdes.
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Anexo IX - Oficio N° 004/2020 - Requerendo consulta a PGE para
apuracao dos indicadores referente ao 2° trimestre de 2020. Método replicado
para o referido trimestre

Deloitte.

Salvador, 23 de abril de 2020
OF. N° 004/ 2020 - DTT- PPP AFN - 002/2010

A Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte - SETRE
Comlssdo de Controle e Acompanhamento - Contrato 002/ 2010

5r. Gilson Lima - Diretor Geral

Fonte Nova Negdcios e Participagies SA, - FNP
Sr. Deniu Cidreira - Presidente

Ref: Cancelamento das inspecdes fisicas na Arena Fonte Nova devido a epidemia do Corona
Virus.

Prezados Senhores,

A Deloitte tem um compromisso com a salde e o bem-estar tanto de nossas pessoas, quanto das
pessoas dos nossos clientes. Mo Brasil e em toda a nossa rede global, estamos mobilizados de forma
coordenada para monitorar e atuar sobre o cendrio de surto do novo coronavirus (COVID-19) e os seus
efeitos.

Desta forma, o Security Office da Deloitte Global ressalta que toda e qualguer participagdo em reunibes
e/ou eventos nacionais devem observar as orientagdes das autoridades locals bem como a avaliagio de
risco assoclada a atividade. Como consequéncla, o presente VI entende que as visltas reallzadas
mensalmente a Arena Fonte Nova para aplicagdo do checklist de inspecdo devem ser suspensas, a
principio, até o dia 15/06/2020, quando entdo se encerrard as atividades de Hospital de Campanha na
arena, podendo ser prorrogado por tempo indeterminado.,

De acordo com andlises preliminares realizadas pelo Verificador Independente, foram identificados 16
indicadores com limitagdo de escopo, Isto &, cuja afericdo fica comprometida durante o perlodo acima
indicado. Abaixo, destacamos os indicadores do QID:

Tendo em vista este cendrio, sugerimos a realizagio de uma consulta & PGE e consequente parecer do
Poder Concedente quanto a afericdo dos Indicadores acima menclonados, por parte do Verficador
Independente, durante o periodo de indisponibilidade em decorréncia de motives de forga maior levando
em consideraciio os seguintes cendrios:

»  Trimestre de apuraciio 100% comprometido com a pandemia, isto &, todos os meses sem
funclonamento da Arena Fonte Nova.

« Trimestre de apuracio parcialmente comprometido com a pandemia, isto €, alguns meses sem
funcionamento da Arena Fonte Nova.

Colocamo-nos ao inteiro dispor de V. Sa para guaisquer esclarecimentos adicionais que se fagam
necessarios e subscrevemo-nos.

Atenclosamente,

.:'l i

[

Ricards Teixaira

5¢-ci¢#‘ N—

Dedoi L Touche Tohmatsu Consultores Ltda,
11
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Anexo X - PARECER JURIDICO N° GAB-PAE-VSN-078/2020 emitido pela
Procuradoria Geral do Estado solicitando um novo estudo para apuracao dos
indicadores considerados limitacao de escopo

MEA - 0020028203 - Parecer Juridico hitps #fseibah aba gov brfser/contraador. phpTacac=document

A SUDESE, nofm o do des pacho SE1CCET9 1988854, apds regiswara B o dasua compe @ncia, a parie do Temmo Aditivo n® 01 a0 Con raio n®
(22000, para “valdagde [ J em relagdo & ponduapdo airbutda pelo VT acs indicadores do (N D [T [alusival aox geesigos ope racionais” 8], pontuou,
rebativamen e & aplicabilichde dos inchicadons de desempenho inegranes Q0 que “nde ddendfic mnos mecanismog par mensrapdo deses
irclcadores o d @ o exkfdio valie g recepoionar Svendos”

< quianto i logcidade (ou ndo de madgio parcal do indicadons, comignon, in verk

s apee e radas pelo VI ne OF MO0 020-DTT-PPA FN-003 2020, documentos S B n® 00018 114798, consata-se
que dos 24 (vine e quatrod 1ens que compie o5 ques tis aperacionas do Q10 e que sio de responsabil dade de validhgiio da S odesh, 16 (deresseis) foram
defimidos com limi agio de esoopo, 0 que rEpresenta am oo prometime ieo de 66,67 % deandlise, confioeme quadro i nfrad ado, B oz rrio,

[.+] poan ardo coimo Fase as ol

oo lado,

A0 da med Ao panial dos indicadons, 38 que a ok Dl pode

apreen lar disiom e G ni0 oo allersg o ook o iénos dos perentas de o e SO delimdos oo aneo VAo QI Contods, por outn Lo,
devens avalarque os ihcadones Tin

niw e

aconoepac el de que & wan 1G@on, @ apapreado, oparn e b oo el

o omam oo ide mados pelo V1L enosea i hicliache, oom persive s de verihicagio @, oomaquen Emen e

Ll we & s 5
vardavel mensal

A s b descarta-los, Choba g 150 nelevan e naandlise, @ alves a pnocipsal, & o Gt da nota Dl do QLD melnr no valor da parceka

el Bstado e onesss iondna, confiorme e akekece a clausula 6.4 do contm, Desta forma [ ] entende que aso hag disposiivo
comtraml que poss bl a ndo realimgdo dos indicadores neste periodo de pande mia, sem prejuaos s instnig G emvolvidis @ ack ok con s
e labelecklos, sid sem aopio mak adequada. Caso contming, deve ser dar continuidade a0 processo com os devidos cuidl
i ot Tl doe Q1.

low prara due 0o haga dis oo

A Secetana Executiva do Programa de Parce das Pablico- Pavadas (Secom ana Becaiva & PPP), enendendo vidvel aaparagio parcial “dos indicadores
postves de verificapio e que nilo sfram digorgfes em decorfncie da pandenda”, questiona a ese Orgio Juridico a necesddade de formal s
termo aditiv o ao Contrato n® 02 2010 “pare regulamentar eventwal alteragdo ma forea de gieric® dos indicadores [ 07 (MNota Téenica 0,

e porta tran senever rechos da Mota Téenica, foi Foeris

Aosam, entends-se, sm. g que ndo haver ae spago para afastar o incidénaa de descontos de indieadoes nido alemdos pela siooagio pand mice

essencalmente vinculados d mamengio, quali dade e seguranga do bem e servigos pablicos, akm da higdes da conoe sio,

Conquanto, hi de enfatearque cale it ao Verfical or Independe nie apee e nar, para valdagio do P oder Concadenie @ da Coee ssionina, esmd o especilico
corn anova Torma de aleng &0 dos incheal ores, a parte dacon statagi o dos idhicadl ores impactad s ou nfio - o que nio s rearme apenas nancicacio

desie s Deve-se obe var a adequada prop
varidvel da Contrapresiag io Pablica de fo

e rdo baga disorgio mo desconio da parazla
o da Conaessiondin o

reronalidade com a st o normal anten o & Pandemia pars
ma e preservar as condigies d rem e g

Il ) e comcerme Ao e s o da e sl cade da aporacio dos relerdos inchicadomes, nageele mmes e Com apuecio 000 i pac it com @ pande mia,
dleve ser ek aap

A0 T pancial proponcional, o suger dlo nes e paoscer, Do mess o modo, o frmes e pgacial men e inpsEciado, o VI deve sugent

mitrica que wenten b aadsquada proporconal dade cons e

L o P o0 @ sem inpEclo

Covim eleito, o pagamento da Con i aprestag io daranke a pande mia, mas cojo rme doe elaiy o nf o enha ado wpes ado por esta, e omansceria nal ierd o
com bae noindice apurado,

e sal s que mmesmo dianie de indicadones, cuja afengio esie)a sogensa, nbo hi aspensdo das obngag fes ¢ ontratuais come latas que estegam ao alcanos
e semne rmonz alead as pela Conos saomana para penmibnr areomada postenon das atvcdades @m perbe iias conchgfes,

Por Tin,
SR TS

Secre fna Executiva sugen aoiivada POE s m e pecilicame nte sobe a pecessidade de fomialmgiio de Tenno Aditive pam

ar even il alens w70 el elacionada
inelugive com o posiciommenio pelo V1 de quais indicadores: @o §o aletados @ podem sercake ulado @ sobie a fomea que s feiaa edisimbuigioe
o mahcdade dos mdcadons, se sena oom preenhick como e letvaa e S da me oo ogpa de clcu ks previs B con o, oo @ somen ke una

A0 na Do de alencio dos mdeadones que 22 avalo esies aulos, Mo noeso enender, sla avah;

o o ek Boa com Fese na mesna meiodolo

111



Relatério do 2° trimestre de 2021 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

Anexo XI - Oficio da SETRE nuimero 055/2020 validando metodologia de

apuracao apresentada pela Deloitte

GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA

DIRETORIA GERAL - DG

OFICIO N. 055/2020

Ao Socio
Edson Cedraz Deloitte Touche Toh
Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda

Administrativa n® 02/2010 — validacfio da segunda proposta.

Prezado Senhor,

apresentacio de uma segunda proposta de redistribuigdo seguindo as premissas:

quesitos operacionais e 30% dos quesitos Financeiros.

de verificagdo, mantendo a ponderagdo acima mencionada.

VSN-078/2020.

apresente-os utilizando a nova metodologia ora ratificada.

Atenciosamente,

SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE - SETRE

Salvador ~ BA. 31 de julho de 2020

Assunto: Aferi¢do de indicadores de desempenho no ambito do Contrato de Concessido

Em atendimento ao Oficio n® 0082020 — DTT- PPP AFN — 002/2010, dessa Deloitte Touche
Tohmatsu Consultores Ltda, no qual apresenta as duas propostas para a redistribuigiio dos indicadores
do QID/Anexo IV do Contrato 02/2010-PPP- Arena Fonte Nova, em decorréncia do surto do COVID-
19 e segundo Parecer Juridico n® GAB-PAE-VSN-078/2020, em resposta ao Oficio n® 054/2020-
DG/SETRE e reunido realizada em 24/07/2020 com esta Secretaria, quando foi solicitado ao VI a

(1) Manter as ponderacées do Anexo IV do Contrato de Concessdo, isto é, 70% de

(2) Uma vez que os quesitos financeiros sao passiveis de apuragdo, redisiribuir os
valores dos indicadores comprometidos entre os indicadores operacionais passiveis

Considerando que a segunda proposta apresentada pelo VI mantem a proporcionalidade de 70% para
os indicadores Operacionais e 30% para os Financeiros, esta Diretoria valida a metodologia
apresentada ¢ serd objeto do Termo Aditivo em tramitagfio, segundo o Parecer Juridico n® GAB-PAE-

Concernente aos Relatorios referentes ao 2° trimestre de 2020, orienta-se que o VI elabore e

Secretna do Trabalhe, Empeego, Rendd ¢ Espocte - SETRE
2° Avemichs, n* 200 - Praafoemna 111 - Centro Admnistrativo da Babia - CEP 41.745.003
E-mail: pilson limo@setre bo.vov br - Tele: 3115-3388 /1768
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Anexo XII - Pagina do Laudo de Engenharia e Acessibilidade da Arena
mencionando a quantidade de vagas de estacionamento da Arena

O estadio possui trés niveis de arquibancada. dez niveis de pavimentos, cobertura
com estrutura de cabos metalicos e cobrimento em membrana tensionada sobre 100%
dos pavimentos, 70 (setenta) camarotes, 38 (trinta e oito) quiosques, 1 (um) museu do
futebol que esta em fase de projeto . lounge premiun. 1 (um) restaurante panoramico.
10 (dez) elevadores . fpstacionamento com 765 vagas no interior do estadio . 1 (um)
edificio garagem com| 1000 (mil) vagas . estacionamento externo com 535 vagas .l
(uma) area de hospitalidade . O estadio esta dividido em 8 (oito) setores sendo: LESTE
com capacidade atual para 12.502 (doze mil quinhentos e dois) espectadores, NORTE
com capacidade atual para 16.771 (dezesseis mil e setecentos e setenta e um)
espectadores . OESTE com capacidade atual para 10.751 (dez mil setecentos e cinquenta
e um ) espectadores , SUL MIRANTE com capacidade atual para 424 (quatrocentos e
vinte e quatro) espectadores . SUL/RESTAURANTE com capacidade atual para 244
(duzentos e quarenta e quatro) espectadores, SETOR de VISITANTE com capacidade
atual para 4.623 (quatro mil e seiscentos e vinte e trés) espectadores: SETOR LOUNGE
com capacidade atual para 2.056 (dois mil e cinqiienta e seis) espectadores ., SETOR de
CAMAROTES com capacidade atual para 1.531 (mil quinhentos e frinta e um)
espectadores. Totalizando 48.902(quarenta e oito mil e novecentos e dois)
espectadores.
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FONTE ROVA

FNP - 014/2021
Sebvadon/BA, 26 de fevereiro de 2021

A
DELOITTE TOUCHE TOHMATSLU CONSULTORES LTOA.
A/C.: Sr. Leowarde Queirer Moroes

REF: Oficio. n* D10Y2021. Resbertora do Hosgital de Campashia da Arena Fomte Nova

Frezadon,

FONTE NOVA NEGOCIOS € PARTICIPACOES 5.4, ["Fonte Nows® ou “Concessiondria’], na
quiliide du cancenyionans responsivel pala gestdo e adminstragdo da ltaipwen Arens Fome Nova
(“Arwna” ou “Estadic”), vem, respeRosamente 3 presenga de Vossa Senharia, dar ciéncts de que, em
24 che fevereiro de 2021, 3 FNP recebeu o oficko a® OL0/2028, secaminhado pefs Dirstoria Geral da
Secretariy de Trabalho, Emprego, Renda @ Esporte do Estado da Badia ("SETRE"), por melo do quad Toi
s0ACiado o promogacio, por mas 90 diss, de vighnds do Termo de Cessio e Wio nd 02,7010
IEtuMento no qual esth rograde & consiio de wio de dreas do Arena para o Tunconamesto do Hosptisl
de Campanha pars combste 8o Covid-19, corsubstand o no podido da Secrwlaria de Saide do Estado
da Bahis ["SESART) e que vis2 2 2 reabertura & referids Haspital de Campanha

Neste sentido, oot vitude da emmente resberturs do Hospital de Campasha, nfcemameos
Que durante © periodo de sev funcicnamento do mesmo, 10305 05 jogos de futebol pravismente
agendados para ocorrarem na Arena Fonte Novs serdo transteridos gara o Estidio Roberts Santos
{"Plsagu®), iniclandc-us (8 a partir do mAs de margo.

g R g s ,,.\.\.\,LLJ,JA

FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A.
Dénic Cidrmra Cartos Joaguim de Carvalte
Diretor Presdente Diretor Admisistrative Hnancalro

Forte Move Negicios ¢ Paticgugdes S8
Fose (711 32202 124/ 1) 13202231
Laclewa Fomie €as Podoin, sin, Ranard. Sebascor/BA. COP 40850-555

Anexo XIII - Oficio FNP nimero 014/2021 - Reabertura do Hospital de
Campanha da Arena Fonte Nova
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Anexo XIV - Oficio N° 001/2021 — Resposta ao Oficio FNP 014/2021 -
Reabertura Hospital de Campanha Arena Fonte Nova

Deloitte.

Salvadar, 11 de mangs de 2021
OF. N® 001 2021 = OTT- PPPF AFN - 002/ 2010

A
Secretaria do Trabalha, Emprego, Renda e Esporte - SETRE
ComissSo de Controkt & Acompanhaments - Contrate 002/2010

Sr. Glison Lima - Diretor Geral

Suiperintendincy dos Desportcs &0 Estado &3 Bahla - SUDESE
Sr. Marons Andrade = Ciretor de Operaces

Fonie Hova Hegbcios ¢ Participagbes S 4. - FHNP
Sr. Dendo Cidreim - Presidentbe

Rl Respests 5o ONcis FNP 014/ 2021 - Resbertura Hespital de Campanha Arena Fomte Mova.|

Prozados Senhanes,

Em 10 de malo de 2015 a Deloltte Touche Tohmatsy Consultones Lida | Delolte] assinog conbrbn oom
a Fonbe Mova Neghcios & Participagies (FNP) ["AFN" ou “Concessiondria™) para atusglio comn Verlodor
Independente 0 Contrato de Conoessho mo. 02-2010 Contrate de Parceria Pibilo Privada na Modaldade
Concessdo Administrativa para Reconstruglo & Operacto do Esiddio Octdwio Hangabeira ("Estadic da
Fonbe Nova).

A Dololtte fem um COMpROMESs oM & Sadde & o bem-estar Wnto de NOSSES PESsoas, quants das
pessoas dos nossos cientes. Ko Brasil & em toda @ nossa rede global, estamos mobilrados de forma
CODnSEnada para Monkors & sluar sobre o oindrio de Surto 0o Novwo cononawirus (COVID-19) & 05 Seus
afelbos.

Desta forma, o Securdty Offioe da Geloliie Global ressalia que inda e quahyeer parildpacio em reuniBes
&0 Evenins nackinals devem observar & orientagies das autoridades lomis bem come a avallagio de
risoo associda & atividade. Como consequdnola, o presente VI suspendeu 35 wikhas realizadas
mensalments & Arena Fonbe Mova para aplicacdo do checklst de Inspecio atd o dia 30/10/2020.

Racepoionamos o Oficio FNP 0148/2021 em 017033021 informando que, em 30022021 a FNP recebais
o oficdio 052021 encaminhadoe pela SETRE, por meko do qual fod solickado prorogacda, por mads S0
dias, da vigknch do Temeo de Cessio de Uso n® 0E/2040, instramento no qual &std regrada a oessio
de wse de dreas da Arena para funcdonaments do Hosplial de Campanha para combaiber 20 Cowld-15.

Tamdo & sieacio acima reportada, a FHP concll em sei oficio gue durante o periodo di AEnck Ra et
do Hospital de Campanha na &nena, todos oS jogos de fabebol prevamente apendadns pard OOOFEET
ma Arena Fonbe Nowa serdo transferidos para o Estddio Boberio Santos, bemndo Inkclo em margo de 2027,
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Deloitte.

Como consegyuinca, o presente ¥T entende que as visiias reallzadas mensalmente & Arena Fonte Nova
para aplicagio do chedkdist Se Inspecio devem Ser SuSpensas, J principio, até o dia O1/0& 2021,
respekando os 90 dias mendonados acdma, quando entlo se encerrard as atividades de Hospliad de
Campanha na arena, podendo ser promogado por empo Indeberninado.

O acorde com andlises preliminares realizadas pelo Verificador Independente, foram ideniificados 16
Indicasores com Bmitagio de escopo, isto &, cuja afedclo fica comprometida durante o periodo acima
Indicado. Abalxo, destacamos os Indicadores do GID:

1L - Setmfecio
lngss maparaces na Areom, nc mods
om— P e m " potmswel & poiicacic e paagilam oe L.;h'md"
T ntistncio o putlbca. e
13 - Setimfecio Jagse mmzaraca s Aress, nk: aends
Satimfechs da | Fasquiss - LimEasic da
ooam conforio Trimsatral pomwed & polcacic de peaguiam o
dna iman g Coafalis misde: 1ol paln SPC [ ——-r— Crogo
13- Sskmfecis
" du . ELEZArucd A Arens, nlc mmndc L da
_. ‘_-_ Trimmatral :“#-" IP-_“ mﬂlmhpimhﬁ .lm
imatulngian gl o pl
1.4 - Sskmfecis
Doem du JogoE EEZerucd nA Arens, nic mmndc L da
- Panquisa - Fonmeal ® npiioaghs 38 pasgohm oe g
apein da Cormemidcras | pals SPE imtistacia mn pithen. Eacopo
[2- T
1E - Sskmfucis du " " lngoe mEzaraca ne Arans, ks aends L .
DEem - potawel & pplicacic 8 paagLlam oe
e maguranca E paln SPE enbisinglo ma pathon. Escopo
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Deloitte.

Inapaia
Candigt-na Inepegiar YRCAE nEZeraaE, § princpic, e | LimEagks da
13- Vesitihrion | Marasl sinqugcing | Thcrica daa oo ey o Tacome
Caatnlniend
I3~ Inapasio
Condict-na Inepecter YRicEE nEzeraas, & orincpic, e | LimEsckc da
Cra olastrnd o Haranl sdaqusdsa Tacnicn dad o chm 08I [—

I
i

Azmer da um s e il da sfericis sar
por i Fak (vadfeagks dy
luminsgic am parfels srtsads am bodar ca
NmEHTIND CiN ATERE MRl MoTEOES dn
rapagiec feien) oW ot ke spanas saT
matrkn 2a wferiic B realoegio den
marudengiar preswotiean, o & B

)

warficacie, por
SurpriTaTis daE TROsiErGlan
oams bama. nae e
EreTs SI0M - Satema Inosgredo 2e
Ergantaris & Basctangie]

da

E
|
I
i

Bosanr da e don e bedlon 4w afarigio ser

For Nepecic focs (funcdonamanta dex piax

8 SAECErgAE cox Eanh roe Sastinmd s o

plbdiez 3 inmteincias dza vartiirion) o VD

wtHiZar Bpanas comc metrics de afericic B
L

Itz 8, & vaifengis, poramoEEregam, o
surpriTaTis daE TROUierglan

IET BN AR b
EraTs SI0M - Sxtema Intsgredc de
Crgantaris & Marctarcie]

Incicador warida por relo 2e uds amitids

For formacacir sepscisizaco cortratada
pals drers Morss Kesw

il

Irmpagisr fizicsa purssnese, § principh, st
T

117



Relatério do 2° trimestre de 2021 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

Deloitte.

is. ol Aricaa u principly, shk | L da
Haras| Falstaria Thonics dua -
Maicaa e — [r——— = & DLYDS/IIGL. Cacopo
o Irapecies s | Inapsgio 'n."'w_mr s pain .
da Corsbata s Maraxl | Relstirica | Técaics daa T e — Vartompks
Crecdiradia Ee N
1T a Afarichy raslrasis ez EERE NEE
bl b r =R da
o Maraxl | Relstirics | Técaicw daa APW |ntnra SEM) 8 por ampoaca QT —
8- —_— ""'F"-.E' T”"""‘: IrmrasSan friss puesses, § prinszin ab | LimEsche da
[ormckonamsanio Ti po— 2 = dim DLYDSIIGL. Cacopo
Irapacio & Inapagia
10 Irmzagiar fricsa purpsness, § prinogia, st | Limiescis da
Maraml Ralatarsoa Teonicn daa .
Snalizecia e — [r——— = dim DLYDSIIGL. Cacopo
Irebondor whuricly da meends oo o releiseis
3LID - Irapacies & Inapasio da dleponit Bidede Zar clmerss 8 relstorica & .
[upaman o Maraml Falatar-a Thonicn daa amitidoe peln squipe 3o formecedor % ™) 2
oH SSGUrEry - corerwisde paly Araro Fords
.
311 - Lirspas [rom— I-ﬂl'ln-. Thcmics, dsa firicaa u prindpia, mhi | LimEscic da
p —— [r——— i il PR PO, Escopn
143 - Da nzds 2om o prwvista ne JIT, deve-ae
a ey okl TR
805 Haras| Falstaria Thonics dua il barsdar e DRESTIRE B paTdE Ma 3
Thcnicas Lagtalndena seplncn Ze fogoa, axte ndiceior tomie-ae
. o pammwel o neRriga.

118



Relatério do 2° trimestre de 2021 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

Deloitte.

a3
Camgr imsants

Audisrin
- Iﬁ—-.- karas| T
Crosoprama

|

Indicadzr sferidz acemeste ne coorrincs de
Iminrvergdaa artrotursis re: pan oo
Bprnde.

Abtnd imsnto Momarc da

Empertiva anlizdan
FOF.COFa F1TH L T

Anmlisa do
Falviria da

dm Arans

mzaparaic dc Curpaceate ODamrg da
FMutayzd 2 Sderis & 35130 bam come todea
B damalk competicZes profascrein & nia
proferianale por aly promovidee & oous
coratam 3c Calarcuric Dced

da Fussbzd Belsne pars o ans da 2O, por
Pz ndsberina s,

Anslss do

Falworio oo &

Canforma nots oficial du FEF (anazz 1), 8
Faclarmzia Satisne de Pristcl comunice s
maparaic do Carpecrais Dalng da

Fussinsd dm Sdria & 5030 barms oo tzdea
e damak competiZas profascrei & i

i
|

i drans

For sl promcykdag & ous
corats m A Cularchiri o Oicsd
da Futabad Deisnc pare o anc da 3G, par

prmna indaterminade.

1=
da Cupitsl

HEHE B

Cestacsmias que, pars o pamele trimestre de 2024 o Verficsdor Independents reallrou guates
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i. Z0/04/30Z21 - Bahla x Athletioo Paransense;
2. ZE/DL/2021 - Bahia ¥ Cornthisns
3. 03/DZ/30Z1 - Bahia x Fluminense;
4. 2L/037I021 - Bakia ¥ Macginense.

Tendo &M v¥ista o cendric acima, o presente Verfiador Independents v por meko deste ofidoe
quEstionar as panes interessadas - SETRE, SUDESE & FHF - quanto és agies gue deverdo ser tomad as
pela Delolte guanto & emisio ¢ apumclo do relatdrio trimestral de desempenho, durante o perodoe o
miomada do Hospital de Campanha na Arena, medianbe Quadro de Tndicadores de Desempenho [QI0)
achma disposie tende em vista a lmitacdo de delerminados Indkcadores, ndo sendo possivel sua
aferigho/werifcagso em sua kalidade.

Em tempe, este Verifiador Independente ressalta gue até o moments nio fol Sentificsdo pebomos
quanie ao oficlo DTT 0ii- Resposta a0 Oficlo SETRE O57/2030 - Solckacio de ajuste dos relabSrios
metroatives, emitide no dis £501/2021.

Colscama-nas &0 Inelre disper de V. Sa para qualsquer eschirecimentos adicionals gue se fagam
mecessdrios & subscrevema-nos.

Atemciosamente.,

Is
ELy TN
Edson Codraz
Shchn

Deloliie Tewche Tohmatsy Consuliores Lida,
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Anexo I - Oficio FNP 014/2021 - Reabertura Hospital de Campanha Arena Fonte
Nova.
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Anexo XV - Oficio da SETRE nimero 016/2021 - Afericdo de indicadores
de desempenho no ambito do Contrato de Concessdo Administrativan® 02/2010
- Periodo de Retomada do Hospital de Campanha na Arena Fonte Nova

GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE - SETRE
DIRETORIA GERAL - DG

OHOO N, 016/2021

Salvador — BA, 15 de Jubo de 2021

Aos Sanhares

£gzon Cedraz Oelonitte Touche Toh
Deloitte Touche Tohmatsu Coreuftores Lida

Marcos Anchade
Diretar de Operagdes - SUDESH

Vicerne Noto

Diretar Geral
Superintendéncis dos Desportas do Estade da Daha - SUOESA

suaio: Aferigdo de Indicadores de desempenho mo dmbito do Contrato de Concessio Administrativa n?
02/2010 - Periodo de Retomada do Hospital de Campanha na Arena Fonte Novs

PFrezados Senhores,

Lm atencdo & =olicitagdo da Deloitte em seu Oficko N2 001/2021 - |OTT -PPP AFN - D02/2010, trecho transcrito
»sepr:
(...} o presente Verificador Independente vem por meio deste ofico ques

WAl 38 parmes

interessades — SETRE, SUDLSS e FNP ~ quanto 35 a;0es que deverdo ser tomadas peb

Deofoitte quanto & emissio ¢ apuragdo do refatdeio trimastral de dosempenho, durante o
periode de retormadas do Hospital de Companha na Arena, mediante Quadro de Indicadores
do Desampanha (QID) aciva dsposto tendo em vista 3 limitagio de determirados

Indcadores, N30 sendo possivel sua afericlofverificacdo em sua totakaade

Corsiderando que 0 Objeto da demanda refere-se 3 LimEacio de Escopo reladonado »o QIO em tungho da
pandema da Covd-19;

Cormiderando que ha recomendacdo da Secretarla de FPP ¢ Parecer da PGE - Parecer Juridico n® GAB-PAE
VSN-O7R/2020 - gue foi objeto de estudo pedo VI, com spresentacio de nova tabels de cakulo para o QID, &
rotificacdts pels Diretoris da SETRE pora aplcar no periodo da Pandemia, conforme Oficio W@ 055/1020 de
31/0772020;

Considerando que a matodalogia mllfl.q’dn vern serdo selicads nos Relatdrios emitidos pelo VL ¢ o cendrio
J
permanece com a imitacdo de n::o{: F e
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GEOFVERNCE D41 EST AT [3A BAHIA
SECRETARILA W) TRABALHO, EMPREG 0, RENTH, E ESPORTE - SETRE
HEETTHRIA GERAL - 1M

Considerando que [§ ercontra-se vigente até o dia 271902021 o sexto Aditvo 20 Termo de Cessio de Uso nt
W24 T020, tanda coms chijale o Tuncinaranio do Heagsital de Cam paria,

Esta Doretoria entende que: mediaste o consideragdes acima, & prudents manter 3 metcdolopa j3 aplicads,
para wniformidade dos mesukados apresentados nos Belatdrios do Vadficader Independs, nerta perioda da

pancemia da Cowid-13.

LRt o viosas st ndifesits,

Abemd psamenie,

1345003
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Anexo XVI - E-mail de validacao de cobranca quanto formalizacao do
término das obras no estacionamento, ocorrido no més de junho, e uma possivel
agenda para uma nova inspecgao

(52 Reply [ Reply All 2, Forward G35 IM
Pinheiro, Maria Fernanda Falcao dias Miena Andrade; Bl Andrade, Diego Alves Lino de; + 2~ 22/07/2021
RE: [Deloitte | FNP] Solicitacdo de documentos 2° Trimestre 2021 - Indicador 5 (Jogos e Eventos) / Sub i...

N5 Ann N

0 You replied to this message on 05/08/2021 10:56. v

Bom dia Milena,
Tudo bem?

Ao analisarmos a documentagao enviada, relativa ao indicador 5, ndo foram identificadas nos oficios FNP as partidas abaixo, apds as
alteractes das datas! Seguem:

» Bahia x Athletico - PR: original (23/06) - alterada para 24/06 [ndo identificada nos oficios FNP];
* Bahia x Bahia de Feira: original (08/05) - alterada para 09/05 [ndc identificada nos oficios FNP];.

Pode, por gentileza, nos encaminhar os oficios da FBF referentes as alteracfies acima?

Quanto ao sub indicador 3.8, oonforme mencionade na documentacdo referente ao més de 06/2021, as obras de pintura do estacionamento
EDG Superior foram finalizadas. E possivel nos formalizar a respeito desta finalizac8o e sugerir uma data para que possamos realizar a nova
contagem do mesmo?

Aguardamos retorno!

124



Relatério do 2° trimestre de 2021 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

Anexo XVII - Oficio FNP - 035/2021 - Ref. Contrato de Concessao N°
02/2010. Verificador independente. OF. N° 03/2021 - DTT - PPP AFN - 02/2010

A
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU CONSULTORES LTDA.
Att.: Edson Cedraz

c/c:

A

SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGC, RENDA E ESPORTE — “SETRE”
Att.: Gabinete do Secretério

A/C.: Sr. Secretdrio Davidson Magalhées

PPP AFN - 002/2010.

Prezado Senhor,

resposta ac oficio DTT n? 003/2021, mznifestar o quanto segue:

manté-los atualizados sobre o status operacional da Arena;

SETRE através de seu oficio de n2 057/2020:

Fonte Nova Negdcios e ParticipacBes S/A
Fone (71) 3320-2118/ Fax: (71) 3320-2231
Ladeira Fonte das Pedras, s/n, Nazaré. Salvador/BA. CEP 40050-565.

Salvador/BA, 19 de julho de 2021

REF. CONTRATO DE CONCESSAO N2 02/2010. VERIFICADOR INDEPENDENTE. OF. N2 003/ 2021 - DTT-

A Fonte Nowva Negdcios e Participacdes S.A. (“FNP” ou “Concessiondria”), na qualidade de
concessiondria responsdvel pela gestdo da Itaipava Arena Fonte Nova (“Arena” ou “Estadio”), vem, em

a) Inicialmente, a respeitc do apontamento de que o Verificador Independente ndo foi
comunicado acerca da extensdo do prazo de funcionamento do Hospital de Campanha da
Arena Fonte Nova, comunicamos que tal informagdo, em que pese ser de conhecimento
publico, foi devidamente registrada na documentacio que compde a pasta de evidéncias dos
indicadores de desempenho para o 22 trimestre de 2021. Ademais, cabe frisar, que a equipe
técnica da Concessiondria mantém constante didlogo com os auditores do VI no sentido

b) Outro tema abordado pelo Verificador Independente e pelo qual é requerida a
manifestacdo desta Concessiondria, refere-se a solicitagdo reproduzida a seguir, realizada pela
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ITAIPAVA ARENA
FONTE NOVA

057/202

2020 (anexs 1),

restral A
ia validads pels Dirst
/202 e bilita

c) Em referéncia a este assunto, cumpre resgatar o posicionamento emitido pela FNP
através do oficio n® 045/2020, ora anexada a esta carta (“Anexo I”), pelo qual foram expostos,
de maneira clara e objetiva, os fundamentos contratuais e juridicos que contrapdem a
solicitacdo mencionada no item “b” acima, que embasaram o posicionamento desta
Concessiondria, o qual reiteramos neste ato, e trazemos novamente a vosso conhecimento
com a seguinte conclusdo:

m) Diagnte do exposto, e visandt recer uma solucéo e_coodune com o lispGe o
préprio Contrato de Concessdo n? 02, rimos gue seja oplicada o gue dispde a prépria
Cldusula 6.8 jd mendionada, e que as notas tempordrias que foram aplicadas para fins de pagamento
da C sefam e it como itens em que houve a
limitac8o de escopo, visando assim regularizar formalmente o periodo em que ocorreu a auséncia
da issdo do Relatdrio de Verificacdo, além de ndo haver prejuizos & ENP, hoja vista a auséncia de

responsabilidade da rmesma em relacdo a néo existéncia de Verificador Ind: ne periodo ja
mencionado;

d) Sobre o tema, cabe descartar ainda que, conforme disposto no oficio de n2 015/2021
da Diretoria Geral da SETRE, datado de 15 de julho da 2021, e que segue em anexo, foi
informado que esta Secretaria decidiu por reconsiderar a solicitac3o feita através do oficio
SETRE 059/2020 de reemissao dos Relatérios Retroativos pelo Verificador, ao tempo em que
comunica para os devidos fins, o encerramento do processo interno de n®
021.2113.2020.0001555-68 sobre tal questdo.

e) A FNP, neste sentido, manifesta-se favoravel ao posicionamento da SETRE no referido
oficio, ja mencionado inclusive através do Oficio FNP n2 015/2020, uma vez que este
posicionamento da SETRE corrcbora com o entendimento da Concessionaria.

f) Adicionalmente, é requerido ainda a manifestacdo por parte desta Concessionaria e
do Poder Concedente em relacZo as medidas a serem adotadas pelo Verificador Independente
no que tange a emiss@o dos rzlatérios trimestrais de desempenho do Contrato durante o
periodo da influéncia da Pandemia do Covid-19, que implicou na avaliagdo do VI da ocorréncia
de “Limitagdo de Escopo” de determinados indicadores do Quadro de Indicadores
Desempenho (“QID”), conforme trecho abaixo retirado do oficio DTT N2 002:

Fonte Nova Negdcios e Participagdes S/A / {
Fone (71) 3320-2118/ Fax: (71) 3320-2231 -
Ladeira Fonte das Pedras, s/n, Nazaré. Salvador/BA. CEP 40050-565.
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8)

Desta forma, durante © pencdo de funcionaments do Hospital de Campanha na Arena, todos os Jog
de futebol previamente agendados para ocorr na Arena Fonte Nova serdc transfendos para o
Estadio Roberto Santos, a principio, até o dia 01/06/2021, respeitando os 90 dias mencionados acima,
quando emac se encerrars ¢ s atividades de Hospital de Campanha na arena, podendo ser promogac

por tempo indeterminado.

ados 16 indicadores com limitagso de
odo acima indicada.

stacade no Ofizic DTT 00i/2021 foram ident
ja aferigao ica comprometida durante o g

Conforme de
escopo, ista €,

Tendo em wvista © cenanio acina, 0 presente Verificador Independente vern por meio deste oficio ratificar
o questicnamento re » Oficic OTT 001/2021 feito as partes intere ETRE, SUDESE ¢
FNP - quanto s egoes que d averdo ser tomadas pela Deloitte Guanto & emissio ¢ apuracic Jo relatsno
trimestral de desempenho, durante o periodo de retomada do Hospital de Campanha na Ar=na, mediante
s noicadores, n&o Sendo possivel Sua afencac/verficasdc em sua totatidad

2 hmitacso de determmad,

Sobre o tema acima mencionado, cumpre resgatar o oficio FNP n2 046, ora anexo

(“Anexo 11”), no qual foi repor:ado o entendimento desta Concessiondria, que consiste, de
forma sucinta, no seguinte posicionamento:

) Diante de todo esse contexto, como a Concessionaria n3o assumiu os riscos relacionados: (i) 3
eventos de Forga Maior (“Forga Maior”); {ii) ao Fato do Principe (“Fato do Principe®); e {iii) 3 restricio
da exploragio do Estadio pcr motivos alheios a sua vontade; entende a ENP que, nos indices do QID
que ndo puderem ser aferidos, pelas razdes ja expostas de forma detalhada, acima, deve-se aplicar a
pontuagio de 100% nestes quesitos, haja vista que a impossibilidade de afericio decorreu de fato
alheio 3 vontade da Conces-iondria, ndo podendo esta ser penalizada financeiramente por conta de
eventual prejuizo na sua avaliagdo, em decorréncia destes itens que nio puderem ser verificados

n) Pois bem, como, aslém de todo o contexto mencionado anteriormente, a implantagio do
Hospital de Campanha corrobora a limitag3o do funcionamento do Estddio, restando dlaro que a
Concessiondria nio pode sofrer prejuizos por esta situag3o, em virtude deste risco ter side
especificamente alocacdo ao Poder Concedente, nos termos da citada cldusula 19.1.2 “iv”, razdo pela
qual n3o devera haver descontos na parcela varidvel da Contraprestag3o Piblica por conta dos itens
do QUD que ni3o puderem ser aferidos, neste momento de Pandemia.

Em suma, tem-se que, tanto na situacdo que envolve o contexto dos Relatérios de Desempenho
Retroativos (49Tri2016 a 29Tri2019), quanto no contexto dos Relatérios de Desempenho dos
trimestres sob a influéncia do Pandemia do Covid-19, nas quais implicaram no reconhecimento pelo
Verificador Independente da existéncia de indicadores nio passiveis de afericio (“Limitacdo de
Escopo”) pelas razbes amplamente abordas pela FNP em seus oficios, ndo se verifica qualquer
bilidade da Cor

dria por tais eventos, ao passo que, entendemos que ndo devem ser

respor

aplicadas solugdes que impliquem na majoracdo ou agravamento de riscos n3o previstos
contratualmente, a exemplo da alteragdo da metodologia de cdlculo da pontuagio do Quadro de
Indicadores de Desempenho.

De forma a contribuir para o alinhamento entre as Partes envolvidas, colocamo-nos 2 disposic3o para
novas tratativas sobre os assuntos ora abordados, de forma a enderecé-los em alinhamento com a
previs3o contratual, a legislacdo aplicavel e as melhores praticas corporativas.

Fonte Nova Negdcios e Participacdes S/A
Fone (71) 3320-2118/ Fax: (71) 3320-2231 1,
Ladeira Fonte das Pedras, s/n, Nazaré. Salvador/BA. CEP 40050-565. K

R_—

ITAIPAVA ARENA
FONTE NOVA

Com votos de elevada estima e consideracdo.

L Y L me ;
FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPAGOES S.A. - FNP
Dénio Dias Lima Cidreira Carlos Joaquim de Carvalho
Diretor Presidente Diretor Administrativo Financeiro
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Anexo XVIII - Oficio N° 002/2021 - Ratificacdo dos Oficios DTT
001/2021 - Resposta ao Oficio FNP 014/2021 - Reabertura Hospital de
Campanha Arena Fonte Nova e DTT 011/2020 Resposta ao Oficio SETRE
050/2020 - Solicitacdo de ajuste dos relatorios retroativos.

Deloitte.

Salvador, 25 de male de 2024

OF. N® 0027 2024 = DTT=- FPPF AFN = 002/ 2010

& Sacretaria do Trabalho, Enprego, Renda ¢ Esporie - SETRE
Comissso de Controke & Acompanhasments - Contrato 0022010
Sr. Candko Souss ¥avler - Diretor Geral

Suiperintenddncla dos Desporics G0 Estado da Bahla - SLIDESE

Sr. Maroos Andmade - Diretor Se Operagies

Fonbie Mova Neghches & Participasofies S 4. - FNP

Sr. Dendo Clrelm - Presidentis

Rei: Ratificachs dos Oficias DTT 001 /3021 - Resposta o Oficio FNP 04470021 - Reaberturs
Hospital de Campanks Afena Fonle Movas @ DTT 04172020 Resposita oo Oficio SETRE
050, 2020 - Solicdtache de ajuste dos relatbrios rmﬂﬂrmq

Prizados Senhones,

Em 10 de malo de 201% a Deklite Towsche Tohmatsy Consultones Lida [Delokbe] asshnou conbribo oo
a Fonbe Hova Negicos & Participacies (FRF) MAFN™ ou "Concessiondria™) pam abuagio como Veriflcador
Indepandente do conirato de Conois oo me. 03 -2010 Contraio de Parctris Pablico Priveds na Modalidade
Concessio Administrativa pard Reconstrugss & Opeachs S0 Estddio Octdwio Mangabeira (“Estddio da
Fonti: Mova).

& Delolite bEmM WM COMPFOMESo M & Sadde @ O bam-EStar anko de NOSSE PESsoas, Qulnbo das
pessoas dos nossod clentes. Mo Brasll & em toda & nossa rede global, estamos moblEesss de foima
ooondendda para monborsr & siuar sobre o cenddo de surto do nosvo coronaeirus [OOWVID-19) & o Seus
efebos.

Desta forma, o Secsdty Ofoe da Deloltte Global mssaita quee toda @ quadguer particlpaclo am reuniles
afou evenios nacknals desem observar &8 orlentagbes das auboidedes locals bem oomoe 3 avallagio de
risco assochda & aflvidede. Como oonsequdmcla, o presente W1 suspendeu a5 wERas mealizadas
mansalments & Arena Fonbe Mova pars aplicacko do chiecklst de Inspecio atd o Ol 307102020,

Conformee disposto no Ofcks OTT 0013021 [Anews 1], ecepclonamos o Oficie FRNP 08472021 em
01032021 inforrnande gue, & 280272021 a FNP recebew o ofickd 01072021 encminhado pely
SETRE, por mako &0 qual ol solicltado profrogacie, por maks 90 dias, da vigbncla do Temrno e Cesslo
de Lso n® 0272010, sbhaments no gual estd regrada a cessdoe de uso de daneas da Arena para
funconamenie &0 Hospial de Campanhba pars oomibaber 20 Covid-19.
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Cesta forma, dumnie o perisdo de funclonaments do Hospkal de Campanha na Arena, T0dos 05 jogos
de futebol previamente agendsdos P GOOFPERET N Anena Fonbe Mova serio tansferkdos para o
Ectidie Roberto Santos, & principlo, atd o dia 01,006/202H, respekando o 90 dias mencionedcs sckma,
quando entlo s& enoRirand 3 Mividades de Hosplial de Campanha na amena, podendo sor prorrogado
por Tampd Indetermmingsdo.

Conforme destacads no Oficka DTT 00472031 fomm dentifades 16 Indicadomes oom Bniachs de
esonpo, Bito &, cuja aferkcSo Moa comprometidas durante o perieds adma indicado.

Temdos &m vista o cando acima, o presends Weificedor Independente vem por meko deste oficlo ratfoar
o guestionaments realizado no Oficle DTT 00473021 felbo 35 pares Interessadas - SETRE, SUDESE &
FHP = quanis &5 afles gui devwerdo ser iomadas pela Delolte quanto & emissho ¢ apuracds S0 relbdrko
rimestral de desempenho, duranbe o penodo de retomada do Hospltal de Campanha ma Arena,, redlanbe
a lmitado de detemilnados Indkcadones, ndo sendo poss el sua aferigiofveificacio om sua wialidade .

Por fim, este Verilcador Independenibe: ressalta, mals wma vez, gue 2t o moments ndo Tl ident floado
PEbomeD quanto & oflde DTT 0i1i- Resposta ao Ofco SETRE 057/2020 - Solkitaglo e ajusite dos
relabdrios retroativas, emikldo mo dia 150472021 (Anexo IT).

Colscamo-nds a0 imelro dispor de V. Sa para qualsquer eschrecimentos adicknak que se fagam
B 5 bl 0S & SubsOreyemo-Tins.

AT O BT,

ELYy TN
Edsdn Cedraz

Shckn
Celolite Towche Tolwmatsu Consultores LTDA.
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Anexo XIX - Oficio N° 003/2021 - Ratificacdo dos Oficios DTT 001/2021
Resposta ao Oficio FNP 014/2021 - Reabertura Hospital de Campanha Arena
Fonte Nova e DTT 011/2020 Resposta ao Oficio SETRE 050/2020 - Solicitacao

de ajuste dos relatérios retroativos.

Deloitte.

Salvados, 05de julho de 2024

OF. N® 003F 2021 - OTT- PPPF AFN - 02/ 2010

A Secretaria do Trabalhe, Emprego, Renda ¢ Esporte - SETRE
Comissdo de Controle & Acompanbasmento = Conbrats 0023010

Sr. Danllo Souss Xavier - Direlor Geral

Superinendtncda dos Desportos do Estado da Bahla - SUDESE

Sr, Marons Ardrade - Diretor e Operages

Fonte Mova Hegocios @ Participagles S 4. - FHP

Sr. Denle Cldreira - Presidente

Rel: Salicitacho dé manilesteiho Guams 50 O DTT 002 /3021 - Ratificag o dos ONicios DTT
ol f 2021 Resposta as Oficia FHNP 0147 2021 -~ Reabertura Hospital de Campanha drena
Fonibe Mowa & DTT 04472020 Resposta oo Oficie SETRE 050/ 2020 - Salicitacle de ajuste
dos relatbrios retroatives.

Prezados Senhores,

Emi 10 die malo de 2019 a Delolite Touche Tohmatsu Consultones Lida [ Delolbe] assinog conbrlo oom
a Fonbe Nova Negbcios & Farticlpagdes (FNF) ["AFNT™ ou “Concessiondria”) pam abuagio coma Veriicador
Independente do contrate de Concessdo n% 02-2010 Contrato oe Farceria Publico Privada na Modaldade
Concesslo Administrativa para Reconstrughs & Opemcho G0 Estddio Ootdvie Mangabelns ("Estddic da
Fonte Mowva).

A DeloliEe bEm Om COMEREmEsD O 4 SMU0E & O Dem-EStar anto de NoSSiS ESsoas, quanto das
pEssoas dos nossos clenbes, Mo Brasil & em toda 3 nosss rede global, sstamoas mobllzados die forma
OO s Pard monlbomir & abuar Sobne o CENdro o SUFto 30 ndvo Corona wirus (COVID-19] @ of Seus
afebos.

Desta forrna, o Securty Ofoe da Cekoltte Global ressalta que toda @ quadbguesr o pacio e reunides
afou eventos nackonals devemn observar o5 orentaobes das autorkdades lomis bem come o avallaglo de
risco assockida & athvidade, Como consequdncla, o presente VI suspendeu a8 viERas mealizsdas
mansalmaente & Arena Fonbe Nova para aplicachs do chacklist de Inspecio atd o dia 3071072020,

Conformee disposto no Ofcky DTT 00172021 (Anes 1], mecepclonames o Oficie FNP 01472021 em
01/03/2021 informande que, & 2470072021 3 FHIP recebed O ofick 01072021 encaminhass pel
SETRE, por maek S0 qual fol sollcitado profrogacie, por mak 90 dias, da vigenola do Temo o Cesslo
de Uso 0@ 0272010, istnamento no gual estd regrada a cessio de uso of dreas da Arena para
funcdomamenio 3o Hosplkal de Campanha para combater a0 Covkd-19.
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Desta farma, durante o periado de funclonaments @0 Hospltal de Campanha na Aena, 10005 05 OG0t
de hutebol previaments agendsdcs pam oooffenem na Anena Fonbe Mova serlo tRinsferidcs para o
Estidio Roberto Santos, a principlo, atd o dis 01,06/2034, respekande o 50 dias manconsdss ackma,
quando entdo s encermara as athddades de Hospital de Campanhs na anena, podends S&F prorogado
P MaETIeD et i,

Tamdo & vists 3 explragio do prazo menclknado (010672021 ), Jestacamds quas 318 o presente 4ata o
WT nlio recepckemnoy qual]ur CoMUnacSa farmal Informiando Guants & Sud exbeEnso NO QU TANgE 35
athidades do Hospital Se Campanha @ 3 suspensSo S0 Jogns na Anena Fonte Mova.

Temr-se gue, ownforme destacado me Ofcko DTT 001/2021 foren Hentfcados 16 Indicadores com
limitagdo de esoopo, o &, cuja afergdo Nca comprometids durante o perodo de apursgdo relerenbe
ao FF trimestre de 2021

Cbservyado o cendris acma, o presents Verificador Independents por melo do Oficie DTT 00272021
ratifoou o <1l nbo FealEade no Ofcko OTT GD1/2021 felto &s paries Inberessadas - SETRE,
SINLESHE & FNPF = gquanto 45 agles gue deverdo soer iomadas pela Delokte quanio & emilssdo @ apuragio
do relabbrio trimestral de desempenho, durante o periodo de retomada do Hosphial de Camipanha na
&rena, mediante a Imkacdo de determinados indicadomes, ndo sendo possiel sua alerigSo verifcacio
T 51 1ot hdade.

Clante desta sibaagio, este Verificador Independente ressalta, mals uma ez, que atd o moments ndo
Pod hdertiflcado retomo quanbo:

& Ao ofcie OTT 011 - Resposta oo Ofcle SETRE 05772020 - Solkitadso ok djushe dos relativios
retroatives, emitido mo dia 15042031 {Amexo IT).

#  An oficke OTT 00272021 - Ratfiacdo dos Oficos OTT 001720321 - Resposta ao Oficla FMP
01473031, emitide em 2505/ 2021 {Anexo OT).

Colscamo-nds &0 Ineiro dispor de V. S3 para quakquer escrecimenos Mconal gue se fagam
el S 08 & SUECTE T - NG

AlemCiosaments,

ELy yTM

Edson Cedraz

SOk

Delolite Towche Tohmatsy Consufores Lida
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