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Prezados Senhores,

Conforme contrato firmado entre a Fonte Nova Negdcios e Participacbes SPE (“FNP") e a
Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda (“Deloitte”), para a prestagao de servigos de
Verificador Independente do Contrato de Concessdo n° 02/2010 - Concessao
administrativa para reconstrucdo e operacao do Estadio Octavio Mangabeira (“Estadio da
Fonte Nova”), apresentamos o Relatério de apuracdo dos indicadores de desempenho
relativos ao 2° trimestre (periodo de abril, maio e junho) de 2022.

Ressaltamos que este relatdrio é de uso exclusivo e interno da FNP, SETRE e SUDESB,
podendo ser compartilhada com o Tribunal de Contas, SEFAZ/PPP e outros Orgaos
Publicos demandantes para fins de avaliacdo do documento, ndo devendo ser utilizado
para nenhum outro propésito sem prévia autorizacdo formal da Deloitte Touche
Tohmatsu.

Nesta oportunidade, gostariamos de agradecer a cooperagdo dos profissionais da
Organizacdo envolvidos no desenvolvimento dos trabalhos.

Colocamo-nos ao inteiro dispor de V. Sas para quaisquer esclarecimentos adicionais que
se facam necessarios e subscrevemo-nos.

Atenciosamente,

Edson Cedraz
Sécio
Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda.
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1. Sumario Executivo

O Contrato de Concesséo da PPP Arena Fonte Nova, firmado entre a Fonte Nova Negdcios
e Participacdes - FNP e o Governo do Estado da Bahia, por meio de sua Secretaria do
Trabalho, Emprego, Renda e Esporte (SETRE), consiste na concessdo da operacdo do
Estadio da Fonte Nova, precedido da realizacdo das Obras de Reconstrucdo do Estadio,
conforme definido no Contrato de Concessdo Administrativa.

Em 10 de maio de 2019 a Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda (Deloitte) assinou
contrato com a Fonte Nova Negdcios e Participa¢des (FNP) para atuagcao como Verificador
Independente no contrato de Concessdo 02/2010 Concessdo Administrativa para
Reconstrucao e Operacdo do Estadio Octavio Mangabeira (“Estadio da Fonte Nova”) para
apuracdo dos indicadores de desempenho da concessédo estabelecidos no Anexo IV do
Contrato de Concesséo.

O Verificador Independente tem como papel atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, o0os quais sdo realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessdo ou pela Concessionaria.

Nao cabe ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacao da
Arena, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se responsabilizar por eventuais
danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de operagdo, de equipamento ou de
infraestrutura. Sendo assim, a Deloitte Consultores ndo fornecerd garantias sobre a
integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da seguranca dos procedimentos
operacionais em relacdo a possiveis acidentes que possam ocorrer na Arena.

Nota de Atencao

Desde o dia 11/03/2020 foi decretado estado de Pandemia pela Organizacdo Mundial da
Saude - OMS em decorréncia da Covid-19, amplamente conhecida como doenc¢a causada
pelo novo Corona virus.

Como medidas preventivas a fim de evitar a proliferacdo do virus, diversas normas foram
protocoladas nas esferas Federais e Municipais que impediam a realizacdo de partidas
esportivas com a presenca de publico e quaisquer eventos que promovam aglomeracoes,
ficando a Concessionaria impedida de executar suas obriga¢cdes contratuais conforme no
disposto no Contrato de Concesséo 02/2010 desde o dia 17/03/2020.

As partidas de futebol foram retomadas no pais no dia 22/07/2020, entretanto, pelo fato
da Arena Fonte Nova haver cedido seu espaco por meio de acordo celebrado junto a
Secretaria de Saude do Estado (SESAB) para instalacdo de um Hospital de Campanha
para combate do Covid-19, as partidas foram retomadas no estadio Roberto Santos
(Pituacu).

As partidas retornaram a ocorrer na Arena Fonte Nova a partir do dia 05/11/2020, em
jogo ocorrido pela Copa Sul-Americana, envolvendo uma série de limitacfes ao estadio.
As partidas ocorrem sem a presenca de publico, com staff de operacdo e dos clubes
reduzidos, sendo utilizado apenas um setor da Arena para acomodacao de profissionais
autorizados.

Em 25 de fevereiro de 2021, quando foi sediada a ultima partida na Arena Fonte Nova, o
Hospital de Campanha, fruto do acordo previamente celebrado entre Arena e Secretaria
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de Saude do Estado (SESAB), foi reaberto, em meio a uma nova alta de casos de Corona
virus.

Diante desta situacdo, a Arena Fonte Nova, através do Oficio FNP-014/2021 informou ao
Verificador Independente, a transferéncia de todos os jogos programados para o periodo
que o Hospital de Campanha permaneca na Arena, para o Estadio Roberto Santos
(Pituacu).

Esta situacdo permaneceu até o dia 14 de setembro de 2021, quando através do oficio
FNP - 062/2021 (Anexo X), o Verificador Independente foi comunicado pela
Concessionaria sobre a interrupcdo temporaria das atividades do Hospital de Campanha
da Arena Fonte Nova, tendo sua primeira partida retornando a ocorrer no referido estadio
no dia 18 de setembro de 2021.

A partir do més de outubro/21, as partidas foram retomadas com a presenca de publico
ao estadio; conforme DECRETO N°© 34.567 (Anexo XI) de 09 de outubro de 2021 (30%
da capacidade, posteriormente ampliada para 50% e 70%, até o més de dezembro de
2021). Esta situacao foi interrompida durante o més de Janeiro de 2022, onde o publico
foi reduzido de acesso consequéncia da variante da COVID-19 Omicron, porém retomado
em Fevereiro de 2022 e se mantendo até o fim do referido trimestre.

Tendo em vista o exposto acima, ndo houve incidéncia de indicador considerado como
“Limitagdo de Escopo”, com isto, os indicadores previstos no Anexo IV do Contrato de
Concessao n% 02/2010 (“"Quadro de Indicadores de Desempenho” ou “QID"), retornaram
a serem aferidos conforme o método de avaliacdo descrito no Contrato de Concesséo,
nao sendo necesséario aplicacdo de redistribuicdo dos pesos.
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1.1. Indicadores de Desempenho

Conforme estabelecido no Anexo IV - Quadro de Indicadores de Desempenho (QID) do
Contrato de Concessédo, a Concessionaria serd avaliada pelo desempenho gerencial e
operacional, que sera realizado através da apuracao e calculo trimestral de um conjunto
de indicadores, os quais impactardao na remuneracao da Concessionaria quando os niveis
operacionais e financeiros ndo estiverem adequados.

A seguir apresentamos os parametros de medicdo dos indicadores de desempenho para
0S quesitos operacionais e financeiros e sua ponderacdo no total dos indicadores,
conforme definido no Contrato de Concesséao:

Quadro de Indicadores de Desempenho (QID)

Quesitos Operacionais (70%b)

Ponderacédo sobre o
total dos
Indicadores de
Desempenho
(total de pontos)

Quesitos Meta/Objetivo Pontuacao

1 - Nivel de Atendimento ao Usuario (20%o)

Satisfa(;éo com L . . Ruim (£70% positivo) - 0 pontos
Atendimento a Avaliacdo da qualidade do servico de Regular (70-80% positivo) - 10 pontos 280
. . bilheteria da Concessionaria Bom/Otimo  (280% positivo) - 20 ’
Bilheteria pontos
. ~ . ~ . L. Ruim (<70% positivo) - O pontos
Satisfagcéo com conforto Avaliagéo do Nivel médio de Conforto das Regm?r_(vof’m% positivo) - 10 pontos 280
das instalacdes Instalacdes da Arena Eg:;gcs’t'm" (280% positivo) - 20 ’
Satisfacdo com higiene  Avaliacdo da qualidade do servico de Ruim (£70% positivo) - 0 pontos
. . . . -~ . . -~ = 10/ iti -
e limpeza das higienizacéo e limpeza das instalagdes da  peodiwe (sbo0 poso) - 20— 2,80
instalacdes Arena pontos
Satisfacdo com - . . Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
organizacéo e apoio de Avaliacdo da qualidade da organizacéo e Regular (70-80% positivo) - 10 pontos 280
pessoal apoio de pessoal da Concessionaria Eg:;gcs’t'm" (280% positivo) - 20
. ~ . ~ . . Ruim (<70% positivo) - O pontos
Satisfacdo com Avaliagdo da qualidade do servigo de Regm@r_(m.osz)% positivo) - 10 pontos 280
sensacdo de seguranca = seguranca provido pela Concessionaria gg;‘;{fs’“m" (280% positivo) - 20 ’
2 - Nivel de Atendimento aos Clubes (10%0) 7,00
Verificar estado de conservacédo do
Gramado gramado e manutencgéo do tratam_ento do Néio atende - 0 pontos 2.33
mesmo como recomendado pela firma Atende - 10 pontos
especializada
L Verificar estado de conservagéo das N&o atende - O pontos
Vestiarios instalagﬁes Atende - 10 pontos 2,33
Verificar estado de conservagéo e
~ . cumprimento com as normas requeridas
Instalacdes de Apoio ( P a ) N&o atende - 0 pontos 2,33
de bancos suplentes, maca, Atende - 10 pontos
estacionamento O6nibus, acessos, etc.
3 - Conservacgao e Manutencao da Arena (30%o) 21,00
. ~ . ~ L. Ruim (<60% positivo) - O pontos
| lacBes Elétri Verificacdo das instalacdes elétricas da Regular (60-70% positivo) - 10 pontos 175
nstalacoes Eletricas Arena Bom/Otimo (270% positivo) - 20 )
pontos
~ . ., . . ~ ~ . P Ruim (<70% positivo) - O pontos
Instalagdes Hidraulico-  Verificacdo das Instalacdes Hidraulico- Regmgr.gofso% positivo) - 10 pontos 175
Sanitarias Sanitarias da Arena Sg:ﬂu/)gtlmo (280% positivo) - 20 ’
Ruim (£70% positivo) - O pontos
- g -~ - - 0, iti -
Drenagem Pluvial Verificagdo da drenagem pluvial da Arena  §osd (0 800 posiiue) - 10 ontos 1,75
pontos
. ~ . Ruim (<70% positivo) - O pontos
Vias de acesso interno Verificagdo de estado de limpeza e sem Regulgr_(mfgg% positivo) - 10 pontos 175
obstrucdes nas vias de acesso internas Doy oMo (280% positivo) - 20 ’
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Quadro de Indicadores de Desempenho (QID)

Quesitos Operacionais (70%0)

Quesitos

Estruturas Fisicas

Equipamentos de
Combate a Incéndio

Equipamentos de
Campo

Estacionamento

Sinalizacao

Equipamentos de
Seguranca

Limpeza e Conservagéo

Equipamentos de
Suporte Médico

Cumprimento do
Escopo de Intervencgbes
Previstas

Cumprimento dos
Prazos Previstos em
Cronograma

Atendimento ao
Calendario Esportivo da
FBF, CBF e Clubes
Shows e Espetaculos
néo-esportivos

Meta/Objetivo

Verificagdo de funcionamento do Placar,
cadeiras, poltronas e do cumprimento de
normas preventivas de manutengao

Verificacdo de cumprimento da
manutencao do equipamento de acordo
com as normas legais e sugeridas pelo
Corpo de Bombeiros local

Verificacdo de cumprimento da
manutencao do equipamento em linha
com as acdes recomendadas pelos
fabricantes

Verificagdo do estado de limpeza e de
conservacao do estacionamento, e do
equipamento de acesso

Verificar a existéncia de sinalizacdo em
todo o complexo de acordo com as
normas legais

Verificacdo de cumprimento da
manutencédo do equipamento em linha
com as ac¢des recomendadas pelos
fabricantes

Verificar estado geral de limpeza e
conservagédo do complexo

Verificacdo dos equipamentos de suporte
médico da Arena

4 - Intervencgoes Estruturais (20%0)

Verificacdo de cumprimento das
intervencgdes estruturais previstas

Verificagdo de cumprimento do
cronograma das intervengdes estruturais
previstas

5 - Utilizagdo Arena Multiuso (20%0)

Numero total de partidas de futebol
realizados no estadio

Numero total de shows e/ou espetaculos
realizados no estadio

Ponderacédo sobre o
total dos
Indicadores de
Desempenho
(total de pontos)

Pontuacéo

Ruim (<70% positivo) - O pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (=80% positivo) - 20
pontos

1,75

Ruim (<70% positivo) - O pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (280% positivo) - 20
pontos

1,75

1,75
Ruim (<70% positivo) - O pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (280% positivo) - 20
pontos

Ruim (<70% positivo) - O pontos 1,75
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (=80% positivo) - 20
pontos

Ruim (<70% positivo) - O pontos 1,75
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos

Bom/Otimo (280% positivo) - 20

pontos

1,75
Ruim (<70% positivo) - O pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (280% positivo) - 20
pontos

Ruim (<70% positivo) - O pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (280% positivo) - 20
pontos

Ruim (<70% positivo) - O pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (280% positivo) - 20
pontos

1,75

1,75

N&o atende - 0 pontos

Atende - 10 pontos

N&o atende - O pontos
Atende - 10 pontos

N&o atende - O pontos

Atende - 10 pontos 7,00
0 - 0 pontos
1 - 10 pontos 7'00

>2 - 20 pontos

Total Indicadores Operacionais 70,00
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Quadro de Indicadores de Desempenho (QID)

Quesitos Financeiros (30%0)

Ponderacédo sobre
o total dos
Quesitos Meta/Objetivo Pontuacao Indicadores de
Desempenho

(total de pontos)

6,00

A estrutura de capital avalia a alavancagem nzo atende - 0 pontos

1 - Estrutura de Capital . . S
p financeira da Concessionaria Atende - 10 pontos

O indice de liquidez corrente avalia a capacidade
2 - Liquidez Corrente da Concessionaria em honrar seus compromissos
financeiros de curto prazo.

N&o atende - O pontos
Atende - 10 pontos 6!00

A Concessionaria deve apresentar, até 31 de
agosto de cada ano, um relatério auditado de sua
situacao contabil, incluindo, entre outros itens, o
balanco e a demonstracdo de resultado
correspondente ao semestre encerrado em 30 de
junho do mesmo ano. A Concessionaria deve
apresentar, até 30 de abril de cada ano, as
3 - Demonstragdes demonstragdes financeiras relativas ao exercicio  nzo atende - 0 pontos
Financeiras encerrado em 31 de dezembro do ano anterior, Atende - 10 pontos
incluindo, entre outros, o Relatério da
Administragdo, o Balango Anual, a Demonstragao
de Resultados, os Quadros de Origem e
Aplicacao de Fundos, as Notas Explicativas, com
destague para as Transagdes com Partes
Relacionadas, o Parecer dos Auditores Externos
e do Conselho Fiscal.

6,00

O custo total envolve os custos e despesas
operacionais para explorar a Concessao. Esse
indice demonstra a eficiéncia da Concessionaria,
ou seja, o montante despendido no exercicio

4 - Custo x Receita Liquida para se obter uma unidade monetaria de receita
e fazer um estudo comparando a Concessionaria
a outras empresas do setor. Também busca
assegurar a situagao econdmica da
Concessionaria.

N&o atende - O pontos
Atende - 10 pontos 6100

A Concessionaria deve apresentar, até 90

(noventa) dias apés o encerramento de cada

semestre civil, informagdes atualizadas das

projecdes financeiras da Concesséo,

considerando os resultados reais obtidos desde 0 nzo atende - 0 pontos
inicio da Concessdo até o semestre anterior e os ~ Atende - 10 pontos
resultados projetados até o fim do prazo da

Concesséo, utilizando os mesmos modelos e

critérios aplicados para a elaboragdo das

projecdes financeiras.

5 - Projecdes Financeiras 6,00

Total Indicadores Financeiros 30,00

Total Indicadores de Desempenho (indice de Desempenho) 100,00

A partir dos resultados apurados para cada indicador obtém-se a pontuagdo que
corresponde a nota aferida segundo o conjunto de pardmetros de medicdo operacional e
financeira do servico.

A remuneracdo da Concessionaria sera realizada por meio da Contraprestacdo Mensal
Base, a qual é composta de uma parcela fixa e uma parcela variavel. A parcela variavel
podera sofrer abatimentos considerando a Nota de Desempenho da Concessionaria
(NQID) aferida, a qual, por sua vez, é atribuida com base na pontuacdo obtida de acordo



Relatério do 2° trimestre de 2022 - FNP| Apuracéo dos Indicadores de Desempenho

com o quadro de pontuacdo previsto na clausula sexta — Contraprestacao Publica do
contrato de Concesséo.

Valor de remuneracao variavel relacionada aos Indicadores de Desempenho

~ Percentual abatido da
Pontuacdo (NQID) parcela variavel

Acima de 80 pontos 100 0%
Entre 70 e 79 pontos 90 10%
Entre 50 e 69 pontos 70 20%
Entre 40 e 49 pontos 60 40%
Abaixo de 39 pontos 50 60%

10
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2. Apuracdo dos Indicadores de Desempenho

Conforme disposto no Contrato de Concessdo administrativa, o Verificador Independente
devera aferir a performance dos servigos prestados pela Fonte Nova Negécios e
Participacdes S.A — FNP. Assim, para os eventos ndo esportivos realizados na Arena que
dispbem apenas de contrato de locacdo do espacgo, isto é, ndo ha envolvimento de
prestacdo de servicos pela FNP, os mesmos nao sao aplicaveis a apuracdo de
desempenho.

Para afericdo da performance dos servicos prestados pela Fonte Nova, o Verificador
Independente realizara, no minimo, uma vez ao més, inspecdes in loco na Arena Fonte
Nova.

No 2° trimestre de 2022, periodo de abril, maio e junho, foram realizados um total de 19
eventos sendo: 10 eventos esportivos e 09 shows/espetaculos, detalhados a seguir:

EVENTOS ESPORTIVOS - ARENA FONTE NOVA

Aplicabilidade da
Verificacdo

Descricao Inspecéao Fisica

1 | 08/04/2022 Bahia x Cruzeiro 4 X
2 | 19/04/2022 Bahia x Azuris v v
3 | 26/04/2022 Bahia x Sampaio Corréa v v
4 | 03/05/2022 Bahia x Londrina \4 v
5 | 20/05/2022 Bahia x Ponte Preta v x
6 | 04/06/2022 Bahia x Criciima \4 v
7 08/06/2022 Bahia x Sport 4 v
8 | 14/06/2022 Bahia x Chapecoense v v
9 | 22/06/2022 Bahia x Athletico v X
10 | 25/06/2022 Bahia x Novorizontino v x

EVENTOS SHOWS/ESPETACULOS - ARENA FONTE NOVA

D Data Descricéo Aplicabilidade da Inspecéao Fisica
1 10/04/2022 Bloco do Silva N&o aplicavel *

2 27/04/2022 Langamento Patrocinio Acelen N&o aplicavel *

3 30/04/2022 Assembleia Geral de Socios N&o aplicavel *

4 10 e 11/05 Rodada de Negdcios Afrobiz N&o aplicavel *

5 12/05/2022 Evento Shopping Paralela Néo aplicavel *

6 14/05/2022 Amazon 360 Nao aplicavel *

7 29/05/2022 Igreja Bispo Bruno Leonardo Aplicavel *

8 05/06/2022 Péricles N&o aplicavel *

9 15{?%;/22,;& Lider Park Nao aplicavel *

*Eventos realizados sob contrato de locag¢édo, sem que haja prestagdo de servigos pela Arena Fonte Nova.

10 evento realizado pelo Bispo Bruno Leonardo no dia 29/05/22 na Arena Fonte Nova, além de
dispor de contrato de locacdo de espacgo, possuiu um contrato de prestacdo de servigo por parte
de Concessionaria. O Verificador Independente n&o foi informado a respeito do contrato de
prestacao de servico, portanto ndo foi realizada a inspecéo fisica e afericdo da performance dos
servigos prestados pela FNP. Conforme alinhado com a Concessionéria, 0os proximos eventos
nesta modalidade de contrato serdo comunicados para que o Verificador Independente realize
a inspecgéo fisica no dia do evento (Anexo XVI).

11
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2.1.Resultado dos Indicadores de Desempenho

A seguir apresentamos os resultados relativos ao 2° trimestre de 2022 (abril, maio e

junho):

QUESITOS OPERACIONAIS - 2° trimestre
(70%)

TOTAL INDICADORES OPERACIONAIS

Contrato de Concessao Apuracao Deloitte
Indicador Pontuag&o P?ggﬁ{ggim Pontuagéo Pc()ggﬁzg;;;ao

1. Nivel Atendimento ao Usuario (20%6) 100 14,00 100 14,00
1.1 Satisfagcdo com Atendimento a Bilheteria 20 2,80 20 2,80
1.2 Satisfagdo com conforto das instalagdes 20 2,80 20 2,80
1.3 Satisfacdo com higiene e limpeza das instalagbes 20 2,80 20 2,80
1.4 Satisfacdo com organizacdo e apoio de pessoal 20 2,80 20 2,80
1.5 Satisfagdo com sensagdo de seguranca 20 2,80 20 2,80
2 - Nivel Atendimento aos Clubes (10%6) 30 7,00 30 7,00
2.1 - Gramado 10 2,33 10 2,33
2.2 - Vestiarios 10 2,33 10 2,33
2.3 - Instalagbes de Apoio 10 2,33 10 2,33
3 - Conservacao e Manutencéo da Arena (30%0) 240 21,00 240 21,00
3.1 - Instalagdes Elétricas 20 1,75 20 1,75
3.2 - Instalagdes Hidraulico-Sanitarias 20 1,75 20 1,75
3.3 - Drenagem Pluvial 20 1,75 20 1,75
3.4 - Vias de acesso interno 20 1,75 20 1,75
3.5 - Estruturas Fisicas 20 1,75 20 1,75
3.6 - Equipamentos de Combate a Incéndio 20 1,75 20 1,75
3.7 - Equipamentos de Campo 20 1,75 20 1,75
3.8 - Estacionamento 20 1,75 20 1,75
3.9 - Sinalizagao 20 1,75 20 1,75
3.10 - Equipamentos de Seguranca 20 1,75 20 1,75
3.11 - Limpeza e Conservagao 20 1,75 20 1,75
3.12 - Equipamentos de Suporte Médico 20 1,75 20 1,75
4 - Intervencgdes Estruturais (2026) 20 14,00 20 14,00
4.1 - Cumprimento do Escopo de Intervencdes Previstas 10 7,00 10 7,00
4.2 - Cumprimento dos Prazos Previstos em Cronograma 10 7,00 10 7,00
5 - Utilizacdo de Arena Multiuso (20%6) 30 14,00 30 14,00
5.1 - Atendimento ao Calendario Esportivo da FBF, CBF e Clubes 10 4,67 10 7,00
5.2 - Shows e Espetaculos ndo-esportivos 20 9,33 20 7,00

QUESITOS FINANCEIROS - 2° trimestre

Contrato de Concesséao Apuracao Deloitte
Indicador Pontuacio Ponderacéo Pontuacsio Ponderacéo
(pontos) (pontos)
Quesitos Financeiros (30%0) 50 30,00 40 24,00
1 - Estrutura de Capital 10 6,00 0 0,00
2 - Liquidez Corrente 10 6,00 10 6,00
3 - Demonstragfes Financeiras 10 6,00 10 6,00
4 - Custo x Receita Liquida 10 6,00 10 6,00
5 - Projecdes Financeiras 10 6,00 10 6,00
TOTAL INDICADORES FINANCEIROS 50 30,00 40 24
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QUESITOS FINANCEIROS - 2° trimestre

RESULTADO

O resultado relativo ao 2° trimestre de 2022 corresponde, exceto pelas
"Consideracoes do Verificador Independente” e pelos "Aspectos Adicionais”
citados nos pontos a seguir, na seguinte pontuacao e nota de desempenho:

O Pontuacgado: 94.00
O Nota de Desempenho (NQID): 100

O Percentual abatido da parcela variavel: 026
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2.2.Indicadores Operacionais

2.2.1. Nivel de Atendimento ao Usuario

O indicador 1 - Nivel de Atendimento ao Usuario, mede o nivel de satisfacdo do
usuario com os servicos prestados pela Arena Fonte Nova. Para fins de cumprimento do
indicador o Anexo IV do Contrato de Concessédo estabelece que o mesmo sera constituido
em func¢ao do grau de satisfacdo dos consumidores, sendo observada a escala de medicao
a seguir:

Grau de cumprimento do Indicador

Pontuacio Escala Pontuacéo Valor do
¢ Indicador indicador

280%b6 positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% - 80% positivo Regular 10 pontos 50%
< 70% positivo Péssimo/Ruim 0 pontos 0%

Considerando as definicbes estabelecidas no contrato de concessdo, a ponderagdo do
indicador corresponde, sobre a totalidade dos indicadores, a 14 pontos, sendo distribuida
da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicador

Pontuacdo maxima

Indicador Quesitos Operacionais Pontuacio Ponderacéo do

- indicador

Indicador Hontuacio
1.1 Satisfacdo com Atendimento a Bilheteria 20 2,80
1.2 Satisfacdo com conforto das instalacdes 20 2,80
1.3 Satisfacdo com higiene e limpeza das instalagbes 20 2,80
1.4 Satisfacdo com organizacao e apoio de pessoal 20 2,80
1.5 Satisfacdo com sensacao de seguranca 20 2,80
Pontuagdo maxima 14,00

Método de apuracao do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concesséao, o nivel de satisfacdo dos clientes € mensurado a partir das pesquisas de
satisfacdo realizada pela SPE, as quais sdo formalizadas através do fornecedor Potencial
Pesquisa e Informacao contratado pela Fonte Nova Participacdes. A pesquisa € aplicavel
exclusivamente para usuarios que utilizaram os servigcos da Arena na realizagdo dos
eventos esportivos.

De acordo com as definicbes estabelecidas pela Concessionaria, uma vez que o contrato
de concessdo ndo estabelece os critérios minimos de afericdo, as pesquisas de satisfacao
serao aplicadas considerando uma amostra de 300 (trezentos) usuarios por trimestre,
conforme amostra definida pela Concessionaria, e realizadas a partir da aplicagdo de
questionario especifico (Anexo 1) utilizando-se de instrumento digital (tablet) e link para
respostas, de avaliacao.

14




Relatério do 2° trimestre de 2022 - FNP| Apuracéo dos Indicadores de Desempenho

Escopo da Pesquisa de Satisfacdo desenvolvida pela Contratada:

# Assunto

01 | Frequéncia do usuério a Arena Fonte Nova

02 | Grau de satisfacao geral com a Arena Fonte Nova

Assentos

03 | Conforto das Instalacbes Locais para alimentacao (Bares)

Banheiros

Higiene e limpeza dos banheiros

04 | Higiene e limpeza das instalacdes
Higiene e limpeza dos assentos/cadeiras

05 | Organizagédo e apoio do pessoal

06 | Seguranca dentro da Arena Fonte Nova

07 | Local de compra do ingresso

08 | Compra Antecipada do Ingresso

09 | Atendimento da bilheteria

10 | Compra de ingresso em canal diferente da bilheteria

11 Género

12 Idade

13 | Grau de instrucao

14 Renda mensal familiar

15 Nome

15 Momento da entrevista

17 Setor onde foi realizada a entrevista

Para preparar os dados para o célculo do indicador e antes de seguir com o célculo da
pontuacgéo através do Quadro de Indicadores de Desempenho (QID), se faz necessario a
classificacdo binaria de atendimento coletada nas pesquisas, segregando as respostas
entre “Atende” ou “"Ndo Atende”, de cada nivel de percepcdo. Neste contexto, as respostas
sdo segregadas em dois blocos:

e Atende: Respostas que indicam que 0 usuario considera 0s servicos como
satisfatérios. Neste agrupamento, sdo consideradas as respostas que
indicam que o servico é “Regular”, “Otimo” e “Bom”. Cabe ressaltar que,
neste contexto, a definicdo da palavra Regular representa algo “conforme
as regras, as leis, as praxes, a natureza.” (Oxford, 2022)

e N3&o atende: Respostas que indicam que o0 usuario considera 0s servicos
como insatisfatorios. Neste agrupamento, sao consideradas as respostas

que indicam que o servigo € “Péssimo” e “Ruim”

O resultado final das consolidacbes de respostas classificadas como “Atende” é
comparado com a previsdo do QID.

A apuracado efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
os resultados fornecidos pela empresa contratada pela Concessionaria, inexistindo fonte
alternativa de confirmacdo independente. Por este motivo foi adotado como premissa de
verificacdo que tais dados representam a realidade sobre a percep¢do quanto a satisfacdo
dos usuarios da Arena. Ressaltamos que o Verificador Independente néo se responsabiliza
pela qualidade integridade e assertividade dos dados apresentados na pesquisa.
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Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sado realizados com base na verificacdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Nao cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacdo da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais nao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
nao fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relacédo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.
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Resultado do Indicador

As pesquisas aplicadas pela Potencial Pesquisa e Informacdo possuem as seguintes
opcOes de resposta: 6timo, bom, regular, ruim, péssimo e nao quis responder (NQR).

Conforme documentacdo apresentada no trimestre de apuracdo foram aplicadas 316
pesquisas com usuarios que compareceram durante os eventos esportivos realizados na
Arena Fonte Nova, nos meses de abril, maio e junho. Os seguintes resultados foram
obtidos:

Sub-indicador 1.1 | Satisfacdo com Atendimento a Bilheteria

O sub-indicador 1.1 - Satisfacdo com Atendimento a Bilheteria tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, avaliar a
qualidade do servico de bilheteria da Concessionaria.

Descricao do Periodo de | Critério de Forma de

Indicador Pontuacao

indicador Afericado Mensuracdo Mensuracgao

1.1- L
Satisfacao Aval!agao da . . ~ . Ruim (<70% positivo) = O Pontos
qualidade do servigo . Satisfacao de | Pesquisa pela o T
com de bilheteria da Trimestral Consumidores SPE Regular (de 70-80% positivo = 10 Pontos
Atendimento L Bom/Otimo (>80% positivo) = 20 Pontos
Bilheteria Concessionaria.

No periodo de apuracdo verificamos que apenas 26 usuarios, que participaram da
pesquisa, adquiriram seus ingressos por meio de atendimento da bilheteria local na
Arena Fonte Nova. Os demais consumidores que participaram da pesquisa (290)
adquiriram seus ingressos através de programas de sécios, lojas, cambistas ou pela
internet/site da Arena.

A seguir apresentamos o detalhamento do resultado das pesquisas aplicadas no
trimestre de apuragao:

1.1 Pesquisa de Satisfacédo - Atendimento Bilheteria

Qntd. Nivel de Percepcao
Formularios -
Péssimo Regular
ABRIL 7 0,00% 0,00% | 57,14% | 14,29% | 28,57% 0,00%
MAIO 5 0,00% | 20,00% 0,00% | 40,00% | 40,00% 0,00%
JUNHO 14 0,00% 14,29% 7,14% | 64,29% 14,29% 0,00%
Média Ponderada 8,67 0,00% 11,54% 19,23% 46,15% 23,08% 0,00%
Consolidado 11,54% | 19,23% 69,23% 0,00%
Escala de cumprimento * bositivas (280% positivo) 88.46% | 10 pontos

Concluséao:
Considerando os resultados acima e exceto pelas “Consideragdes do Verificador

Independente” citadas anteriormente, o grau de cumprimento do sub-indicador resulta
ao equivalente a 20 pontos, o que corresponde a pontuacdo de 2,80.
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Sub-indicador 1.2 |Satisfacido com conforto das instalacdes

O sub-indicador 1.2 - Satisfacdo com conforto das instalagbes tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concesséo, avaliar o
nivel de conforto das instalacées da Arena.

. Descricédo do Periodo de | Critério de Forma de ~
Indicador ~ ~ Pontuacéao
. _indicador  Afericéo Mensuracdo Mensuracdo
1.2 -
Satisfacdo | Avaliagdo do nivel Satisfacdo de | Pesquisa pela Ruim (<70% positivo) = 0 Pontos
com de conforto das Trimestral Consurr?idores qSF’E P Regular (de 70-80% positivo = 10 Pontos
conforto das | instalagbes da Arena Bom/Otimo (>80% positivo) = 20 Pontos
instalacdes

A seguir apresentamos o detalhamento do resultado das pesquisas aplicadas no
trimestre de apuragéao:

1.2 Pesquisa de Satisfagdo - Conforto das Instalagfes

Nivel de Percepcao

Qntd. Formularios

Péssimo i Regular
ABRIL 90 2,59% | 4,07% | 24,07% | 48,89%0 | 19,26%0 1,11%
Conforto - Assentos 90 4,44% 1,11% 22,22% 54,44% 17,78% 0,00%
Conforto - Locais para Alimentacao 90 3,33% 4,44% 30,00% 42,22% 17,78% 2,22%
Conforto - Banheiros 90 0,00% 6,67% 20,00% 50,00% 22,22% 1,11%
MAIO 64 | 1,569 | 5,739 | 34,9000 | 47,4000 | 8,33%| 2,08%
Conforto - Assentos 64 0,00% 4,69% 29,69% 51,56% 12,50% 1,56%
Conforto - Locais par Alimentacao 64 0,00% 7,81% 50,00% 32,81% 6,25% 3,13%
Conforto - Banheiros 64 4,69% 4,69% 25,00 57,81% 6,25% 1,56%
JUNHO 162 | 4,73%4,73% | 31,89% | 48,15% | 9,059 | 1,44%
Conforto - Assentos 162 3,70% 4,32% 31,48% 51,23% 9,26% 0,00%
Conforto - Locais par Alimentacao 162 6,17% 4,32% 41,36% 37,04% 8,64% 2,47%
Conforto - Banheiros 162 4,32% 5,56% 22,84% 56,17% 9,26% 1,85%
Média Ponderada 105 3,48% 4,75% 30,27% 48,21% 11,81% 1,48%
Consolidado 8,23% 30,27% 60,02%0 1,48%
316 Percent_u'al de respostas 20
positivas (280%b 90,30%0

Escala de cumprimento positivo) Pontos
Conclusao:

Com base nos resultados obtidos, exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, o grau de cumprimento do sub-indicador
resulta ao equivalente a 20 pontos, o que corresponde a pontuacéo de 2,80.
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O sub-indicador 1.3 = Satisfacdo com higiene e limpeza das instalacdes tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concesséo, avaliar a
qualidade do servico de higienizacdo e limpeza das instalacfes da Arena.

. Descricao do Periodo de | Critério de Forma de ~
Indicador e D ~ ~ Pontuacéao
indicador Afericao Mensuracdo Mensuracao
1.3 - Avaliagéo da
Satisfacao . . . . _
L qualidade do servigo . = . Ruim (<70% positivo) = 0 Pontos
com higiene e - Satisfacdo de | Pesquisa pela o T
e limpeza c_|e higienizacéo e Trimestral Consumidores SPE Regulz’ir.(de 70-80% po_S|_t|vo = 10 Pontos
das limpeza das Bom/Otimo (>80% positivo) = 20 Pontos
. ~ instalacbes da Arena
instalacdes

A seguir apresentamos o detalhamento do resultado das pesquisas aplicadas no
trimestre de apuragéo:

1.3 Pesquisa de Satisfagdo - Satisfagdo com Higiene e Limpeza das Instalagbes

Nivel de Percepcao

ABRIL 90 1,11% | 5,00% | 23,33% | 54,44% | 15,56% 0,56%
Higiene - Banheiros 90 2,22%  5,56% 20,00% 56,67% 14,44% 1,11%
Higiene - Assentos 90 0,00% 4,44% 26,67% 52,22% 16,67% 0,00%
MAIO | 64 | 2,34%] 8,59%| 21,88%| 60,16%| 4,69%|  2,34%
Higiene - Banheiros 64 4,69% 9,38% 18,75% 60,94% 3,13% 3,13%
Higiene - Assentos 64 0,00% 7,81% 25,00% 59,38% 6,25% 1,56%
JUNHO | 162 | 7,10%] 4,326 20,99%| 55250 11,119%|  1,23%
Higiene - Banheiros 162 6,79% 3,70% 17,28% 59,26% 10,49% 2,47%
Higiene - Assentos 162 7,41% 4,94% 24,69% 51,23% 11,73% 0,00%
Média Ponderada 113 4,43% 5,38% 21,84% 56,01% 11,08% 1,27%
Consolidado 9,81% | 21,84% 67,09% 1,27%
316
Escala de cumprimento pzz{t(:isggu(azlgg%e;ggisttisz) S 20 Pontos
Conclusao:

Com base nos resultados obtidos, exceto pelas “Consideragbes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, o grau de cumprimento do sub-indicador resulta
ao equivalente a 20 pontos, o que corresponde a pontuacdo de 2,80.
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O sub-indicador 1.4 - Satisfacdo com organizacao e apoio de pessoal tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concesséo, avaliar a
qualidade da organizacao e apoio de pessoal da Concessionaria.

. Descricédo do Periodo de | Critério de Forma de ~
Indicador ~ ~ Pontuacao
. indicador  Afericao Mensuracdo Mensuracao
1.4 - Avaliacdo da
Satisfacdo | qualidade da . ~ . Ruim (<70% positivo) = O Pontos
o . . Satisfacdo de | Pesquisa pela s
com organizagdo e apoio | Trimestral Consumidores SPE Regular (de 70-80% positivo = 10 Pontos
Atendimento | de pessoal da Bom/Otimo (>80% positivo) = 20 Pontos

Bilheteria | Concessionaria

A seguir apresentamos o detalhamento do resultado das pesquisas aplicadas no trimestre
de apuracao:

1.4 Pesquisa de Satisfacdo - Satisfacdo com Organizacdo e Apoio de Pessoal

Nivel de Percepcao

ssimo | _Ruim | _Regular | _Bom | Otimo

ABRIL 90 1,11% | 3,33% 15,56% | 53,33% | 25,56% 1,11%
MAIO 64 0,00% | 3,13% 7,81% | 71,88% | 14,06% 3,13%
JUNHO 162 3,09% | 3,09% 13,58% | 63,58% | 16,67% 0,00%
Média Ponderada 113 1,90% 3,16% 12,97% 62,34% 18,67% 0,95%
Consolidado 5,06% 12,97% 81,01% 0,95%
Escala de cumprimento 316 ngtcisg;uélggcy:,e;ggistﬁi) 93,99% 20 Pontos

Concluséao:
Com base nos resultados obtidos, exceto pelas “Consideracbes do Verificador

Independente” citadas anteriormente, o grau de cumprimento do sub-indicador resulta
ao equivalente a 20 pontos, o que corresponde a pontuacdo de 2,80.

Sub-indicador 1.5 | Satisfacdo com sensacao de seguranca

O sub-indicador 1.5 - Satisfacdo com sensacdo de seguranca tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concesséo, avaliar a
qualidade do servigco de seguranca provido pela Concessionaria.

. Descricédo do Periodo de | Critério de Forma de =

Indicador e D ~ ~ Pontuacao
indicador Afericao Mensuracdo Mensuracao
1.5 - Avaliacdo da
Satisfacdo | qualidade do servico . = . Ruim (<70% positivo) = O Pontos
. Satisfacdo de | Pesquisa pela L

com de seguranca Trimestral Consumidores SPE Regular (de 70-80% positivo = 10 Pontos

sensagao de | provido pela Bom/Otimo (>80% positivo) = 20 Pontos

seguranca | Concessionaria
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A seguir apresentamos o detalhamento do resultado das pesquisas aplicadas no
trimestre de apuracao:

1.5 Pesquisa de Satisfacdo - Satisfacdo com Sensac¢édo de Seguranca dentro da arena

Qntd. Nivel de Percepcao
Formularios Péssimo Regular
ABRIL 90 1,11% 2,22% 14,44% | 63,33% | 18,89% 0,00%
MAIO 64 1,56% 4,69% 12,50% | 70,31% | 10,94% 0,00%
JUNHO 162 2,47% | 12,35% 13,58% | 61,73% 8,64% 1,23%
Média Ponderada 113 1,90% 7,91% 13,61% 63,92% 12,03% 0,63%
Consolidado 9,81% 13,61%0 75,95% 0,63%
316 Percentual de respostas
i O,
Escala de cumprimento positivas (280% positivo) 89,56% 20 Pontos

Conclusao:

Com base nos resultados obtidos, exceto pelas “Consideracbes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, o grau de cumprimento do sub-indicador resulta
ao equivalente a 20 pontos, o que corresponde a pontuacéo de 2,80.

A seguir, apresentamos a tabela resumo do indicador 1 — Nivel de Atendimento ao
Usuario, por sub-indicador:

Tabela Resumo Indicador 1

Pontuacao
maxima do
Indicador

Pontuacao
apurada

Valor do sub

Indicador Pontuacéo aferida indicador Apurado

S_ub—lnc_ilcador 1.1 | Satisfacdo com Atendimento a 20 pontos 88,46% 2,80 2,80
Bilheteria
_Sub—lnc{lcador 1.2 | Satisfagdo com conforto das 20 pontos 90,30% 2,80 2,80
instalacoes
S_ub—lndlca@or :L.3J Satisfacdo com higiene e 20 pontos 88,92% 2,80 2,80
limpeza das instalacdes
Sub_—lndlcador 1.4 | Satisfagdo com organizagdo e 20 pontos 93,99% 2,80 2,80
apoio de pessoal
Sub-indicador 1.5 | Satisfagdo com sensagao de 20 pontos 89,56% 2,80 2,80
seguranca

Total final - - 14,00 14,00

Conclusao:

Considerando que a ponderacao sobre a totalidade dos indicadores
corresponde a 14 pontos para o Indicador 1, no 2° trimestre de apuracao
de 2022 o resultado deste indicador corresponde, exceto pelas
"Consideracoes do Verificador Independente” citadas anteriormente, ao
total de 14,00 pontos, considerando todos os calculos e pesos.

21



Relatério do 2° trimestre de 2022 - FNP| Apuracéo dos Indicadores de Desempenho

2.2.2. Nivel de Atendimento aos Clubes

O indicador 2 - Nivel de Atendimento aos Clubes, mede a qualidade no servico
prestado pela Fonte Nova Participacdes quanto a disponibilizacdo de itens que impactam
diretamente na execucao das atividades dos Clubes esportivos que realizam seus jogos
na Arena Fonte Nova, tais como: Gramado, Vestiarios e Instalacdes de Apoio.

Considerando as definicbes estabelecidas no contrato de concessdo, a ponderacao do
indicador corresponde, sobre a totalidade dos indicadores, a 7 pontos, sendo distribuida
da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicador
Pontuacao Xima
Valor do indicador
Ponderacédo do

Indicador | Quesitos Operacionais

Pontuacao A
- indicador
Indicador ~
(pontuacao)
2.1 Gramado 10 2,33
2.2 Vestiario 10 2,33
2.3 Instalagdes de Apoio 10 2,33
Pontuacdo maxima 7,00

Sub-indicador 2.1 | Gramado

O sub-indicador 2.1 - Gramado tem como objetivo, de acordo com o disposto no Anexo
IV do contrato de Concesséo, verificar o estado de conservacdo do gramado, manutencéo
e tratamento do mesmo como recomendado pela firma responsavel especializada.

Periodo .
. C L Critério de Forma de ~ Valor do
Indicador | Descricao do indicador de ~ ~ Pontuacgao .
. ~ | Mensuracdo Mensuracao Indicador
Afericao
Verificar estado de NZo atende = O
conservagdo do gramado Pontos 0%
2.1- e manutencéao do . Auditoria
Mensal Qualidade .
Gramado |tratamento do mesmo Técnica SPE | Atende = 10
como recomendado pela Pontos 100%
firma especializada

Método de apuracao do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuracdo deste indicador sera realizada com base na auditoria técnica
da SPE.

A manutencdo do gramado e das areas verdes da Arena Fonte Nova s&o realizadas
através da empresa especializada a Greenleaf Projetos e Servigcos SA, contratada pela
Concessionéaria (contrato de prestacédo de servigos n® 880/2018), que emite mensalmente
0 cronograma com atividades que serdo realizadas e relatério detalhando todas as
atividades realizadas na competéncia, contemplando os seguintes aspectos:
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Poda/corte da grama Pulverizagéo foliar Trocas de grama Adubacéo
Acabr;r;f;to de Descompactacgéo Irrigagéo Plantios de gramado
Top Dressing Correcédo de buracos Leitura de umidade do solo Controle de pragas

ConsideragOes do Verificador Independente

A apuracao do indicador efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) sera realizada
considerando os resultados fornecidos pela empresa contratada pela Concessionaria,
inexistindo fonte alternativa de confirmacao independente. Por este motivo foi adotado
como premissa de verificacdo que tais dados representam a realidade sobre a percepc¢éo
quanto ao estado de conservacdo do gramado, manutencdo e tratamento do mesmo.
Neste sentido, a Deloitte ndo se responsabiliza pela qualidade integridade e assertividade
dos dados.

Para fins de composicédo da pontuacdo, o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacdo integral (10 pontos) a
existéncia do Laudo técnico emitido por empresa terceira especializada, garantindo o
perfeito estado de conservacdo do gramado.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, o0os quais sdo realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Nao cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacdo da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais nado ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
nao fornecerd garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relagcdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracado da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 08 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacdo, manutencdo e tratamento do gramado. Este
checklist é aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

¥

Assunto

01 | Corte da Grama

02 | Irrigacdo

03 | Adubagéo

04 | Top Dressing (nivelamento)

05 | Replantio
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[}

Assunto

06 | Corte Vertical

07 | lluminacgéao artificial

08 | Atividades pré e pos jogo.

Para fins de composi¢ao da pontuacao a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 06 itens do checklist para obtencdo da pontuacao integral (10 pontos)
deste indicador.

Comentarios da Concessionaria:
e Maio: “Inicio da semeadura de inverno”.

Apuracédo do Indicador

Para fins de cumprimento do indicador foi analisado o documento emitido, pela GreenLeaf
em relagcéo a realizacdo da manutencdo do gramado e das areas verdes da Arena Fonte
Nova:

e Laudo Técnico do gramado da Arena Fonte Nova.

Adicionalmente, verificamos que foi iniciado na Arena Fonte Nova 0 processo para
emissao da Certificacdo do Programa de Gramados da CBF, que certifica os seguintes
aspectos:

o0 Certificado do campo de jogo;
0 Avaliacdo de qualidade do gramado;
0 Levantamento luminotécnico.

A certificacdo considera os padrdes estabelecidos pelo Programa Gramados CBF 2022,
cujo objetivo é a padronizagdo dos gramados nos Estadios do Campeonato Brasileiro, e
0 documento é valido para o periodo de um ano. De acordo com a Concessionaria, por
decisdo operacional da diretoria da CBF no ano passado ndo houve a entrega dos
relatérios da temporada 2021. Até o presente momento, a FNP nao foi acionada pela CBF
guanto ao Programa Gramados 2022 (Anexo XII).

Com base nos documentos emitidos pela RS Engenharia foi constatada a existéncia do
Laudo Técnico mensal (Anexo Il), datado de 28 de abril de 2022, 31 de maio de 2022 e
29 de junhoo de 2022, o qual atesta o gramado da Arena Fonte Nova pela conservacéo,
atendimento aos requisitos e padrBes da FIFA, e quanto pela performance de qualidade
envolvendo os pardmetros de altura de corte, tracdo, umidade, compactacdo e
resisténcia. Os Laudos técnicos emitidos, encontram-se disponiveis na integra no
Repositério Online da Deloitte (DOL).

Conclusao:
Considerando os resultados acima, e exceto pelas "“Consideracdes do Verificador

Independente” citadas anteriormente, ao cumprimento de 100%b6 do sub-indicador que
resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuacdo ponderada de 2,33.
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Sub-indicador 2.2 | Vestiarios

O sub-indicador 2.2 - Vestiarios tem como objetivo, de acordo com o disposto no
Anexo IV do contrato de Concesséao, verificar o estado de conservacédo das instalacdes
dos vestiarios.

. . N Periodo de Critério de Forma de ~ Valor do
Indicador = Descricao do indicador D ~ ~ Pontuacao -
Afericdo Mensuracdo Mensuracao Indicador
Verificar estado de . Inspecéo N&o atende = O Pontos 0%
2.2 - = Condicdes P
- conservacao das Mensal Técnica das
Vestiarios adequadas

instalacGes dos vestiarios. Instalacdes | Atende = 10 Pontos

100%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessédo, a apuracao deste indicador serd realizada com base na realizacdo de
inspecdes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacdo integral (10 pontos) a
classificacdo como “atende” para todos os itens vistoriados pelo representante do
verificador independente, in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Illuminacdo - Todas as I|ampadas do ambiente estdo funcionando
adequadamente;
o Climatizacdo - O ambiente possui climatizacdo e 0 mesmo se encontra

funcionando adequadamente;

0 Mobveis e utensilios = Os modveis e utensilios se encontram em perfeito estado
de conservacéo;

o Estrutura de chuveiro, descargas, pias e banheiras - Todos os itens se
encontram funcionando e em perfeito estado de conservacéo;

0 Sala de massagem e sala de aquecimento- Todos os itens que compdem a
sala de massagem se encontram em funcionamento e em perfeito estado de
conservacao;

0 Pisos e revestimentos - Verificacdo da integridade das instalacbes, sendo
observado o estado de conservacgao.

Uma vez que o Contrato de Concessao néo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagcdo atende/nédo atende, para fins de classificagdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificagdo de “atende” em relacdo ao indicador, todos os
itens verificados devem ter como classificagdo final “atende” no trimestre analisado.

Na ocorréncia da aplicacdo da classificacdo “"ndo atende” em relacdo a algum item no més
de realizacdo da vistoria, serd observado se foram adotadas medidas corretivas nos
meses posteriores, e sendo atestada a corregcdo da ndo conformidade ser& aferido ao
indicador a classificacao “atende” e conseqguentemente concedida a nota méaxima ao
indicador. Caso seja verificado que as corre¢cdes ndo foram aplicadas sera conferida a
classificagdo “nao atende” e a pontuacdao 0 (zero) em relagao ao indicador.
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Para as nao conformidades identificadas no dltimo més do trimestre o Verificador
Independente ird avaliar, através de inspecao fisica, até o dia 15 do més subsequente se
as medidas corretivas foram aplicadas.

ConsideragOes do Verificador Independente

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sado realizados com base na verificacdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Nao cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacdo da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacado, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
nao fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relacdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 08 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacado das instalacdes dos vestiarios. Este checklist é
aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

[

Assunto

01 | lluminacao do vestiario

02 | Climatizagdo

03 | Armarios

04 Banheira de hidromassagem

05 Pisos e revestimentos

06 | Rouparia

07 | Sala de massagem

08 | Sala de aquecimento

Para fins de composicdo da pontuacdo, a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 06 itens do checklist para obtencdo da pontuacdo integral (10 pontos)
deste indicador.

Comentarios da Concessionaria:

e Abril: "Desmobilizagdo de alguns espacos/salas que estavam com as estruturas
utilizadas pelo hospital”;

e Maio: “Os espagos N4, vestiarios e zona mista permanecem com as modificagdes
para atender ao hospital de campanha. Embora essas areas estavam cedidas a
SESAB, foram devolvidas de forma parcial para FNP com objetivo de realizar os
jogos”;
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e Junho: “Os dudltimos espacos/salas que ainda estavam com as estruturas do
hospital de campanha foram desmobilizados e devolvidos para FNP, sendo
disponibilizado para uso dos jogos a partir do dia 04/06/22, na partida Bahia x
Criciuma. Permanecem ainda as tubulacdes de gases instalados nas paredes
existentes”.

Apuracio do Indicador?:

1As imagens referentes a inspegdo encontram-se no Anexo V deste relatério

Itens Vistoriados - Vestiarios

Resumo do
Trimestre
Atende (S/N) Atende (S/N) Atende (S/N) Atende (S/N)
1 | lluminacédo 4 v v v
2 | Climatizagdo v v v v
3 | Integridade dos Armarios v v v v
4 | Funcionamento dos chuveiros v v v v
5 | Funcionamento das descargas v v v v
6 | Funcionamento das pias 4 v v v
7 | Estrutura da sala de massagem v v 4 4
8 | Funcionamento das Banheiras v 4 v v
9 | Sala de Aquecimento 4 v v v
10 | Integridade dos Pisos e v v v v
Revestimentos
Porcentagem cumprida do indicador 100,00%
Pontuacéao total 10 pontos
Valor Final do Indicador 2,33

Legenda: v': Conforme

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, ao cumprimento de 10096 do sub-indicador que
resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuacdo ponderada de 2,33.

Sub-indicador 2.3 | Instalacbes de Apoio

O sub-indicador 2.3 - Instalacbes de Apoio tem como objetivo, de acordo com o
disposto no Anexo IV do contrato de Concesséo, verificar o estado de conservacdo (e
cumprimento com as normas requeridas) de bancos suplentes, maca, estacionamento de
Onibus, acessos, etc.).

Periodo de Critério de Forma de Pontuacao Valor do
Afericao Mensuracdo Mensuracao ¢ Indicador

Indicador Descricao do indicador

Verificar estado de
Nao atende = 0

conservagao (e 0%
2.3- cumprimento com as - Inspecéo Pontos
~ . Condicdes P
Instala¢des | normas requeridas) de Mensal adequadas Técnica das
de apoio | bancos suplentes, maca, q Instalagdes | atende = 10
estacionamento de Pontos 100%

onibus, acessos, etc.)
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Método de apuracao do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessédo, a apuracado deste indicador sera realizada com base na realizacdo de
inspecoes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicao da pontuacdo o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacdo integral (10 pontos) a
classificagdo como “atende” para todos os itens vistoriados pelo representante do
verificador independente, in loco, durante 0s eventos esportivos, quais sejam:

0 Sala do Técnico - se ambiente encontra-se disponivel para utilizacdo, com
iluminagéo e climatizacdo funcionando adequadamente, sala e sanitario limpos
e todos os moveis e utensilios em perfeito estado de conservacéo.

o Sala da Arbitragem - se ambiente encontra-se disponivel para utilizagédo,
com iluminacgao e climatizacdo funcionando adequadamente, sala e sanitario
limpos, com todos os modveis e utensilios em perfeito estado de conservacao.

0 Sala de Imprensa/Conferéncia - se ambiente encontra-se disponivel para

utilizagdo, Ilimpo e com iluminacdo e climatizagdo funcionando
adequadamente.

0 Tunel de acesso ao gramado - ambiente encontra-se limpo, sem
obstrucgdes.

0 Carro Maca - carro maca deve estar disponivel para utilizagdo durante a
partida e encontra-se em perfeito estado de conservacéo.

0 Banco Reserva - os bancos de reserva se encontram em perfeito estado de
conservacao.

0 Estacionamento do 6nibus para acesso aos vestiarios - vaga destinada
aos Onibus dos clubes deve estar desobstruida garantindo acesso aos
vestiarios.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagcdo atende/nédo atende, para fins de classificagdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificagao de “atende” em relacdo ao indicador, todos os
itens verificados devem ter como classificacao final “atende” no trimestre analisado.

Na ocorréncia da aplicagdo da classificacdo “ndo atende” em relagdo a algum item no més
de realizagdo da vistoria, serd observado se foram adotadas medidas corretivas nos
meses posteriores, e sendo atestada a corregcdo da ndo conformidade ser& aferido ao
indicador a classificacdo “atende” e consequentemente concedida a nota maxima ao
indicador. Caso seja verificado que as correcdes ndo foram aplicadas sera conferida a
classificagdo “ndo atende” e a pontuagdo 0 (zero) em relacéo ao indicador.

Para as nao conformidades identificadas no udltimo més do trimestre o Verificador
Independente ira avaliar, através de inspecao fisica, até o dia 15 do més subsequente se
as medidas corretivas foram aplicadas.
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Consideracdes do Verificador Independente

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdo realizados com base na verificacdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Nao cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacdo da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
nao fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relacao a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 08 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacado das instalagcdes dos vestiarios. Este checklist é
aplicado pela responséavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

%

Assunto

01 | Carro maca

02 Estacionamento de 6nibus

03 | Tdnel de acesso ao campo

04 Sala do treinador

05 Sala do clube

06 | Banco de suplentes

Sala de conferéncia de

o7 | .
imprensa

08 Cronometria

Para fins de composicdo da pontuacao a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 06 itens do checklist para obtencdo da pontuacao integral (10 pontos)
deste indicador.

Comentarios da concessionaria:

e Abril: “"Desmobilizacdo de alguns espacos/salas que estavam com as estruturas
utilizadas pelo hospital”;

e Maio: “Os espagos N4, vestiarios e zona mista permanecem com as modificacdes
para atender ao hospital de campanha. Embora essas areas estavam cedidas a
SESAB, foram devolvidas de forma parcial para FNP com objetivo de realizar os
jogos”;

e Junho: “Os dltimos espacos/salas que ainda estavam com as estruturas do
hospital de campanha foram desmobilizados e devolvidos para FNP, sendo
disponibilizado para uso dos jogos a partir do dia 04/06/22, na partida Bahia x
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Criciima. Permanecem ainda as tubulacdes de gases instalados nas paredes
existentes”.

Apuracio do Indicador?:

1As imagens referentes a inspegdo encontram-se no Anexo V deste relatério

Itens Vistoriados - Instalagdes de Apoio

Trime

Atende (S/N) Atende (S/N) Atende (S/N) Atende (S/N)
1 | Sala do Técnico v v v v
2 | Sala de Arbitragem 4 v v v
3 | Sala de Imprensa/Conferéncia v 4 4 v
4 | Tinel de acesso ao gramado v v v v
5 | Carro Maca v v v v
6 | Banco Reserva 4 v v v
7 | Banco de Apoio 4 v v v
8 Esta_cjo_namento do 6nibus para acesso aos v v v v
vestiarios
Porcentagem cumprida do indicador 100,00%
Total 10 pontos
Valor Final do Indicador 2,33

Legenda: v': Conforme

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos ao cumprimento de 10026 do sub-
indicador que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuacdo
ponderada de 2,33.

A seguir apresentamos a tabela resumo do indicador 2 — Nivel de Atendimento aos Clubes,
por sub-indicador:

Tabela Resumo Indicador

Valor do sub Pontuacéo <
Pontuacéao

apurada

Indicador Pontuacéo aferida indicador maxima do
Apurado Indicador

Sub-indicador 2.1 | Gramado 10 pontos 100,00% 2,33 2,33
Sub-indicador 2.2 | Vestiarios 10 pontos 100,00% 2,33 2,33
Sub-indicador 2.3 | Instala¢gbes de Apoio 10 pontos 100,00% 2,33 2,33

Total final - - 7,00 7,00
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Conclusao:

Considerando que a ponderacdo sobre a totalidade dos indicadores
corresponde a 7 pontos para o Indicador 2, no 2° trimestre de apuracgao
de 2022 o resultado do Indicador corresponde, exceto pelas
"Consideragoes do Verificador Independente” citadas anteriormente, ao
total de 7,00 pontos, considerando todos os calculos e pesos.
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2.2.3. Conservacdo e Manutencao da Arena

O indicador 3 - Conservacao e Manutencao da Arena, mede o nivel de atendimento
dos sub-indicadores relacionados a manutencédo, limpeza e seguranca da Arena Fonte

Nova para realizacdo de eventos esportivos.

Considerando as definicbes estabelecidas no contrato de concessdo, a ponderacao do
indicador corresponde, para a totalidade dos indicadores, a 21 pontos, sendo distribuida
da seguinte forma:

de cumprimento do Indicador

Indicador Quesitos Operacionais
Po acao | Vvalor do
Indicador dicador

3.1 InstalagGes Elétricas 1 75
3.2 Instalagdes Hidraulico-Sanitarias 20 1,75
3.3 Drenagem Pluvial 20 1,75
3.4 Vias de Acesso Interno 20 1,75
3.5 Estruturas Fisicas 20 1,75
3.6 Equipamentos de Combate a Incéndio 20 1,75
3.7 Equipamentos de Campo 20 1,75
3.8 Estacionamento 20 1,75
3.9 Sinalizacdo 20 1,75
3.10 Equipamentos de Seguranca 20 1,75
3.11 Limpeza e Conservagéo 20 1,75
3.12 Equipamentos de Suporte Médico 20 1,75

Pontuacdo maxima 21,00

Sub-indicador 3.1 | Instalacdes Elétricas

O sub-indicador 3.1 - Instalacdes Elétricas tem como objetivo, de acordo com o
disposto no Anexo IV do contrato de Concesséo, verificar o estado de conservacdo das
instalagdes elétricas da Arena Fonte Nova.

Periodo de Critério de Forma de
Afericao Mensuracao Mensuracéo

Indicador Descricao do indicador

3.1 - Instalagbes | Verificagdo das instalagdes Inspecgdes e Inspecéo Técnica
P P Mensal P P ~
Elétricas elétricas da Arena. Relatorios Técnicos das Instalacdes
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Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicao a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.1

Grau de cumprimento Escala Plzrc;s:gis Valor do indicador
= 70%b positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%6
De 60%b 70%b positivo Regular 10 pontos 50%0
< 60%b positivo Ruim O pontos 0%

Método de apuracao do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concesséo, a apuracdo deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
e na realizacdo de inspecdes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicédo da pontuacao o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos) a
avaliacdo de todos os itens vistoriados pelo representante do verificador independente,
in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

0 Realizagcdo das manutencdes preventivas - Verificagdo, por amostragem, do
cumprimento das manutencdes preventivas, com base nas informacbes do
sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutencéo).

o lHNuminacéo - Verificacdo da iluminacdo em perfeito estado em todos os ambientes
da Arena no momento da inspecéo fisica;

0 Medida de contingéncia — Existéncia de plano de contingéncia (geradores).

Sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutencéao

Na implantacéo do sistema, 0s equipamentos, com base no grau de importancia,
foram cadastrados com sua respectiva periodicidade de manutencado definida.
Com base nessa periodicidade, o sistema automaticamente define as datas em
que seréo realizadas as manutencoes.

Diariamente, o responsavel de engenharia da Concessionaria consulta a
programacado definida pelo SIEM para a efetivacdo das manutencfes, a partir de
emissao do CPA (Cartdo de Programacdo e Apropriacdo) e rota de manutencao.

ApOs a realizagdo das manutengdes, o técnico preenche a CPA com o descritivo
do servico e a data/hora da realizacdo.

Nao h& no sistema emissdo de relatérios que contemplem o cronograma de
manutenc¢des preventivas.
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Uma vez que o Contrato de Concessado nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagdo de pontuacéo, para fins de classificacdo da nota final, sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Enquadramento
cumprimento Grau de cumprimento

Inspecéo Fisica Plano de Manutencao

Atendimento do cumprimento

Média dos resultados das analises Resultado final da =
- e - ~ do plano de manutenc¢ao de
>= 70% do cumprimento do plano de verificagdo da inspegdo ~ o
- ~ . X g L . manutencgdo superior/igual a
positivo manutencao e inspecgéo fisica fisica igual/superior a . =
- . 70% do previsto, em relacdo a
igual/superior a 70% 70% .
amostra selecionada
Média do resultado das analises Resultado final da Atendimento do cumprimento
De 60% 70% do cumprimento do plano de verificagdo da inspecéo do plano de manutenc¢ao entre
positivo manutencéo e inspecgéo fisica fisica entre 60% e 60% e 69,99% do previsto, em
entre 60% e 69,99% 69,99% relacdo a amostra selecionada

Atendimento do cumprimento
Resultado final da do plano de manutencéao
verificagdo da inspegéo igual/inferior a 60% do
fisica igual/inferior a 60% previsto, em relagdo a amostra
selecionada

Média do resultado das analises
<= 60% do cumprimento do plano de
positivo manutencgdo e inspegdo fisica

igual/inferior a 60%

10 Verificador Independente adotou para fins de cumprimento do plano de manutencédo a verificagdo dos
aspectos formais dos documentos, observando: data e hora da realizagéo, descri¢cao das atividades e assinatura
do executante da OS.

2Amostra de 25 (vinte e cinco) ordens de servigo para verificagdo e na ocasido de registros em quantidade
inferior a amostra a andlise sera realizada na totalidade.

Consideracfes do Verificador Independente

A apuracédo efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informacdes registradas em sistema interno da Fonte Nova para gerenciamento e
monitoramento das manutenc¢des previstas dos equipamentos de instalagbes elétricas,
nao havendo fonte alternativa de confirmacédo independente. Por este motivo foi adotado
como premissa de verificacdo que tais dados representam a realidade sobre as
manutencdes previstas na arena.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdo realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Nao cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacdo da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais nao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacéo, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
nao fornecerd garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relagcdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.
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Método de apuracado da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 06 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacéo das instalacdes dos vestiarios. Este checklist é
aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

# Assunto

01 | lluminagao da Arena (arquibancada e gramado)
02 lluminagé&o interna dos ambientes
03 | lluminagdo monumental

04 | Alimentacéo elétrica (circuitos de tomadas)

05 | Subestacgbes

06 Sistemas autébnomos

Para fins de composi¢do da pontuacéo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 04 itens do checklist para obtencdo da pontuacédo integral (10 pontos)
deste indicador.

Comentarios da concessionaria:

Junho: “*Monumental ligada na cor rosa no dia 06/06/22 para homenagear o dia
nacional do teste do pezinho”.

Justificativa para a O.S realizada fora do trimestre de competéncia: “Ou o sistema
nédo liberou a atividade para carteira ou o operador ndo lancou as atividades
programadas dentro do fechamento do més” (Anexo XV).

Apuracdo do Indicador

Andlises do plano de manutencdo e das ordens de servico selecionadas:

A partir do relatério extraido do Sistema de Engenharia (SIEM) foi constatado o
quantitativo total de 15 ordens de servico de manutencdo elétrica no trimestre de
apuracao.

Com o objetivo de verificar o cumprimento do plano de manutencdo, os seguintes
aspectos sao observados em relacdo as ordens de servico:

(a) Cartdo de Programacao e Apropriacdo (CPA), datado e assinado;

(b) Rota de inspecdo, quando aplicavel, contendo a lista de equipamentos
verificados, devidamente assinado pelo executante e supervisor com datas de
execucdo e justificativas para possiveis inconformidades identificadas no momento
da manutencao;

(c) Data de execucdo da manutencado programada.
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3.1 Instalagdes Elétricas

Aspectos Aspectos Data da Resumo
Ordens de Servico p formais da Rota = do
formais da CPA = execucao .
de Inspecédo trimestre

168 / 22 ELEVADORES DE PASSAGEIROS / CARGAS 28/04/2022
- AREN

170 / 22 MOTOR GERADORES DAS SUBESTACOES -

ARENA 14/04/2022

176 / 22 INSPECAO/ MANUTENCAO DOS TELOES

NORTE/SU 28/04/2022

178 / 22 MOTOR GERADORES DAS SUBESTACOES - 28/04/2022

ARENA

211 / 22 ELEVADORES DE PASSAGEIROS / CARGAS 31/05/2022

- AREN

213 / 22 MOTOR GERADORES DAS SUBESTACOES - 03/05/2022

ARENA

216 / 22 ILUMINACAO DE EMERGENCIA - ARENA / « « «
EDG 01/07/2022 *

218 / 22 INSPECAO/ MANUTENCAO DOS TELOES

NORTE/SU 03/05/2022

221 / 22 MOTOR GERADORES DAS SUBESTAGCOES - 31/05/2022

ARENA

222 / 22 INSPECAO/ MANUTENCAO DOS TELOES

NORTE/SU 31/05/2022

251 / 22 ELEVADORES DE PASSAGEIROS / CARGAS

T AREN 30/06/2022

253 / 22 MOTOR GERADORES DAS SUBESTAGCOES - 01/06/2022

ARENA

257 / 22 INSPECAO/ MANUTENCAO DOS TELOES

NORTE/SU 30/06/2022

259 / 22 MOTOR GERADORES DAS SUBESTACOES - 30/06/2022

ARENA

260 / 22 INSPECAO/ MANUTENCAO DOS TELOES

NORTE/SU 30/06/2022

Total de itens verificados 15
Total de itens cumpridos 14
Grau de cumprimento da analise de OS 93,33%
1A referida ordem de servico foi realizada fora do trimestre de

referéncia

Legenda: v': Conforme ; %x: Ndo Conforme ; ©: N&o Aplicavel

Inspecao Fisicat

“as imagens referentes & inspecéo fisica encontram-se no Anexo V deste relatério

Itens Vistoriados - Instalagbes Elétricas
2° Trimestre/2022

H Item N -
Abril Maio Junho
1 | luminacdo Monumental
2 | lluminagéo interna do estadio
3 | lluminag¢do dos acessos
4 | Refletores
Total de itens verificados 12
Total de itens cumpridos 12
Grau de cumprimento - Inspecao Fisica 100,00%

Legenda: v': Conforme
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Resumo da apuracdo do Sub- icador 3.1 Equipamentos elétricos

Grau de cumprimento da analise de OS 93,33%

Grau de cumprimento - Inspecao Fisica 100,00%

Escala de cumprimento >= 80%bo positivo 96,67%

Pontuacéao aferida 20 pontos
Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 96,67%6 do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacdo

ponderada de 1.75 pontos.

Sub-indicador 3.2 | Instalacdes Hidraulico-Sanitarias

O sub-indicador 3.2 - Instala¢c6es Hidraulico-Sanitarias tem como objetivo, de
acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concesséao, verificar o estado de
conservacao das instalacdes hidraulico-sanitarias da Arena Fonte Nova.

. .. - Periodo de Critério de Forma de
Indicador Descricao do indicador D~ ~ ~
Afericao Mensuracgao Mensuracao
~ - ~ . ~ ~ In a
3.2 - Instalagbes Verificacdo das instalagdes Inspecbes e . specgao
P A S - Mensal P P Técnica das
Hidraulico-sanitéarias hidraulico-sanitarias da Arena. Relatérios Técnicos ~
Instalacdes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concesséao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicao a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.2

Grau de cumprimento Escala Plzg?s:gg(: Valor do indicador
= 80%b positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80%b positivo Regular 10 pontos | 50%0
=< 70%b positivo Ruim O pontos | 0%

Método de apuracao do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concesséao, a apuracédo deste indicador sera realizada com base em relatorios técnicos
e na realizacdo de inspecdes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.
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Para fins de composicao da pontuacdo, o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador os itens vistoriados pelo representante do verificador
independente, in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

0 Banheiros de atendimento ao publico - funcionamento das pias e descargas.

0 Banheiros das instalacbes dos vestiarios — funcionamento das banheiras de
hidromassagem e chuveiros.

0 Realizacdo das manutencfes preventivas - Verificagdo, por amostragem, do
cumprimento das manutencdes preventivas, com base nas informacdes do
sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutenc&o).

Sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutencéao

Na implantacdo do sistema, todos os equipamentos foram cadastrados com sua
respectiva periodicidade de manutencédo definida. Com base nessa periodicidade
0 sistema automaticamente define as datas em que serdo realizadas as
manutencdes.

Diariamente, o responsavel de engenharia da Concessionaria consulta a
programacéo definida pelo SIEM para a efetivagcdo das manutencdes, a partir de
emissao do CPA (Cartdo de Programacdo e Apropriacdo) e rota de manutencao.
Apoés a realizagdo das manutengdes, o técnico preenche a CPA com o descritivo
do servico e a data/hora da realizacao.

Nao ha no sistema emissdo de relatérios que contemplem o cronograma de
manutenc¢des preventivas.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacdo, para fins de classificacdo da nota final, serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Enquadramento
cumprimento Grau de cumprimento

Inspecéo Fisica Plano de Manutencao

Atendimento do cumprimento

Média dos resultados das analises Resultado final da do blano de manutencio
>= 80% do cumprimento do plano de verificagdo da inspecéo su perior/i ual a So%gdo
positivo manutencado e inspecao fisica fisica igual/superior a . P 9 ~

. . previsto, em relacdo a amostra
igual/superior a 80% 80% selecionada
- - . Atendi to d i t
Média do resultado das andlises Resultado final da Zr:) :;;enr; (c)ie zcairfer:]?;on °
0, 0, 1 ifi 3 i 3
De _7_0A) 80% do cumprleent.o do pJang .cle ver!fl_cagao da inspecao superior/igual a 70% e 79,99%
positivo manutenc¢éo e inspec¢éo fisica fisica entre 70% e do previsto. em relacio a
entre 70% e 79,99% 79,99% P ’ ¢

amostra selecionada

Atendimento do cumprimento
Resultado final da do plano de manutencgao
verificagdo da inspecéo igual/inferior a 70% do
fisica igual/inferior a 70% previsto, em relacdo a amostra
selecionada

Média dos resultados das analises
<= 70% do cumprimento do plano de
positivo manutenc¢éo e inspec¢éo fisica

igual/inferior a 70%

1 O Verificador Independente adotou para fins de cumprimento do plano de manutencédo a verificagdo dos
aspectos formais dos documentos, observando: data e hora da realizacéo, descricdo das atividades e assinatura
do executante da OS.

2 Amostra de 25 (vinte e cinco) ordens de servico para verificagdo e na ocasido de registros em quantidade
inferior a amostra a andlise sera realizada na totalidade.
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Consideragfes do Verificador Independente

A apuracao efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informacdes registradas em sistema interno da Concessionaria para gerenciamento e
monitoramento das manutencdes previstas dos equipamentos de instalacdes hidraulicas,
ndo havendo fonte alternativa de confirmacdo independente. Por este motivo foi adotado
como premissa de verificacdo que tais dados representam a realidade sobre as
manutenc¢des previstas na arena.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, o0os quais sdo realizados com base na verificacgdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Nao cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacdo da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
nao fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relagcdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 05 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacdo das instalacdes dos vestiarios. Este checklist é
aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

# ‘ Assunto ‘

01 | Sistema de alimentacédo de agua (reservatoérios cheios)

02 | Sistema de esgotamento sanitario

03 | Sistema de recalque dos reservatérios (bombas);

Sistema de aguecimento de agua - aquecimento por

04 boiler;

Sistema de distribuicdo de agua (torneiras, chuveiros e

05 descargas).

Para fins de composicao da pontuacdo, a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 03 itens do checklist para obtencdo da pontuacao integral (20 pontos)
deste indicador.
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Apuracdo do Indicador

Analises do plano de manutencado e das ordens de servico selecionadas:

A partir do relatério extraido do Sistema de Engenharia (SIEM), foi constatado o
quantitativo total de 17 ordens de servico de manutencdo hidraulica no trimestre de
apuracao.

Com o objetivo de verificar o cumprimento do plano de manutencdo, os seguintes
aspectos sdo observados em relacdo as ordens de servico:

(a) Cartdo de Programacéao e Apropriacdo (CPA), datado e assinado;

(b) Rota de inspecdo, quando aplicavel, contendo a lista de equipamentos
verificados, devidamente assinado pelo executante e supervisor com datas de
execucdo e justificativas para possiveis inconformidades identificadas no
momento da manutencéo;

(c) Data de execucdo da manutencdo programada.

3.2 Hidraulica

Aspectos Aspegtos
Ordens de Servico formais do formais de Data d~a Re§umo do
CPA Rota dNa execugao Trimestre
Inspecéo

165 / 22 BOMBAS DA CENTRAL DE AGUA QUENTE - ARENA v v 14/04/2022 v
169 / 22 BOMBAS DO SISTEMA DE COMBATE A INCENDIO - A v v 14/04/2022 v
171 / 22 BOMBAS DE IRRIGACAO DO GRAMADO - ARENA v 4 14/04/2022 v
172 / 22 BOMBAS DA CAIXA DAGUA - ARENA v v 14/04/2022 v
175 / 22 CENTRAL DE AGUA QUENTE v N/A* 28/04/2022 v
177 / 22 BOMBAS DO SISTEMA DE COMBATE A INCENDIO - A v v 28/04/2022 v
208 / 22 BOMBAS DA CENTRAL DE AGUA QUENTE - ARENA v v 13/05/2022 v
212 / 22 BOMBAS DO SISTEMA DE COMBATE A INCENDIO - A v v 13/05/2022 v
214 / 22 BOMBAS DE IRRIGACAO DO GRAMADO - ARENA v v 13/05/2022 v
215 / 22 BOMBAS DA CAIXA DAGUA - ARENA v v 13/05/2022 v
217 / 22 FILTROS DE AGUA PLUVIAL DA CASA DE BOMBAS v 13/05/2022 v
220 / 22 BOMBAS DO SISTEMA DE COMBATE A INCENDIO - A 4 v 31/05/2022 v
248 / 22 BOMBAS DA CENTRAL DE AGUA QUENTE - ARENA 4 v 01/06/2022 v
252 / 22 BOMBAS DO SISTEMA DE COMBATE A INCENDIO - A 4 v 01/06/2022 v
254 / 22 BOMBAS DE IRRIGACAO DO GRAMADO - ARENA v v 01/06/2022 v
255 / 22 BOMBAS DA CAIXA DAGUA - ARENA v v 01/06/2022 v
258 / 22 BOMBAS DO SISTEMA DE COMBATE A INCENDIO - A v \4 30/06/2022 4
Total de itens verificados 17
Total de itens cumpridos 17

Grau de cumprimento = Analise das OS 100,00%

1A referida ordem de servigo ndo emite rota de inspecdo por se tratar de um sistema, e ndo um item de manuteng&o
especifico.

Legenda: v': Conforme
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Inspecédo Fisica

Itens Vistoriados - InstalagGes Hidraulicas

2° Trimestre/2022

1 | Funcionamento das Pias v v v
2 | Funcionamento das descargas v v v
3 | Funcionamento dos chuveiros v v v
4 | Funcionamento das banheiras v v v
Total de itens verificados 12

Total de itens cumpridos 12

Grau de cumprimento - Inspecao Fisica 100,00%

Legenda: ¥': Conforme

Resumo da apuracéo do Sub-Indicador 3.2 Equipamentos hidraulicos

Atividade apurada Grau de cumprimento

Grau de cumprimento da analise de OS 100,00%
Grau de cumprimento - Inspecéao fisica 100,00%
Escala de cumprimento >= 80%b positivo 100,00%0
Pontuacéao aferida 20 pontos

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100,00%6 do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacdo
ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.3 | Drenagem Pluvial

O sub-indicador 3.3 = Drenagem Pluvial tem como objetivo, de acordo com o disposto
no Anexo IV do contrato de Concesséo, verificar o estado de conservacdo do sistema de
drenagem pluvial da Arena Fonte Nova.

Periodo de Critério de
Afericao Mensuracao

Indicador Descricéo do indicador

Forma de Mensuracéao

3.3 - Drenagem | Verificacdo da drenagem Inspec¢bes e Relatérios Inspecao Técnica das
. - Mensal . -
Pluvial pluvial da Arena Técnicos Instalacdes
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Para fins de grau de cumprimento do sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de Concesséo
estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicao a seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.3

Escala PonFua@ao Valor do indicador
Indicador

Grau de cumprimento

= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100% ‘
De 70% 8096 positivo Regular 10 pontos 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos 0%

Método de apuracao do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concesséo, a apuracdo deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
da Arena Fonte Nova.

O sistema de drenagem pluvial sdo tubula¢des instaladas na parte externa da Arena Fonte
Nova (72 tubos) no nivel 10 e conforme informacfes da Concessionaria ndo ha
programacdo de manutenc¢des preventivas, sendo realizados os reparos somente quando
identificada alguma necessidade pela equipe da Concessionaria, sendo adotado pela
Concessionéria, através da equipe de manutencéo, rotinas de limpeza peridédica das
calhas e verificacao visual dos 72 tubos de drenagem a partir da circulacdo no nivel 10.

Considerando a inexisténcia de documentacdo ou meios de verificacdo, com o objetivo
de atestar o cumprimento do indicador, a Concessionaria contratou empresa de
engenharia para checagem e emissdo de laudo técnico afim de atestar as condi¢cdes
adequadas de funcionamento do sistema de drenagem pluvial.

Para fins de composi¢cédo da pontuacao, o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador o resultado do laudo emitido pela empresa de
engenharia contratada pela Concessionaria, considerando a totalidade dos dutos em
adequado funcionamento no periodo.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacdo, para fins de classificacdo da nota final, serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Valor do Enquadramento
cumprimento Indicador Grau de cumprimento

Laudo Técnico

Média dos resultados das andlises Funcionamento adeguado
. do cumprimento do plano de L. d
>= 80% positivo 100% manutencio e inspecio fisica superior/igual a 80% do total dos
igual?superiorpagso% 72 tubos da drenagem pluvial
Média do resultado das anélises do Funcionamento adequado
De 70% 80% 5004 cumprimento do plano de superior/igual a 70% e 79,99% do
positivo 0 manutencao e inspecao fisica total dos 72 tubos da drenagem
entre 70% e 79,99% pluvial
Média dos resultados das analises Funcionamento adequado
<= 70% positivo 0% ri%ﬁﬂ?;grgegtizsdc; p;inf?siclz igual/inferior a 70% do total dos
igua:;/inferiorp; go% 72 tubos da drenagem pluvial

42



Relatério do 2° trimestre de 2022 - FNP| Apuracéo dos Indicadores de Desempenho

Consideracdes do Verificador Independente

A apuracéao do indicador efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) sera realizada
considerando os resultados fornecidos pela empresa contratada pela Concessionaria,
inexistindo fonte alternativa de confirmacgédo independente. Por este motivo foi adotado
como premissa de verificacdo que tais dados representam a realidade sobre a percepc¢éo
quanto ao estado de conservacdo do sistema de drenagem pluvial. Neste sentido, a
Deloitte ndo se responsabiliza pela qualidade, integridade e assertividade dos dados.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais séo realizados com base na verificacdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Nao cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacdo da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
nao fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relacdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.
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Método de apuracado da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 10 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacdo das instalacbes da drenagem pluvial. Este
checklist é aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

3.3 Redes de Drenagem Pluvial

Analisar

Eixo 43 funciona / n&o funciona
Eixo 34 funciona / n&o funciona
Eixo 27 funciona / n&o funciona
Eixo 20 funciona / n&o funciona
Eixo 17 funciona / n&o funciona
Eixo 10 funciona / n&o funciona
Eixo 03 funciona / n&o funciona
Eixo 68 funciona / n&o funciona
Eixo 60 funciona / ndo funciona
Eixo 50 funciona / ndo funciona

Para fins de composicdo da pontuagcao a Concessionéaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 08 itens do checklist para obtencdo da pontuacgéo integral (20 pontos)
deste indicador.

Apuracao do Indicador

Com base nos Laudos técnicos, disponibilizados na integra no repositério online (DOL),
emitidos em 28 de abril de 2022, 26 de maio de 2022 e 29 de junho de 2022 pela empresa
RS Engenharia foi atestado que o sistema de drenagem pluvial da Arena Fonte Nova se
encontra em condi¢des adequadas de funcionamento (Anexo VIII).

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, ao cumprimento de 100%b6 do sub-indicador que
resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacdo ponderada de 1,75

pontos.

44



Relatério do 2° trimestre de 2022 - FNP| Apuracéo dos Indicadores de Desempenho

Sub-indicador 3.4 | Vias de Acesso Interno

O sub-indicador 3.4 —= Vias de Acesso Interno tem como objetivo, de acordo com o
disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de limpeza e
conservacéo das vias de acesso interno da Arena Fonte Nova.

Periodo de Critério de Forma de
Afericao Mensuracao Mensuracao

Indicador Descricao do indicador

Verificagdo de estado de limpeza
e sem obstrugdes nas vias de Mensal
acesso internas

3.4 - Vias de acesso
interno

Inspec¢des e Relatérios Inspecgdo Técnica das
Técnicos Instalacdes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concesséao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicao a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.4

Grau de cumprimento Plgg?g;lgg? Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 8096 positivo Regular 10 pontos 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos 0%

Método de apuracao do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concesséao, a apuracédo deste indicador sera realizada com base em relatorios técnicos
e na realizacdo de inspecdes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicédo da pontuacao o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos) a
avaliacdo de todos os itens vistoriados pelo representante do verificador independente,
in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Areas de circulagdo (escadas, corredores, etc.) — limpeza e integridade do
acesso, sem que haja obstrucoes.

o Limpeza da Area - limpeza e integridade do acesso, sem que haja obstrucdes.

0 Obstrucdo dos Assentos dos Espectadores - limpeza e integridade dos
assentos, sem que haja obstrucdes.

Uma vez que o Contrato de Concessao néo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacédo, para fins de classificacdo da nota final, sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:
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Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de cumprimento Inspecéo Fisica

>= 80% positivo Resultado fln{al da verlflcggao da inspecao fisica
igual/superior a 80%

. Resultado final da verificagdo da inspecéo fisica

0, 0,

De 70% 80% positivo entre 70% e 79,99%

Resultado final da verificagdo da inspecéo fisica

<= 709 .
70% positivo igual/inferior a 70%

Consideracdes do Verificador Independente

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, o0os quais sédo realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Nao cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacdo da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacéo, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
nao fornecerd garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relacdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 03 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacdo das vias de acesso. Este checklist é aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

3.4 Limpeza das Vias de Acesso Interno

Analisar

se as vias de acesso estao

Circulagao nivel 5 desobstruidas e limpas

se as vias de acesso estao

Circulagdo nivel 6 desobstruidas e limpas

se as vias de acesso estao

Circulacao nivel 8 desobstruidas e limpas

No momento da inspecdo sdo verificadas as vias de acesso interno N5, N6 e N8, para
identificar se as mesmas estdo desobstruidas e limpas. Para alguns itens néo existira a
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avaliacdo “Regular”, somente “Ruim”, “Bom/Otimo”. Para empates, devera prevalecer o
mais restritivo.

Comentarios da concessionaria:
e Abril: “Verificadas equipes de limpeza nas circulacGes realizando a limpeza poés
jogo”;
e Junho: “Verificadas equipes de limpeza nas circula¢des realizando a limpeza poés
jogo”.

Apuracdo do Indicador

Inspecéo Fisicat

'As imagens referentes a inspecao fisica encontram-se no Anexo V deste relatdrio

Itens Vistoriados - Vias de Acesso
2° Trimestre/ 2022

Limpeza da Area
Obstrucdo dos Assentos dos Espectadores

#H
1 | Areas de circulacéo (escadas, corredores, etc.)
2
3

Total de itens verificados 9
Total de itens cumpridos 9
Grau de cumprimento - Inspecao fisica 100,00%0

Legenda: v': Conforme

Resumo da apuragéo do Sub-Indicador 3.4 Vias de acesso

Grau de cumprimento - Inspecao Fisica 100%
Escala de cumprimento >= 80%b positivo 100%
Pontuacéao aferida 20 pontos

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacdo

ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.5 | Estruturas Fisicas

O sub-indicador 3.5 = Estruturas Fisicas tem como objetivo, de acordo com o disposto
no Anexo IV do contrato de Concesséo, verificar o estado de conservacao das instalacfes
fisicas da Arena Fonte Nova contemplando o funcionamento do placar, cadeiras e
poltronas.

Periodo de Critério de Forma de
Afericdo Mensuracgéo Mensuracéo

Indicador Descricao do indicador

Verificagdo de funcionamento do

35- - ~ - U
Placar, cadeiras, poltronas e do Inspecbes e Relatorios | Inspecdo Técnica das
Estruturas . . Mensal o ~
Fisicas cumprimento de normas preventivas Técnicos Instalacdes

de manutencao.
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Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo seréa constituido considerando a escala de medicédo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.5

Grau de cumprimento Escala PonFuagao Valor do indicador
Indicador

= 80%b positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%b
De 70% 809%6 positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracao do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concesséao, a apuracado deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
e na realizacdo de inspecdes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos) a
avaliacdo de todos os itens vistoriados pelo representante do verificador independente,
in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Funcionamento do Telao
0 Integridade dos assentos
o Funcionamento das catracas

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacdo, para fins de classificacdo da nota final serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de cumprimento Inspecéo Fisica

~= 809% positivo Resultado flngl da verlflc_algao da inspecao fisica
igual/superior a 80%

. Resultado final da verificacdo da inspegéo fisica entre

0, 0,

De 70% 80% positivo 70% e 79,99%

Resultado final da verificagdo da inspecéo fisica

<= o iti
70% positivo igual/inferior a 70%

Consideracdes do Verificador Independente

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sado realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Nao cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacdo da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais nao ocorram, se
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responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
nao fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relacao a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracado da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 04 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacao das vias de acesso. Este checklist é aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

[

Assunto

01 | Sistema de sonorizagdo

02 | Telbes/Placar

03 Catracas de acesso

04 Assentos

Para fins de composi¢do da pontuacéo a Concessionéaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 03 itens do checklist para obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos)
deste indicador.

Apuracao do Indicador

Inspecéo Fisica®

*As imagens referentes a inspecéo fisica encontram-se no Anexo V deste relatério

2° Trimestre/ 2022

Itens Vistoriados - Area de Espectadores

Item

Abril Maio Junho
1 Funcionamento do Teldo 1
2 Integridade dos assentos
3 Funcionamento das catracas*
4 Sonorizacao
Total de itens verificados 12
Total de itens cumpridos 11
Grau de cumprimento - Inspecao Fisica 91,67%

"O teldo norte apresentou falhas em algumas placas durante os jogos

Legenda: v': Conforme/ x: Nao conforme/ ©: Nao aplicavel

Resumo da apuracédo do Sub-Indicador 3.5 Estruturas fisicas

Grau de cumprimento - Inspecao Fisica 91,67%
Escala de cumprimento >= 80%b positivo 91,67%
Pontuacédo aferida 20 pontos
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Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas "“Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 91,67%6 do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacdo
ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.6 | Equipamentos de Combate a Incéndio

O sub-indicador 3.6 — Equipamentos de Combate a Incéndio tem como, de acordo
com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, objetivo verificar o cumprimento
da manutenc¢éo dos equipamentos de combate a incéndio de acordo com as normas legais
e sugeridas pelo Corpo de Bombeiros.

Perlodo
Critério de Forma de
Indicador Descricao do indicador
Aferl %0 Mensuragc Mensuragao

Verificacdo de cumprimento da manutencéo do Inspecdes e Inspecao
Equamentos P P
. | equipamento de acordo com as hormas legais e Mensal Relatorios Técnica das
de Combate a - . - ~
sugeridas pelo Corpo de Bombeiros local Técnicos Instalacdes

Incéndio.

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o anexo IV do Contrato de
Concesséao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicéo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.6

Grau de cumprimento Plzg?::":gg? Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 8096 positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concesséao, a apuracédo deste indicador sera realizada com base em relatorios técnicos
da Arena Fonte Nova.

Para fins de composigcdo da pontuacao o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacao integral (20 pontos) o
disposto abaixo:

0 Realizacdo das manutencdes preventivas - Verificagdo, por amostragem, do
cumprimento das manutencdes preventivas, com base nas informacfes do
sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutencéao.
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Sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutencéao

Na implantacdo do sistema, todos os equipamentos foram cadastrados com sua
respectiva periodicidade de manutencdo definida. Com base nessa periodicidade,
0 sistema automaticamente define as datas em que serdo realizadas as
manutencoes.

Diariamente, o responsavel de engenharia da Concessionaria consulta a
programacao definida pelo SIEM para a efetivacdo das manutencdes, a partir de
emissao do CPA (Cartdo de Programacdo e Apropriacdo) e rota de manutencao.

ApOs a realizagcdo das manutengdes, o técnico preenche a CPA com o descritivo
do servico e a data/hora da realizacao.

Nao ha no sistema emissdo de relatérios que contemplem o cronograma de
manutenc¢des preventivas.

o Cumprimento do cronograma anual das manutencdes preventivas realizadas pela
empresa contratada, especializada técnica em seguranca, a Detecta Control.

Contrato DETECTA CONTROL

Anualmente a empresa Detecta Control - Sistemas de Seguranca LTDA.,
contratada especializada em sistemas de seguranca, monta o cronograma anual
de manutencdes preventivas que deverdo ser realizadas por ela, ao longo do
ano, a fim de atestar a conservacdo e funcionamento dos equipamentos de
combate a incéndio.

Adicionalmente, verificamos que Arena Fonte Nova possui o documento AVCB - Auto de
Vistoria do Corpo de Bombeiros (Anexo I11), que atesta a qualificacdo e conformidade da
Arena Fonte Nova quanto as exigéncias da:

0 Lei Estadual n©12.929/2013

o0 Decreto n°16.302/2015

o0 Normas Brasileiras Registradas (NBR) da Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT)

0 Instrucdes Técnicas (IT) do Corpo de Bombeiros Militar da Bahia

Uma vez que o Contrato de Concessédo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacédo, para fins de classificacdo da nota final ser4 adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Enquadramento Plano de Manutencao Detecta
cumprimento Grau de cumprimento Control

Plano de Manutencéo

Média dos resultados das . Atendimento do cumprimento
- . Atendimento do cronograma de ~
analises do cumprimento N L= do plano de manutencgao
- ~ manutenc¢éo superior/igual a ..
>= 80% positivo do plano de manutencéo e . ~ superior/igual a 80% do
. O 80% do previsto, em relagéo a . =
inspecao fisica previsto, em relagdo a amostra

. I amostra selecionada .
igual/superior a 80% selecionada

Atendimento do cronograma de

De 70% 80% Média do resultado das manutencéo entre 70% e Atendimento do cumprimento
positivo analises do cumprimento = 79,99% do previsto, em relagéo do plano de manutencgao
do plano de manutencgéo e a amostra selecionada superior/igual a 70% e 79,99%
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Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Enquadramento Plano de Manutencao Detecta ~
- X Plano de Manutencéo
cumprimento Grau de cumprimento Control
inspecao fisica entre 70% e do previsto, em relacdo a
79,99% amostra selecionada
Média do resultado das Atendimento do cumprimento

Atendimento do cronograma de

- ~ manutencao igual/inferior a 70% ; . .
<= 70% positivo do plano de manutencéo e ¢ - 9 ~ ? igual/inferior a 70% do
do previsto, em relacdo a

inspecao fisica . previsto, em relagcdo a amostra
. . - amostra selecionada -
igual/inferior a 70% selecionada

andlises do cumprimento do plano de manutencao

1 O Verificador Independente adotou para fins de cumprimento do plano de manutencido a verificagdo dos
aspectos formais dos documentos, observando: data e hora da realizagéo, descri¢do das atividades e assinatura
do executante da OS.

2 Amostra de 25 (vinte e cinco) ordens de servico para verificagdo e na ocasido de registros em quantidade
inferior a amostra a anélise sera realizada na totalidade.

Consideracdes do Verificador Independente

A apuracédo efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informacgdes registradas em sistema interno da Fonte Nova para gerenciamento e
monitoramento das manutencfes previstas dos equipamentos de instalacdes de
seguranca e combate a incéndio, ndo havendo fonte alternativa de confirmagéo
independente. Por este motivo foi adotado como premissa de verificagdo que tais dados
representam a realidade sobre as manutenc¢des previstas na arena.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais séo realizados com base na verificacdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Nao cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacdo da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
nao fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relacdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracido da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 07 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacao das vias de acesso. Este checklist é aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

(B8

Assunto

01 | Sistema de alarme e detecc¢do de incéndio

02 | Rede de sprinklers

03 Rede de hidrante
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[}

Assunto

04 | Porta corta fogo

05 Extintores de incéndio

06 lluminacdo de emergéncia

07 | Sinalizacdo de rota de fuga

Para fins de composi¢cao da pontuacdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 05 itens do checklist para obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos)
deste indicador.

Apuracado do Indicador

Andlise do plano de manutencdo e das ordens de servicos selecionadas:

A partir do relatério extraido do Sistema de Engenharia (SIEM) foi constatado o
quantitativo de 11 ordens de servico de manutencdo de seguranca no trimestre de
apuracao.

Com o objetivo de verificar o cumprimento do plano de manutencdo, os seguintes
aspectos sao observados em relacdo as ordens de servico:

(a) Cartdo de Programacéao e Apropriacdo (CPA), datado e assinado;

(b) Rota de inspecdo, quando aplicavel, contendo a lista de equipamentos
verificados, devidamente assinado pelo executante e supervisor com datas de
execucao e justificativas para possiveis inconformidades identificadas no momento
da manutencéo;

(c) Data de execucdo da manutencado programada.

3.6 Equipamentos de seguranca

Aspectos Aspe(}tos
Ordens de Servigo formais da formais da Data dNe Re_sumo do
CPA Rota d~e execugao trimestre
Inspecao
128 / 22 EXTINTORES - ARENA NIVEL 1 v v 05/04/2022 v
129 / 22 EXTINTORES - ARENA NIVEL 4 \4 \4 05/04/2022 \4
130 / 22 EXTINTORES - ARENA NIVEL 6 \4 v 05/04/2022 \4
131 / 22 EXTINTORES - ARENA NIVEL 7 \4 \4 05/04/2022 \4
132 / 22 EXTINTORES - ARENA NIVEL 8 v v 05/04/2022 v
133 / 22 EXTINTORES - ARENA NiVEL 9 v v 05/04/2022 v
134 / 22 EXTINTORES - ARENA NIiVEL 10 v v 28/04/2022 v
135 / 22 EXTINTORES - EDG v 4 28/04/2022 v
174 / 22 SISTEMA DE DETECCAO/ALARME DE v B v
INCENDIO - A 05/04/2022
219 / 22 SISTEMA DE DETECCAO/ALARME DE
s SIS ¢ v 1 13/05/2022 v
223 / 22 SISTEMA DE DETECCAO/ALARME DE
casl2a SISt ¢ v 1 01/06/2022 v
Total de itens verificados 11
Total de itens cumpridos 11
Grau de cumprimento da analise de OS 100%

1A referida ordem n&o emite Rota de inspecgdo por ser realizada por empresa terceira.

Legenda: v': Conforme/ ©: Nao aplicavel
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Contrato Técnico Detecta Control — Solucdes em Sistemas de Seguranca LTDA.

A Arena Fone Nova possui contrato com a Empresa Detecta Control - Solucdes em
Sistemas de Seguranca LTDA., para prestacdo de servicos de assisténcia técnica e
manutencdo em SDAI - Sistema de Detec¢cdo de Alarmes de Incéndio, nos equipamentos
de propriedade da Concessionaria, bem como suas partes integrantes,

Conforme o Anexo Il do contrato 1070/2020 - FNP — DETECTA CONTROL, os servicos de
manutencao preventiva a serem executados periodicamente sdo:

"2.2.1 Na Central de Deteccdo Automatica e Alarme Contra Incéndio:

Inspec¢do visual para verificagcdo do estado geral em que se encontra o
equipamento;

Testes de fung¢des dos Controladores;

Verificacdo das condicdes;

2.2.2 Nos Acionadores Manuais e Sirenes:

Testar a sua capacidade de resposta, provocando uma emergéncia
simulada, a cada trimestre.

2.2.3 Nos detectores:

Avaliar a eficiéncia do seu sistema e realizar teste funcional dos
detectores por amostragem, com gas apropriado ou fonte de calor, para
que, ao longo de um ano, todos os detectores tenham sido testados;
O roteiro de manutencdo anual consiste em limpeza, quando
necesséaria, ensaios, medi¢cdes e afericbes de todos os detectores,
indistintamente.

2.2.4 Nas Baterias:

Proceder a inspecédo visual do estado das baterias, de acordo com as
instrucdes especificas do fabricante;

Medir e anotar a corrente e tensao de carga;

Medir e registrar a diferenca de potencial entre os polos;

Limpar, reapertar os bornes.

2.2.5 Outras Providéncias:

Efetuar a limpeza dos equipamentos e periféricos dos sistemas;
Medicdo da corrente dos sistemas em cada circuito de detecc¢ao, alarme
e comandos manuais.

Verificagcdo do estado geral e da programacéo do Painel de Controle e
dos Painéis Repetidores do sistema;

Verificacdo de danos na rede de fiacdo e nos eletrodutos;

Medic&o da resisténcia do terra ou corrente de fuga. Individualmente
por circuito, somente quando for constatado alarme de defeito no
intervalo das manutenc¢des.”
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Com base nas informacdes obtidas por meio do contrato com a Detecta Control e
entendimentos com a equipe da Arena Fonte Nova responsavel pelo departamento de
manutencao, solicitamos os seguintes documentos:

01-Planos de Preventiva SDAI - Manutencdo de Sensores de Incéndio (Anexo XIV);
02-Comunicado interno/E-mail - Teste de Sensores de Incéndio;

De posse da documentacao foi verificado se o plano de manutencdo e comunicacao é
cumprido, conforme abaixo indicado:

Cronograma Manutencdo Preventiva - Detecta Control Sistemas de Seguranca

Planos de Preventiva SDAI - Manutencdo de Sensores de Incéndio

Nivel| Local | Servico | Realizado
PAINEL SDAI 1 (EIXO 67/68) 24 LACOS

1) Medir tensdes nas saidas dos lacos; v
AMBIENTE 2) Revisao visual dos dispositivos; v
08/09 FORRO >
PISO 3) Efetuar teste por amostragem dos pontos; \
4) Fazer busca automatica (Quando o laco for entre-forro) v
1) Medir tensdes nas saidas dos lacos; \
09/10| AMBIENTE 2) Revisao visual dos dispositivos; v
3) Efetuar teste por amostragem dos pontos; v
4) Fazer busca automatica (Quando o laco for entre-forro) v
PAINEL SDAI 1 (EIXO 42/43) 20 LACOS
1) Medir tensdes nas saidas dos lacos; v
AMBIENTE 2) Revisao visual dos dispositivos; v
02 FORRO 5

PISO 3) Efetuar teste por amostragem dos pontos; \
4) Fazer busca automaética (Quando o laco for entre-forro) \
1) Medir tensdes nas saidas dos lagos; v
03 AMBIENTE | 2) Revisdo visual dos dispositivos; v
PISO 3) Efetuar teste por amostragem dos pontos; v
4) Fazer busca automatica (Quando o laco for entre-forro) v
1) REVISAO E LIMPEZA EM TODOS OS PAINEIS; v
2) SIMULADO DE ALARME DOS DISPOSITIVOS POR v

OUTROS SERVICOS | AMOSTRAGEM, SEM ACIONAMENTO DE SIRENES/STROBOS;
3) CORRECOES DE FALHAS EXISTENTES; v
v

4) INSPECAO VISUAL DO SISTEMA.
Nivel | Local Servigo Realizado
PAINEL SDAI 1 (EIXO 42/43) 20 LACOS

1) Medir tensdes nas saidas dos lacos;
AMBIENTE 2) Revisdo Visual dos Dispositivos;

PISO 3) Efetuar testes por amostragem dos pontos;
4) Fazer Busca Automatica (Quando o Laco for entre-forro)
1) Medir tensdes nas saidas dos lacos;
2) Fazer Busca Automatica (Quando o Laco for entre-forro)

1) Medir tensdes n i | ;

BT e e o
05 FORRO .
PISO 3) Efetuar testes por amostragem dos pontos;
4) Fazer Busca Automatica (Quando o Laco for entre-forro)
1) REVISAO E LIMPEZA EM TODOS OS PAINEIS;
2) SIMULADO DE ALARME DOS DISPOSITIVOS POR
AMOSTRAGEM, SEM ACIONAMENTO DE SIRENES/STROBOS;
3) CORRECOES DE FALHAS EXISTENTES;

04

04 FORRO

SN ERNE ENEN ENENENEN ENENENENEN

OUTROS SERVICOS

4) INSPECAO VISUAL DO SISTEMA. 4

Nivel | Local Servico Realizado
PAINEL SDAI 1 (EIXO 42/43) 20 LACOS
06 | | 1) Medir tensdes nas saidas dos lagos; v
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AMBIENTE 2) Reviséo Visual dos Dispositivos; \a
PISO 3) Efetuar testes por amostragem dos pontos; \4
4) Fazer Busca Automatica (Quando o Laco for entre-forro) \a
06 FORRO 1) Medir tensdes nas s,al'.das dos lagos; v
2) Fazer Busca Automatica (Quando o Laco for entre-forro.) \a
1) Medir tensdes nas saidas dos lacos; v
07 AMBIENTE 2) Revisdo Visual dos Dispositivos; \4
PISO 3) Efetuar testes por amostragem dos pontos; \a
4) Fazer Busca Automatica (Quando o Laco for entre-forro) \4
1) REVISAO E LIMPEZA EM TODOS OS PAINEIS; \a
2) SIMULADO DE ALARME DOS DISPOSITIVOS POR v
OUTROS SERVICOS | AMOSTRAGEM, COM ACIONAMENTO DE SIRENES/STROBOS;
3) CORRECOES DE FALHAS EXISTENTES; \
4) INSPECAO VISUAL DO SISTEMA. v
Total de itens verificados 48
Total de itens cumpridos 48
Porcentagem cumprida 100,00%0

Resumo da apuracdo do Sub-Indicador 3.6 Equipamentos de combate a incéndio

Grau de cumprimento do cronograma de manutencgéo da AFN 100%
Grau de cumprimento do cronograma da Detecta Control 100%
Escala de cumprimento >70% <80% Positivo 100%
Pontuacéo aferida 20 pontos

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100,00%6 do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacdo
ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.7 | Equipamentos de Campo

O sub-indicador 3.7 - Equipamentos de Campo tem como objetivo, de acordo com o
disposto no Anexo IV do contrato de Concesséo, verificar o estado de conservacdo dos
equipamentos de Campo utilizados na Arena Fonte Nova, em linha com as acdes
recomendadas pelos fabricantes.

Periodo

Indicador Descricéo do indicador de Criterio d~e Forma d?
= Mensuragdo Mensuragao
Afericao
3.7 - Verificagdo de cumprimento da manutencdo do Inspecdes e Inspecéo
Equipamentos | equipamento em linha com as a¢des recomendadas | Mensal Relatorios Técnica das
de Campo. pelos fabricantes. Técnicos Instalacdes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicéo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.7

Grau de cumprimento Escala . Valor do indicador
Indicador
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= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos | 100%
De 70% 809%6 positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuracédo deste indicador sera realizada com base em relatoérios técnicos
da Arena Fonte Nova.

A manutenc¢ao dos equipamentos de campo é realizada através da empresa especializada
Greenleaf Projetos e Servigos SA, contratada pela Concessionaria (contrato de prestacéao
de servigcos n® 880/2018), que emite mensalmente o cronograma de atividades e emite
relatério detalhado de todas as acdes realizadas na competéncia, contemplando os
seguintes aspectos:

Posicionamento das traves Pré-marcagédo do Manutencdo dos

e redes campo equipamentos Pintura do campo

Adicionalmente, as atividades e equipamentos listados acima, cuja responsabilidade é da
Greenleaf, exceto ao que se refere ao equipamento de iluminacao artificial (SGL™s) a
manutencdo é realizada pela Arena Fonte Nova de acordo com o cronograma das
manutencdes preventivas cadastradas no Sistema Integrado de Engenharia e
Manutencao.

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacédo integral (20 pontos) o
disposto abaixo:

0 Realizacdo das manutencBes preventivas - Verificagdo, por amostragem, do
cumprimento das manutenc¢des preventivas, com base nas informac¢des do
sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutencéo).

Sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutencao

Na implantacéo do sistema, todos os equipamentos foram cadastrados com sua
respectiva periodicidade de manutencado definida. Com base nessa periodicidade
0 sistema automaticamente define as datas em que serdo realizadas as
manutencoes.

Diariamente, o responsavel de engenharia da Concessionaria consulta a
programacado definida pelo SIEM para a efetivacdo das manutencdes, a partir de
emissdo do CPA (Cartdo de Programacdo e Apropriacdo) e rota de manutencao.

ApOs a realizagcdo das manutengdes, o técnico preenche a CPA com o descritivo
do servico e a data/hora da realizacéo.

Nao h& no sistema emissdo de relatérios que contemplem o cronograma de
manutenc¢des preventivas.

o Cronograma mensal de atividades de manutencéo descritas no relatério emitido
pela empresa contratada.
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Uma vez que o Contrato de Concessdo nado estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagdo de pontuacéo, para fins de classificacdo da nota final, sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Enquadramento Plano de Manutencao
cumprimento Grau de cumprimento Greenleaf

Plano de Manutencéao

Média dos resultados das . Atendimento do cumprimento
- . Atendimento do cronograma de ~
analises do cumprimento N L= do plano de manutenc¢ao
- ~ manutencao superior/igual a L
>= 80% positivo do plano de manutencéo e . ~ superior/igual a 80% do
. = g 80% do previsto, em relagdo a . =
inspecao fisica previsto, em relagdo a amostra

. - amostra selecionada .
igual/superior a 80% selecionada

Média do resultado das . Atendimento do cumprimento
- . Atendimento do cronograma de =
analises do cumprimento do plano de manutenc¢ao

De 70% % manutencdo entre 70% L
e 70% 80% do plano de manutencéo e anutengdo entre 70% e superior/igual a 70% e 79,99%

ositivo . JUS 79,99% do previsto, em relagéo - =
P inspecao fisica entre 70% e ? P . ¢ do previsto, em relacdo a
a amostra selecionada .
79,99% amostra selecionada
Média do resultado das Atendimento do cumprimento

Atendimento do cronograma de

- ~ manutencao igual/inferior a 70% A . .
<= 70% positivo do plano de manutencéo e ¢ - 9 ~ ° igual/inferior a 70% do
do previsto, em relagdo a

inspecao fisica . previsto, em relacdo a amostra
. . . amostra selecionada .
igual/inferior a 60% selecionada

andlises do cumprimento do plano de manutencgao

1 O Verificador Independente adotou para fins de cumprimento do plano de manutencido a verificagdo dos
aspectos formais dos documentos, observando: data e hora da realizagéo, descricao das atividades e assinatura
do executante da OS.

2 Amostra de 25 (vinte e cinco) ordens de servico para verificagdo e na ocasido de registros em quantidade
inferior a amostra a andlise sera realizada na totalidade.
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Consideracdes do Verificador Independente

A apuracado efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informacdes registradas em sistema interno da Concessionaria para gerenciamento e
monitoramento das manutenc¢des previstas dos Equipamentos de Campo, ndo havendo
fonte alternativa de confirmacdo independente. Por este motivo foi adotado como
premissa de verificacdo que tais dados representam a realidade sobre as manutencdes
previstas na arena.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sédo realizados com base na verificacdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concesséo ou pela Concessionaria. Nao cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacdo da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacéo, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
nao fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relacdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracao da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 04 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacao das vias de acesso. Este checklist é aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

¥

Assunto

01 | Maquina de manutengédo do gramado

02 | Sistema de drenagem a vacuo

03 | Sistema de iluminacao artificial

04 | Sistema de irrigagéao

Para fins de composi¢ao da pontuagcdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 03 itens do checklist para obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos)
deste indicador.
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Apuracao do Indicador

Cronograma de Manutencdo dos Equipamentos — Greenleaf (Documentos de
manutencéo disponibilizados no DOL).

Cronograma de manutencao - Greenleaf

- . Realizacao Realizacao o
Atividade prevista em cronograma Abril/2022 Maio/2022 Realizacdo Junho/2022

Preparagdo do campo para jogo x 1 v \4
Marcacéo do campo v v \4
Rolamento em faixas no sentido v v v
Lateral x Lateral

Total de itens verificados 8

Total de itens cumpridos 9

Grau de cumprimento 88,89%

1Nao foi identificado mencao quanto a realizacdo das referidas atividades neste més.
Legenda: v': Conforme/ x: Inconforme

Andlise do plano de manutencéo e das ordens de servicos selecionadas:

A partir do relatério extraido do Sistema de Engenharia (SIEM) foi constatado o
quantitativo de 02 ordem de servico de manutencdo dos equipamentos de campo no
trimestre de apuracéao.

Com o objetivo de verificar o cumprimento do plano de manutencdo, os seguintes
aspectos sao observados em relacdo as ordens de servico:

(a) Cartdo de Programacéao e Apropriacdo (CPA), datado e assinado

(b) Rota de inspecdo, quando aplicavel, contendo a lista de equipamentos
verificados, devidamente assinado pelo executante e supervisor com datas de
execucao e justificativas para possiveis inconformidades identificadas no momento
da manutencéo;

(c) Data de execucdo da manutencado programada.

3.7 Equipamentos de campo

Aspectos
Aspectos . Resumo
. . formais da Data da
Ordens de Servico formais Rota de ExecUCED do
do CPA ~ ¢ trimestre
Inspecao
173 / 22 UNIDADES MOVEIS DE ILUMINAGAO ARTIFICIAL v v 28/04/2022 v
256 / 22 UNIDADES MOVEIS DE ILUMINAGAO ARTIFICIAL v v 30/06/2022 v
Total de itens verificados 2
Total de itens cumpridos 2
Grau de cumprimento da analise de OS 100%6
Legenda: v': Conforme/ %: Inconforme
Resumo da apuracédo do Sub-Indicador 3.7 Equipamentos de
campo
Manutencao Preventiva - SIEM 100,00%
Cronograma manutencao Greenleaf 88,89%
Escala de cumprimento >= 80%b positivo 94,44%
Pontuacao aferida 20 pontos
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Conclusao:

Considerando o exposto acima, e exceto pelas "“Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 94,44% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacdo
ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.8 | Estacionamento

O sub-indicador 3.8 - Estacionamento tem como objetivo, de acordo com o disposto no
Anexo IV do contrato de Concessédo, verificar o estado de conservacdo dos
estacionamentos da Arena Fonte Nova.

. L - Periodo de Critério de Forma de
Indicador Descrig¢éo do indicador S ~ ~
Afericao Mensuracao Mensuracao

Verificagdo do estado de limpeza e de
conservacao do estacionamento, e do Mensal
equipamento de acesso.

3.8 -
Estacionamento

Inspecdes e Relatérios Inspecéo Técnica
Técnicos das Instalagdes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicéo a
seqguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.8

Grau de cumprimento F:zg:gaaggf Valor do indicador
= 80%b positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%0
De 70% 80%b positivo Regular 10 pontos | 50%b6
=< 70% positivo Ruim O pontos | 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concesséao, a apuracédo deste indicador sera realizada com base em relatorios técnicos
e na realizacao de inspecdes fisicas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

A Resolugcdo CONTRAN n© 303 de 18/12/2008 e a Lei Federal n® 10.741, de 1° de outubro

de 2003, dispbe sobre o Estatuto do ldoso, que em seu art. 41 estabelece a
obrigatoriedade de se destinar 5% (cinco por cento) das vagas em estacionamento
regulamentado de uso publico para serem utilizadas exclusivamente por idosos.

Adicionalmente, o Decreto n° 5.296, de 02 de dezembro de 2004, que regulamenta a Lei
n° 10.098/00, determina a reserva de 2% do total de vagas regulamentadas de
estacionamento para veiculos que transportem pessoas portadoras de deficiéncia fisica
ou visual, desde que devidamente identificados.

61



Relatério do 2° trimestre de 2022 - FNP| Apuracéo dos Indicadores de Desempenho

Para fins de composicao da pontuacado o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos) a
classificagdo como “atende” para todos os itens vistoriados pelo representante do
verificador independente, in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

0 Integridade da demarcacéo de vagas.

0 Limpeza do estacionamento.

0 Existéncia de vagas - idosos em conformidade com o estabelecido na legislacdo
vigente.

o Existéncia de vagas - deficientes em conformidade com o estabelecido na

legislacao vigente.

lluminacdo do estacionamento.

o

Uma vez que o Contrato de Concesséo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacéo, para fins de classificacdo da nota final, serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de cumprimento | Inspecéo Fisica

>= 80% positivo Resultado final da inspecgéo fisica igual/superior a 80%
De 70% a 80% positivo Resultado final da inspecéo fisica entre 70% e 79,99%
<= 70% positivo Resultado final da inspegéo fisica igual/inferior a 70%

Consideracdes do Verificador Independente

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sado realizados com base na verificacdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Nao cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacdo da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
nao fornecerd garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relagcdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracido da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 05 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacdo das vias de acesso. Este checklist é aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Demarcacao de vagas, conforme legislagcdo vigente

62



Relatério do 2° trimestre de 2022 - FNP| Apuracéo dos Indicadores de Desempenho

02 | Existéncia de vagas prioritarias, conforme legislagdo vigente

03 Limpeza dos estacionamentos

04 | lluminagao

05 Acessos

Para fins de composicdo da pontuacao a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 03 itens do checklist para obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos)
deste indicador.

Apuracao do Indicador

Inspecéo Fisicat

Conforme Laudo de Engenharia, Acessibilidade e Conforto emitido pelo CREA - Conselho
Regional de Engenharia e Agronomia que consta no repositdrio online de documentos da
Deloitte (DOL), a Arena Fonte Nova possui 2.317 vagas disponibilizadas ao publico,
devendo, portanto, ter as seguintes obrigatoriedades:

aga e glaa PO e aga
% da aga ota para idosos e 2% da aga disponib ada
ota para PCD ontage P
Vagas totais 2337
Idosos 117 0 117
Portadores de deficiéncia 47 0 47

Ias imagens referentes a inspecao fisica encontram-se no anexo V deste relatério.

Itens Vistoriados - Estacionamento

2° Trimestre/2022

Integridade da demarcacao de vagas %2

Limpeza do estacionamento

Cumprimento da cota de de vagas - idosos
Cumprimento da cota de de vagas - PCD
lluminagéo do estacionamento xt
Total de itens de verificagéo 15

Total de itens cumpridos 13

Grau de cumprimento - Inspecéo Fisica 86,67%

1 lluminag&o sem funcionar;

2 Foi verificado falhas na marcacgéo de vagas no estacionamento EE.

Legenda: v': Conforme / %: Inconforme/ ©: N&o aplicavel

GR|WIN|F

Resumo da apuracédo do Sub-Indicador 3.8 Estacionamentos

Grau de cumprimento

Atividade apurada

Grau de cumprimento inspecéo fisica 86,67%
Escala de cumprimento >= 80%b positivo 86,67%
Pontuacéo aferida 20 pontos
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Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 86,67%0 do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacdo
ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.9 | Sinalizacdo

O sub-indicador 3.9 - Sinalizacdo tem como objetivo, de acordo com o disposto no Anexo
IV do contrato de Concesséo, verificar a existéncia e o estado de conservacdo das
sinaliza¢cdes em todo o complexo da Arena Fonte Nova.

Periodo Critério de Forma de

Mensuracéo Mensuragéo

Indicador Descricédo do indicador de
Afericdo

Verificagdo da existéncia de sinalizacdo em Inspecbes e ~ —
3.9 - - Inspecgao Tecnica
LT todo o complexo de acordo com as nhormas Mensal Relatérios ~
Sinalizacao - s das Instalacbes
legais. Técnicos

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concesséao estabelece que o mesmo seré constituido considerando a escala de medicédo a
seqguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.9

Grau de cumprimento Escala Plaz?g:ggf Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracao do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concesséao, a apuracédo deste indicador sera realizada com base em relatorios técnicos
e na realizacdo de inspecdes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicédo da pontuacado, o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos) a
avaliacdo de todos os itens vistoriados pelo representante do verificador independente,
in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

Saidas e saidas de emergéncia;

Simbolos internacionais de sanitarios;

Simbolos internacionais de sanitarios acessiveis;
Comunicacéo e sinalizagdo das arquibancadas;
Piso tatil;

Vagas sinalizadas.

O O OO0 0O
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Uma vez que o Contrato de Concessado nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacédo, para fins de classificacdo da nota final, sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de cumprimento Inspecéo Fisica
>= 80% positivo Resultado final da inspecgéo fisica igual/superior a 80%
De 70% a 80% positivo Resultado final da inspecéo fisica entre 70% e 79,99%
<= 70% positivo Resultado final da inspecgéo fisica igual/inferior a 70%

Consideracgoes do Verificador Independente

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sédo realizados com base na verificacdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concesséo ou pela Concessionaria. Nao cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacdo da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacéo, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
nao fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relacdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 10 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacao das vias de acesso. Este checklist é aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

Assunto

[

01 | Simbolos internacionais de sanitarios

02 Simbolos internacionais de sanitarios acessiveis

03 | Simbolos de comunicagédo (telefone)

04 | Comunicagéo e sinalizagdo das arquibancadas

05 | Comunicacéo e sinalizacdo de ambientes/salas

06 Piso tatil

07 | Sinalizagdo de emergéncia (visual e sonora)

08 Rampas de acesso

09 Corriméo nas escadas

10 | Vagas sinalizadas
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Para fins de composicdo da pontuacao a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 08 itens do checklist para obtencdo da pontuacgéo integral (20 pontos)
deste indicador.

Apuracado do Indicador

Inspecéo Fisicat

1As imagens referentes a inspegao fisica encontram-se no anexo V deste relatorio.

Itens Vistoriados - Sinalizacao

2° Trimestre/2022

H

1 Simbolos internacionais de sanitarios

2 Simbolos internacionais de sanitarios acessiveis

3 Comunicagéo e sinalizagdo das arquibancadas

4 Piso tatil

5 Vagas sinalizadas

6 Saidas e saidas de emergéncia
Total de itens de verificagéo 18
Total de itens cumpridos 18
Grau de cumprimento = Inspecao Fisica 100,00%

Legenda: v': Conforme

Resumo da apuracdo do Sub-Indicador 3.9 Sinalizagdo

Grau de cumprimento - Inspecao Fisica 100,00%
Escala de cumprimento >= 80%b positivo 100,00%b6
Pontuacéao aferida 20 pontos

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100,002 do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacdo
ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.10 | Equipamentos de Seguranca

O sub-indicador 3.10 - Equipamentos de Seguranca tem como objetivo, de acordo com
o disposto no Anexo IV do contrato de Concesséo, verificar o estado de conservacdo dos
equipamentos de seguranca da Arena Fonte Nova.

. . - Periodo de Critério de Forma de
Indicador Descricdo do indicador D~ ~ ~
Afericdo Mensuragcédo Mensuracao
3.10 - Verificacdo de cumprimento da manuten¢éo do Inspecdes e Inspecao
Equipamentos | equipamento em linha com as ag¢des Mensal Relatérios Técnica das
de Seguranca | recomendadas pelos fabricantes. Técnicos Instalacdes
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Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicao a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.10

Grau de cumprimento ﬁ?}g?g:gg? Valor do indicador
= 80%b positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 8096 positivo Regular 10 pontos 50%
< 70%b positivo Ruim 0 pontos 0%

Método de apuracao do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concesséao, a apuracao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
da Arena Fonte Nova.

Diariamente a contratada Parthenon, responsavel pelo controle da CFTV - Circuito
Fechado de Televisdo emite o Boletim Informativo de Seguranca contendo todas as
ocorréncias notadas durante os turnos de 0O7h as 19h e de 19h as 07h. As ocorréncias
registradas s&o todas aquelas que podem afetar o monitoramento e seguranca da Arena,
como por exemplo: falha na gravacgéo, perda de foco, remanejamento de cameras, dentre
outros.

Adicionalmente, ha o monitoramento de disponibilidade das cameras de forma a garantir
que as mesmas estdo operando da maneira correta. Este monitoramento é realizado em
tempo real por meio da visualizagdo de dashboard no espaco destinado a equipe de Tl da
Arena.

A manutencdo dos equipamentos de CFTV séo realizados pela equipe da Concessionaria,
e ndo é procedimento da Concessionaria possuir documentos que registrem as
manutencdes realizadas, apesar da existéncia do sistema GLPI, customizado para este
fim. Desta forma, o Verificador Independente recomenda que a Concessionaria registre
em seu sistema (GLPI) a realizacdo das manutencfes dos equipamentos de seguranca,
de forma a produzir documentos aderentes ao exigido no Contrato de Concessao.

Para fins de composicdo da pontuacado o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacédo integral (20 pontos) o
disposto abaixo:

0 Emissédo dos Relatérios — Boletim Informativo de Seguranca.
0 Relatério de disponibilidade das cameras de seguranca.

Uma vez que o Contrato de Concessado ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagdo de pontuacdo, para fins de classificacdo da nota final, sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:
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Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Enquadramento Boletim Informativo de Disponibilidade das
cumprimento Grau de cumprimento Seguranca Cameras

Média dos resultados das analises
quanto a emissédo dos boletins
>= 80% positivo informativos de seguranca e
disponibilidade das cameras de
seguranca igual/superior a 80%

Resultado final da verificagéo
da emissdo do boletim
informativo de seguranca
igual/superior a 80%.

Disponibilidade das
cameras superior/igual a
80%.

Média dos resultados das analises . R
N . . Resultado final da verificacao . I
quanto a emissdo dos boletins L . Disponibilidade das
- . da emisséo do boletim ~
informativos de seguranca e informativo de sequranca cameras entre 70% e
disponibilidade das cameras de entre 70% e 79999%(; 79,99%.
seguranca entre 70% e 79,99% ’ ’

De 70% 80%
positivo

Média dos resultados das analises
quanto a emissdo dos boletins
<= 70% positivo informativos de seguranca e
disponibilidade das cameras de
seguranca igual/inferior a 70%

Resultado final da verificagédo
da emissédo do boletim
informativo de seguranca
igual/inferior a 70%.

Disponibilidade das
cameras igual/inferior a
70%.

1 Amostra de 30 (trinta) relatdrios emitidos para verificagdo.

Consideracgoes do Verificador Independente

A apuracédo efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informacdes registradas no sistema interno de monitoramento de cameras e de forma
manual pelos colaboradores que administram a CFTV, ndo havendo fonte alternativa de
confirmacédo independente. Por este motivo foi adotado como premissa de verificacdo que
tais dados representam a realidade sobre os boletins informativos de seguranca e
disponibilidade das cameras.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sado realizados com base na verificacdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Nao cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacdo da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
nao fornecerd garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relacdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracado da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total 230 caAmeras a serem monitorados
a fim de garantir o estado de funcionamento. Este checklist é aplicado pela responsavel
pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:
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01 | Funcionamento das 230 cameras.

A manutencdo dos equipamentos de seguranca ocorre em linha com as acbes
recomendadas pelos fabricantes e é considerada “Bom/6timo — 20 pontos”; conforme
verificacdo do funcionamento das 230 cameras de vigilancia (Circuito interno de TV).

Apuracado do Indicador

Analise dos Boletins Informativos de Seguranca:

A partir dos relatérios elaborados diariamente, de forma manual, por cada Operador de
Imagem das cAmeras de seguranca ao final do turno de servico, foi constatada a emisséo
de, ao menos, 2 relatoérios por dia ao longo do trimestre de apuracéo.

Considerando que foram emitidos 182 relatdrios no trimestre de apuracgdo, selecionamos
uma amostra de 30 relatorios para cada més disponibilizados no repositério online (DOL),
conforme detalhado a seqguir:

Relatérios de Monitoramento CFTV

| informativo | Boletim informativo
02/04/2022 RELATORIO PRESTSERYV - 02.04.2022 DIURNO RELATORIO PRESTSERV NOTURNO 02.04.2022
03/04/2022 RELATORIO PRESTSERYV - 03.04.2022-DIURNO RELATORIO PRESTSERV NOTURNO03.04.2022 v
04/04/2022 RELATORIO PRESTSERV - 04.04.2022 DIURNO RELATORIO PRESTSERV NOTURNO 04.04.2022 v
06/04/2022 RELATORIO PRESTSERV - 06.04.2022 DIURNO RELATORIO PRESTSERV NOTURNO 06.04.2022 v
07/04/2022 RELATORIO PRESTSERV 07.04.2022 DIURNO RELATORIO PRESTSERV.pdf 07.04.2022 Noturno v
09/04/2022 RELATORIO PRESTSERV 09.04.2022 DIURNO RELATORIO PRESTSERV.pdf 09.04.2022 Noturno v
11/04/2022 RELATORIO PRESTSERV 11.04.2022 DIURNO RELATORIO PRESTSERV.pdf 11.04.2022 Noturno v
12/04/2022 RELATORIO PRESTSERV - 12.04.2022 DIURNO RELATORIO PRESTSERV NOTURNO 12.04.2022 v
15/04/2022 RELATORIO PRESTSERYV - 15.04.2022 DIURNO RELATORIO PRESTSERV.pdf 15.04.2022 Noturno v
16/04/2022 RELATORIO PRESTSERYV - 16.04.2022 DIURNO RELATORIO PRESTSERV.pdf 16.04.2022 Noturno v
17/04/2022 RELATORIO PRESTSERV 17.04.2022 DIURNO RELATORIO PRESTSERV NOTURNO 17.04.2022 v
21/04/2022 RELATORIO PRESTSERV 21.04.2022 DIURNO RELATORIO PRESTSERV.pdf 21.04.2022 Noturno v
22/04/2022 RELATORIO PRESTSERYV - 22.04.2022 DIURNO RELATORIO PRESTSERV.pdf 22.04.2022 Noturno v
24/04/2022 RELATORIO PRESTSERYV - DIURNO- 24.04.2022 RELATORIO PRESTSERV.pdf 24.04.2022 Noturno v
26/04/2022 RELATORIO PRESTSERYV - 26.04.2022 DIURNO RELATORIO PRESTSERV NOTURNO 26.04.2022 v
Total de itens verificados 30
Total de itens cumpridos 30
Grau de cumprimento — Analise de relatérios 100%

Legenda: v': Conforme
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Relatérios de Monitoramento CFTV
bata do Boletim Referéncia do Boletim: Matutino Referéncia do Boletim: Noturno Apresentacdo do
informativo Boletim informativo

01/05/2022 RELATORIO PRESTSERV 01.05.2022 - DIURNO  RELATORIO PRESTSERV.pdf 01.05.2022 Noturno
02/05/2022 RELATORIO PRESTSERYV - 02.05.2022 DIURNO  RELATORIO PRESTSERV NOTURNO 02.05.2022 v
03/05/2022 RELATORIO PRESTSERYV 03.05.2022 DIURNO RELATORIO PRESTSERV.pdf 03.05.2022 Noturno v
05/05/2022 RELATORIO PRESTSERV 05.05.2022 DIURNO RELATORIO PRESTSERV.pdf 05.05.2022 Noturno v
06/05/2022 RELATORIO PRESTSERV - 06.05.2022 DIURNO  RELATORIO PRESTSERV NOTURNO 06.05.2022 v
10/05/2022 RELATORIO PRESTSERV - 10.05.2022 DIURNO  RELATORIO PRESTSERV NOTURNO 10.05.2022 v
11/05/2022 RELATORIO PRESTSERYV 11.05.2022 DIURNO RELATORIO PRESTSERV NOTURNO 11.05.2022 v
13/05/2022 RELATORIO PRESTSERYV 13.05.2022 DIURNO RELATORIO PRESTSERV.pdf 13.05.2022 Noturno v
14/05/2022 RELATORIO PRESTSERV - 14.05.2022 DIURNO  RELATORIO PRESTSERV.pdf 14.05.2022 Noturno v
15/05/2022 RELATORIO PRESTSERYV - 15.05.2022 DIURNO  RELATORIO PRESTSERV.pdf 15.05.2022 Noturno v
17/05/2022 RELATORIO PRESTSERYV 17.05.2022 DIURNO RELATORIO PRESTSERV.pdf 17.05.2022 Noturno v
20/05/2022 RELATORIO PRESTSERV - 20.05.2022 DIURNO RELATORIO PRESTSERV NOTURNO 20.05.2022 v
23/05/2022 RELATORIO PRESTSERYV 23.05.2022 DIURNO RELATORIO PRESTSERV.pdf 23.05.2022 Noturno v
28/05/2022 RELATORIO PRESTSERV 28.05.2022 DIURNO RELATORIO PRESTSERV.pdf 28.05.2022 Noturno v
30/05/2022 RELATORIO PRESTSERYV - 30.05.2022 DIURNO  RELATORIO PRESTSERV NOTURNO 30.05.2022 v
Total de itens verificados 30
Total de itens cumpridos 30
Grau de cumprimento —= Analise de relatérios 100%

Legenda: v': Conforme

Relatérios de Monitoramento CFTV
Data do Boletim Referéncia do Boletim: Matutino Referéncia do Boletim: Noturno Apresentagao do
informativo Boletim informativo

RELATORIO PRESTSERV - 03.06.2022

03/06/2022 DIURNO RELATORIO PRESTSERV NOTURNO 03.06.2022
04/06/2022 EIIELIJQL%RIO PRESTSERV - 04.06.2022 RELATORIO PRESTSERV.pdf 04.06.2022 Noturno v
08/06/2022 RELATORIO PRESTSERV 08.06.2022 DIURNO RELATORIO PRESTSERV.pdf 08.06.2022 Noturno v
09/06/2022 R LA O PRESTSERY - 09.06.2022 RELATORIO PRESTSERV NOTURNO 09.06.2022 v
10/06/2022 RELATORIO PRESTSERV 10.06.2022 DIURNO RELATORIO PRESTSERV.pdf 10.06.2022 Noturno v
11/06/2022 EIIELIJQL%RIO PRESTSERV - 11.06.2022 RELATORIO PRESTSERV NOTURNO 11.06.2022 v
13/06/2022 EIIELIJQL%RIO PRESTSERV - 13.06.2022 RELATORIO PRESTSERV NOTURNO 13.06.2022 4
14/06/2022 RELATORIO PRESTSERV 14.06.2022 DIURNO RELATORIO PRESTSERV NOTURNO 14.06.2022 4
17/06/2022 EIIELIJQL%RIO PRESTSERV - 17.06.2022 RELATORIO PRESTSERV NOTURNO 17.06.2022 v
19/06/2022 EIIELIJQLOORIO PRESTSERV - 19.06.2022 RELATORIO PRESTSERV NOTURNO 19.06.2022 v
21/06/2022 EIIELIJQLOORIO PRESTSERV - 21.06.2022 RELATORIO PRESTSERV NOTURNO 21.06.2022 v
22/06/2022 RELATORIO PRESTSERV 22.06.2022 diurno RELATORIO PRESTSERV.pdf 22.06.2022 Noturno 4
25/06/2022 RELATORIO PRESTSERV 25.06.2022 Diurno_ RELATORIO PRESTSERYV - 25.06.2022 NOTURNO v
27/06/2022 EIIELIJQL%RIO PRESTSERV - 27.06.2022 RELATORIO PRESTSERV NOTURNO 27.06.2022 v
29/06/2022 EIIELIJQL%RIO PRESTSERV - 29.06.2022 RELATORIO PRESTSERV NOTURNO 29.06.2022 v
Total de itens verificados 30
Total de itens cumpridos 30

Legenda: v': Conforme
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WIES Itens verificados Itens cumpridos
ABRIL 30 30
MAIO 30 30
JUNHO 30 30
Total de itens 90 90
Grau de cumprimento 100,00%0

Analise do Relatério disponibilidade das cameras de seguranca

Porcentagem de Porcentagem de
Més indisponibilidade das disponibilidade das
cameras cameras

6.53% 98,88%
4,35% 99,98%
4,14% 99,86%

Total | 5,01%

99,57%

Grau de cumprimento

Resumo da apuragédo do Sub-Indicador 3.10 Equipamentos de seguranga

Relatério emitidos 100%
Disponibilidade das cameras 99,57%
Escala de cumprimento >= 80%b positivo 99,57%
Pontuacéao aferida 20 pontos

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas "“Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 99,57%6 do sub-
indicador que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacdo
ponderada de 1.75 pontos.

Sub-indicador 3.11 | Limpeza e Conservacao

O sub-indicador 3.11 - Limpeza e Conservacdo tém como objetivo, de acordo com o
disposto no Anexo IV do contrato de Concesséo, verificar o estado geral de limpeza e
conservacédo em todo complexo da Arena Fonte Nova.

. - R Periodo de Critério de Forma de
Indicador Descricdo do indicador S ~ ~
Afericao Mensuracao Mensuracao
3.11 - Verificagdo do estado geral de ~ = .
. - ~ Inspecbes e Inspec¢ao Tecnica
Limpeza e limpeza e conservacéo do Mensal

= Relatoérios Técnicos das Instalagdes
conservagdo | complexo.

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo seréa constituido considerando a escala de medicédo a
seguir:
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Grau de cumprimento do Indicador 3.11

Grau de cumprimento Escala Plﬁgfg:gg? Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 809%6 positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracao do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concesséo, a apuracédo deste indicador sera realizada com base em relatorios técnicos
e na realizacdo de inspecdes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

A Arena Fonte Nova possui contrato firmado com empresa terceirizada responsavel pela
limpeza dos ambientes, a Jam-pro (Contrato de prestacdo de Servicos de Limpeza e
conservacdo 471/2013). A empresa é responsavel por executar os servigos de limpeza e
conservacdo de toda ltaipava Arena Fonte Nova, antes, durante e apds o0s eventos
esportivos ou espetaculos, cujo servico seja obrigatoriedade contratual da
Concessionéria, além de manter equipe fixa para limpeza diaria, conforme solicitacdo da
contratante.

Para fins de composicédo da pontuacao o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos) a
avaliacdo de todos os itens vistoriados pelo representante do verificador independente,
in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

Limpeza Acesso ao Estadio;

Limpeza Area de Espectadores;

Limpeza Toaletes e Instalagbes Sanitarias;
Higiene/limpeza Lanchonetes;

Limpeza das Pragas de acesso;

Limpeza das Arquibancadas.

O OO0 0O 0 o

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacdo, para fins de classificacdo da nota final, serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de cumprimento | Inspecao Fisica

>= 80% positivo Resultado final da verificacdo da inspecao fisica igual/superior a 80%
De 70% 80% positivo Resultado final da verificacdo da inspecéao fisica entre 70% e 79,99%
<= 70% positivo Resultado final da verificagdo da inspecéo fisica igual/inferior a 70%
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Consideracdes do Verificador Independente

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais séo realizados com base na verificacdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Nao cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
nao fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relacao a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 09 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacdo das vias de acesso. Este checklist é aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

¥

Assunto

01 | Premium Lounge

02 Camarotes

03 Zona mista

04 Saldo de midia

05 | Tribuna de imprensa

06 Pracas de acesso

07 Estacionamentos

08 | Quiosques

09 | Arquibancadas

Para fins de composicdo da pontuacao a Concessionéaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 07 itens do checklist para obtencdo da pontuacao integral (20 pontos)
deste indicador.

Comentarios da Concessionaria

e Junho: “O espaco do Lounge Premium foi devolvido para a FNP sendo utilizado no
jogo do dia 04/06/22 com a presenca de publico”.
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Apuracdo do Indicador:

Inspecéo Fisicat
1As imagens referentes a inspecdo fisica encontram-se no Anexo V deste relatorio.
Itens Vistoriados - Limpeza e Conservacao do Complexo

It 2° Trimestre/2022
em

1 Limpeza Acesso ao Estadio

2 Limpeza Area de Espectadores

3 Limpeza Toaletes e Instalagdes Sanitarias

4 Higiene/limpeza Lanchonetes

5 Pracas de acesso

6 Arquibancadas

7 Lounge Premium e 1
Total de itens verificados 19
Total de itens cumpridos 19
Grau de cumprimento = Inspecao Fisica 100,00%

LAreas néo visitadas. Estéo sob utilizacdo da SESAB, para armazenamento de materiais, caso seja necessario a
reabertura do hospital de campanha.

Legenda: v': Conforme/ ©: N&o aplicavel

Resumo da apuracédo do Sub-Indicador 3.11 Equipamentos de limpeza

Grau de cumprimento - Inspecao Fisica 100,00%
Escala de cumprimento >= 80%b positivo 100,00%b6
Pontuacédo aferida 20 pontos

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100,002 do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacdo
ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.12 | Equipamentos de Suporte Médico

O sub-indicador 3.12 - Equipamentos de Suporte Médico tem como objetivo, de
acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessdo, verificar a correta
disponibilizacdo de ambulancias durante os jogos em conformidade com o descrito no
estatuto do torcedor.

Periodo de Critério de Forma de
Afericdo Mensuracgao Mensuracgao

Indicador Descricao do indicador

3.12 - Equipamentos de | Verificacdo dos equipamentos de Inspegf)(_as € Inspecéo Técnica
s - Mensal Relatorios ~
Suporte Médico suporte médico da Arena. Técnicos das Instalagdes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concesséao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicéo a
seguir:
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Grau de cumprimento do Indicador 3.12

Grau de cumprimento Escala Tﬂg?ﬁ;ﬁgﬁ Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 809%6 positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracao do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concesséo, a apuracédo deste indicador sera realizada com base em relatorios técnicos
da Arena Fonte Nova.

A Lei 10.671 de 15/05/2003 - Estatuto de Defesa do Torcedor prevé em seu art.16 a
incumbéncia da entidade responséavel pela organizacdo da competicdo em disponibilizar
uma ambuléncia para cada 10 mil torcedores presentes a partida.

A Concessionaria se responsabiliza pela disponibilizacdo de no minimo 2 ambulancias por
partida com publico inferior a 10 mil torcedores, sendo acrescida uma ambulancia a esse
quantitativo para cada acréscimo de 10 mil torcedores presentes no evento esportivo. Ao
final de cada evento esportivo é emitido pela Federacdo Baiana de Futebol o boletim
financeiro do evento contendo as seguintes informacdes:

¢ Numero de ambulancias contratadas para o evento esportivo.
e Publico total presente no evento esportivo.

Para fins de composi¢cdo da pontuacao o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos) a
disponibilizacdo de ambulancia de acordo com as premissas dispostas acima: minimo de
2 ambulancias por partida com publico inferior a 10 mil torcedores, sendo acrescida uma
ambulancia a esse quantitativo para acréscimo de 10 mil torcedores presentes no evento
esportivo.

Uma vez que o Contrato de Concessao nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacdo, para fins de classificacdo da nota final, serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de
cumprimento

Disponibilizacdo de ambulancias

_ L. Atendimento do quantitativo de ambulancias superior/igual a

>= 80% positivo ~ . .
80% em relagéo ao total de jogos no trimestre.

De 70% 80% Atendimento do quantitativo de ambulancias entre 60% e

positivo 79,99% em relagdo ao total de jogos no trimestre.

Atendimento do quantitativo de ambulancias igual/inferior a

<= 70% positivo ~ . -
°p 70% em relagéo ao total de jogos no trimestre.
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Consideracdes do Verificador Independente

A apuracédo efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informacdes do boletim financeiro emitido pela Federacdo Baiana de Futebol. Neste
sentido, a Deloitte ndo se responsabiliza pela qualidade, integridade e assertividade dos
dados utilizados na verificagdo.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sédo realizados com base na verificacdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Nado cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacdo da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacéo, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
nao fornecerd garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera uma ambulancia para cada publico de
10.000,00). Este checklist é aplicado pela responséavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

Disponibilizacdo da ambulancia - uma ambulancia para cada
publico de 10.000,00.

01

Comentarios da concessionaria:
e Abril/Maio/Junho: “Item ambulancia identificado no borderd de cada jogo.”
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Apuracdo do Indicador

Analise Boletim Financeiro — Federacdo Baiana de Futebol (Documento na integra
disponivel no DOL):

D PO De ao Data Qua dade Publico AMbul3 5

1 Jogo Bahia x Cruzeiro 08/04/2022 15.214 S 2

2 |Jogo Bahia x Azuriz 19/04/2022 12.279 S 2

3 | 000 gi:‘r'zl;( Sampaio 26/04/2022 9.959 S 2

4 | Jogo Bahia x Londrina 03/05/2022 13.440 S 2

5 |Jogo Bahia x Ponte Preta 20/05/2022 23.426 S 3

6 |Jogo Bahia x Criciuma 04/06/2022 32.811 S 4

7 |Jogo Bahia x Sport 08/06/2022 27.160 S 3

8 |Jogo Bahia x Chapecoense | 14/06/2022 25.922 S 3

Bahia X Athetico

° Jogo Paranaense 22/06/2022 20.235 S 3

10 | Jogo Bahia x Novorizontino | 25/06/2022 19.560 S 2
Total de itens verificados 10
Total de itens cumpridos 10
Grau de cumprimento 100,00%0
Escala de cumprimento > 70% < 80%b positivo 100%0
Pontuacao aferida 20 pontos

Concluséao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacdo
ponderada de 1,75.
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A seguir apresentamos a tabela resumo do indicador 3 = Conservacao e Manutencao
da Arena, por sub-indicador:

Tabela Resumo Indicador

e Valor do sub- Pontuagédo
Indicador aferidga indicador maxima do Pontuacéo apurada

Apurado Indicador
Sub-indicador 3.1 | Instalacdes Elétrica 20 pontos 96,67% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.2 | Instalagdes Hidraulico-Sanitarias 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.3 | Drenagem Pluvial 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.4 | Vias de Acesso Interno 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.5 | Estruturas Fisicas 20 pontos 91,67% 1,75 1,75
ISnL::té;l(;glcador 3.6 | Equipamentos de Combate a 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.7 | Equipamentos de Campo 20 pontos 88,89% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.8 | Estacionamento 20 pontos 86,67% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.9 | Sinalizagéo 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.10 | Equipamentos de Seguranca 20 pontos 99,79% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.11 | Limpeza e Conservagao 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
aggi—clgdlcador 3.12 | Equipamentos de Suporte 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Total final - - 21,00 21,00

Concluséao:

Considerando que a ponderacéo sobre a totalidade dos indicadores
corresponde a 21 pontos para o Indicador 3, no 2° trimestre de
apuracao de 2022 o resultado do Indicador corresponde, exceto pelas
“"Consideragoes do Verificador Independente” citadas anteriormente, ao
total de 21,00 pontos considerando todos os calculos e pesos.
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2.2.4. Intervencdes Estruturais

O indicador 4 - Intervencdes Estruturais, mede o nivel de atendimento dos sub-
indicadores relacionados ao cumprimento das intervencdes estruturais previstas na Arena
Fonte Nova.

Considerando as definicbes estabelecidas no contrato de concessdo, a ponderacao do
indicador corresponde, sobre a totalidade dos indicadores, a 14 pontos, sendo distribuida
da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicador

Pontuagdo maxima
Valor do indicador

Indicador Quesitos Operacionais ~ Ponderacédo do
Pontuacao L
. indicador
Indicador ~
(pontuacgao)
4.1 Cumprimento do Escopo de Intervengfes Previstas 10 7,00
4.2 Cumprimento dos prazos Previstos em Cronograma 10 7,00
Pontuacdo maxima 14,00

Sub-indicador 4.1 | Cumprimento do Escopo de Intervencdes Previstas

O sub-indicador 4.1 — Cumprimento do Escopo de Intervencdes Previstas tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concesséao, verificar o
cumprimento das interveng¢fes estruturais previstas.

Periodo L
. L~ - Critério de Forma de
Indicador Descricao do indicador de ~ ~
~ -~ Mensuragcdo Mensuragado
Afericao
4.1 -Cumprimento cio Verificacdo de cumprimento das Auditoria Ilnspegao
Escopo de Intervengdes - ~ . - Mensal P Técnica das
. intervenc¢Bes estruturais previstas. Técnica ~
Previstas Instalacdes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo seré constituido considerando a escala e medicdo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 4

Grau de cumprimento | "OMMUA%4% a1 o indicador
Indicador

Atende 10 pontos 100%

Nao atende 0 pontos 0%
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Método da Apuracao do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuracao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
da Arena Fonte Nova.

As obras realizadas na Arena sdo provenientes de necessidades pontuais identificadas
pela Fonte Nova Participagfes. A partir desta sdo realizados os cronogramas com escopo,
planejamento e orcamento especificos de cada intervencao estrutural.

O verificador independente considera como intervencdo estrutural, qualquer obra que
venha a modificar a estrutura previamente construida da Arena Fonte Nova.
Adicionalmente, as intervenc¢fes a serem consideradas na apuracdo deste indicador, sdo
aquelas cuja responsabilidade de acompanhamento e execucdo seja da Concessionaria.

Para afericdo deste sub-indicador, o Verificador Independente solicita & Concessionéria a
lista de todas as obras que ocorreram no trimestre de referéncia. A partir desta, o VI
solicita a documentacdo prévia para inicio da obra (Cronograma da obra com devido
escopo das atividades e planejamento).

Para fins de composicédo da pontuacao o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacado integral (10 pontos) o
cumprimento do escopo previsto e cumprimento dos aspectos formais das intervencdes,

isto é, recebimento dos documentos pertinentes a intervencdo em sua totalidade e
cumprimento que sao:

0 Existéncia do cronograma da obra para cada intervencao prevista com escopo de
atividades (aspecto formal)

o0 Existéncia do planejamento para cada intervencéo prevista (aspecto formal)

o Verificacdo do cumprimento das intervencdes estruturais previstas.

Uma vez que o Contrato de Concessao nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagdo atende/nado atende, para fins de classificacdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificagao de “atende” em relacdo ao indicador, todos os
itens verificados devem ter como classificacao final “atende” no trimestre analisado.

Consideracdes do Verificador Independente

A apuracdo do indicador efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada
considerando os documentos fornecidos pela Arena Fonte Nova, inexistindo fonte
alternativa de confirmacédo independente. Por este motivo foi adotado como premissa de
verificacdo que tais dados representam a realidade sobre as intervencdes previstas na
Arena.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, o0os quais sado realizados com base na verificacdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Nao cabe
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ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacdo da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacado, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
nao fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relacao a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracado da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
adota “Atende” quando:

(1) Ha intervencdo estrutural na Arena e consequente cumprimento das intervencgdes
previstas.

(2) N&o ha intervengdo estrutural na Arena.

E “Nao atende” quando, da existéncia de uma intervencdo estrutural e ndo ha
cumprimento do escopo.

Apuracado do _Indicador

No 2° trimestre de apuracdo de 2022 conforme validado pelo colaborador da Arena Fonte
Nova responsavel pelo setor, ndo ocorreram intervencdes estruturais no referido Estadio
(Anexo V).

Concluséao:
Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador

Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento (atende) do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 7,00 pontos.

Sub-indicador 4.2 | Cumprimento dos prazos Previstos em Cronograma

O sub-indicador 4.2 = Cumprimento dos prazos previstos em cronograma tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concesséao, verificar se
as intervencdes estruturais planejadas para acontecer no trimestre estdo respeitando o
cronograma planejado previamente ao inicio das intervencdes.

Periodo -
. . Lo Critério de Forma de
Indicador Descricao do indicador de ~ ~
s Mensuragdo Mensuragao
Afericdo
4.2 -Cumprimento dos - = . L Inspecéo
pri Verificacdo de cumprimento do cronograma Auditoria nspe¢
Prazos Previstos em . - . . Mensal P Técnica das
das intervencdes estruturais previstas. Técnica ~
Cronograma Instalacdes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concesséao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicéo a
seguir:
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Grau de cumprimento do Indicador 4

Pontuacéao Valor do

Grau de cumprimento

Indicador indicador
Atende 10 pontos 100%6
N&ao atende O pontos 0%

Método da Apuracao do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuracédo deste indicador sera realizada com base em relatoérios técnicos
da Arena Fonte Nova.

As obras realizadas na Arena sdo provenientes de necessidades pontuais identificadas
pela Fonte Nova Participacbes. A partir desta sdo realizados o0s cronogramas,
planejamento e orcamento especificos de cada intervencao estrutural.

Para apuracdo deste sub-indicador, é analisado se o0 cronograma enviado pela
concessionaria (sub-indicador 4.1) foi respeitado, cumprindo os prazos acordados.

Consideracdes do Verificador Independente

A apuracéo do indicador efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada
considerando os documentos fornecidos pela Arena Fonte Nova, inexistindo fonte
alternativa de confirmacéo independente. Por este motivo foi adotado como premissa de
verificagdo que tais dados representam a realidade sobre as intervencdes previstas na
Arena.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, o0os quais sdo realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Nao cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacdo da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais nado ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
nao fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Para fins de composicédo da pontuacao o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacado integral (10 pontos) o
cumprimento do cronograma reportado no sub-indicador 4.1.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
adota “Atende” quando:
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(1) Ha intervencéao estrutural na Arena e consequente cumprimento do cronograma das
intervengdes previstas.
(2) Nao ha intervencao estrutural na Arena.

E “N&o atende” quando, da existéncia de uma intervencdo estrutural e ndo ha
cumprimento do cronograma.

Apuracado do Indicador

Conforme detalhado no item “4.1 -Cumprimento do Escopo de Intervencdes Previstas”
ndo ocorreram intervengdes estruturais na Arena Fonte Nova no periodo referente ao 2°
trimestre de apuracdo de 2022. (Anexo 1V)

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento (atende) do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 7,00 pontos.

A seguir apresentamos a tabela resumo do indicador 4 = IntervencOes Estruturais,
por sub-indicador:

Tabela Resumo Indicador

Valor do sub Pontuagéo ~
Pontuacédo

apurada

Indicador Pontuacao aferida indicador maxima do
Apurado Indicador

Subflndlcador 4.1 | Cumprimento do Escopo de Intervengdes 10 pontos Atende 7,00 7,00
Previstas
Sub-indicador 4.2 | Cumprimento dos prazos Previstos em 10 pontos Atende 7.00 7.00
Cronograma
Total final - - 14,00 14,00
Concluséao:

Considerando que a ponderacao sobre a totalidade dos indicadores
corresponde a 14 pontos para o Indicador 4, no 2° trimestre de apuracao
de 2022 o0 resultado do Indicador corresponde, exceto pelas
“"Consideracoes do Verificador Independente” citadas anteriormente, ao
total de 14,00 pontos, considerando todos os calculos e pesos.
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2.2.5. Utilizacao de Arena Multiuso

O indicador 5 = Utilizacdo de Arena Multiuso, avalia a conformidade da utilizacdo da
Arena Multiuso para realizacdo de partidas de futebol, eventos e/ou espetaculos.

Considerando as definicdes estabelecidas no contrato de concessdo, a ponderacdo do
indicador corresponde sobre a totalidade dos indicadores, a 14 pontos, sendo distribuida
da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicador

Pontuagdo maxima
Valor do indicador

Indicador Quesitos Operacionais ~ Ponderacao do
Pontuacao L
. indicador
Indicador ~
pontuacéo
51 Atendlr_nento ao Calendéario Esportivo da FBF, CBF e 10 7.00
Clubes:
5.2 Shows e Espetaculos ndo esportivos 20 7,00
Pontuacdo maxima 14,00

O sub-indicador 5.1 = Atendimento ao calendario esportivo da FBF, CBF e Clubes
tem como objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, o
cumprimento do numero total de partidas de futebol realizado no estadio de acordo com
os calendarios divulgados.

. . - Periodo de Critério de Forma de
Indicador Descricao do indicador S~ ~ ~
Afericado Mensuracdo | Mensuracao
. Numero de Analise do
5.1 -Atendimento ao , . . .
o . Ndmero total de partidas de futebol jogos Relatorio de
Calendario Esportivo - - Mensal - L
realizados no estadio realizados atividades da
da FBF, CBF e Clubes
anualmente Arena

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concesséao estabelece que o0 mesmo sera constituido considerando a escala de medicéo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 5.1

Gral_'l de PonFua(;ao Valor do indicador
cumprimento Indicador
Atende 10 pontos 100%6
N&o atende O pontos 0%
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Método de apuracao do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuracao deste indicador sera realizada com base na analise do relatério
de atividades da Arena Fonte Nova.

Para afericdo deste indicador, o Verificador Independente solicita a Concessionaria ou
extrai do calendéario disponibilizado no site da Arena Fonte Nova, a lista de eventos
esportivos ocorridos no trimestre em referéncia e consulta no site oficial da CBF a fim de
validar a ocorréncia da partida na Arena. Nos casos de partidas dos Campeonatos

Estaduais, a ocorréncia dos jogos é verificada no cronograma disponibilizado no site
Oficial da FBF.

Para fins de composicdo da pontuacdo, o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacédo integral (10 pontos) o
cumprimento integral do cronograma reportado no site oficial da CBF e/ou FBF, de acordo
com a classificagdo dos jogos. Na decorréncia de cancelamento de jogos e/ou alteragcédo
do estadio, deve haver a formalizacédo via emisséo de oficio a SUDESB.

Apuracdo do indicador

Lista de eventos esportivos realizados na Arena Fonte Nova no trimestre de referéncia.
Ressalta-se que a partir do dia 09/10/2021, foi retomada a presenca do publico ao estadio
inicialmente com 30% da capacidade total conforme DECRETO N°© 34.567. (Anexo Xl)

D Descricao C?g;:\la)to Border6 (S/N) Qupaunbtlli(?:ide
1 |Jogo | Bahia x Cruzeiro 08/04/2022 N/A S 15.299
2 |Jogo | Bahia x Azuriz 19/04/2022 N/A S 12.876
3 | Jogo | Bahia x Sampaio Correia 26/04/2022 N/A S 10.224
4 | Jogo | Bahia x Londrina 03/05/2022 N/A S 13.555
5 |Jogo | Bahia x Ponte Preta 20/05/2022 N/A S 23.939
6 |Jogo | Bahia x Criciuma 04/06/2022 N/A S 33.218
7 | Jogo | Bahia x Sport 08/06/2022 N/A S 27.571
8 |Jogo | Bahia x Chapecoense 14/06/2022 N/A S 26.497
9 |Jogo | Bahia X Athetico Paranaense 22/06/2022 N/A S 20.771
10 | Jogo | Bahia x Novorizontino 25/06/2022 N/A S 20.097

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuacdo
ponderada de 7,00.

Sub-indicador 5.2 | Shows e espetaculos ndo esportivos

O sub-indicador 5.2 = Shows e espetaculos ndo esportivos tém como objetivo, de
acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, o cumprimento do niumero
minimo de shows e ou espetaculos realizados no estadio.
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. . L Periodo de Critério de Forma de
Indicador Descrigdo do indicador D~ ~ ~
Afericdo Mensuracao Mensuragao
5.2 -Shows e . Andlise do
. p Numero de shows e .-
espetaculos | Namero total de shows e/ou . . Relat6rio de
= . . - Anual espetaculos realizados o
ndo- espetéaculos realizados no estadio atividades da

. anualmente
esportivos Arena

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo seréa constituido considerando a escala de medicédo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 5

Grau de cumprimento T?}g?g:gg? Valor do indicador
>= 2 eventos 20 pontos 100%
1 evento 10 pontos 50%0
(0] O pontos 0%

Método de apuracao do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concesséao, a apuracao deste indicador sera realizada com base na anélise do relatério
de atividades da Arena.

O Contrato de Concessdo n°® 02/2010 prevé que a Concessionaria deve realizar, no
minimo, dois shows/espetaculos ndo esportivos por ano. Para afericdo deste indicador, o

Verificador Independente solicita a Concessionaria a lista de Shows e Espetaculos
ocorridos no ano.

Destaca-se que para afericdo deste indicador, o VI compreende como shows e
espetaculos qualquer representacao publica de carater teatral, musical, cinematografico,
circense, isto é, exibi¢cdes de trabalhos artisticos etc.

Adicionalmente, o verificador independente consulta o site da Arena Fonte Nova a fim de
confirmar a realizacdo do evento e verifica a presenca de contrato de realizacdo do show
ou espetaculo nao esportivo.

Para fins de composicédo da pontuacado, o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento da obtencdo da pontuacao integral (20 pontos) a confirmacdo da
realizacdo de, ao menos, dois shows/espetaculos, no ano de apuracdo, na Arena Fonte
Nova por meio da confirmacéo de contrato de realizacdo assinado e cronograma divulgado
no site oficial da Arena Fonte Nova.

Apuracao do indicador

Lista de eventos realizados na Arena Fonte Nova no ano de 2022 até o dia 30/06/2022:
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Descricéo Show/ Espetéaculo | Agenda - Site FNP
1 Evento GRI 09/03 as 12/03 x N
2 Evento Copa AFIA 25/03/2022 x N
3 Evento Bloco do Silva 10/04/2022 v N
4 Evento Lancamento Patrocinio Acelen 27/04/2022 x N
5 Evento Assembleia Geral de Sécios 30/04/2022 x N
6 Evento Rodada de Negécios Afrobiz 10 e 11/05 x N
7 Evento Evento Shopping Paralela 12/05/2022 x N
8 Evento Amazon 360 14/05/2022 x N
9 Evento Igreja Bispo Bruno Leonardo 29/05/2022 x N
10 |Evento Pericles 05/06/2022 v N
11 Evento Lider Park 15{2?(;2/22?6 x N

10s eventos indicados n&do se aplicam ao conceito de “Shows e Espetaculos” definido pelo Verificador
Independente.

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, tendo em vista que o indicador exige a realizagéo
de 2 ou mais shows e espetaculos no ano, verificamos o cumprimento de 100%6 do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacdo
ponderada de 7.00.

A seguir apresentamos a tabela resumo do indicador 5 = Utiliza¢gdo da Arena Multiuso,
por sub-indicador:

Tabela Resumo Indicador

Valor do sub Pontuagéao

Pontuacao

Indicador Pontuacéo aferida indicador maxima do
apurada

Apurado Indicador

Sub-indicador 5.1 | Atendimento ao Calendario Esportivo da o

FBF. CBF e Clubes 10 pontos 100,00% 7,00 7,00

Sub-indicador 5.2 | Shows e Espetaculos nédo esportivos 20 pontos 100,00% 7,00 7,00
Total final - - 14,00 14,00

Conclusao:

Considerando que a ponderacao sobre a totalidade dos indicadores
corresponde a 14 pontos para o Indicador 5, no 2° trimestre de apuracao
de 2022 o0 resultado do Indicador corresponde, exceto pelas
“"Consideragoes do Verificador Independente” citadas anteriormente, ao
total de 14 pontos, considerando todos os calculos e pesos.
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2.3.Indicadores Financeiros

Os Indicadores Financeiros medem o nivel de atendimento dos sub-indicadores
relacionados ao cumprimento das informacdes financeiras da Arena Fonte Nova.

Considerando as definicbdes estabelecidas no contrato de concessdo, a ponderacdo do
indicador corresponde, sobre a totalidade dos indicadores, a 30 pontos, sendo distribuida
da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicador

Pontuacdo maxima
Valor do indicador

Indicador Quesitos Operacionais ~ Ponderacao do
Pontuacéao L
. indicador
Indicador ~
pontuacéo
1 Estrutura de Capital 10 6,00
2 Liquidez Corrente 10 6,00
3 Demonstragdes Financeiras 10 6,00
4 Custo x Receita Liquida 10 6,00
5 Projecdes Financeiras 10 6,00
Pontuacdo maxima 30,00

2.3.1. Estrutura de Capital

O indicador 1 - Estrutura de Capital avalia, de acordo com o disposto no Anexo IV do
contrato de Concessao, a alavancagem financeira da Concessionéaria, de acordo com os
relatérios financeiros emitidos trimestralmente.

Periodo Critério de Forma de
Indicador Descricao do indicador de ~ ~ Pontuacado
- Mensuracao Mensuragao
Afericdo
1 -Estrutura A estrutura de capital avalia Relatérios Passivo circulante + N&o atende - O pontos
. a alavancagem financeira Trimestral | Financeiros exigivel a longo
de Capital | 1, ¢ ionari Auditad /Passivo total
a Concessionaria. uditados prazo/Passivo tota Atende - 10 pontos

Método de apuracdo do Verificador Independente

Esta analise indica o nivel de endividamento total com terceiros, no qual a tendéncia
desejavel para 0 mesmo é que quanto menor o indice melhor a situacao.

Sendo assim, com base nos relatérios financeiros, aplica-se a seguinte formula:

(Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo)

Passivo Total

Considerando que os prazos para emissdo das demonstragfes contabeis intermediarias,
pela empresa de auditoria independente, ndo correspondem em equivaléncia aos
respectivos trimestres de apuracao dos indicadores, para fins de afericdo dos indicadores
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de desempenho o Verificador Independente ira utilizar o relatério das demonstracées
contabeis referentes ao trimestre anterior ao apurado.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagdo atende/nédo atende, para fins de classificacdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificacdo de “atende” em relacdo ao indicador foi
considerado o seguinte grau de cumprimento:

Grau de cumprimento do Indicador 1

Grau de cumprimento PonFua(;ao Valor do indicador
Indicador

>=0,5 10 pontos 100%0

<0,5 O pontos 0%

Consideracoes do Verificador Independente

A apuragdo do indicador efetuada pelo Verificador Independente foi realizada
considerando demonstra¢gdes financeiras auditadas por terceiros. Por este motivo a
Deloitte n&o se responsabiliza pela adequac¢do dos numeros fornecidos para o calculo do

indicador.

Consideracdes da Concessionaria

“A apuracdo do indicador utiliza o Relatério das Demonstragfes Contabeis. Para a analise
da Estrutura de Capital, indica o nivel de endividamento total com terceiros.

Para tanto, a Concessionaria entende que: “Os nimeros considerados estdo corretos.
Porém gostaria de pontuar os seguintes aspectos:

1.0 parametro utilizado para avaliar o indice foi definido pelo VI e considera como
“atende” quando o endividamento com terceiros for acima ou igual a 0,5;

2.0corre que a concessionaria celebrou um aditivo com o Poder Concedente no ano de
2021 que promoveu a amortizacdo de aproximadamente R$ 150 mm em divida, através
da antecipacéo de recursos da contraprestacao;

3.Em suma, esta operac¢do melhora ainda mais a saude financeira da concessionaria, visto
que sua divida reduziu consideravelmente;

4.0utro dado a se observar é que o patriménio liquido da Concessionaria aumentou de
um ano para o outro, em decorréncia do lucro apurado em 2021”. (Anexo XIII)
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Resultado do Indicador

Para afericdo do indicador foi utilizado o relatério das demonstracdes contabeis
intermediarias, de 31 de marco de 2022, emitido em 31 de maio de 2022, pela BDO RCS
Auditores Independentes SS disponivel no repositério online de documentos da Deloitte
(DOL).

A seguir, célculo realizado para obtencéo do resultado:

1 - Estrutura de capital (Passivo Circulante+Exigivel a longo prazo/Passivo total)

2° Trimestre/ 2022

*Valores em milhares de reais Periodo de referéncia: 31/03/2022
Passivo Circulante (a) 74.809

Passivo Néo Circulante (Exigivel a longo prazo) (b) 321.363

Patriménio Liquido 425.008

Passivo total (c) 821.180

Resultado | (Ca)+ (b)) 7 (c)

Atende / Nao Atende

Pontuacédo total:

Valor final do indicador

10s dados utilizados do balango constam no anexo VII deste relatorio.
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Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 0% do sub-
indicador que resulta ao equivalente a O pontos que corresponde a pontuacédo ponderada

de 0.00 pontos.

2.3.2. Liquidez Corrente

O indicador 2 = Liquidez Corrente, avalia, de acordo com o disposto no Anexo IV do
contrato de Concesséo, a capacidade da Concessionaria em honrar seus compromissos
financeiros de curto prazo, de acordo com os relatorios financeiros emitidos
trimestralmente.

Periodo Critério de Forma de

Indicador Descricédo do indicador de Pontuacado

- Mensuracao Mensuracao
Afericdo ¢ ¢

O indice de liquidez corrente

- avalia a capacidade da Relatorios . . N&o atende - O pontos
2 - Liquidez N . . . Ativo circulante/
Concessionaria em honrar | Trimestral | Financeiros . -
Corrente - . Passivo circulante
seus COMPpPromissos Auditados

financeiros de curto prazo. Atende - 10 pontos

Método de apuracéo do Verificador Independente

Com base nos relatérios financeiros, aplica-se a seguinte formula:

Ativo Circulante

Passivo Circulante

Considerando que os prazos para emissao das demonstracdes contébeis intermediarias,
pela empresa de auditoria independente, ndo correspondem em equivaléncia aos
respectivos trimestres de apurac¢ao dos indicadores, para fins de afericdo dos indicadores
de desempenho o Verificador Independente ir4 utilizar o relatério das demonstracdes
contabeis referentes ao trimestre anterior ao apurado.

Uma vez que o Contrato de Concessao néo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagcdo atende/nédo atende, para fins de classificacdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificagdo de “atende” em relacdo ao indicador foi
considerado o seguinte grau de cumprimento:

Grau de cumprimento do Indicador 2

Grau de cumprimento PonFua(;ao Valor do indicador
Indicador
>= 1 positivo 10 pontos 100%6
< 1 positivo O pontos 0%
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Consideracdes do Verificador Independente

A apuracdo do indicador efetuada pelo Verificador Independente foi realizada
considerando demonstracdes financeiras auditadas por terceiros. Por este motivo a
Deloitte néo se responsabiliza pela adequacao dos numeros fornecidos para o calculo do

indicador.

Resultado do Indicador

Para afericdo do indicador foi utilizado o relatério das demonstragbes contabeis
intermediarias, de 31 de marc¢o de 2022, emitido em 31 de maio de 2022, pela BDO RCS
Auditores Independentes SS disponivel no repositério online de documentos da Deloitte
(DOL).

A seguir, calculo realizado para obtencédo do resultado:

2 - Liquidez Corrente (Ativo Circulante / Passivo Circulante)

2° Trimestre/ 2022

*Valores em milhares de reais Periodo de referéncia: 31/03/2022
Ativo Circulante (a) 182.721

Ativo Néao Circulante 638.459

Passivo Circulante (b) 74.809

Passivo N&o Circulante 321.363

Resultado |(a) 7 (b)

Atende /7 Nao Atende

Pontuacédo total:

Valor final do indicador

10s dados utilizados do balango constam no anexo VIl deste relatério.

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuacdo

ponderada de 6,00 pontos.
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2.3.3. Demonstracdes Financeiras

O indicador 3 — Demonstracdes Financeiras, avalia, de acordo com o disposto no
Anexo IV do contrato de Concessdo, se a Concessionaria apresentou um relatério

auditado, de sua situagdo contabil,

demonstracao de resultado semestral.

Indicador

Descricdo do indicador

incluindo, entre outros

Periodo de

Critério de

itens,

Forma de

o balanco e a

Pontuacédo

Afericdo

Mensuracao

Mensuracao

0 Apresentar, até 31 de agosto de
cada ano, um relatério auditado de
sua situacao contabil, incluindo,
entre outros itens, o balanco e a
demonstragdo de resultado
correspondente ao semestre
encerrado em 30 de junho do
mesmo ano.

Nao atende
- 0 pontos

0 Apresentar, até 30 de abril de cada
ano, as demonstracgdes financeiras
relativas ao exercicio encerrado em
31 de dezembro do ano anterior,
incluindo, entre outros, o Relatério
da Administragdo, o Balango Anual,
a Demonstracdo de Resultados, os
Quadros de Origem e Aplicacéo de
Fundos, as Notas Explicativas, com
destaque para as Transacdes com
Partes Relacionadas, o Parecer dos
Auditores Externos e do Conselho
Fiscal.

3-
Demonstracdes
Financeiras

Relatérios
emitidos pela
concessionaria

Relatérios
Financeiros
Auditados

Semestral

Atende -
10 pontos

Método de apuracao do Verificador Independente

Considerando os marcos apresentados em relacdo ao indicador, a afericdo do indicador
pelo Verificador Independente sera realizada considerando:

o No 2° trimestre de apuracdo (abril, maio e junho), considerando que a Concessionéaria
deve apresentar até o dia 30 de abril de cada ano, as demonstracdes financeiras
relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro do ano anterior, incluindo, entre
outros:

e O Relat6rio da Administracéo,

e O Balanc¢o Anual;

e A Demonstracédo de Resultados;

e Os Quadros de Origem e aplicacdo de Fundos;

e As Notas Explicativas, com destaque para
Relacionadas;

e O Parecer dos Auditores Externos; e

e O Parecer do Conselho Fiscal.

as Transacbes com Partes

o No 3° trimestre de apuracdo (julho, agosto e setembro), considerando que a
concessionaria deve apresentar, até dia 31 de agosto de cada ano, correspondente ao
semestre encerrado em 30 de junho de cada ano, o relatério auditado de sua situacéo
contébil, incluindo, entre outros itens:

93



Relatério do 2° trimestre de 2022 - FNP| Apuracéo dos Indicadores de Desempenho

e O balanco; e
e A demonstracdo de resultado.

Uma vez que o Contrato de Concessao nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo atende/nao atende, para fins de classificacdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificacdo de “atende” em relacdo ao indicador foi
considerado o seguinte grau de cumprimento:

Grau de cumprimento do Indicador 3

Valor do
Indicador indicador

Grau de cumprimento

Relatorios emitidos pela Concessionaria e auditados por
Auditor Independente

Relatérios ndo foram emitidos ou ndo foram auditados
por Auditor Independente

10 pontos 100%0

O pontos 0%o

Consideracoes do Verificador Independente

A apuracdo do indicador efetuada pelo Verificador Independente foi realizada
considerando demonstra¢gdes financeiras auditadas por terceiros. Por este motivo a
Deloitte ndo se responsabiliza pela adequacédo dos numeros fornecidos para o célculo do

indicador.

Resultado do Indicador

As demonstrac¢des referentes ao semestre finalizado em 31/12/2021, foram emitidas em
24 de marco de 2022, pela BDO RCS Auditores Independentes SS, em conformidade com
0s prazos estabelecidos pelo Quadro de Indicadores de Desempenho do Contrato de
Concesséo.

3 - Demonstrac¢des financeiras

2° Trimestre/ 2022

Atende (S/N)

Analisar

Se as demonstragdes financeiras auditadas
por empresa independente, relativas ao v
exercicio finalizado em 31/12/2021, foram
entregues até 30/04/2022.

Total 10
Valor Final do Indicador 100,00%

Demonstragfes Financeiras
Auditadas

Diante disto o resultado aferido para este indicador serd mantido até a préxima afericao
do indicador de desempenho, ou seja, até o 3° trimestre de 2022.

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuacdo

ponderada de 6,00 pontos.
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2.3.4. Custo x Receita Liquida

O indicador 4 — Custo x Receita Liquida, avalia, de acordo com o disposto no Anexo IV
do contrato de Concessado, se 0 montante despendido no exercicio para se obter uma
unidade monetaria de receita é eficiente. Assim como, assegurar a situagdo econdmica
da Concessionaria.

. Descricao do Periodo Critério de Forma de ~
Indicador S de ~ ~ Pontuacédo
indicador S Mensuracéo Mensuracao
Afericdo
4 -Custo x | Demonstrar a Relatorios Relatorios N&o atende - O pontos
Receita eficiéncia da Trimestral Financeiros emitidos pela
Liquida Concessionaria Auditados Concessionaria. Atende - 10 pontos

Método de apuracao

O custo total envolve os custos e despesas operacionais para explorar a Concessao. Esse
indice demonstra a eficiéncia da Concessionaria.

Desta forma, com base nos relatérios financeiros emitidos pela Concessionaria,
verificamos se a margem EBITDA (Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e
amortizacdo) é igual ou maior a 15%.

Sendo assim, com base nos relatérios financeiros, aplicam-se a seguinte formula:

EBITDA = Receita operacional liquida — custo operacional — despesas operacionais + resultado financeiro

EBITDA

Margem EBITDA =
g Receita operacional liquida

Considerando que os prazos para emissdo das demonstragfes contabeis intermediarias,
pela empresa de auditoria independente, ndo correspondem em equivaléncia aos
respectivos trimestres de apurac¢ao dos indicadores, para fins de afericdo dos indicadores
de desempenho o Verificador Independente ir4 utilizar o relatério das demonstra¢cdes
contabeis referentes ao trimestre anterior ao apurado.

Uma vez que o Contrato de Concessado nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagdo atende/nao atende, para fins de classificacdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificagdo de “atende” em relagdo ao indicador foi
considerado o seguinte grau de cumprimento:

Grau de cumprimento do Indicador 4

Grau de cumprimento Pontuagao Valor do indicador
Indicador
Margem EBITDA > 15%b6 positivo 10 pontos 100%
Margem EBITDA <= 15%b positivo O pontos 0%
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Consideracdes do Verificador Independente

A apuracdo do indicador efetuada pelo Verificador Independente foi realizada
considerando demonstracdes financeiras auditadas por terceiros. Por este motivo a
Deloitte néo se responsabiliza pela adequacao dos numeros fornecidos para o calculo do

indicador.

Resultado do Indicador

Para afericdo do indicador foi utilizado o relatério das demonstracdes contabeis
intermediarias, de 31 de marc¢o de 2022, emitido em 31 de maio de 2022, pela BDO RCS
Auditores Independentes SS disponivel no repositério online de documentos da Deloitte
(DOL).

A seguir célculo realizado para obtencéo do resultado:

4 - Custo x Receita Liquida

2° Trimestre/ 2022
*Valores em milhares de reais Periodo de referéncia: 31/03/2022

Operacgdes continuadas

Receita Operacional Liquida (a) 15.405
Custo Operacional (b) - 2.505
Lucro Bruto 12.900

Despesas Operacionais

Despesas gerais e administrativas ( c ) - 5.999
Depreciacdo e amortizacao (d) 119
Lucro Operacional 7.020
ComissoOes e despesas bancarias (e) -14
Lucro antes de juros, impostos, depreciacéo e
amortizacdo (EBITDA) 7.006

EBITDA: 7.006

(&) - (b) - (c) + (d) - (e)

MARGEM EBITDA

2° Trimestre/ 2022

*Valores em milhares de reais Periodo de referéncia: 31/03/2022
EBITDA (a) 7.006
Receita operacional liquida (b) 15.405

@ / )
Atende / Nao Atende

Pontuacéao total: 10

Valor final do indicador 100%

10s dados utilizados do balango constam no anexo VIl deste relatério.
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Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuacdo
ponderada de 6.00 pontos.

2.3.5. Projecdes Financeiras

O indicador 5 — Projecdes Financeiras, avalia, de acordo com o disposto no Anexo IV
do contrato de Concessdo, se foram apresentadas as projecdes financeiras apds o
encerramento de cada semestre civil.

Descricéo do Periodo
Indicador °SCre de Critério de Mensuragdo Forma de Mensuragao
indicador .
Afericdo
5 -Projecdes . . Relatérios Financeiros Relatérios emitidos pela
. : Descrito abaixo Semestral . L
Financeiras Auditados Concessionéaria

Método de apuracao do Verificador Independente

A concessionaria deve apresentar, até 90 (noventa) dias apds o encerramento de cada
semestre civil, informacfes atualizadas das projecbes financeiras da Concesséo,
considerando os resultados reais obtidos desde o inicio da Concessdo até o fim do prazo
da Concesséo.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo atende/nédo atende, para fins de classificacdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificagdo de “atende” em relacdo ao indicador foi
considerado o seguinte grau de cumprimento:

Grau de cumprimento do Indicador 5

Grau de cumprimento PonFuagao Valor do indicador
Indicador
Apresentou as Projec¢des Financeiras 10 pontos 100%6
N&o apresentou as Projec¢des Financeiras O pontos 0%

Consideracdes do Verificador Independente

A apuracdo do indicador efetuada pelo Verificador Independente foi realizada
considerando demonstra¢cbes financeiras auditadas por terceiros. Por este motivo a
Deloitte ndo se responsabiliza pela adequacdo dos numeros fornecidos para o calculo do

indicador.
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Resultado do Indicador

Considerando o encerramento do semestre civil em 31 de dezembro de 2021, o prazo
para apresentacdo das projecfes financeiras (90 dias) corresponde a 31 de marco de
2022. O Verificador Independente recebeu as projecfes financeiras definitivas no dia
29/03/2022, em conformidade com os prazos exigidos no Quadro de Indicadores do
contrato de concesséo. (Anexo VI)

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuacdo
ponderada de 6,00 pontos.

A seguir apresentamos a tabela resumo do indicador Financeiro, por sub-indicador:

Tabela Resumo Indicador

Valor do sub Pontuagéo Pontuacio
Indicador Pontuacéo aferida indicador maxima do 9

N apurada

Apurado Indicador
Sub-indicador 1 | Estrutura de Capital 0 pontos 0,00% 6,00 0,00
Sub-indicador 2 | Liquidez Corrente 10 pontos 100,00% 6,00 6,00
Sub-indicador 3 | Demonstrac¢des Financeiras 10 pontos 100,00% 6,00 6,00
Sub-indicador 4 | Custo x Receita Liquida 10 pontos 100,00% 6,00 6,00
Sub-indicador 5 | Projecdes Financeiras 10 pontos 100,00% 6,00 6,00
Total final - - 30,00 24,00
Concluséao:

Considerando que a ponderacao sobre a totalidade dos indicadores
corresponde a 30 pontos para o Indicador Financeiro, no 2° trimestre de
apuracao de 2022 o resultado do Indicador corresponde, exceto pelas
"Consideracoes do Verificador Independente” citadas anteriormente, ao
total de 24,00 pontos, considerando todos os calculos e pesos.
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3. Anexos

Anexo | = Pesquisa de Satisfacdo realizada com consumidores de eventos
esportivos pela Potencial Pesquisa e Informacao

1 - Com que frequéncia tem vindo a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA?

2 - Sendo (1) Muito Insatisfeito (a) e (5) Muito Satisfeito (a), qual a nota que melhor representa o seu GRAU
DE SATISFACAO GERAL com a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA?

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Conforto dos Assentos

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Conforto do Local para alimentacéo (Bares)

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Conforto Banheiros

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Higiene e limpeza dos BANHEIROS

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Higiene e a limpeza dos ASSENTOS/CADEIRAS

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_ ORGANIZACAO e APOIO DO PESSOAL

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Seguranca dentro da ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA

4 - Onde costuma comprar seu ingresso?

5 - Comprou seu ingresso antecipado?

6 - Como vocé avalia o atendimento na BILHETERIA na compra do ingresso?

7 - No caso da compra de ingresso em outro local que néo seja a bilheteria, como avalia?

8 - Género:

9 - Ildade

10 - Estado Civil:

11 - Grau de instrucao:

12 - Qual sua Renda Mensal Familiar aproximada, ou seja, as rendas de todas as pessoas que moram com
vocé?

13 - Dados do entrevistado_Nome

13 - Dados do entrevistado_telefone

14 - Momento da Entrevista

15 - Setor onde foi realizada a Entrevista

16 - Més

Regido

Entrevistador
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Anexo Il = Conclusao Laudo técnico do gramado

Abril/2022

Maio/2022
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Junho/2022
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Anexo 111 = Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB)
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Anexo IV - E-mail de validacao das intervencdes estruturais
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Anexo V - Evidéncias da inspecao fisica

Imagens llustrativas de conservacao do gramado

Bahia x Azuris — 19/04/2022

Bahia x Sampaio Correia — 27/04/2022

Bahia x Londrina — 04/05/2022
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Bahia x Criciuma 04/06/2022

Bahia x Sport 08/06/2022

Bahia x Chapecoense 14/06/2022
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Imagens ilustrativas de conservacao do vestiario

Bahia x Azuris 19/04/2022

Figura 1: Vestiario 1 Figura 2: Apoio vestiario 1
Figura 3: Aquecimento interno vestiario 1 Figura 4: Massagem vestiario 1
Figura 5: Vestiario 2 Figura 6: Apoio vestiario 2
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Bahia x Sampaio Correia — 27/04/2022

Figura 7: Vestiario 2

Figura 8: Vestiario 1

Figura 9: Apoio Vestiario 2

Figura 10: Apoio vestiario 1

Figura 11: Banheiras vestiario 2

Figura 12: Banheiras vestiario 1
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Bahia x Londrina — 04/05/2022

Figura 13: Vestiario 1

Figura 14: Apoio vestiario 1

Figura 15: Aquecimento Interno vestiario 1

Figura 16: Massagem vestiario 1

Figura 17: Vestiario 2

Figura 18: Apoio vestiario 2
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Bahia x Criciuma - 04/06/2022

Figura 19: Vestiario 1

Figura 20: Vestiario 2

Figura 21: Apoio vestiario 1

Figura 22: Apoio vestiario 2

Figura 23: Sala de Massagem 1

Figura 24: Sala de Aquecimento 2
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Bahia x Sport - 08/06/2022

Figura 25: Vestiario 1

Figura 26: Apoio vestiario 1

Figura 27: Vestiario 2

Figura 28: Sanitario vestiario 2

Figura 29: Banheiras 2

Figura 30: Aquecimento Interno 1
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Bahia x Chapecoense - 14/06/2022

Figura 31: Vestiario 1

Figura 33: Aquecimento 1

Figura 32: Vestiario 2

Figura 34: Aquecimento 2

Figura 35: Banheiras 1

Figura 36: Aquecimento 2
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Imagens ilustrativas das Instalacdes de Apoio
Bahia x Azuris 19/04/2022

Figura 37: Banco de reservas 1 Figura 38: Banco de reservas 2

Figura 39: Vaga do onibus das equipes Figura 40: Tunel de acesso aos gramados

Figura 41: Sala dos arbitros 1 Figura 42: Sala dos arbitros 2
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Bahia x Sampaio Correia 27/04/2022

Figura 43: Banco de reservas 1 Figura 44: Banco de reservas 2
Figura 45: Vaga do dnibus das equipes Figura 46: Tunel de acesso aos gramados
Figura 47: Sala dos arbitros 1 Figura 48: Sala de conferéncia B
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Bahia x Londrina 04/05/2022

Figura 49: Banco de reservas 1

Figura 50: Tunel de acesso aos gramados

Figura 51: Sala dos arbitros 1

Figura 53: Sala de conferéncia B

Figura 52: Sala dos arbitros 2
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Bahia x Criciima 04/06/2022

Figura 54: Sala de conferéncias B Figura 55: Banco de Reservas

Figura 56: Sala de Arbitro 1 Figura 57: Sala de Arbitro 2

Figura 58: Tunel de Acesso ao Campo

Figura 59: Vaga de 6nibus
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Bahia x Sport 08/06/2022

Figura 60: Banco de Apoio 1 Figura 61: Banco de reservas 2
Figura 62: Vaga do 6nibus das equipes Figura 63: Sala de conferéncia B
Figura 63: Sala dos arbitros 1 Figura 63: Sala dos arbitros 2
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Bahia x Chapecoense 14/06/2022

Figura 64: Banco de Apoio Reservas 2 Figura 65: Banco de Reservas 1
Figura 66: Vaga de 6nibus Figura 67: Tunel de acesso ao campo
Figura 68: Sala de conferéncia a Figura 69: Sala dos éarbitros 1
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Bahia x Azuris 19/04/2022

Figura 70: lluminagcdo monumental oeste Figura 71: lluminagcdo monumental norte

Figura 72: Refletores Figura 73: lluminacao Circulacio Eixo 29 Nivel 05
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Bahia x Sampaio Correia 27/04/2022

Figura 74: lluminacdo monumental leste Figura 75: Refletores

Figura 76: lluminacdo monumental norte Figura 77: lluminacgéo Circulacdo Acesso Norte
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Bahia x Londrina 04/05/2022

Figura 78: lluminacdo monumental oeste

Figura 80: lluminacéo eixo 65 Nivel 05

Bahia x Criciuma 04/06/2022

Figura 81: Refletores

Figura 79: Refletores

Figura 82: Lounge
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Bahia x Sport 08/06/2022

Figura 83: lluminacdo monumental norte

Figura 85: lluminacao eixo 59 Nivel 5

Bahia x Chapecoense 14/06/2022

Figura 84: Refletores

Figura 86: lluminagcdo monumental norte

Figura 88: lluminacédo circulacdo eixo 20 Nivel 6

Figura 87: Refletores
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Imagens ilustrativas Vias de acesso interno
Bahia x Azuris 19/04/2022

Figura 89: Circulagéo Eixo 21 Nivel 5 Figura 90: Circulagéo Eixo 29 Nivel 5

Figura 91: Assentos bloco 121 Nivel 5

Bahia x Sampaio Correia 27/04/2022

Figura 92: Assentos Bloco 223 N6 Figura 93: Assentos Bloco 217 N6
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Figura 93: Circulagdo Nivel 6

Bahia x Londrina 04/05/2022

Figura 94: Circulagdo Eixo 20 Nivel 05 Figura 95: Circulagdo Eixo 65 Nivel 05

Figura 96: Assentos Bloco 108 - Nivel 5
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Bahia x Criciima 04/06/2022

Figura 97: Circulagdo Nivel 5 - Eixo 58 Figura 98: Circulacdo Nivel 6 - Eixo 17

Figura 99: Assentos eixo 52 Nivel 5

Bahia x Sport 08/06/2022

Figura 100: Circulacao Nivel 5 - Eixo 59 Figura 101: Circulacao Nivel 8 - Eixo 42
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Figura 102: Assentos bloco 117 Nivel 5

Bahia x Chapecoense 14/06/2022

Figura 103: Assentos bloco 217 Nivel 6

Figura 105: Circulagcao Nivel 6 - Eixo 20

Figura 104: Circulacao Nivel 5 - Eixo 45
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Imagens ilustrativas Estruturas Fisicas
Bahia x Azuris 19/04/2022

Figura 106: Integridade dos assentos: Nivel 5 Bloco Figura 107: Integridade dos assentos: Nivel 5 Bloco
120 128

Figura 108: Teldo Norte

Bahia x Sampaio Correia 27/04/2022

Figura 109: Integridade dos assentos: Nivel 6 Bloco Figura 110: Catracas acesso norte
221
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Figura 111: Teldo sul

Bahia x Londrina 04/05/2022

Figura 112: Integridade dos assentos: Nivel 5 Bloco ) N
108 Figura 113: Teldo norte

Figura 114: Catracas acesso norte
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Bahia x Criciima 04/06/2022

Figura 116: Catracas acesso sul

Figura 115: Integridade dos assentos:
Nivel 5 Eixo 11

Figura 117: Teldo sul
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Bahia x Sport 08/06/2022

Figura 118: Integridade dos assentos Nivel 5 Bloco
101

Figura 120: Catracas Acesso Norte

Bahia x Chapecoense 08/06

Figura 119: Teldo norte

Figura 121: Catracas Acesso Sul

Figura 123: Teldo Sul

Figura 122: Integridade dos assentos N5 bloco 107
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Imagens ilustrativas Conservacao dos estacionamentos e equipamentos de

acesso

Bahia x Azuris 19/04/2022

Figura 105: Estacionamento EDG Inferior

Bahia x Sampaio Correia 27/04/2022

Figura 107: Estacionamento EDG Inferior

Bahia x Londrina 04/05/2022

Figura 109: Estacionamento N1

Figura 106: Estacionamento EDG Superior

Figura 108: Estacionamento EDG Superior

Figura 110: Estacionamento EDG Superior
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Bahia x Criciima 04/06/20222

Figura 111: Estacionamento EDG Superior

Bahia x Sport 08/06/20222

Figura 112: Estacionamento N1

Bahia x Chapecoense 14/06/20222

Figura 113: INCONFORMIDADE - falha na
demarcacdo de vagas Estacionamento EE
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Imagens ilustrativas da sinalizacdo

Bahia x Azuris 19/04/2022

Figura 114: Sinaliza¢ao Eixo 31 Nivel 05

Bahia x Sampaio Correia 27/04/2022

Figura 115: Sinalizacdo Eixo 34 Nivel 05 Figura 116: Sinalizacao Nivel 6

Bahia x Londrina 04/05/2022

Figura 117: Sinalizacdo Eixo 63 Nivel 5
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Bahia x Criciima 04/06/2022

Figura 118: Sinalizacédo Eixo 55 Nivel 5

Bahia x Sport 08/06/2022

Figura 119: Sinalizag&o Eixo 29 Nivel 5 Figura 120: Sinalizagédo Eixo 42 Nivel 8

Bahia x Chapecoense 14/06/2022

Figura 121: Sinalizacdo Eixo 56 Nivel 5
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Imagens ilustrativas Limpeza e conservacao
Bahia x Azuris 19/04/2022

Figura 122: Limpeza dos assentos bloco 128 Nivel 05 Figura 123: Limpeza Sanitario Masculino Eixo 50 Nivel 5

Figura 124: Limpeza Circulagéo Eixo 59 Nivel 05

Bahia x Sampaio Correia 27/04/2022

Figura 125: Limpeza Saida Oeste Figura 126: Limpeza dos assentos bloco 217 Nivel 06
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Figura 127: Limpeza dos assentos bloco 221 Nivel 6 Figura 128: Limpeza Sanitario Masculino PCD Eixo 53
Nivel 05

Bahia x Londrina 04/05/2022

Figura 129: Limpeza dos Assentos Bloco 108 Nivel 05 Figura 130: Limpeza Sanitario Masculino Eixo 13

Nivel 8

Figura 131: Limpeza da circulacdo Eixo 65 Nivel 05

135



Relatério do 2° trimestre de 2022 - FNP| Apuracéo dos Indicadores de Desempenho

Bahia x Criciima 04/06/2022

Figura 132: Limpeza dos assentos Eixo 29 Nivel 5 Figura 133: Limpeza Sanitario Feminino Eixo 58 Nivel
05

Figura 134: Limpeza dos Lounge

Bahia x Sport 08/06/2022

Figura 135: Limpeza da circulagéo eixo 42 Nivel 8 Figura 136: Limpeza sanitario Feminino PCD eixo 53
Nivel 05
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Figura 137: Limpeza dos assentos bloco 107 Nivel 05

Bahia x Chapecoense 14/06/2022

Figura 138: Limpeza dos assentos bloco 219 Nivel 6 Figura 139: Limpeza do Sanitario Feminino N5 Eixo
10

Figura 140: Limpeza da circulacdo Nivel 5 Eixo 45
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Anexo VI - Envio das projecdes financeiras da Arena
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Anexo VII = Dados utilizados para calculo dos indicadores financeiros e
parecer do auditor externo.

1 - Periodo de referéncia do balanco:

FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPAGCOES S.A.
Relatorio de revisao do auditor independente

Demonstracdes contabeis intermediarias
Em 31 de marco de 2022

2 - Balanco patrimonial

3 - Demonstracéo de resultados

Demonstracées intermediirias do resultade
Periodos findos em 31 de margo de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
0170172022 8 01701720201 a
Nota explicativa 31/03/2022 31/03/2021
Receita operacional liquida 15 15.405 36.286
Custo operacional 1 (2.505) (534)
Lucro bruto 12.900 37.352
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas 7 (5.539) (5.325)
15.399) 5.325)
Luero operacional 6901 32027
Resultado financeiro 12
Receitas financeiras 1.337 173
Despasas financeiras (4.138) (7.130)
(z.861) (6.951)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicio social 1040 75076
Imposto de renda e contribuicSo social corrente e diferidos 13c
Impasto de renda corrente (1.263) (2.757)
Impasto de renda diferido (149) (2.487)
Contribuigio social corrente (1) (597)
Contribuicio sacial diferido (53) (1.255)
Luero liquide do exercicio Zii4 16.580
Lucro bésico por acdo de operaes continuadas stribuivel aos acionistas
durante o exercicio (expresso em R$) 0,01 0,13
7 notas explicabivas da adminkragso =30 parte s ces contabets infermedianas.
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18. Resultado financeire

01/01/2022 a 01/01/20201 a
31/03/2022 31/03/2021
Receitas financeiras
Juros sobre aplicagdes financeiras 1.328 177
Outros 9 2
1.337 179
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos (3.194) (6.374)
Juros sobre debéntures (779) (704)
Comissbes e despesas bancarias (14) (18)
10F (1) (1)
Outros (202) (34)
(4.198) (7.130)
(2.861) (6.951)
FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPAGCOES S.A.
Demonstragdes intermediarias dos fluxos de caixa
Periodos findos em 31 de marco de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)
01/01/2022 & 04/04/2021 a
Mota Explicativa 31/03/2022 31/03/2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicio social 4.040 25076
Ajustes para reconciliagio do lucro do exercicio
Depreciacio = amortizacio 119 634
atualizacio do ative financeiro 7 (11.862) (37.228)
Ajuste a valor pressnte {1.328) {57}
Jures e apropriacio dos custos de captacio de empréstimos, financiamentos,
debéntures e mituo 3.573 7.078
Caixa aplicado antes das variagdes de capital circulante operacional (5.058) (4.497)

4 - Data de entrega das Demonstrac¢fes Financeiras semestrais auditadas
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Anexo V111 = Conclusdo do Laudo Técnico atestando a o funcionamento do
sistema de drenagem pluvial.

Abril/2022

Maio/2022

Junho/2022
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Anexo IX - Pagina do Laudo de Engenharia e Acessibilidade da Arena
mencionando a quantidade de vagas de estacionamento da Arena.
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Anexo X — Oficio FNP 062/2021 - TERMO DE CESSAO DE USO N° 02/2010.
HOSPITAL DE CAMPANHA ARENA FONTE NOVA. RETORNO DOS JOGOS DE
FUTEBOL.
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Anexo XI — DECRETO N© 34.567de 09 de outubro de 2021

[EXT] RES: Oficio 062 - 2021 - Comunicacao Hospital de Campanha Arena Fonte Nova / Jogo 02/10 para 27/10

To Andrade, Diego Alves Lino de; ' Paule Viter (CIAM)
Cc @ Pinheiro, Maria Fernanda Falcao dias

@ Milena Andrade <milena.andrade@arenafontenova.com.br=

Bom dia Diego, segue respostas:

1. O jogo tera acesso de publico correto?
Sim, conforme decreto da retomada de pablico ao estadio, DECRETO N2 34.567de 05 de outubro de 2021, com 30% da capacidade.
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Anexo X1l = E-mail comunicando o nao recebimento do Relatdrio referente ao
Programa Gramados CBF 2022.
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Anexo XII1 - E-mail de justificava da Concessionaria para o resultado obtido no
Indicador Financeiro 1

Anexo X1V - Cronograma Manutenc¢do Preventiva - Detecta Control Sistemas de
Seguranca

Abril/22
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Maio/Z22

Junho/22
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Anexo XV - Justificativa da Concessionaria para a O.S 216/22 executada fora
do trimestre de competéncia

Anexo XVI = Alinhamento entre o Verificador Independente e a Concessionaria
para comunicacao prévia de eventos com prestacdo de servico por parte da FNP
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