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Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda (“Deloitte”), para a prestagao de servigos de
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ser utilizado para nenhum outro propdsito sem prévia autorizacdo formal da Deloitte
Touche Tohmatsu.
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1. Sumario Executivo

O Contrato de Concessao da PPP Arena Fonte Nova, firmado entre a Fonte Nova Negdcios
e Participacdes - FNP e o Governo do Estado da Bahia, por meio de sua Secretaria do
Trabalho, Emprego, Renda e Esporte (SETRE), consiste na concessdo da operagdao do
Estadio da Fonte Nova, precedido da realizacao das Obras de Reconstrucdo do Estadio,
conforme definido no Contrato de Concessdao Administrativa.

Em 10 de maio de 2019 a Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda (Deloitte) assinou
contrato com a Fonte Nova Negdcios e Participagdes (FNP) para atuagdo como Verificador
Independente no contrato de Concessdao 02/2010 Concessdo Administrativa para
Reconstrucao e Operacdo do Estadio Octavio Mangabeira (“Estadio da Fonte Nova”) para
apuracao dos indicadores de desempenho da concessdo estabelecidos no Anexo IV do
Contrato de Concessao.

O Verificador Independente tem como papel atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessdo ou pela Concessionaria.

Nao cabe ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacao da
Arena, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se responsabilizar por eventuais
danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de operagao, de equipamento ou de
infraestrutura. Sendo assim, a Deloitte Consultores ndo fornecera garantias sobre a
integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da seguranca dos procedimentos
operacionais em relacdo a possiveis acidentes que possam ocorrer na Arena.

Nota de Atencdo

Desde o dia 11/03/2020 foi decretado estado de Pandemia pela Organizagdo Mundial da
Saude - OMS em decorréncia da Covid-19, amplamente conhecida como doenca causada
pelo novo Corona virus.

Como medidas preventivas a fim de evitar a proliferacdo do virus, diversas normas foram
protocoladas nas esferas Federais e Municipais que impediam a realizacdo de partidas
esportivas com a presenca de publico e quaisquer eventos que promovam aglomeragoes,
ficando a Concessionaria impedida de executar suas obrigagdes contratuais conforme no
disposto no Contrato de Concessao 02/2010 desde o dia 17/03/2020. As partidas de
futebol foram retomadas no pais no dia 22/07/2020, entretanto, pelo fato da Arena Fonte
Nova haver cedido seu espago por meio de acordo celebrado junto a Secretaria de Saude
do Estado (SESAB) para instalagcdo de um Hospital de Campanha para combate do Covid-
19, as partidas foram retomadas no estadio Roberto Santos (Pituacu).

As partidas retornaram a ocorrer na Arena Fonte Nova a partir do dia 05/11/2020, em
jogo ocorrido pela Copa Sul Americana, envolvendo uma série de limitagdes ao estadio.
As partidas ocorrem sem a presenga de publico, com staff de operacdo e dos clubes
reduzidos, sendo utilizado apenas um setor da Arena para acomodagao de profissionais
autorizados.

Diante desta situacdo, determinados indicadores previstos no Anexo IV do Contrato de
Concessao n® 02/2010 (“"Quadro de Indicadores de Desempenho” ou “"QID"), que estavam
parcialmente impossibilitados de serem aferidos pelo Verificador Independente, devido a
sua natureza ser de verificacdo visual, provenientes de inspecdes fisicas realizadas na
Arena durante os eventos esportivos por ela sediados, se tornaram novamente aptos para
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afericdo, apds o retorno dos jogos e por conseguinte das VerificacGes ao estadio, que
ocorreram, conforme mencionado no oficio OF-010-DTT_PPP AFN em 23/11/2020, data
da primeira visita técnica para analise dos indicadores a serem apurados.(Anexo XIII).

Todavia, considerando as limitagdes de publico e acesso ao estddio impostas,
determinados indicadores ainda serdo tratados como limitagdo de escopo para a emissao
deste relatério, tendo seus pesos e ponderagdes redistribuidos para os demais indicadores
passiveis de serem apurados.

A seguir, destacamos os indicadores passiveis de verificagdo pelo presente verificador
independente durante o periodo da pandemia, bem como os que serdo considerados
limitagdo de escopo para fins de apuracgao do trimestre:

Indicadores operacionais (70%

1.1 - Satisfagdo com - = . T
Atendimento Trimestral (:S::ss:;ﬁ?:lzfees Pesqt;l:: pela Llngzzgaz ae
Bilheteria P
1.2 - Satisfagdo com . = . P
. Satisfacao de Pesquisa pela Limitagao de
f:onforto~das Trimestral Consumidores SPE Escopo
instalacoes
1.3 - Satisfagdo com - = . L
= h . Satisfacdao de Pesquisa pela Limitagao de
h|g|¢_ene e I|n.1_peza RlLLL e Consumidores SPE Escopo
das instalagdes
1.4 - S_ahstagao com . Satisfacdo de Pesquisa pela Limitacao de
organizagao e apoio Trimestral "
Consumidores SPE Escopo
de pessoal
1.5- Sa~t|sfagao com . Satisfacdo de Pesquisa pela Limitacdo de
sensacgao de Trimestral id PE E
seguranca Consumidores S scopo

. Auditoria Passivel de
2.1 - Gramado Mensal Qualidade Técnica SPE Verificacdo
- Inspegao .
2.2 - Vestiarios Mensal :::d:g::s; Técnica das c:fisfli‘::? gz
q Instalacoes s
~ i Inspegdo .
2.3 - Instalagoes de Mensal Condigdes Técnica das Pas_5|_vel Sle
Apoio adequadas ~ Verificagao
Instalacoes

3.1 - Instalagées | Ins?eg’ogs N l’:ns?egao Passivel de
Elétricas Mensa Re’atc_mos Técnica Elas Verificagéo
Técnicas Instalacoes
T = e passivel de
Hidraulico-Sanitarias Técnicas Instalacdes Verificagdo
Inspecgoes e Inspecgdo .
3.3 - Drenagem A P Passivel de
Pluvial Mensal Re’latc_mos Técnica Elas Verificagdo
Técnicas Instalacoes
3.4 - Vias de acesso Inspeglo?s e I’nsPegao Passivel de
interno Mensal Relatodrios Técnica das Verificacio
Técnicas Instalagdes s
i Inspecgoes e Inspegao .
l::,i.:icaEsstruturas Mensal Relatérios Técnica das :’I:fisfli‘:::l gg
Técnicas Instalagdes s
3.6 - Equipamentos Inspecgoes e Inspegao .
de Combate a Mensal Relatorios Técnica das c:iisfli‘gl gs
Incéndio Técnicas Instalacdes s
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Indicadores operacionais (70%)

1 - Nivel Atendimento ao Usuario (20%)
Quesitos Periodo de Critério de Forma de Inspegdo Aplicabilidade da
Operacionais Afericao Mensuracgao Mensuracgao Fisica Afericao
. Inspecgoes e Inspecgdo .
3.7 - Equipamentos Mensal Relatérios Técnica das x Pas_sn_vel Ele
de Campo . ~ Verificagdao
Técnicas Instalacdes
Inspecgoes e Inspegao .
3.8 - Estacionamento Mensal Relatérios Técnica das v Pas_5|_vel 9e
. ~ Verificacdo
Técnicas Instalacdes
Inspecgoes e Inspecgdo .
3.9 - Sinalizagao Mensal Relatérios Técnica das v Pas_sn_vel Ele
PO ~ Verificagdo
Técnicas Instalacoes
. Inspecgoes e Inspecgdo p
3.10 - Equipamentos Mensal Relatérios Técnica das x Pas_5|_ve| ge
de Seguranga PO ~ Verificagao
Técnicas Instalacdes
Y Inspecgoes e Inspegao .
z;;lnlser!-\;:‘%iza e Mensal Relatérios Técnica das v 3::;?22' gs
s Técnicas Instalacdes s
. Inspecgoes e Inspecgdo p
3.12 - Equ|par’ne_ntos Mensal Relatoérios Técnica das x Pas_5|_vel Ele
de Suporte Médico PO ~ Verificagao
Técnicas Instalacdes
4 - Intervengoes Estruturais (20%)
Quesitos Periodo de Critério de Forma de Inspecgdao Aplicabilidade da
Operacionais Afericdo Mensuracdao Mensuracdao Fisica Afericdo
4.1 - Cumprimento
do Escopo~de Mensal Auditoria Técnica Inspecdo Teczllca v Pas_S|_veI EIe
Intervencoes das Instalagoes Verificagao
Previstas
4.2 - Cumprimento Inspecdo Técnica Passivel de
dos Prazos Previstos Mensal Auditoria Técnica pec ~ v e =
das Instalagdes Verificagao
em Cronograma
5 - Utilizagdo de Arena Multiuso (20%)
Quesitos Periodo de Critério de Forma de Inspecdo Aplicabilidade da
Operacionais Afericao Mensuragao Mensuragao Fisica Aferigcdao
. , Analise do
5.1 - Atendimento ao Namero de Jogos Relatério de v Passivel de
Calendario Esportivo Mensal realizados P e =
atividades da Verificagao
da FBF, CBF e Clubes anualmente
Arena
Numero de Shows e Analise do
:.52 étsél::?:‘ltss?léo- Anual Espetaculos Relatério de . Limitagdo de
esportivos realizados atividades da Escopo
P anualmente Arena
C aAcdore - e 0 D 9%
Quesitos Periodo de Critério de = Inspecao Aplicabilidade da
Financeiros Afericao Mensuracao A ) LA I Fisica Afericao
1 - Estrutura de " Belator_los (Pas§"f° circulante+ v Passivel de
Capital Trimestral Financeiros Exigivel a longo Verificaggo
Auditados prazo)/passivo total
- Relatodrios Ativo .
cz:‘;rt::lnl'::ez Trimestral Financeiros circulante/passivo v c::isfli‘cl:zl gs
Auditados circulante S
3 - Demonstragdes F_lelator_los Relatérios emitidos Passivel de
- - Semestral Financeiros o v ) =
Financeiras N pela Concessionaria Verificagao
Auditados
4 - Custo x Receita . F_lelator_los Relatérios emitidos Passivel de
P Trimestral Financeiros P v e =
Liquida N pela Concessionaria Verificagao
Auditados
5 - Projecoes Belator_ms Relatérios emitidos Passivel de
. - Semestral Financeiros L v s
Financeiras Auditados pela Concessionaria Verificagao

xN&o se aplica inspegdo fisica para apuragdo do indicador.

v'Necessaria inspecao fisica para apuragdo do indicador.
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Total de quesitos 29
Passivel de Verificacao 23
Limitacao de Escopo 06

1.1. Indicadores de Desempenho

Conforme estabelecido no Anexo IV - Quadro de Indicadores de Desempenho (QID) do
Contrato de Concessdo, a Concessionaria sera avaliada pelo desempenho gerencial e
operacional, que sera realizado através da apuracdo e calculo trimestral de um conjunto
de indicadores, os quais impactardo na remuneracdao da Concessionaria quando os niveis
operacionais e financeiros nao estiverem adequados.

Nota de Atencdo — Redistribuicdo dos Indicadores de Desempenho Operacionais

Conforme disposto na secao anterior, determinados indicadores dependem de Inspecao
Fisica as dependéncias da Arena Fonte Nova durante os eventos esportivos por ela
sediados, o que nao pode ser realizado em decorréncia da Pandemia do Covid-19 e
suspensdo das atividades que encorajam aglomeracoes.

Mediante tal situagdo, o presente VI emitiu o Oficio DTT 004/2020 em 23/04/2020
informando tanto ao Poder Concedente quanto a Concessionaria os indicadores que ndo
teriam sua nota apurada e questionando qual acdo o VI deveria proceder a partir da
apuracdo do 2° trimestre de 2020 até que se retorne as atividades normais na Arena.
(Anexo IX)

Em 08/07/2020 a Procuradoria Geral do Estado (PGE) emitiu o parecer juridico N© GAB-
PAE-VSN-078/2020 (Anexo X), solicitando um estudo por parte do Verificador
Independente com uma nova forma de apuracdo tendo em vista os indicadores
impactados pela pandemia, mantendo-se a proporcionalidade entre os indicadores
financeiros e operacionais. Em complemento ao parecer juridico supracitado, a SETRE em
17/07/2020 emitiu o oficio de nimero 054/2020 corroborando a solicitagdo de estudo
quanto a redistribuicdo da ponderagdo dos indicadores passiveis de verificagdo para o
calculo da nota final de desempenho do trimestre.

A Deloitte por meio do Oficio DTT 008/2020, submeteu a proposta de redistribuicdo dos
indicadores solicitada, mantendo a proporcionalidade de 70% para os indicadores
operacionais e 30% para os indicadores financeiros. Em 03/08/2020 a SETRE, através
do Oficio 55/2020 validou a metodologia de apuragdo apresentada pelo Verificador
Independente. (Anexo XI)

Desta forma, a partir do 2° trimestre de 2020 a metodologia de redistribuicao dos
indicadores foi aplicada até que a Arena Fonte Nova retomasse suas atividades
obrigatdrias. O que ocorreu a partir do dia 05/11/2020, onde as atividades esportivas
retornaram a ocorrer no Estadio, porém, ressalta-se que sem a presenca de publico, e
com capacidade reduzida de staff de operagdo e dos clubes. Adicionalmente registra-se
gue a ocorréncia de eventos/ espetaculos ndo foram autorizados a retornarem a Arena
até o presente momento.

A seguir apresentamos os parametros de medicdo dos indicadores de desempenho para
0s quesitos operacionais e financeiros e sua ponderagdao no total dos indicadores,
conforme definido no Contrato de Concessdo, e apos redistribuicdo de pesos conforme
requerido e definido no Oficio OF-010-DTT_PPP AFN (Anexo XIII), ap6s o retorno dos
jogos a Arena Fonte Nova:
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Quadro de Indicadores de Desempenho (QID)

Quesitos Operacionais (70%)

Quesitos

Meta/Objetivo

1 - Nivel de Atendimento ao Usuario (20%)

Satisfagdo com
Atendimento a Bilheteria

Satisfagdo com conforto
das instalagdes

Satisfagdo com higiene e
limpeza das instalagfes

Satisfagdo com
organizagao e apoio de
pessoal

Satisfagdo com sensagao
de seguranca

Avaliagdo da qualidade do servigo
de bilheteria da Concessionéria

Avaliagdo do Nivel médio de
Conforto das InstalagGes da Arena

Avaliagdo da qualidade do servigo
de higienizagdo e limpeza das
instalagdes da Arena

Avaliagao da qualidade da

organizagao e apoio de pessoal da
Concessionaria

Avaliagdo da qualidade do servigo
de seguranca provido pela
Concessionaria

2 - Nivel de Atendimento aos Clubes (10%)

Pontuacao

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (=80% positivo) - 20
pontos

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (=280% positivo) - 20
pontos

Ruim (<£70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (280% positivo) - 20
pontos

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (=80% positivo) - 20
pontos

Ruim (<£70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (280% positivo) - 20
pontos

Ponderacao
sobre o total dos
Indicadores de
Desempenho
(total de pontos)

14,00

2,80

2,80

2,80

2,80

2,80

PONDERACAO
REDISTRIBUIDA
sobre o total dos

Indicadores de

Desempenho a partir
de 01/11/2020
(total de pontos)
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Gramado

Vestiarios

Instalagdes de Apoio

Verificar estado de conservagdo do
gramado e manutengdo do
tratamento do mesmo como
recomendado pela firma
especializada

Verificar estado de conservagao
das instalagdes

Verificar estado de conservagdo e
(cumprimento com as normas
requeridas) de bancos suplentes,
maca, estacionamento 6nibus,
acessos, etc.

3 - Conservagao e Manutengao da Arena (30%)

Instalagdes Elétricas

Instalagdes Hidraulico-
Sanitarias

Drenagem Pluvial

Vias de acesso interno

Estruturas Fisicas

Equipamentos de
Combate a Incéndio

Equipamentos de Campo

Verificagdo das instalagdes
elétricas da Arena

Verificagdo das Instalagbes
Hidraulico-Sanitarias da Arena

Verificagdo da drenagem pluvial da
Arena

Verificacdo de estado de limpeza e
sem obstrucdes nas vias de acesso
internas

Verificagdao de funcionamento do
Placar, cadeiras, poltronas e do
cumprimento de normas
preventivas de manutengao

Verificagdo de cumprimento da
manutencgao do equipamento de
acordo com as normas legais e
sugeridas pelo Corpo de
Bombeiros local

Verificagdo de cumprimento da
manutencdo do equipamento em
linha com as agles recomendadas
pelos fabricantes

N&o atende - 0 pontos
Atende - 10 pontos

N&o atende - 0 pontos
Atende - 10 pontos

N&o atende - 0 pontos
Atende - 10 pontos

Ruim (<60% positivo) - 0 pontos
Regular (60-70% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (270% positivo) - 20
pontos

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (280% positivo) - 20
pontos

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (280% positivo) - 20
pontos

Ruim (£70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (=280% positivo) - 20
pontos

Ruim (£70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (=280% positivo) - 20
pontos

Ruim (£70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (=280% positivo) - 20
pontos

Ruim (£70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (280% positivo) - 20
pontos

2,33

2,33

2,33

21,00

1,75

1,75

1,75

1,75

1,75

1,75

1,75

3,33%

3,33%

3,33%

30,00

2,50%

2,50%

2,50%

2,50%

2,50%

2,50%

2,50%
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Quadro de Indicadores de Desempenho (QID)

Quesitos Operacionais (70%)

PONDERACAO

Ponderagio REDISTRIBUIDA
sobre o total dos sobre o total dos
Quesitos Meta/Objetivo Pontuacao Indicadores de Indicadores de
Desempenho Desempenho a partir
(total de pontos) de 01/11/2020

Verificagao do estado de limpeza e ) -
de conservacdo do Retuior (302509 mockivor 16 pontos
. ar (70-80% - o
Estacionamento estacionamento, e do Sg::(/)(s)timo (280% positivo) - 20 1,75 2,50%
equipamento de acesso
Verificar a existéncia de Ruiml(szog/oszc;sitivo) - 0)pon§)os
. . ~ . . ~ Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Sinalizagao sinalizagao em todo o comp_lexo de  Bom/6timo (280% positivo) - 20 1,75 2,50%
acordo com as normas legais pontos
Verificagdo de cumprimento da ) .
. ~ . Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Equipamentos de manutengao do equipamento em Regular (70-80% positivo) - 10 pontos 175 2 50%
Seguranca linha com as agBes recomendadas  Son/0tmo (280% positivo) - 20 ’ !
pelos fabricantes
. . Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
. o Verificar estado geral de limpeza €  Rregular (70-80% positivo) - 10 pontos o
Limpeza e Conservagao conservacio do complexo Eg:gé?ﬁmo (280% positivo) - 20 1,75 2,50%
. . ~ . Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Equipamentos de Suporte Verificacdo dos equipamentos de Regular (70-80% positivo) - 10 pontos 175 2 50%
Médico suporte médico da Arena Bom/Otimo (280% positivo) - 20 ! !
4 - Intervencdes Estruturais (20%) | | 14,00 | 20,00
Cumprimento do Escopo Verificagdo de cumprimento das N&o atende - 0 pontos 700 10.00
de IntervencgBes Previstas interveng8es estruturais previstas  Atende - 10 pontos ! !
. Verificaga mprimen
Cumprimento dos Prazos cfonocga:‘g?';])adjacsuint?ervef’lgtg)e(sjo N&o atende - 0 pontos 7 00 10.00
Previstos em Cronograma - ; Atende - 10 pontos ! !
estruturais previstas
5 - Utilizagcdo Arena Multiuso (20%)
Atendimento ao , .
- . Numero total de partidas de 5 -
Calendario Esportivo da ¢ o o realizadospno ectadio Mm% oontaaeo® 7,00 10,00
FBF, CBF e Clubes
A 3A. Y 0 - 0 pontos
Shows. e Espetaculos nao Numero total de.shows e/ou o D 10 pomtae 7,00 0,00
esportivos espetaculos realizados no estadio 22 - 20 pontos

Total Indicadores Operacionais

Quadro de Indicadores de Desempenho (QID)

Quesitos Financeiros (30%)

PONDERACAO
REDISTRIBUIDA
sobre o total dos
Indicadores de
Desempenho a
partir de
01/11/2020
total de pontos

Ponderacgao sobre
o total dos
Quesitos Meta/Objetivo Pontuacgao Indicadores de
Desempenho
(total de pontos)

A estrutura de capital avalia a
1 - Estrutura de Capital alavancagem financeira R ERNA i 6,00 6,00
Concessionaria
O indice de liquidez corrente avalia a
capacidade da Concessionaria em  nso atende - 0 pontos
honrar seus compromissos financeiros = Atende - 10 pontos
de curto prazo.

2 - Liquidez Corrente 6,00 6,00
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Quadro de Indicadores de Desempenho (QID)

Quesitos Financeiros (30%)

PONDERACAO

REDISTRIBUIDA
sobre o total dos
Indicadores de
Desempenho a
partir de
01/11/2020
total de pontos

Ponderacdo sobre
o total dos
Quesitos Meta/Objetivo Pontuacao Indicadores de
Desempenho
(total de pontos)

A Concessionaria deve apresentar, até
31 de agosto de cada ano, um
relatério auditado de sua situagdo
contabil, incluindo, entre outros itens,
o balanco e a demonstracdo de
resultado correspondente ao semestre
encerrado em 30 de junho do mesmo
ano. A Concessionaria deve
apresentar, até 30 de abril de cada
ano, as demonstragdes financeiras

3 - Demonstragdes Financeiras  relativas ao exercicio encerrado em 31 oo 3745 9 Ponees 6,00 6,00
de dezembro do ano anterior,
incluindo, entre outros, o Relatério da
Administracdo, o Balanco Anual, a
Demonstracdo de Resultados, os
Quadros de Origem e Aplicagdo de
Fundos, as Notas Explicativas, com
destaque para as Transagbes com
Partes Relacionadas, o Parecer dos
Auditores Externos e do Conselho
Fiscal.
O custo total envolve os custos e
despesas operacionais para explorar a
Concessdo. Esse indice demonstra a
eficiéncia da Concessionaria, ou seja,
o montante despendido no exercicio

4 - Custo x Receita Liquida para se obter uma unidade monetaria mae. 1o portar 6,00 6,00
de receita e fazer um estudo
comparando a Concessionaria a
outras empresas do setor. Também
busca assegurar a situacdo econdémica
da Concessionaria.
A Concessionaria deve apresentar, até
90 (noventa) dias apods o
encerramento de cada semestre civil,
informagdes atualizadas das
projecGes financeiras da Concessao,
considerando os resultados reais

5 - Projecdes Financeiras obtidos desde o inicio da Concessdo "ja2ei®e, o ponos 6,00 6,00
até o semestre anterior e os
resultados projetados até o fim do
prazo da Concessao, utilizando os
mesmos modelos e critérios aplicados
para a elaboragcdo das projecoes
financeiras.

Total Indicadores Financeiros

Total Indicadores de Desempenho (indice de Desempenho)

A partir dos resultados apurados para cada indicador obtém-se a pontuagdo que
corresponde a nota aferida segundo o conjunto de parametros de medicdo operacional e
financeira do servigo.
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A remuneracdao da Concessionaria sera realizada por meio da Contraprestacao Mensal
Base, a qual é composta de uma parcela fixa e uma parcela variavel. A parcela variavel
podera sofrer abatimentos considerando a Nota de Desempenho da Concessionaria
(NQID) aferida, a qual, por sua vez, é atribuida com base na pontuacao obtida de acordo

com o quadro de pontuacdo previsto na cldusula sexta - Contraprestacdao Publica do
contrato de Concessao.

Valor de remuneracao variavel relacionada aos Indicadores de Desempenho

= Percentual abatido da
Pontuagao (NQID) parcela variavel

Acima de 80 pontos 100 0%
Entre 70 e 79 pontos 90 10%
Entre 50 e 69 pontos 70 20%
Entre 40 e 49 pontos 60 40%
Abaixo de 39 pontos 50 60%
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2. Apuracao dos Indicadores de Desempenho

Conforme disposto no Contrato de Concessdo administrativa, o Verificador Independente
devera aferir a performance dos servigos prestados pela Fonte Nova Negdcios e
Participagdes S.A — FNP. Assim, para os eventos nao esportivos realizados na Arena que
dispdem apenas de contrato de locagdo do espaco, isto €, ndo ha envolvimento de
prestacdo de servicos pela FNP, os mesmos ndo sdo aplicaveis a apuragao de
desempenho.

Para afericdo da performance dos servigos prestados pela Fonte Nova, o Verificador
Independente realizard, no minimo, uma vez ao més, inspecdes in loco na Arena Fonte
Nova.

No 4° trimestre de 2020 que se refere ao periodo de outubro, novembro e dezembro, as
partidas de futebol retornaram a ocorrer na Arena Fonte Nova a partir de novembro, sem
a presenca de publico e com staff de operacdo e dos clubes reduzidos devido a Pandemia
do Covid-19, entretanto shows/espetaculos ndo foram autorizados a ocorrerem. No
referido trimestre foram realizados um total de 09 eventos esportivos, detalhados a
sequir:

EVENTOS ESPORTIVOS - ARENA FONTE NOVA

Aplicabilidade da
Verificagao

Descrigao

Inspegdo Fisica

1 | 05/11/2020 Bahia x Melgar (Peru) v -
2 | 08/11/2020 Bahia x Botafogo v -
3 (11/11/2020 Bahia x Fortaleza v -
4 | 24/11/2020 Bahia x Union (Arg) v v
5 | 28/11/2020 Bahia x S&o Paulo v v
6 | 05/12/2020 Bahia x Ceard v v
7 | 09/12/2020 | Bahia x Defensa y Justicia v v
8 | 11/12/2020 Bahia x Fortaleza v -
9 | 27/12/2020 Bahia x Internacional v -
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2.1.Resultado dos Indicadores de Desempenho

A seguir apresentamos os resultados relativos ao 49 trimestre de 2020 (outubro,
novembro e dezembro) apds aplicada redistribuicdo de notas entre os indicadores
passiveis de apuragdo:

QUESITOS OPERACIONAIS - 4° trimestre
(70%)

Contrato de Concessao Apuracao Deloitte
Indicador Pontuacio Ponderagdo Pontuacio %@ Nota apurada
(pontos) redistribuicdo (pontos)
1. Nivel Atendimento ao Usuario
(20%) 100 14,00 - - -
1.1 Satisfagao com Atendimento a 20 2,80 _ _ _
Bilheteria
1.2 Satisfagcdo com conforto das 20 2,80 _ _ _
instalacoes
1.3 Satisfagdo com higiene e limpeza das 20 2,80 _ _ _
instalagoes
1.4 Satisfagdo com organizagao e apoio 20 2,80 _ _ _
de pessoal
1.5 Satisfagdo com sensagdo de 20 2,80 _ _ _
seguranga
2 - Nivel Atendimento aos Clubes
(10%) 30 7,00 30 10,00 10,00
2.1 - Gramado 10 2,33 10 3,33 3,33
2.2 - Vestiarios 10 2,33 10 3,33 3,33
2.3 - Instalagdes de Apoio 10 2,33 10 3,33 3,33
3 - Conservacao e Manutencgao da
Arena (30%) 240 21,00 240 30,00 30,00
3.1 - InstalagGes Elétricas 20 1,75 20 2,50 2,50
3.2 - InstalagGes Hidraulico-Sanitarias 20 1,75 20 2,50 2,50
3.3 - Drenagem Pluvial 20 1,75 20 2,50 2,50
3.4 - Vias de acesso interno 20 1,75 20 2,50 2,50
3.5 - Estruturas Fisicas 20 1,75 20 2,50 2,50
3.6; Egu|pamentos de Combate a 20 1,75 20 2,50 2,50
Incéndio
3.7 - Equipamentos de Campo 20 1,75 20 2,50 2,50
3.8 - Estacionamento 20 1,75 20 2,50 2,50
3.9 - Sinalizagao 20 1,75 20 2,50 2,50
3.10 - Equipamentos de Seguranca 20 1,75 20 2,50 2,50
3.11 - Limpeza e Conservagao 20 1,75 20 2,50 2,50
3.12 - Equipamentos de Suporte Médico 20 1,75 20 2,50 2,50
4 - Intervengoes Estruturais (20%) 20 14,00 20 20,00 20,00
4.1 - CumPrlmentg do Escopo de 10 7,00 10 10,00 10,00
Intervencodes Previstas
4.2 - Cumprimento dos Prazos Previstos 10 7,00 10 10,00 10,00
em Cronograma
5 - Utilizagdo de Arena Multiuso
(20%) 30 14,00 10 10,00 10,00
5.1 - Atendimento ao Calendario
Esportivo da FBF, CBF e Clubes 10 4,67 10 10,00 10,00
5.2 - Shows e Espetaculos ndo-esportivos 20 9,33 - - -

TOTAL INDICADORES

OPERACIONAIS

14



Relatério do 4° trimestre de 2020 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

QUESITOS FINANCEIROS - 4° trimestre

(30%)
Contrato de Concessao Apuracao Deloitte
= Ponderacao
Indicador Pontuaco | FONderasac | p, 4uacso apés Nota apurada
(pontos) redistribuicao (pontos)
Quesitos Financeiros (30%) 50 30,00 50 30,00 30,00
1 - Estrutura de Capital 10 6,00 10 6,00 6,00
2 - Liquidez Corrente 10 6,00 10 6,00 6,00
3 - Demonstragdes Financeiras 10 6,00 10 6,00 6,00
4 - Custo x Receita Liquida 10 6,00 10 6,00 6,00
5 - ProjecBes Financeiras 10 6,00 10 6,00 6,00

TOTAL INDICADORES FINANCEIROS

RESULTADO

O resultado relativo ao 49 trimestre de 2020 corresponde, exceto pelas
"Consideragdes do Verificador Independente” e pelos “"Aspectos Adicionais”
citados nos pontos a seguir, na seguinte pontuacado redistribuida e nota de

desempenho:
Pontuacao: 100,00

Nota de Desempenho (NQID): 100

Percentual abatido da parcela variavel: 0%
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2.2.Indicadores Operacionais
2.2.1. Nivel de Atendimento ao Usuario

O indicador 1 - Nivel de Atendimento ao Usuario, mede o nivel de satisfagao do
usudrio com os servicos prestados pela Arena Fonte Nova. Para fins de cumprimento do
indicador o Anexo IV do Contrato de Concessdo estabelece que o mesmo sera constituido
em funcado do grau de satisfagdao dos consumidores, sendo observada a escala de medicao
a seguir:

Grau de cumprimento do Indicador

Pontuagdo Pontuacao Valor do
s Indicador indicador

=80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% - 80% positivo Regular 10 pontos 50%
< 70% positivo Péssimo/Ruim 0 pontos 0%

Considerando as definicdes estabelecidas no contrato de concessdo, a ponderacao do
indicador corresponde, sobre a totalidade dos indicadores, a 14 pontos conforme Quadro
de indicadores, entretanto seguindo a redistribuicdo de notas, a totalidade dos
indicadores foi distribuida da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicador

Pontuagdo maxima
Ponderagao do

indicador conforme

Indicador Quesitos Operacionais Pontuacio Ponderacao do indicador redistribuicdo a
. conforme QID .
Indicador (pontuacio) partir de
P ¢ 01/11/2020
pontuacdo
1.1 Satisfacdo com Atendimento a Bilheteria 20 2,80 0,00
1.2 Satisfacdo com conforto das instalagdes 20 2,80 0,00
1.3 Satlsfagiao com higiene e limpeza das 20 2,80 0,00
instalagdes
1.4 Satisfagdo com organizagao e apoio de 20 2,80 0,00
pessoal
1.5 Satisfacdo com sensacgao de seguranga 20 2,80 0,00
Pontuacdo maxima 14,00 0,00

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, o nivel de satisfacdo dos clientes é mensurado a partir das pesquisas de
satisfacdo realizada pela SPE, as quais sdo formalizadas através do fornecedor Potencial
Pesquisa e Informacgdo contratado pela Fonte Nova Participagdes. A pesquisa € aplicavel
exclusivamente para usuarios que utilizaram os servicos da Arena na realizagdo dos
eventos esportivos.

De acordo com as definicGes estabelecidas pela Concessionaria, uma vez que o contrato
de concessdo ndo estabelece os critérios minimos de afericdo, as pesquisas de satisfacdo
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serdo aplicadas considerando uma amostra de 300 (trezentos) usuarios por trimestre,
conforme amostra definida pela Concessionaria, e realizadas a partir da aplicagdo de
questionario especifico (Anexo II) utilizando-se de instrumento digital (tablet) de
avaliacao.

Escopo da Pesquisa de Satisfacdao desenvolvida pela Contratada:

01 | Frequéncia do usuario a Arena Fonte Nova

02 | Grau de satisfagao geral com a Arena Fonte Nova

Assentos

03 | Conforto das Instalagdes Locais para alimentagdo (Bares)

Banheiros

Higiene e limpeza dos banheiros

04 | Higiene e limpeza das instalagdes

Higiene e limpeza dos assentos/cadeiras

05 | Organizagao e apoio do pessoal

06 | Seguranga dentro da Arena Fonte Nova

07 | Local de compra do ingresso

08 | Compra Antecipada do Ingresso

09 | Atendimento da bilheteria

10 | Compra de ingresso em canal diferente da bilheteria

11 | Género

12 | Idade

13 | Grau de instrucao

14 Renda mensal familiar

15 Nome

15 Momento da entrevista

17 | Setor onde foi realizada a entrevista

A apuracdo efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) é realizada considerando
os resultados fornecidos pela empresa contratada pela Concessionaria, inexistindo fonte
alternativa de confirmacdo independente. Por este motivo é adotado como premissa de
verificacdo que tais dados representam a realidade sobre a percepgao quanto a satisfagao
dos usudrios da Arena. Ressaltamos que o Verificador Independente ndo se responsabiliza
pela qualidade integridade e assertividade dos dados apresentados na pesquisa.

Salientamos que o papel do Verificador Independente € atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Nao cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservagao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais nao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacgao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
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seguranca dos procedimentos operacionais em relacdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Resultado do Indicador

As pesquisas aplicadas pela Potencial Pesquisa e Informacdao possuem as seguintes
opcoes de resposta: 6timo, bom, regular, ruim, péssimo e ndao quis responder (NQR).

No trimestre de apuragdo ndo foram aplicadas pesquisas com usuarios uma vez que as
competicoes de futebol foram retomadas em carater nacional, entretanto sem a presenca
de publico, devido a Pandemia do Covid-19. Desta forma, a Arena Fonte Nova requereu
o cancelamento do servico de pesquisas até que sejam regularizadas as atividades
conforme disposto no Anexo III.

Sub-indicador 1.1 | Satisfacdo com Atendimento a Bilheteria

O sub-indicador 1.1 - Satisfacdo com Atendimento a Bilheteria tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, avaliar a
qualidade do servico de bilheteria da Concessionaria.

Indicador Dgscr_'lgao do Perloc:'lo~de Critério df. Forma dg Pontuacio
indicador Afericao Mensuracdao Mensuracao

1.1 - R
Satisfacéio Al\j::ilggilz (cjj?) servigo Satisfagdo de | Pesquisa pela Ruim (<70% positivo) = 0 Pontos
com ge bilheteria da 5 Trimestral Consun’?idores qSPE P Regular (de 70-80% positivo = 10 Pontos
Atendimento L Bom/Otimo (>80% positivo) = 20 Pontos
Bilheteria Concessionaria.

No periodo de apuragdo nédo foram realizadas pesquisas com usuarios. A Pandemia do
Covid 19 ocasionou na suspensdo da presencga de publico em todas as competicoes de
futebol em cardter nacional, impedindo assim a aplicagdo das mesmas.

Conclusao:
Para este indicador, no 4° trimestre do ano de 2020, referente a outubro, novembro

e dezembro, ndo foi possivel realizar apuracdo por se tratar de resultado que se obtém,
somente, por meio da aplicagdo de pesquisas com usuarios da Arena Fonte Nova.

Logo, este indicador ndo foi passivel de verificagdo, sendo considerado como limitacdo
de escopo, tendo seu valor redistribuido para os demais indicadores apurados.
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O sub-indicador 1.2 - Satisfacido com conforto das instalagdoes tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, avaliar o
nivel de conforto das instalacdes da Arena.

Indicador Descrigdo do Periodo de | Critério d~e Forma dg Pontuacio
~ _indicador  Aferigao Mensuracdao Mensuracao
1.2 -
Satisfagdo | Avaliagdo do nivel Satisfacio de | Pesquisa pela Ruim (<70% positivo) = 0 Pontos
com de conforto das Trimestral Consumidores SPE Regular (de 70-80% positivo = 10 Pontos
conforto das | instalagdes da Arena Bom/Otimo (>80% positivo) = 20 Pontos
instalagdes

No periodo de apuracdao nao foram realizadas pesquisas com usuarios. A Pandemia do
Covid 19 ocasionou na suspensdo da presenca de publico em todas as competigdes de
futebol em cardter nacional, impedindo assim a aplicagdo das mesmas.

Conclusao:
Para este indicador, no 4° trimestre do ano de 2020, referente a outubro, novembro

e dezembro, ndo foi possivel realizar apuracao por se tratar de resultado que se obtém,
somente, por meio da aplicacdo de pesquisas com usuarios da Arena Fonte Nova.

Logo, este indicador nao foi passivel de verificacdo, sendo considerado como limitacdo
de escopo, tendo seu valor redistribuido para os demais indicadores apurados.

Sub-indicador 1.3 | Satisfacdo com higiene e limpeza das instalacoes

O sub-indicador 1.3 - Satisfacdao com higiene e limpeza das instalagbes tem
como objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao,
avaliar a qualidade do servigo de higienizacao e limpeza das instalacdes da Arena.

Descrigédo do Periodo de | Critério de Forma de

Indicador indicador Afericdo | Mensuracao Mensuragao Pontuagao
1.3 - Avaliacdo da
Satisfagao . . . . _
. qualidade do servigo . ~ . Ruim (<70% positivo) = 0 Pontos
com higiene higienizacs . | Satisfagdo de | Pesquisa pela | o e
e limpeza Qe igienizagao e Trimestra Consumidores SPE Regu z;r.(de 70-80% po.5|.t|vo = 10 Pontos
das limpeza das Bom/Otimo (>80% positivo) = 20 Pontos
. ~ instalagdes da Arena
instalacoes

No periodo de apuragao nao foram realizadas pesquisas com usuarios. A Pandemia do
Covid 19 ocasionou na suspensdo da presenca de publico em todas as competicdes de
futebol em carater nacional, impedindo assim a aplicacdo das mesmas.

Conclusao:

Para este indicador, no 4° trimestre do ano de 2020, referente a outubro, novembro
e dezembro, ndo foi possivel realizar apuracdo por se tratar de resultado que se obtém,

somente, por meio da aplicacdo de pesquisas com usuarios da Arena Fonte Nova.
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Logo, este indicador nao foi passivel de verificacdo, sendo considerado como limitacdo
de escopo, tendo seu valor redistribuido para os demais indicadores apurados.

Sub-indicador 1.4 | Satisfacao com organizacao e apoio de pessoal

O sub-indicador 1.4 — Satisfacao com organizacao e apoio de pessoal tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, avaliar a
qualidade da organizagdo e apoio de pessoal da Concessionaria.

Descrigdo do Periodo de | Critério de Forma de

Indicador indicador Afericdo | Mensuracao Mensuragao Pontuagao
1.4 - Avaliagdo da
Satisfacdo | qualidade da . ~ . Ruim (<70% positivo) = 0 Pontos
com organizagao e apoio | Trimestral g::ssufanfﬁj%iz Pesqg;; pela Regular (de 70-80% positivo = 10 Pontos
Atendimento | de pessoal da Bom/Otimo (>80% positivo) = 20 Pontos

Bilheteria | Concessionaria

No periodo de apuracgdao nao foram realizadas pesquisas com usuarios. A Pandemia do
Covid 19 ocasionou na suspensdo da presenca de publico em todas as competigdes de
futebol em carater nacional, impedindo assim a aplicagcdo das mesmas.

Conclusao:
Para este indicador, no 49 trimestre do ano de 2020, referente a outubro, novembro

e dezembro, ndo foi possivel realizar apuragao por se tratar de resultado que se obtém,
somente, por meio da aplicacdo de pesquisas com usuarios da Arena Fonte Nova.

Logo, este indicador nao foi passivel de verificagdo, sendo considerado como limitacdo
de escopo, tendo seu valor redistribuido para os demais indicadores apurados.

Sub-indicador 1.5 | Satisfacao com sensacao de seguranca

O sub-indicador 1.5 - Satisfacdo com sensacdao de seguranca tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, avaliar a
qgualidade do servico de seguranca provido pela Concessionaria.

. Descrigdo do Periodo de | Critério de Forma de =
Indicador P o e = = Pontuacao
indicador Afericao Mensuracao Mensuragcao
1.5 - Avaliagdo da
Satisfacdo | qualidade do servico Satisfacio de | Pesquisa pela Ruim (<70% positivo) = 0 Pontos
com de seguranga Trimestral Consun’?idores qSPE P Regular (de 70-80% positivo = 10 Pontos
sensagdo de | provido pela Bom/Otimo (>80% positivo) = 20 Pontos

seguranga | Concessionaria

No periodo de apuragdo nédo foram realizadas pesquisas com usuarios. A Pandemia do
Covid 19 ocasionou na suspensdo da presenca de publico em todas as competigdes de
futebol em carater nacional, impedindo assim a aplicagdo das mesmas.
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Conclusao:
Para este indicador, no 4° trimestre do ano de 2020, referente a outubro, novembro

e dezembro, ndo foi possivel realizar apuragdo por se tratar de resultado que se obtém,
somente, por meio da aplicacdo de pesquisas com usuarios da Arena Fonte Nova.

Logo, este indicador nao foi passivel de verificacdo, sendo considerado como limitacdo
de escopo, tendo seu valor redistribuido para os demais indicadores apurados.

A seguir, apresentamos a tabela resumo do indicador 1 - Nivel de Atendimento ao
Usuario, por sub-indicador:

Tabela Resumo Indicador 1

Pontuacgdo Pontuagdo maxima

Valor do sub maxima do do indicador
indicador Apurado Indicador conforme
conforme QID redistribuicdo

Indicador Pontuagdo aferida Pontuagéo

apurada

Sub-indicador 1.1 | Satisfagdo com _ _ 280 _ _
Atendimento a Bilheteria !
Sub-indicador 1.2 | Satisfagéo com conforto _ _ 280 _ _
das instalacoes !
Sub-indicador 1.3 | Satisfacéo com higiene _ _ 280 _ _
e limpeza das instalacoes !
Sub-indicador 1.4 | Satisfagéo com _ _ 280 _ _
organizacdo e apoio de pessoal !
Sub-indicador 1.5 | Satisfagéo com _ _ 280 _ _
sensacdo de seguranca !

Total final - - 14,00 - -

Conclusao:

Considerando que a ponderacao sobre a totalidade dos indicadores, apos
a redistribuicdo corresponde a 0,0 pontos para o Indicador 1 devido a
existéncia de indicadores classificados como “limitacdo de escopo” no 4°
trimestre de 2020, ndo ha pontuacao aferida para este indicador.
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2.2.2. Nivel de Atendimento aos Clubes

O indicador 2 - Nivel de Atendimento aos Clubes, mede a qualidade no servigo
prestado pela Fonte Nova Participacbes quanto a disponibilizagdo de itens que impactam
diretamente na execucgdo das atividades dos Clubes esportivos que realizam seus jogos
na Arena Fonte Nova, tais como: Gramado, Vestiarios e InstalagGes de Apoio.

Considerando as definicOes estabelecidas no contrato de concessdao, a ponderacdao do
indicador corresponde, sobre a totalidade dos indicadores, a 7 pontos conforme Quadro
de indicadores, entretanto seguindo a redistribuicido de notas, a totalidade dos
indicadores foi distribuida da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicador
Pontuagcdo maxima
Valor do indicador
Ponderagao do

Ponderagao do

Indicador Quesitos Operacionais = s indicador conforme
Pontuacao Indicador redistribuicao a partir
Indicador c?:;g::;;:)l) de 01/11/2020
(pontuacao)
2.1 Gramado 10 2,33 3,33
2.2 Vestiario 10 2,33 3,33
2.3 Instalagdes de Apoio 10 2,33 3,33
Pontuacdo maxima 7,00 10,00

Sub-indicador 2.1 | Gramado

O sub-indicador 2.1 - Gramado tem como objetivo, de acordo com o disposto no Anexo
IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservagao do gramado, manutencgao
e tratamento do mesmo como recomendado pela firma responsavel especializada.

Periodo e .
Indicador Descrigao do indicador de MCrlterlo d~e MForma d? Pontuagdo IVzI-or ;Io
Afericdo ensuracdao Mensuragio ndicador

Verificar estado de N&o atende = 0
conservagdo do gramado Pontos 0%
2.1- e manutengao do Auditoria

Gramado |tratamento do mesmo Mensal Qualidade Técnica SPE | Atende = 10

como recomendado pela Pontos 100%
firma especializada

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracao deste indicador sera realizada com base na auditoria técnica
da SPE.

A manutengdo do gramado e das areas verdes da Arena Fonte Nova sdo realizadas
através da empresa especializada a Greenleaf Projetos e Servicos SA, contratada pela
Concessionaria (contrato de prestagdo de servigos n® 880/2018), que emite mensalmente
0 cronograma com as atividades que serdo realizadas e relatorio detalhando todas as

atividades que foram executadas na competéncia, contemplando os seguintes aspectos:
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Poda/corte da grama Pulverizagao foliar Trocas de grama Adubacgao
Acab?)r;(reglto de Descompactagao Irrigagdo Plantios de gramado
Top Dressing Corregao de buracos Leitura de umidade do solo Controle de pragas

A apuracdo do indicador efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) sera realizada
considerando os resultados fornecidos pela empresa contratada pela Concessionaria,
inexistindo fonte alternativa de confirmacao independente. Por este motivo foi adotado
como premissa de verificagdo que tais dados representam a realidade sobre a percepcao
quanto ao estado de conservacdo do gramado, manutencdo e tratamento do mesmo.
Neste sentido, a Deloitte ndo se responsabiliza pela qualidade integridade e assertividade
dos dados.

Para fins de composicdo da pontuacdo, o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtengdo da pontuacdo integral (10 pontos) a
existéncia do Laudo técnico emitido por empresa terceira especializada, garantindo o
perfeito estado de conservacao do gramado.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Nao cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relagcdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elabora checklist mensal no qual considera um total de 08 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacdao, manutencdo e tratamento do gramado. Este
checklist é aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Corte da Grama

02 | Irrigagao

03 | Adubagédo

04 | Top Dressing (nivelamento)

05 | Replantio
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06 | Corte Vertical

07 | Iluminagao artificial

08 | Atividades pré e pods jogo.

Para fins de composigao da pontuacdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 06 itens do checklist para obtencdo da pontuacdo integral (10 pontos)
deste indicador.

Comentarios Concessionaria:

e Outubro: “Recebido no dia 05/10 o relatério do programa gramados 2020, com nota
4,66.”

¢ Novembro: “Retomada dos jogos sem publico para Arena no més de novembro,
realizado cinco jogos nesse més.”

Apuracao do Indicador

Para fins de cumprimento do indicador foi analisado o documento emitido pela RS
Engenharia em relacdo a realizacdo da manutencdo do gramado e das areas verdes da
Arena Fonte Nova:

e Laudo Técnico do gramado da Arena Fonte Nova.

Adicionalmente, verificamos que Arena Fonte Nova possui a aprovacao da Certificacao do
Programa de Gramados da CBF, que certifica os seguintes aspectos:

o Certificado do campo de jogo;
o Avaliacdo de qualidade do gramado;
o Levantamento luminotécnico.

A certificacdo considera os padrdes estabelecidos pela CBF, os quais sdao baseados nos
requerimentos da FIFA, e o documento é valido para o periodo de: 07/08/2020 a
07/08/2021.

Com base nos documentos emitidos pela RS Engenharia foi constatada a existéncia do
Laudo Técnico mensal (Anexo IV), datado de 29 de outubro de 2020, 30 de novembro de
2020 e 30 de dezembro de 2020, o qual atesta o gramado da Arena Fonte Nova pela
conservacao, atendimento aos requisitos e padrdes da FIFA, e quanto pela performance
de qualidade envolvendo os parametros de altura de corte, tragdo, umidade,
compactacdo e resisténcia.
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Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas "“Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, confere-se o cumprimento de 100% do sub-
indicador que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuacao

ponderada, de acordo com a redistribuicao, de 3,33.

Sub-indicador 2.2 | Vestiarios

O sub-indicador 2.2 - Vestiarios tem como objetivo, de acordo com o disposto no
Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservagao das instalagdes

dos vestiarios.

Periodo de Critério de Forma de

Pontuagdo

Valor do

Indicador Descrigao do indicador

Afericao Mensuracdo Mensuragao

Verificar estado de Inspegao

2.2 - Condigdes

Nao atende = 0 Pontos

Indicador

0%

Técnica das
Instalagbes

conservagao das Mensal

Vestiarios | . < s
instalagdes dos vestiarios.

adequadas

Atende = 10 Pontos

100%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracdo deste indicador serd realizada com base na realizagdo de

inspegoes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacdo integral (10 pontos) a

classificagdo como “atende” para todos os itens vistoriados pelo

representante do

verificador independente, in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Iluminagdo - Todas as lampadas do ambiente estdo funcionando
adequadamente;
o Climatizacdao - O ambiente possui climatizagdo e o0 mesmo se encontra

funcionando adequadamente;

o Moveis e utensilios — Os modveis e utensilios se encontram em perfeito estado

de conservacao;

o Estrutura de chuveiro, descargas, pias e banheiras - Todos os itens se

encontram funcionando e em perfeito estado de conservacgao;

o Sala de massagem e sala de aquecimento- Todos os itens que compdem a
sala de massagem se encontram em funcionamento e em perfeito estado de

conservacgao;

o Pisos e revestimentos - Verificagdo da integridade das instalagdes, sendo

observado o estado de conservagao.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagdo atende/ndo atende, para fins de classificacdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificacao de “atende” em relagdo ao indicador, todos os

|\\

itens verificados devem ter como classificagao fina

atende” no trimestre analisado.
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Na ocorréncia da aplicacdo da classificacdo “ndo atende” em relacdo a algum item no més
de realizacdo da vistoria, serd observado se foram adotadas medidas corretivas nos
meses posteriores, e sendo atestada a correcdao da ndo conformidade sera aferido ao
indicador a classificacdo “atende” e consequentemente concedida a nota maxima ao
indicador. Caso seja verificado que as correcbes ndao foram aplicadas sera conferida a
classificagdo “nao atende” e a pontuacdao 0 (zero) em relagao ao indicador.

Para as nao conformidades identificadas no Uultimo més do trimestre o Verificador
Independente ira avaliar, através de inspecdo fisica, até o dia 15 do més subsequente se
as medidas corretivas foram aplicadas.

Consideracgoes do Verificador Independente

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Nao cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacdao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relacdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elabora um checklist mensal no qual considera um total de 08 itens a serem monitorados
a fim de garantir o estado de conservagdo das instalacGes dos vestiarios. Este checklist é
aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Iluminacgdo do vestiario

02 | Climatizagdo

03 | Armarios

04 | Banheira de hidromassagem

05 Pisos e revestimentos

06 Rouparia

07 | Sala de massagem

08 | Sala de aquecimento

Para fins de composi¢cdao da pontuagdo, a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 06 itens do checklist para obtengdo da pontuacdo integral (10 pontos)
deste indicador.
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Comentarios Concessionaria:

e Outubro: “O espaco do N4 (Vestiarios | Zona Mista | Salas), carga e descarga e
N8 saldo de midia foram devolvidos de forma parcial pela SESAB, sendo realizadas
as intervengdes minimas necessarias para a retomada dos jogos sem publico na
Arena Fonte Nova a partir do més de novembro. *

Apuracao do Indicador:

As competicdes de futebol foram retomadas em carater nacional, entretanto sem a
presenca de publico devido a Pandemia do Covid-19. Na Arena Fonte Nova, as partidas
retornaram no més de novembro de 2020, com capacidade reduzida de staff e delegacéo
dos clubes. Desta forma, as atividades de verificagdo também foram retomadas para
afericao do referido indicador conforme disposto nas imagens (Anexo XIV).

Ressalta-se que os protocolos das competicOes apenas permitem o acesso para
verificacdo das areas de competicdo (Vestiarios, salas de apoio, gramado) até cinco horas
antes das partidas.

Itens Vistoriados - Vestiarios

Resumo do Trimestre

Atende (S/N)

1 | Iluminagao v 4 v

2 | Climatizagao v v v

3 | Integridade dos Armarios v v v

4 | Funcionamento dos chuveiros 4 v v

5 | Funcionamento das descargas v v v

6 | Funcionamento das pias 4 v v

7 | Estrutura da sala de massagem 4 v v

8 | Funcionamento das Banheiras v 4 v

9 | Sala de Aquecimento v v v

10 | Integridade dos Pisos e v v v

Revestimentos

Porcentagem cumprida do indicador 100,00%
Pontuacgdo total 10 pontos
Valor Final do Indicador 3,33

1A retomada das partidas de futebol na Arena Fonte Nova, ocorreu oficialmente no dia 05/11/2020. Com
isto ndo houve inspegdo no estadio no més de outubro.
Legenda: v = Conforme / = Nao aplicavel

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, confere-se o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada de acordo com a redistribuicao de 3,33 pontos
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Sub-indicador 2.3 | Instalacdes de Apoio

O sub-indicador 2.3 - Instalagcdoes de Apoio tem como objetivo, de acordo com o
disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservacgao (e
cumprimento com as normas requeridas) de bancos suplentes, maca, estacionamento de
onibus, acessos, etc).

Valor do
Indicador

Periodo de Critério de Forma de

Afericdo Mensuracio Mensuracio Pontuacao

Indicador Descricdao do indicador

Verificar estado de .
conservagédo (e N&o atende = 0 0%
2.3 - cumprimento com as - Inspegdo Pontos
~ . Condigoes PN
Instalagdes | normas requeridas) de Mensal adequadas Técnica das

de apoio | bancos suplentes, maca, q Instalagdes | Atende = 10 .
estacionamento de Pontos 100%
Onibus, acessos, etc.)

Método de apuracio do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracdo deste indicador sera realizada com base na realizagdao de
inspegoes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacdo integral (10 pontos) a
classificagdo como “atende” para todos os itens vistoriados pelo representante do
verificador independente, in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Sala do Técnico - se ambiente encontra-se disponivel para utilizagdo, com
iluminagdo e climatizagao funcionando adequadamente, sala e sanitario limpos
e todos os moveis e utensilios em perfeito estado de conservagao.

o Sala da Arbitragem - se ambiente encontra-se disponivel para utilizagao,
com iluminagdo e climatizagdo funcionando adequadamente, sala e sanitario
limpos, com todos os médveis e utensilios em perfeito estado de conservacgao.

o Sala de Imprensa/Conferéncia - se ambiente encontra-se disponivel para
utilizacdo, limpo e com iluminacdo e climatizacdo funcionando
adequadamente.

o Tuanel de acesso ao gramado - ambiente encontra-se limpo, sem
obstrucdes.

o Carro Maca - carro maca deve estar disponivel para utilizacdo durante a
partida e encontra-se em perfeito estado de conservacao.

o Banco Reserva - os bancos de reserva se encontram em perfeito estado de
conservagao.

o Estacionamento do 6nibus para acesso aos vestiarios - vaga destinada
aos Onibus dos clubes deve estar desobstruida garantindo acesso aos
vestiarios.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagao atende/nao atende, para fins de classificagao da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificagdo de “atende” em relacdo ao indicador, todos os
itens verificados devem ter como classificagdao final “atende” no trimestre analisado.
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Na ocorréncia da aplicacdo da classificacdo “ndo atende” em relacdo a algum item no més
de realizacdao da vistoria, serd observado se foram adotadas medidas corretivas nos
meses posteriores, e sendo atestada a correcao da ndo conformidade sera aferido ao
indicador a classificacdo “atende” e consequentemente concedida a nota maxima ao
indicador. Caso seja verificado que as corregées ndo foram aplicadas sera conferida a
classificagdo “nao atende” e a pontuacdao 0 (zero) em relagao ao indicador.

Para as nao conformidades identificadas no Ultimo més do trimestre o Verificador
Independente ird avaliar, através de inspecdo fisica, até o dia 15 do més subsequente se
as medidas corretivas foram aplicadas.

Consideracoes do Verificador Independente

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdo realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos Contrato de Concessao ou pela Concessiondria. Nao cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacdao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relacdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elabora um checklist mensal no qual considera um total de 08 itens a serem monitorados
a fim de garantir o estado de conservagdo das instalacGes dos vestiarios. Este checklist é
aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Carro maca

02 Estacionamento de 6nibus

03 | Tunel de acesso ao campo

04 | Sala do treinador

05 Sala do clube

06 | Banco de suplentes

Sala de conferéncia de

07 | ;
imprensa

08 Cronometria

Para fins de composigdo da pontuacdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 06 itens do checklist para obtengdo da pontuacdo integral (10 pontos)
deste indicador.
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Comentarios da concessionaria:

e Outubro: “O espaco do N4 (Vestiaros | Zona Mista | Salas), carga descarga e N8
saldo midia, foram devolvidos de forma parcial pela SESAB, sendo realizadas as
intervengGes minimas necessarias para a retomada dos jogos sem publico na
Arena Fonte Nova a partir do més de novembro. ”

Apuracao do Indicador:

As competicbes de futebol foram retomadas em carater nacional, entretanto sem a
presenca de publico devido a Pandemia do Covid-19. Na Arena Fonte Nova, as partidas
retornaram no més de novembro de 2020, com capacidade reduzida de staff e delegacéo
dos clubes. Desta forma, as atividades de verificacdo também foram retomadas para
afericao do referido indicador, conforme disposto nas imagens (Anexo XIV).

Ressalta-se que os protocolos das competicOes apenas permitem o acesso para
verificacdo das areas de competicao (Vestiarios, salas de apoio, gramado) até cinco horas
antes das partidas.

Itens Vistoriados - Instalagdes de Apoio

Item Trimestre
Atende (S/N) Atende (S/N) | Atende (S/N) | Atende (S/N)
v vy v

1 | Sala do Técnico?

2 | Sala de Arbitragem v v v

3 Sala de Imprensa/Conferéncia v v v

4 | Tanel de acesso ao gramado v 4 v

5 | Carro Maca v v v

6 | Banco Reserva v v v

7 | Banco de Apoio v v v

8 Sztsa;g?irgasmento do Onibus para acesso aos v v v
Porcentagem cumprida do indicador 100,00%
Total 10 pontos
Valor Final do Indicador 3,33

1A retomada das partidas de futebol na Arena Fonte Nova, ocorreu oficialmente no dia 05/11/2020. Ndo havendo
inspecées no més de outubro/2020.
2A Sala dos técnicos permaneceu com equipamentos referentes ao hospital de campanha que foi instalado na Arena Fonte

Nova, com isto, a sala de apoio aos vestiarios passou a ser utilizada para tal funcdo.
Legenda: v = Conforme / = Nao aplicavel

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas "“Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, confere-se o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada de acordo com a redistribuicdao de 3,33 pontos
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A seguir apresentamos a tabela resumo do indicador 2 - Nivel de Atendimento aos Clubes,
por sub-indicador:

Tabela Resumo Indicador

Pontuagdo
Valor do sub . maxima do
maxima do

indicador . Indicador PEMHUEEEE
Indicador apurada
Apurado conforme
conforme QID ]
redistribuicao

Pontuagdo

Pontuagdo

Indicador Efarih

Sub-indicador 2.1 | Gramado 10 pontos 100,00% 2,33 3,33 3,33
Sub-indicador 2.2 | Vestiarios 10 pontos 100,00% 2,33 3,33 3,33
Sub-indicador 2.3 | Instalagbes de Apoio 10 pontos 100,00% 2,33 3,33 3,33
Total final 30 pontos 100,00% 7,00 10,00 10,00

Conclusao:

Considerando que a ponderacdo sobre a totalidade dos indicadores
corresponde a 10,00 pontos para o Indicador 2 no 4° trimestre de
apuracao de 2020, conforme redistribuicao de notas realizada no QID, o
resultado do Indicador corresponde, exceto pelas "“Consideragcdées do
Verificador Independente” citadas anteriormente, ao total de 10,00
pontos, considerando todos os calculos e pesos.
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2.2.3. Conservacgao e Manutencao da Arena

O indicador 3 - Conservacao e Manutencao da Arena, mede o nivel de atendimento
dos sub-indicadores relacionados a manutencdo, limpeza e seguranca da Arena Fonte
Nova para realizagdo de eventos esportivos.

Considerando as definicOes estabelecidas no contrato de concessdo, a ponderacdao do
indicador corresponde, para a totalidade dos indicadores, a 21 pontos conforme Quadro
de indicadores.

Entretanto seguindo a redistribuicdo de notas, a totalidade dos indicadores foi distribuida
da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicador

Pontuacdo maxima

. . . . Ponderacao Ponderagao do
Indicador Quesitos Operacionais P ~ | do indicador indicador conforme
ontuacao s el - .
Indicador conforme redistribuicao a partir
QID de 01/11/2020
(pontuacao) (pontuacgao)
3.1 Instalagdes Elétricas 20 1,75 2,50
3.2 Instalagdes Hidraulico-Sanitarias 20 1,75 2,50
3.3 Drenagem Pluvial 20 1,75 2,50
3.4 Vias de Acesso Interno 20 1,75 2,50
3.5 Estruturas Fisicas 20 1,75 2,50
3.6 Equipamentos de Combate a Incéndio 20 1,75 2,50
3.7 Equipamentos de Campo 20 1,75 2,50
3.8 Estacionamento 20 1,75 2,50
3.9 Sinalizacao 20 1,75 2,50
3.10 Equipamentos de Segurancga 20 1,75 2,50
3.11 Limpeza e Conservagao 20 1,75 2,50
3.12 Equipamentos de Suporte Médico 20 1,75 2,50
Pontuacdao maxima 21,00 30,00
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Sub-indicador 3.1 | Instalacoes Elétricas

O sub-indicador 3.1 - Instalacoes Elétricas tem como objetivo, de acordo com o
disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservacao das
instalagOes elétricas da Arena Fonte Nova.

Indicador Descrigao do indicador Perlogloﬂde Criterio d~e Forma d?
Afericao Mensuracao Mensuracao
3.1 - Instalagdes | Verificagao das instalagdes Inspegoes e Inspegdo Técnica
o . Mensal P . ~
Elétricas elétricas da Arena. Relatodrios Técnicos das Instalagoes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicao a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.1

Grau de cumprimento Valor do indicador

= 70% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 60% 70% positivo Regular 10 pontos 50%
< 60% positivo Ruim 0 pontos 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuragado deste indicador sera realizada com base em relatorios técnicos
e na realizacdo de inspecoes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos) a
avaliacdo de todos os itens vistoriados pelo representante do verificador independente,
in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Realizacdo das manutengdes preventivas - Verificagdo, por amostragem, do
cumprimento das manutengdes preventivas, com base nas informagdes do
sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutengao).

o Iluminagao - Verificagao da iluminagao em perfeito estado em todos os ambientes
da Arena no momento da inspegao fisica;

o Medida de contingéncia - Existéncia de plano de contingéncia (geradores).

Sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutencgao

Na implantagdo do sistema, os equipamentos, com base no grau de importancia,
foram cadastrados com sua respectiva periodicidade de manutencdo definida.
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Com base nessa periodicidade, o sistema automaticamente define as datas em
que serdo realizadas as manutengoes.

Diariamente, o responsavel de engenharia da Concessionaria consulta a
programacao definida pelo SIEM para a efetivacdo das manutencdes, a partir de
emissao do CPA (Cartdo de Programacao e Apropriacdo) e rota de manutengao.

ApOs a realizacdo das manutengdes, o técnico preenche a CPA com o descritivo
do servico e a data/hora da realizagao.

Nao ha no sistema emissdo de relatérios que contemplem o cronograma de
manutencdes preventivas.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacdo, para fins de classificacdo da nota final, serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Enquadramento
cumprimento Grau de cumprimento

Inspecdo Fisica Plano de Manutengdo

Atendimento do cumprimento

Média dos resultados das analises Resultado final da ~
- e . ~ do plano de manutengao de
>=70% do cumprimento do plano de verificagao da inspegao ~ S
- ~ . e . . manutengao superior/igual a
positivo manutengao e inspegao fisica fisica igual/superior a . ~
; ) 70% do previsto, em relagao a
igual/superior a 70% 70% .
amostra selecionada
Média do resultado das analises Resultado final da Atendimento do cumprimento
De 60% 70% do cumprimento do plano de verificagdo da inspegdo  do plano de manutengdo entre
positivo manutencdo e inspecdo fisica fisica entre 60% e 60% e 69,99% do previsto, em
entre 60% e 69,99% 69,99% relacdo a amostra selecionada

Média do resultado das analises Atendimento do cumprimento

- Resultado final da do plano de manutengao
<= 60% do cumprimento do plano de e a - " ; - -
e = - ~ et verificagdo da inspegao igual/inferior a 60% do
positivo manutengdo e inspegao fisica o ; ) h ~
. ; . fisica igual/inferior a 60% previsto, em relagao a amostra
igual/inferior a 60% -
selecionada

10 Verificador Independente adotou para fins de cumprimento do plano de manutencdo a verificacdo dos
aspectos formais dos documentos, observando: data e hora da realizacao, descrigao das atividades e assinatura
do executante da OS.

2Amostra de 25 (vinte e cinco) ordens de servico para verificacdo e na ocasido de registros em quantidade
inferior a amostra a analise sera realizada na totalidade.

Consideracoes do Verificador Independente

A apuracgao efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informacgOes registradas em sistema interno da Fonte Nova para gerenciamento e
monitoramento das manutencbes previstas dos equipamentos de instalagdes elétricas,
nao havendo fonte alternativa de confirmagdo independente. Por este motivo foi adotado
como premissa de verificagdo que tais dados representam a realidade sobre as
manutengdes previstas na arena.

34




Relatério do 4° trimestre de 2020 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservagao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operagao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
segurancga dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elabora um checklist mensal no qual considera um total de 06 itens a serem monitorados
a fim de garantir o estado de conservagdo das instalacGes dos vestiarios. Este checklist é
aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Iluminagdo da Arena (arquibancada e gramado)

02 | Iluminagao interna dos ambientes

03 | Iluminagdo monumental

04 | Alimentagdo elétrica (circuitos de tomadas)

05 | SubestagOes

06 | Sistemas autbnomos

Para fins de composicao da pontuagdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 04 itens do checklist para obtengdo da pontuacdo integral (10 pontos)
deste indicador.

Comentarios Concessionaria

e OQOutubro: “Iluminacao monumental ligada na cor rosa nos dias 02/10, 03/10 e
04/10 para atender a demanda da campanha do outubro rosa”

e Novembro: “Iluminagdo monumental na cor azul para homenagear o novembro
azul "Combate ao cancer de préstata", ligada nos dias 03/11, 04/11, 17/11,
05/11, 08/11, 11/11, 24/11 e 28/11. "
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Apuracao do Indicador

Analises do plano de manutencdo e das ordens de servico selecionadas:

A partir do relatério extraido do Sistema de Engenharia (SIEM) foi constatado o
quantitativo total de 17 ordens de servico de manutencdao elétrica registrados no
trimestre de apuragdao, que foram analisadas em sua integralidade.

Com o objetivo de verificar o cumprimento do plano de manutencao, os seguintes
aspectos sdo observados em relacdao as ordens de servico:

(a) Cartdo de Programacao e Apropriacdo (CPA), datado e assinado;

(b) Rota de inspegdo, quando aplicavel, contendo a lista de equipamentos
verificados, devidamente assinado pelo executante e supervisor com datas de
execucdo e justificativas para possiveis inconformidades identificadas no momento
da manutencao;

(c) Data de execugao da manutencao programada.

3.1 Instalagoes Elétricas

Ordens de Servico Aspectos Aspectos formaisNda Data d? Re_sumo do
formais da CPA Rota de Inspegao execugao trimestre

457 / 20 ELEVADORES DE PASSAGEIROS / CARGAS - AREN v v 19/10/2020 v
459 / 20 MOTOR GERADORES DAS SUBESTACOES - ARENA v v 15/10/2020 \
463 / 20 INSPECAO/ MANUTENCAO DOS TELOES NORTE/SU v v 12/10/2020 v
466 / 20 INSPECAO/ MANUTENCAO DOS TELOES NORTE/SU v \ 29/10/2020 \
467 / 20 MOTOR GERADORES DAS SUBESTACOES - ARENA v v 30/10/2020 v
512 / 20 ELEVADORES DE PASSAGEIROS / CARGAS - AREN v v 28/11/2020 v
514 / 20 MOTOR GERADORES DAS SUBESTACOES - ARENA v v 16/11/2020 \
518 / 20 INSPECAO/ MANUTENCAO DOS TELOES NORTE/SU v v 08/11/2020 v
519 / 20 SISTEMA DE PROTECAO CONTRA DESCARGA ATMO v N/A* 11/11/2020 \
522 / 20 INSPECAO/ MANUTENGAO DOS TELOES NORTE/SU v v 20/11/2020 v
523 / 20 MOTOR GERADORES DAS SUBESTACOES - ARENA v v 27/11/2020 v
524 / 20 INSPECAO/ MANUTENGAO DOS TELOES NORTE/SU v v 27/11/2020 \
559 / 20 ELEVADORES DE PASSAGEIROS / CARGAS - AREN v v 29/12/2020 \
561 / 20 MOTOR GERADORES DAS SUBESTACOES - ARENA v v 11/12/2020 v
565 / 20 INSPECAO/ MANUTENCAO DOS TELOES NORTE/SU v v 09/12/2020 \
569 / 20 MOTOR GERADORES DAS SUBESTACOES - ARENA v v 30/12/2020 v
570 / 20 INSPECAO/ MANUTENCAO DOS TELOES NORTE/SU v v 27/12/2020 4
Total de itens verificados 17
Total de itens cumpridos 17
Grau de cumprimento da andlise de OS 100%
1A referida ordem de servico ndo emite rota de inspegdo por se tratar de um sistema, e ndo item de manutencdo especifico.

Legenda: v = Conforme
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Inspecdo Fisica:

As competicbes de futebol foram retomadas em carater nacional, entretanto sem a
presenca de publico devido a Pandemia do Covid-19. Na Arena Fonte Nova, as partidas
retornaram no més de novembro de 2020, com capacidade reduzida de staff e delegacéo
dos clubes. Desta forma as atividades de verificacdo também foram retomadas para
afericao do referido indicador conforme disposto nas imagens (Anexo XIV).

Ressalta-se que devido a operacao do jogo estar reduzida apenas a seguinte area
permanece ativa e capaz de ser inspecionada: Nivel 5 Oeste, eixo 50 ao eixo 57.

Itens Vistoriados - Instalacdes Elétricas

49 Trimestre/2020

Outubro Novembro Dezembro
1 | Iluminagdo Monumental N/A 4 v
2 | Iluminagdo interna do estadio N/A v v
3 | Iluminacdo dos acessos? N/A N/A N/A
4 | Refletores N/A v v
Total de itens verificados 6
Total de itens cumpridos 6
Grau de cumprimento - Inspecgao Fisica 100,00%

1As partidas de futebol foram oficialmente retomadas na Arena em 05/11/2020. Devido a isto ndo houve inspegbes em
outubro.
2Devido as restricdes de publico impostas pelos drgdos de salde, as partidas ocorriam sem publico, com isto os acessos
externos do estadio estavam inutilizados, ficando assim impossibilitada a apuracdo deste item.

Legenda: v = Conforme

Resumo da apuragdo do Sub-Indicador 3.1 Equipamentos elétricos

Atividade Apurada Grau de cumprimento

Grau de cumprimento da analise de OS 100,00%

Grau de cumprimento - Inspecgdo Fisica 100,00%

; = o,

Escala de cumprimento >= 80% 100,00%

positivo

Pontuagdo aferida 20 pontos
Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, confere-se o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuagao
ponderada de acordo com a redistribuicdo de 2,50 pontos.
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O sub-indicador 3.2 - Instalagoes Hidraulico-Sanitarias tem como objetivo, de
acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de
conservacao das instalacoes hidraulico-sanitarias da Arena Fonte Nova.

. . s Periodo de Critério de Forma de
Indicador Descrigao do indicador o ~ =
Afericao Mensuragao Mensuragao
o o . ~ ~ Inspegao
3.2 - Instalagdes Verificagao das instalagdes Mensal Inspecgoes e Técnica das

Hidraulico-sanitarias hidraulico-sanitarias da Arena. Relatérios Técnicos

Instalagdes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessdo estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigdo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.2

Grau de cumprimento ';z::z:dgg? Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuragao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
e na realizacdo de inspecdes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdo da pontuagdo, o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador os itens vistoriados pelo representante do verificador
independente, in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Banheiros de atendimento ao publico - funcionamento das pias e descargas.

o Banheiros das instalagoes dos vestiarios - funcionamento das banheiras de
hidromassagem e chuveiros.

o Realizagcdo das manutengdes preventivas - Verificagdo, por amostragem, do
cumprimento das manutengbes preventivas, com base nas informacgdes do
sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutengao).

Sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutencao

Na implantagdo do sistema, todos os equipamentos foram cadastrados com sua
respectiva periodicidade de manutencao definida. Com base nessa periodicidade
o sistema automaticamente define as datas em que serdo realizadas as
manutengdes.

Diariamente, o responsdvel de engenharia da Concessiondria consulta a
programacao definida pelo SIEM para a efetivacdo das manutencdes, a partir de
emissao do CPA (Cartdo de Programacao e Apropriacdo) e rota de manutencgao.
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Apés a realizacdo das manutengdes, o técnico preenche a CPA com o descritivo
do servigo e a data/hora da realizagdo.

Nao ha no sistema emissdao de relatérios que contemplem o cronograma de
manutencdes preventivas.

Uma vez que o Contrato de Concessdo nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacgdo, para fins de classificagdo da nota final, serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Enquadramento
cumprimento Grau de cumprimento

Inspecao Fisica Plano de Manutengdo

Atendimento do cumprimento

Média dos resultados das analises Resultado final da ~
I e . ~ do plano de manutengao
>= 80% do cumprimento do plano de verificagao da inspegao L
L = . 5 gt s o . superior/igual a 80% do
positivo manutengao e inspegao fisica fisica igual/superior a . ~
. . previsto, em relagdo a amostra
igual/superior a 80% 80% .
selecionada
Média do resultado das analises Resultado final da At%r;d'T;ir;t?j:;;in;&::m;onto
De 70% 80% do cumprimento do plano de verificagdo da inspegdo pa s
- = . ~ e . superior/igual a 70% e 79,99%
positivo manutengao e inspegao fisica fisica entre 70% e do previsto. em relacio a
entre 70% e 79,99% 79,99% P ’ v

amostra selecionada

Média dos resultados das analises Atendimento do cumprimento

- Resultado final da do plano de manutengao
<= 70% do cumprimento do plano de - - ~ ; - -
e = - ~ et verificagao da inspegao igual/inferior a 70% do
positivo manutengao e inspegao fisica TR . . ; ~
. ; . fisica igual/inferior a 70% previsto, em relagao a amostra
igual/inferior a 70% -
selecionada

1 O Verificador Independente adotou para fins de cumprimento do plano de manutengdo a verificagdo dos
aspectos formais dos documentos, observando: data e hora da realizagdo, descrigdo das atividades e assinatura
do executante da OS.

2 Amostra de 25 (vinte e cinco) ordens de servigo para verificacdo e na ocasido de registros em quantidade
inferior a amostra a analise sera realizada na totalidade.

Consideragoes do Verificador Independente

A apuragdo efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informacgoes registradas em sistema interno da Concessiondria para gerenciamento e
monitoramento das manutencdes previstas dos equipamentos de instalagdes hidraulicas,
nao havendo fonte alternativa de confirmagao independente. Por este motivo foi adotado
como premissa de verificagdo que tais dados representam a realidade sobre as
manutengdes previstas na arena.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Nao cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservagdao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operagao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
nao fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
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seguranca dos procedimentos operacionais em relacdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdao da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elabora um checklist mensal no qual considera um total de 05 itens a serem monitorados
a fim de garantir o estado de conservagdo das instalacGes dos vestiarios. Este checklist é
aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

# Assunto

01 | Sistema de alimentacdo de agua (reservatérios cheios)

02 | Sistema de esgotamento sanitario

03 | Sistema de recalque dos reservatdrios (bombas);

Sistema de aquecimento de agua - aquecimento por

04 boiler;

Sistema de distribuicdo de agua (torneiras, chuveiros e

05 descargas).

Para fins de composicdo da pontuacdo, a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 03 itens do checklist para obtengdo da pontuacdo integral (20 pontos)
deste indicador.

Apuracao do Indicador

Analises do plano de manutencdo e das ordens de servico selecionadas:

A partir do relatério extraido do Sistema de Engenharia (SIEM), foi constatado o
guantitativo total de 16 ordens de servico de manutencdo hidraulica no trimestre de
apuracao que foram analisados em sua integralidade.

Com o objetivo de verificar o cumprimento do plano de manutencdao, os seguintes
aspectos sdo observados em relagdo as ordens de servigo:

(a) Cartao de Programacao e Apropriacao (CPA), datado e assinado;

(b) Rota de inspegdo, quando aplicavel, contendo a lista de equipamentos
verificados, devidamente assinado pelo executante e supervisor com datas de
execugdo e justificativas para possiveis inconformidades identificadas no
momento da manutengao;

(c) Data de execugao da manutengao programada.
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3.2 Hidraulica

Ordens de sevio orrec0% | formats e ot | Daf2 e | Resumo
a Inspecao
454 / 20 BOMBAS DA CENTRAL DE AGUA QUENTE - ARENA v v 08/10/2020 v
458 / 20 BOMBAS DO SISTEMA DE COMBATE A INCENDIO - A v v 08/10/2020 v
460 / 20 BOMBAS DE IRRIGACAO DO GRAMADO - ARENA v v 08/10/2020 \
461 / 20 BOMBAS DA CAIXA DAGUA - ARENA v v 03/10/2020 \
465 / 20 BOMBAS DO SISTEMA DE COMBATE A INCENDIO - A v \ 29/10/2020 v
509 / 20 BOMBAS DA CENTRAL DE AGUA QUENTE - ARENA v v 09/11/2020 v
513 / 20 BOMBAS DO SISTEMA DE COMBATE A INCENDIO - A v \ 09/11/2020 \
515 / 20 BOMBAS DE IRRIGACAO DO GRAMADO - ARENA v v 09/11/2020 \
516 / 20 BOMBAS DA CAIXA DAGUA - ARENA v v 09/11/2020 \
517 / 20 FILTROS DE AGUA PLUVIAL DA CASA DE BOMBAS \ \ 11/11/2020 v
521 / 20 BOMBAS DO SISTEMA DE COMBATE A INCENDIO - A v v 27/11/2020 v
556 / 20 BOMBAS DA CENTRAL DE AGUA QUENTE - ARENA v \ 03/12/2020 \
560 / 20 BOMBAS DO SISTEMA DE COMBATE A INCENDIO - A v \ 03/12/2020 \
562 / 20 BOMBAS DE IRRIGACAO DO GRAMADO - ARENA v v 03/12/2020 4
563 / 20 BOMBAS DA CAIXA DAGUA - ARENA v v 03/12/2020 \
568 / 20 BOMBAS DO SISTEMA DE COMBATE A INCENDIO - A v \ 23/12/2020 \
Total de itens verificados 16
Total de itens cumpridos 16
Grau de cumprimento - Anadlise das OS 100,00%

Legenda: v = Conforme

Inspecdo Fisica:

As competicbes de futebol foram retomadas em carater nacional, entretanto sem a
presenca de publico devido a Pandemia do Covid-19. Na Arena Fonte Nova, as partidas
retornaram a ocorrer no més de novembro de 2020, com capacidade reduzida de staff e
delegacdo dos clubes. Desta forma, as atividades de verificagdo também foram
retomadas para afericdao do referido indicador conforme disposto nas imagens (Anexo
X1V).

Ressalta-se que devido a operacdo do jogo estar reduzida apenas a seguinte area
permanece ativa e capaz de ser inspecionada: Nivel 5 Oeste, eixo 50 ao eixo 57.

Itens Vistoriados - InstalagGes Hidraulicas

49 Trimestre/2020

Outubro Novembro Dezembro

1 | Funcionamento das Pias N/A v v

2 | Funcionamento das descargas N/A v v

3 | Funcionamento dos chuveiros N/A 4 v

4 | Funcionamento das banheiras N/A v v
Total de itens verificados 8

Total de itens cumpridos 8

Grau de cumprimento - Inspecgdo Fisica 100,00%

1As partidas de futebol foram oficialmente retomadas na Arena em 05/11/2020. Devido a isto ndo houve inspegdes em outubro
Legenda: v = Conforme
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Resumo da apuracdo do Sub-Indicador 3.2 Equipamentos hidraulicos

Atividade apurada cunﬁgi?mdeento
Grau de cumprimento da andlise de OS 100,00%
Grau de cumprimento - Inspecao fisica 100,00%
Escala de cumprimento >= 80% positivo 100,00%
Pontuacdo aferida 20 pontos

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, confere-se o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada conforme redistribuicdo de 2,50 pontos.

Sub-indicador 3.3 | Drenagem Pluvial

O sub-indicador 3.3 - Drenagem Pluvial tem como objetivo, de acordo com o disposto
no Anexo IV do contrato de Concessdo, verificar o estado de conservagao do sistema de
drenagem pluvial da Arena Fonte Nova.

Periodo de Critério de
Afericao Mensuracao

Indicador Descricao do indicador

Forma de Mensuragao

3.3 - Drenagem | Verificagdo da drenagem M Inspecdes e Relatorios | Inspecgdo Técnica das
. ; ensal . ~
Pluvial pluvial da Arena Técnicos Instalagbes

Para fins de grau de cumprimento do sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de Concessao
estabelece que o mesmo serd constituido considerando a escala de medigao a seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.3

Pon?uagao Valor do indicador
Indicador

Grau de cumprimento

= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuragdo deste indicador sera realizada com base em relatorios técnicos
da Arena Fonte Nova.

O sistema de drenagem pluvial sdo tubulagdes instaladas na parte externa da Arena Fonte
Nova (72 tubos) no nivel 10 e conforme informacdes da Concessionaria nao ha
programacao de manutengdes preventivas, sendo realizados os reparos somente quando
identificada alguma necessidade pela equipe da Concessionaria, sendo adotado pela
Concessionaria, através da equipe de manutencdo, rotinas de limpeza periddica das
calhas e verificagdo visual dos 72 tubos de drenagem a partir da circulagdo no nivel 10.
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Considerando a inexisténcia de documentacdo ou meios de verificacdo, com o objetivo, a
Concessionaria, através da contratacdao de empresa de engenharia, contratou emissao de
laudo técnico afim de atestar as condicdes adequadas de funcionamento do sistema de
drenagem pluvial.

Para fins de composicdo da pontuagao, o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador o resultado do laudo emitido pela empresa de
engenharia contratada pela Concessionaria, considerando a totalidade dos dutos em
adequado funcionamento no periodo.

Uma vez que o Contrato de Concessao ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacgdo, para fins de classificagdo da nota final, sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Gray de Val_or do Enquadrame_nto Laudo Técnico
cumprimento Indicador Grau de cumprimento
Média dos resultados das analises )
do cumprimento do plano de Funcionamento adequado
>= 80% positivo 100% p ~ . pN .. superior/igual a 80% do total dos
manutengao e inspegao fisica .
) . 72 tubos da drenagem pluvial
igual/superior a 80%
Média do resultado das analises do Funcionamento adequado
De 70% 80% cumprimento do plano de superior/igual a 70% e 79,99% do
- 50% ~ } ~ e
positivo manutencgao e inspegao fisica total dos 72 tubos da drenagem
entre 70% e 79,99% pluvial
Média dos resultados das analises .
do cumprimento do plano de Funcionamento adequado
<= 70% positivo 0% = - 5 et igual/inferior a 70% do total dos
manutencao e inspegao fisica 72 tubos da drenagem pluvial
igual/inferior a 70% 9 P

Consideragdes do Verificador Independente

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Nao cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservagdao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais nao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacgdo, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elabora um checklist mensal no qual considera um total de 10 itens a serem monitorados
a fim de garantir o estado de conservacao das instalacdes da drenagem pluvial. Este
checklist é aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.
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Escopo do Checklist:

3.3 Redes de Drenagem Pluvial

Analisar

Eixo 43 funciona / ndo funciona
Eixo 34 funciona / ndo funciona
Eixo 27 funciona / ndo funciona
Eixo 20 funciona / ndo funciona
Eixo 17 funciona / ndo funciona
Eixo 10 funciona / ndo funciona
Eixo 03 funciona / ndo funciona
Eixo 68 funciona / ndo funciona
Eixo 60 funciona / ndo funciona
Eixo 50 funciona / ndo funciona

Para fins de composicao da pontuacao a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 08 itens do checklist para obtengdo da pontuacdo integral (20 pontos)
deste indicador.

Apuracao do Indicador

Com base nos Laudos técnicos emitidos em 29 de outubro de 2020, 30 de novembro de
2020 e 18 de dezembro de 2020 pela empresa RS Engenharia foi atestado que o sistema
de drenagem pluvial da Arena Fonte Nova se encontra em condi¢des adequadas de
funcionamento. (Anexo VIII)

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, confere-se o cumprimento de 100% do sub-
indicador que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada conforme redistribuicdo de 2,50 pontos.
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Sub-indicador 3.4 | Vias de Acesso Interno

O sub-indicador 3.4 - Vias de Acesso Interno tem como objetivo, de acordo com o
disposto no Anexo IV do contrato de Concessdo, verificar o estado de limpeza e
conservacao das vias de acesso interno da Arena Fonte Nova.

Periodo de Critério de Forma de
Afericao Mensuragao Mensuragao

Indicador Descrigao do indicador

Verificagao de estado de limpeza
e sem obstrugdes nas vias de Mensal
acesso internas

3.4 - Vias de acesso
interno

Inspegbes e Relatérios | Inspegdo Técnica das
Técnicos Instalagdes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicao a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.4

Grau de cumprimento Escala ';z::::ggg Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracao deste indicador serd realizada com base em relatérios técnicos
e na realizacdo de inspegoes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos) a
avaliacdo de todos os itens vistoriados pelo representante do verificador independente,
in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Areas de circulacdo (escadas, corredores, etc) — limpeza e integridade do
acesso, sem que haja obstrugoes.

o Limpeza da Area - limpeza e integridade do acesso, sem que haja obstrucdes.

o Obstrucao dos Assentos dos Espectadores - limpeza e integridade dos
assentos, sem que haja obstrucoes.

Uma vez que o Contrato de Concessdo nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuagdo, para fins de classificacdo da nota final, sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:
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Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de cumprimento Inspecao Fisica

>= 80% positivo Resultado flngl da verlflcggao da inspegao fisica
igual/superior a 80%

. Resultado final da verificagdo da inspecdo fisica

o, o,

De 70% 80% positivo entre 70% e 79,99%

Resultado final da verificagdo da inspecdo fisica

S -
<= 70% positivo igual/inferior a 70%

Consideracoes do Verificador Independente

Salientamos que o papel do Verificador Independente €é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdo realizados com base na verificacdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Nao cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacdao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
segurancga dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elabora um checklist mensal no qual considera um total de 03 itens a serem monitorados
a fim de garantir o estado de conservacdo das vias de acesso. Este checklist é aplicado
pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

3.4 Limpeza das Vias de Acesso Interno

Analisar

se as vias de acesso estdo

Circulagdo nivel 5 desobstruidas e limpas

se as vias de acesso estdo

Circulagao nivel 6 desobstruidas e limpas

se as vias de acesso estdo

Circulagéo nivel 8 desobstruidas e limpas

No momento da inspegao sao verificadas as vias de acesso interno N5, N6 e N8, para
identificar se as mesmas estdo desobstruidas e limpas. Para alguns itens ndo existira a
avaliagdo “Regular”, somente “Ruim”, “Bom/Otimo”. Para empates, devera prevalecer o
mais restritivo.
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Apuracao do Indicador

Inspecdo Fisica:

As competicoes de futebol foram retomadas em carater nacional, entretanto sem a
presenga de publico devido a Pandemia do Covid-19. Na Arena Fonte Nova, as partidas
retornaram a ocorrer no més de novembro de 2020, com capacidade reduzida de staff e
delegacdo dos clubes. Desta forma, as atividades de verificagdo também foram
retomadas para afericdao do referido indicador conforme disposto nas imagens (Anexo
X1V).

Ressalta-se que devido a operacao do jogo estar reduzida apenas a seguinte area
permanece ativa e capaz de ser inspecionada: Nivel 5 Oeste, eixo 50 ao eixo 57.

Itens Vistoriados - Vias de Acesso

40 Trimestre/ 2020

Item
Outubro Novembro Dezembro

1 | Areas de circulacdo (escadas, corredores, etc) N/A v v
2 | Limpeza da Area N/A v v
3 | Obstrugdo dos Assentos dos Espectadores N/A v v
Total de itens verificados 6

Total de itens cumpridos 6

Grau de cumprimento - Inspecao fisica 100,00%

1As partidas retornaram oficialmente a ocorrerem na Arena em 05/11/2020. Com isto ndo houve inspegdes
no més outubro.
Legenda: v = Conforme

Conclusao:
Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, confere-se o cumprimento de 100% do sub-

indicador que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacgao
ponderada conforme redistribuicdo de 2,50 pontos.
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Sub-indicador 3.5 | Estruturas Fisicas

O sub-indicador 3.5 - Estruturas Fisicas tem como objetivo, de acordo com o disposto
no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservagao das instalacdes
fisicas da Arena Fonte Nova contemplando o funcionamento do placar, cadeiras e
poltronas.

Periodo de Critério de Forma de
Aferigao Mensuracao Mensuracao

Indicador Descricao do indicador

Verificagao de funcionamento do

3.5- : o . o
Placar, cadeiras, poltronas e do InspecgOes e Relatorios | Inspegao Técnica das
Estruturas . . Mensal P ~
Fisicas cumprimento de normas preventivas Tecnicos Instalagdes

de manutengao.

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessdo estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigao a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.5

Grau de cumprimento ';ﬁ::::gﬁ? Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuragao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
e na realizacdo de inspecdes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos) a
avaliacdo de todos os itens vistoriados pelo representante do verificador independente,
in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Funcionamento do Teldo
o Integridade dos assentos
o Funcionamento das catracas

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagdo de pontuacdo, para fins de classificagdo da nota final sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:
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Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de cumprimento Inspecdo Fisica

>= 80% positivo Resultado ﬂna_-II da verlflcggao da inspecdo fisica
igual/superior a 80%
Resultado final da verificagdo da inspecdo fisica entre

0, 0, iti
De 70% 80% positivo 70% e 79,99%

Resultado final da verificacdo da inspecao fisica

= 0, iti
<= 70% positivo igual/inferior a 70%

Consideragdes do Verificador Independente

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Nao cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecerd garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
segurancga dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elabora um checklist mensal no qual considera um total de 04 itens a serem monitorados
a fim de garantir o estado de conservacdo das vias de acesso. Este checklist é aplicado
pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Sistema de sonorizagao

02 | TelGes/Placar

03 Catracas de acesso

04 | Assentos

Para fins de composigdo da pontuagdo a Concessiondria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 03 itens do checklist para obtengdo da pontuacdo integral (20 pontos)
deste indicador.

Apuracao do Indicador

Inspecéo Fisica:
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As competicbes de futebol foram retomadas em carater nacional, entretanto sem a
presenga de publico devido a Pandemia do Covid-19. Na Arena Fonte Nova, as partidas
retornaram a ocorrer no més de novembro de 2020, com capacidade reduzida de staff e
delegacdo dos clubes. Desta forma, as atividades de inspecao também foram retomadas
para afericdo do referido indicador conforme disposto nas imagens (Anexo XIV). Ressalta-
se que devido a operagdo do jogo estar reduzida apenas a seguinte area permanece ativa
e capaz de ser inspecionada: Nivel 5 Oeste, eixo 50 ao eixo 57.

Itens Vistoriados - Area de Espectadores

40 Trimestre/ 2020

Outubro Novembro Dezembro
1 Funcionamento do Teldo N/A v v
2 Integridade dos assentos N/A v v
3 Funcionamento das catracas? N/A N/A N/A
Total de itens verificados 4
Total de itens cumpridos 4
Grau de cumprimento - Inspecgao Fisica 100%

1As partidas foram retomadas oficialmente na Arena em 05/11/2020. Devido a isto ndo houve inspegdes em
outubro.
2Devido a autorizacdo das partidas ocorrerem sem publico, ndo houve funcionamento das catracas em nenhuma das partidas
inspecionadas.
Legenda: v = Conforme

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, confere-se o cumprimento de 100% do sub-
indicador que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada conforme redistribuicdo de 2,50 pontos.

Sub-indicador 3.6 | Equipamentos de Combate a Incéndio

O sub-indicador 3.6 — Equipamentos de Combate a Incéndio tem como, de acordo
com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, objetivo verificar o cumprimento
da manutencdo dos equipamentos de combate a incéndio de acordo com as normas legais
e sugeridas pelo Corpo de Bombeiros.

Periodo Critério de Forma de
Indicador Descricao do indicador de = =
P Mensuragao Mensuracao
Afericao
.3'6 j Verificacdo de cumprimento da manutengdo do Inspecgoes e Inspecdo
Equipamentos ) . P L
~ | equipamento de acordo com as normas legais e Mensal Relatdrios Técnica das
de Combate a - - - ~
sugeridas pelo Corpo de Bombeiros local Técnicos Instalagdes

Incéndio.

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicao a
seqguir:
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Grau de cumprimento do Indicador 3.6

Grau de cumprimento ';ﬁ::::dgg: Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacao integral (20 pontos) o
disposto abaixo:

o Realizacdo das manutencdes preventivas - Verificagdo, por amostragem, do
cumprimento das manutengbes preventivas, com base nas informagdes do
sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutencao.

Sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutencao

Na implantacdo do sistema, todos os equipamentos foram cadastrados com sua
respectiva periodicidade de manutencao definida. Com base nessa periodicidade,
o sistema automaticamente define as datas em que serdo realizadas as
manutencodes.

Diariamente, o responsavel de engenharia da Concessionaria consulta a
programacao definida pelo SIEM para a efetivacdo das manutencoes, a partir de
emissao do CPA (Cartdo de Programacao e Apropriacao) e rota de manutencgao.

Apés a realizacdo das manutengdes, o técnico preenche a CPA com o descritivo
do servico e a data/hora da realizacdo.

N3o ha no sistema emissdo de relatorios que contemplem o cronograma de
manutencgdes preventivas.

o Cumprimento do cronograma anual das manutengdes preventivas realizadas pela
empresa contratada, especializada técnica em seguranga, a Detecta Control.

Contrato DETECTA CONTROL

Anualmente a empresa Detecta Control - Sistemas de Seguranca LTDA.,
contratada especializada em sistemas de seguranga, monta o cronograma anual
de manutengdes preventivas que deverdao ser realizadas por ela, ao longo do
ano, a fim de atestar a conservacao e funcionamento dos equipamentos de
combate a incéndio.

Adicionalmente, verificamos que Arena Fonte Nova possui o documento AVCB - Auto de
Vistoria do Corpo de Bombeiros, que atesta a qualificacao e conformidade da Arena Fonte
Nova quanto as exigéncias da:

51



Relatério do 4° trimestre de 2020 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

o Lei Estadual n©12.929/2013
Decreto n°16.302/2015

o Normas Brasileiras Registradas (NBR) da Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT)

o Instrucdes Técnicas (IT) do Corpo de Bombeiros Militar da Bahia

O documento AVCB é valido do periodo de 20/03/2020 a 18/03/2021. (Anexo V)

Uma vez que o Contrato de Concessao ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacdo, para fins de classificacdo da nota final sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Enquadramento Plano de Manutencgao Detecta
cumprimento Grau de cumprimento Control

Plano de Manutengdo

Média dos resultados das ; Atendimento do cumprimento
. ) Atendimento do cronograma de ~
analises do cumprimento ~ L2 do plano de manutengao
i ~ manutengao superior/igual a L
>= 80% positivo do plano de manutencgao e o . - superior/igual a 80% do
. o e 80% do previsto, em relagao a . ~
inspegao fisica previsto, em relagdo a amostra

. - amostra selecionada :
igual/superior a 80% selecionada

Média do resultado das ; Atendimento do cumprimento
L . Atendimento do cronograma de ~
analises do cumprimento do plano de manutengao

o, o, 3 (o)
De 70% 80% do plano de manutengdo e manutengdo entre 70% e superior/igual a 70% e 79,99%

iti . ~ e 79,99% isto, em relaga . ~
positivo inspegao fisica entre 70% e 9,:99% do previsto _e relagao do previsto, em relagao a
a amostra selecionada .
79,99% amostra selecionada
Média do resultado das Atendimento do cumprimento

) . Atendimento do cronograma de ~
analises do cumprimento . . - do plano de manutengao
manutengao igual/inferior a 70%

<= 70% positivo do plano de manutengdo e do previsto. em relacso a igual/inferior a 70% do
inspecdo fisica P ! relag previsto, em relagdo a amostra
. : . amostra selecionada .
igual/inferior a 60% selecionada

1 O Verificador Independente adotou para fins de cumprimento do plano de manutengdo a verificagdo dos
aspectos formais dos documentos, observando: data e hora da realizagdo, descricdo das atividades e assinatura
do executante da OS.

2 Amostra de 25 (vinte e cinco) ordens de servico para verificacdo e na ocasido de registros em quantidade
inferior a amostra a analise sera realizada na totalidade.

Consideragdes do Verificador Independente

A apuracao efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informacgOes registradas em sistema interno da Fonte Nova para gerenciamento e
monitoramento das manutengdes previstas dos equipamentos de instalagbes de
seguranca e combate a incéndio, ndo havendo fonte alternativa de confirmagdo
independente. Por este motivo foi adotado como premissa de verificacdao que tais dados
representam a realidade sobre as manutengdes previstas na arena.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos Contrato de Concessdo ou pela Concessionaria. Nao cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservagdao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndao ocorram, se
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responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operagao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relacdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracao da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elabora um checklist mensal no qual considera um total de 07 itens a serem monitorados
a fim de garantir o estado de conservacdo das vias de acesso. Este checklist é aplicado
pela responsavel pelo setor de engenharia.

01 | Sistema de alarme e detecgdo de incéndio

Escopo do Checklist:

02 | Rede de sprinklers
03 | Rede de hidrante

04 | Porta corta fogo

05 | Extintores de incéndio

06 | Iluminagdo de emergéncia

07 | Sinalizagdo de rota de fuga

Para fins de composicao da pontuagao a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 05 itens do checklist para obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos)
deste indicador.

Comentarios da Concessionaria

e Outubro: “Iniciada a recarga dos extintores. ”
e Novembro: “Renovado o laudo de SPDA - Sistema de protecdo contra descargas
atmosféricas, valido até 18/11/2021. Continua com a recarga dos extintores. ”

Apuracao do Indicador

Analise do plano de manutencdo e das ordens de servicos selecionadas:

A partir do relatério extraido do Sistema de Engenharia (SIEM) foi constatado o
quantitativo de 26 ordens de servico de manutengdo de seguranga no trimestre de
apuracao dessas, 25 foram selecionadas aleatoriamente para analise.

Com o objetivo de verificar o cumprimento do plano de manutengdao, os seguintes
aspectos sdo observados em relagdo as ordens de servigo:

(a) Cartdo de Programacdo e Apropriagao (CPA), datado e assinado
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(b) Rota de inspecao, quando aplicavel, contendo a lista de equipamentos
verificados, devidamente assinado pelo executante e supervisor com datas de
execucdo e justificativas para possiveis inconformidades identificadas no momento
da manutencao;

(c) Data de execugao da manutengao programada.

3.6 Equipamentos de segurancga

. Aspec_:tos Aspectos Data de Resumo do
Ordens de Servigo fornglaD:As da fo(rjr:al:’]ssgzglggta execucio trimestre
415 / 20 EXTINTORES - ARENA NIVEL 1 4 v 07/10/2020 v
416 / 20 EXTINTORES - ARENA NIVEL 2 v v 07/10/2020 v
417 / 20 EXTINTORES - ARENA NIVEL 3 \ v 07/10/2020 v
418 / 20 EXTINTORES - ARENA NIVEL 4 \ v 07/10/2020 v
419 / 20 EXTINTORES - ARENA NIVEL 5 4 v 07/10/2020 4
420 / 20 EXTINTORES - ARENA NIVEL 7 4 v 07/10/2020 v
421 / 20 EXTINTORES - ARENA NIVEL 8 \ v 07/10/2020 4
422 / 20 EXTINTORES - ARENA NIVEL 9 \ v 07/10/2020 v
423 / 20 EXTINTORES - ARENA NiVEL 10 \ 4 07/10/2020 v
424 / 20 EXTINTORES - EDG 4 v 07/10/2020 4
464 / 20 SISTEMA DE DETECCAO/ALARME DE INCENDIO - A v N/A* 07/10/2020 \
469 / 20 EXTINTORES - ARENA NIVEL 1 \ \ 17/11/2020 v
470 / 20 EXTINTORES - ARENA NIVEL 2 \ v 10/11/2020 v
471 / 20 EXTINTORES - ARENA NIVEL 3 \ 4 30/11/2020 v
472 / 20 EXTINTORES - ARENA NIVEL 4 v v 27/11/2020 v
473 / 20 EXTINTORES - ARENA NIVEL 5 \ v 03/11/2020 v
474 / 20 EXTINTORES - ARENA NIVEL 6 v v 27/11/2020 v
475 / 20 EXTINTORES - ARENA NIVEL 7 v v 30/11/2020 v
476 / 20 EXTINTORES - ARENA NIVEL 8 v v 30/11/2020 v
477 / 20 EXTINTORES - ARENA NIVEL 9 \ v 30/11/2020 v
478 / 20 EXTINTORES - ARENA NiIVEL 10 v v 30/11/2020 v
479 / 20 EXTINTORES - EDG v v 25/11/2020 v
520 / 20 SISTEMA DE DETECCAO/ALARME DE INCENDIO - A v N/A? 05/11/2020 v
526 / 20 HIDRANTES - ARENA / EDG \ v 21/12/2020 v
567 / 20 SISTEMA DE DETECCAO/ALARME DE INCENDIO - A v N/A* 10/12/2020 \
Total de itens verificados 25
Total de itens cumpridos 25
Grau de cumprimento da analise de OS 100%

IManutencdo do equipamento realizada por empresa terceira, utilizada rota de manutengdo da mesma. (Detecta Control)
Legenda: v = Conforme

Contrato Técnico Detecta Control — Solucdes em Sistemas de Sequranca LTDA.

A Arena Fone Nova possui contrato com a Empresa Detecta Control - Solugbes em
Sistemas de Seguranca LTDA., para prestacdo de servicos de assisténcia técnica e
manutengao em SDAI - Sistema de Detecgao de Alarmes de Incéndio, nos equipamentos
de propriedade da Concessiondria, bem como suas partes integrantes,

Conforme o Anexo II do contrato 1070/2020 - FNP - DETECTA CONTROL, os servigos de
manutencgdo preventiva a serem executados periodicamente sdo:
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"2.2.1 Na Central de Deteccdo Automatica e Alarme Contra Incéndio:

e Inspecdo visual para verificacdo do estado geral em que se encontra o
equipamento;

e Testes de funcbes dos Controladores;

e Verificacdo das condicbes;

2.2.2 Nos Acionadores Manuais e Sirenes:

e Testar a sua capacidade de resposta, provocando uma emergéncia
simulada, a cada trimestre.

2.2.3 Nos detectores:

e Avaliar a eficiéncia do seu sistema e realizar teste funcional dos
detectores por amostragem, com gas apropriado ou fonte de calor, para
que, ao longo de um ano, todos os detectores tenham sido testados;

e O roteiro de manutencdo anual consiste em limpeza, quando
necessaria, ensaios, medicoes e afericbes de todos os detectores,
indistintamente.

2.2.4 Nas Baterias:

e Proceder a inspecado visual do estado das baterias, de acordo com as
instrucoes especificas do fabricante;

e Medir e anotar a corrente e tensao de carga;

e Medir e registrar a diferenca de potencial entre os pdlos;

e Limpar, reapertar os bornes.

2.2.5 Outras Providéncias:

e FEfetuar a limpeza dos equipamentos e periféricos dos sistemas;

e Medicao da corrente dos sistemas em cada circuito de deteccdo, alarme
e comandos manuais.

o Verificacdo do estado geral e da programacado do Painel de Controle e
dos Painéis Repetidores do sistema;

e Verificacdo de danos na rede de fiacdo e nos eletrodutos;

e Medicdo da resisténcia do terra ou corrente de fuga. Individualmente
por circuito, somente quando for constatado alarme de defeito no
intervalo das manutencoes."

Com base nas informagdes obtidas por meio do contrato com a Detecta Control e
conversas com a equipe da Arena Fonte Nova responsavel pelo departamento de
manutengdo, solicitamos os seguintes documentos:

01-Planos de Preventiva SDAI - Manutencdo de Sensores de Incéndio;
02-Comunicado interno/E-mail - Teste de Sensores de Incéndio.

De posse da documentacao foi verificado se o plano de manutencdao e comunicacao é
cumprido, conforme abaixo indicado:
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Cronograma Manutencao Preventiva — Detecta Control
Planos de Preventiva SDAI - Manutencdo de Sensores de Incéndio

Nivel | Local Servigo | Realizado
PAINEL SDAI 4 (EIXO 6/7) 20 LACOS
1) Medir tensdes nas saidas dos lacos; \
AMBIENTE . ) N v
03 FORRO 2) Revisdo visual dos dispositivos; -
PISO 3) Efetuar teste por amostragem dos pontos;

4) Fazer busca automatica (Quando o lago for entre-forro) v
1) Medir tensdes nas saidas dos lacos; v
AMBIENTE M . o v

04 FORRO 2) Revisao visual dos dispositivos;
outub PISO 3) Efetuar teste por amostragem dos pontos; v

utubro

4) Fazer busca automatica (Quando o laco for entre-forro) v
1) Medir tensdes nas saidas dos lacos; \
AMBIENTE . . o v

05 FORRO 2) Revisao visual dos dispositivos;
PISO 3) Efetuar teste por amostragem dos pontos; v
4) Fazer busca automatica (Quando o laco for entre-forro) v
1) REVISAO E LIMPEZA EM TODOS OS PAINEIS v
2) SIMULADO DE ALARME DOS DISPOSITIVOS POR AMOSTRAGEM, v

OUTROS SERVICOS | SEM ACIONAMENTO DE SIRENES/STROBOS

3) CORRECOES DE FALHAS EXISTENTES; v
4) INSPECAQ VISUAL DO SISTEMA. v

Nivel Local Servigo Realizado

PAINEL SDAI 4 (EIXO 6/7) 20 LACOS
1) Medir tensGes nas saidas dos lagos;
AMBIENTE | 2) Revisdo Visual dos Dispositivos;
PISO 3) Efetuar testes por amostragem dos pontos;
4) Fazer Busca Automatica (Quando o Laco for entre-forro)

06

1) Medir tensGes nas saidas dos lagos;
2) Fazer Busca Automatica (Quando o Laco for entre-forro)

06 FORRO

1) Medir tensGes nas saidas dos lagos;
AMBIENTE | 2) Revisdo Visual dos Dispositivos;
PISO 3) Efetuar testes por amostragem dos pontos;
4) Fazer Busca Automatica (Quando o Laco for entre-forro)

Novembro

07

07 FORRO 1) Medir tensdes nas saidas dos lagos;
2) Fazer Busca Automatica (Quando o Laco for entre-forro)

1) REVISAO E LIMPEZA EM TODOS OS PAINEIS
2) SIMULADO DE ALARME DOS DISPOSITIVOS POR
OUTROS SERVICOS | AMOSTRAGEM, SEM ACIONAMENTO DE SIRENES/STROBOS

3) CORRECOES DE FALHAS EXISTENTES;
4) INSPECAO VISUAL DO SISTEMA.

NN RN ENENENENEN ENENENENENEN BN

<«

Nivel | Local | Servigo Realizado

PAINEL SDAI 4 (EIXO 6/7) 20 LACOS

1) Medir tensGes nas saidas dos lacos;

AMBIENTE | 2) Revis&o Visual dos Dispositivos;

08/09 FORRO 3) Efetuar testes por amostragem dos pontos;

PISO

SNIENENEN

Dezembro 4) Fazer Busca Automatica (Quando o Laco for entre-

forro)

PAINEL SDAI EDG 4 LACOS

1) Medir tensdes nas saidas dos lacos;

ESTACIONAMENTO | 2) Revisdo Visual dos Dispositivos;

LINHA 01/02 3) Efetuar testes por amostragem dos pontos;

SNENENEN

4) Fazer Busca Automatica (Quando o Lago for entre-forro)
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1) Medir tensdes nas saidas dos lacos; \

ESTACIONAMENTO | 2) Revisgo Visual dos Dispositivos; \

LINHA 03/04 3) Efetuar testes por amostragem dos pontos; v

4) Fazer Busca Automatica (Quando o Laco for entre-forro) v

1) REVISAO E LIMPEZA EM TODOS OS PAINEIS; \

2) SIMULADO DE ALARME DOS DISPOSITIVOS POR AMOSTRAGEM, v

s%g\\T/?goss COM ACIONAMENTO DE SIRENES/STROBOS

3) CORRECOES DE FALHAS EXISTENTES; \

_ 4) INSPECAO VISUAL DO SISTEMA. v

Total de itens verificados 48

Total de itens cumpridos 48
Porcentagem cumprida 100,00%

v" Itens certificados quanto ao seu cumprimento.

Resumo da apuracdo do Sub-Indicador 3.6 Equipamentos de combate a incéndio

Grau de cumprimento do cronograma de manutengdo da AFN 100%

Grau de cumprimento do cronograma da Detecta Control 100%

Escala de cumprimento >= 80% positivo 100%

Pontuacdo aferida 20 pontos
Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, confere-se o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada conforme redistribuicao de 2,50 pontos.

Sub-indicador 3.7 | Equipamentos de Campo

O sub-indicador 3.7 - Equipamentos de Campo tem como objetivo, de acordo com o
disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservacao dos
equipamentos de Campo utilizados na Arena Fonte Nova, em linha com as acgoes
recomendadas pelos fabricantes.

Indicador Descrigao do indicador Criterio d~e =
. Mensuragcao Mensuragao
Afericao
3.7 - Verificagdo de cumprimento da manutengdo do Inspegdes e Inspegao
Equipamentos | equipamento em linha com as agdes recomendadas | Mensal Relatdrios Técnica das
de Campo. | pelos fabricantes. Técnicos Instalagbes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigéo a
seguir:
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Grau de cumprimento do Indicador 3.7

Grau de cumprimento ';ﬁ::::dgg: Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
da Arena Fonte Nova.

A manutencdo dos equipamentos de campo é realizada através da empresa especializada
Greenleaf Projetos e Servigos SA, contratada pela Concessionaria (contrato de prestacao
de servigos n° 880/2018), que emite mensalmente o cronograma de atividades e emite
relatério detalhado de todas as acdes realizadas na competéncia, contemplando os
seguintes aspectos:

Posicionamento das traves Pré-marcacdo do Manutencgdo dos

e redes campo equipamentos Pintura do campo

Adicionalmente, as atividades e equipamentos listados acima, cuja responsabilidade é da
Greenleaf, exceto ao que se refere ao equipamento de iluminacgdo artificial (SGL's) a
manutencdo é realizada pela Arena Fonte Nova de acordo com o cronograma das
manutencbes preventivas cadastradas no Sistema Integrado de Engenharia e
Manutencao.

A apuracao do indicador efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada
considerando os resultados fornecidos pela empresa contratada pela Concessionaria e
informacdes extraidas do SIEM, sistema préprio da AFN, inexistindo fonte alternativa de
confirmacao independente. Por este motivo foi adotado como premissa de verificacdo que
tais dados representam a realidade sobre a percepcdo quanto ao estado de conservacao
dos equipamentos de campo.

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacao integral (20 pontos) o
disposto abaixo:

o Realizacdo das manutencdes preventivas - Verificagdo, por amostragem, do
cumprimento das manutengdes preventivas, com base nas informagdes do
sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutengao).

Sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutencgao

Na implantagdao do sistema, todos os equipamentos foram cadastrados com sua
respectiva periodicidade de manutencgao definida. Com base nessa periodicidade
o sistema automaticamente define as datas em que serdo realizadas as
manutencdes.

Diariamente, o responsdvel de engenharia da Concessionaria consulta a
programacao definida pelo SIEM para a efetivacdao das manutencoes, a partir de
emissdo do CPA (Cartao de Programacao e Apropriacao) e rota de manutencgao.
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Apés a realizacdo das manutengdes, o técnico preenche a CPA com o descritivo
do servigo e a data/hora da realizagdo.

Nao ha no sistema emissdo de relatérios que contemplem o cronograma de
manutencdes preventivas.

o Cronograma mensal de atividades de manutencdo descritas no relatério emitido
pela empresa contratada.

Uma vez que o Contrato de Concessao nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacdo, para fins de classificacdo da nota final, serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Enquadramento Plano de Manutengao
cumprimento Grau de cumprimento Greenleaf

Plano de Manutengdo

Média dos resultados das . Atendimento do cumprimento
O . Atendimento do cronograma de ~
analises do cumprimento ~ L2 do plano de manutengao
i ~ manutencgao superior/igual a L
>= 80% positivo do plano de manutencgao e o . ~ superior/igual a 80% do
. ~ e 80% do previsto, em relagao a . ~
inspegao fisica previsto, em relagdo a amostra

. - amostra selecionada :
igual/superior a 80% selecionada

Média do resultado das . Atendimento do cumprimento
) . Atendimento do cronograma de ~
analises do cumprimento do plano de manutengao

o, o, 3 o,
De 70% 80% do plano de manutengdo e manutengdo entre 70% e superior/igual a 70% e 79,99%

iti . ~ e 79,99% isto, em relaga . ~
positivo inspecgao fisica entre 70% e 9,99% do previsto .e relagao do previsto, em relagao a
a amostra selecionada .
79,99% amostra selecionada
Média do resultado das Atendimento do cumprimento

Atendimento do cronograma de

~ . ” o
<= 70% positivo do plano de manutengdo e manutengag |guaI/|nfer|oE a 70% igual/inferior a 70% do
do previsto, em relagao a

inspecdo fisica . previsto, em relagdo a amostra
- . o amostra selecionada .
igual/inferior a 60% selecionada

analises do cumprimento do plano de manutengao

1 O Verificador Independente adotou para fins de cumprimento do plano de manutengdo a verificagdo dos
aspectos formais dos documentos, observando: data e hora da realizagdo, descrigdo das atividades e assinatura
do executante da OS.

2 Amostra de 25 (vinte e cinco) ordens de servico para verificagdo e na ocasido de registros em quantidade
inferior a amostra a analise sera realizada na totalidade.

Consideragdes do Verificador Independente

A apuracgdo efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informac0des registradas em sistema interno da Concessionaria para gerenciamento e
monitoramento das manutencgdes previstas dos Equipamentos de Campo, ndao havendo
fonte alternativa de confirmacdo independente. Por este motivo foi adotado como
premissa de verificagdo que tais dados representam a realidade sobre as manutengdes
previstas na arena.

Salientamos que o papel do Verificador Independente € atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Nao cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservagao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais nao ocorram, se
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responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operagao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relacdao a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracao da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elabora um checklist mensal no qual considera um total de 04 itens a serem monitorados
a fim de garantir o estado de conservagdo das vias de acesso. Este checklist é aplicado
pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Maquina de manutencdo do gramado

02 | Sistema de drenagem a vacuo

03 | Sistema de iluminagao artificial

04 | Sistema de irrigagao

Para fins de composigdo da pontuacdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 03 itens do checklist para obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos)
deste indicador.

Apuracao do Indicador:
Cronograma de Manutencdo dos Equipamentos - Greenleaf

Cronograma de manutengao - Greenleaf

Atividade prevista em cronograma Realizagéio Realizaggo Realizagéio

P 9 Outubro/2020 Novembro/2020 | Dezembro/2020
Preparagdo do campo para jogo N/A v v
Marcac8o do campo N/A v v
Rolamento em faixas no sentido Lateral x Lateral N/A v v
Total de itens verificados 6
Total de itens cumpridos 6
Grau de cumprimento 100,00%

1As partidas retornaram a ocorrer de forma oficial na Arena em 05/11/2020. Com isto, ndo houve
preparagao do gramado para jogos em outubro.
Legenda: v = Conforme

Analise do plano de manutencdo e das ordens de servicos selecionadas:

A partir do relatério extraido do Sistema de Engenharia (SIEM) foi constatado o
quantitativo de 02 ordens de servico de manutengdo dos equipamentos de campo no
trimestre de apuragao que foram analisadas em sua totalidade.

60



Relatério do 4° trimestre de 2020 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

Com o objetivo de verificar o cumprimento do plano de manutencdo, os seguintes
aspectos sdo observados em relagao as ordens de servigo:

(a) Cartdo de Programacdo e Apropriacao (CPA), datado e assinado

(b) Rota de inspecao, quando aplicavel, contendo a lista de equipamentos
verificados, devidamente assinado pelo executante e supervisor com datas de
execucdo e justificativas para possiveis inconformidades identificadas no momento
da manutencao;

(c) Data de execugao da manutengao programada.

3.7 Equipamentos de campo

Aspectos

Aspectos formais da Data da Resumo
Ordens de Servigo formais Rota de execucso do

do CPA I ~ s trimestre

nspegdo

462 / 20 UNIDADES MOVEIS DE ILUMINACAO ARTIFICIAL v v 14/10/2020 \
564 / 20 UNIDADES MOVEIS DE ILUMINACAO ARTIFICIAL v v 14/12/2020 \
Total de itens verificados 2
Total de itens cumpridos 2

Grau de cumprimento da analise de OS 100%

Legenda: v = Conforme

Resumo da apuracédo do Sub-Indicador 3.7 Equipamentos de campo

Manutengao Preventiva - SIEM 100%
Cronograma manutengao Greenleaf 100%
Escala de cumprimento >= 80% positivo 100,00%
Pontuacgdo aferida 20 pontos

Conclusao:

Considerando o exposto acima, e exceto pelas "“Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, confere-se o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada conforme redistribuicdo de 2,50 pontos.

Sub-indicador 3.8 | Estacionamento

O sub-indicador 3.8 - Estacionamento tem como objetivo, de acordo com o disposto no
Anexo IV do contrato de Concessdo, verificar o estado de conservagao dos
estacionamentos da Arena Fonte Nova.

Periodo de Critério de Forma de
Afericao Mensuragao Mensuracao

Indicador Descricao do indicador

Verificacdo do estado de limpeza e de
conservacgao do estacionamento, e do Mensal
equipamento de acesso.

3.8 -
Estacionamento

Inspecdes e Relatérios | Inspecdo Técnica
Técnicos das Instalagdes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que 0 mesmo sera constituido considerando a escala de medigao a
seguir:
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Grau de cumprimento do Indicador 3.8

Grau de cumprimento ';ﬁg:::dgg: Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
e na realizacdo de inspecodes fisicas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

A Resolugcdo CONTRAN n© 303 de 18/12/2008 e a Lei Federal n® 10.741, de 1° de outubro
de 2003, dispde sobre o Estatuto do Idoso, que em seu art. 41 estabelece a
obrigatoriedade de se destinar 5% (cinco por cento) das vagas em estacionamento
regulamentado de uso publico para serem utilizadas exclusivamente por idosos.

Adicionalmente, o Decreto n° 5.296, de 02 de dezembro de 2004, que regulamenta a Lei
n° 10.098/00, determina a reserva de 2% do total de vagas regulamentadas de
estacionamento para veiculos que transportem pessoas portadoras de deficiéncia fisica
ou visual, desde que devidamente identificados.

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos) a
classificagdo como “atende” para todos os itens vistoriados pelo representante do
verificador independente, in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Integridade da demarcacao de vagas.
Limpeza do estacionamento.

o Existéncia de vagas - idosos em conformidade com o estabelecido na legislacdo
vigente.

o Existéncia de vagas - deficientes em conformidade com o estabelecido na
legislacao vigente.

o Iluminacdo do estacionamento.

Uma vez que o Contrato de Concessdo nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacgdo, para fins de classificagdo da nota final, sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de cumprimento | Inspecao Fisica

>= 80% positivo Resultado final da inspecdo fisica igual/superior a 80%
De 70% a 80% positivo Resultado final da inspegéo fisica entre 70% e 79,99%
<= 70% positivo Resultado final da inspecéo fisica igual/inferior a 70%

Consideracoes do Verificador Independente
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Salientamos que o papel do Verificador Independente ¢é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Nao cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservagao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operagao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
segurancga dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elabora um checklist mensal no qual considera um total de 05 itens a serem monitorados
a fim de garantir o estado de conservacdo das vias de acesso. Este checklist é aplicado
pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

# ‘ Assunto

01 | Demarcagao de vagas, conforme legislagdo vigente

02 | Existéncia de vagas prioritarias, conforme legislacdo vigente

03 | Limpeza dos estacionamentos

04 | Iluminagdo

05 | Acessos

Para fins de composicao da pontuagdo a Concessiondaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 03 itens do checklist para obtengdo da pontuacdo integral (20 pontos)
deste indicador.

Comentarios da Concessionaria

e Novembro: “Iniciado o servico de recuperacao da pintura do estacionamento
EDG Superior. ”

e Dezembro: ‘Segue com o servigo de recuperagao da pintura do estacionamento
EDG Superior. ”

Apuracao do Indicador

Inspecéo Fisica:

Conforme Laudo de Engenharia, Acessibilidade e Conforto emitido pelo CREA - Conselho
Regional de Engenharia e Agronomia que consta no repositério online de documentos da
Deloitte (DOL), a Arena Fonte Nova possui 2.317 vagas disponibilizadas ao publico(Anexo
XII), devendo, portanto, ter as seguintes obrigatoriedades:
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Vagas exigidas por lei

(5% das vagas totais para idosos e 2% das vagas Vagas disponibilizadas
totais para PCD.) (Contagem FNP)

Vagas totais 2317

Idosos 117 117

Portadores de deficiéncia 47 41

No dia 15 de janeiro de 2021, a Deloitte compareceu a Arena para realizar a contagem
das novas vagas que foram inseridas no estacionamento externo pela empresa Estapar.
O numero encontrado descrito acima considerou as vagas previamente encontradas em
contagem realizada no estacionamento EDG Superior que se encontra em repintura de
vagas na data da nova contagem. A responsavel pelo setor de manutencdao da Arena
Fonte Nova tem numero identificado registrado e sera a quantidade de vagas a ser
reposta no final da pintura. Este nimero é de 41 vagas reservada para idosos e 13 vagas
reservadas para PCD. Ao final da obra o Verificador independente sera notificado para
realizagdo de nova contagem.

As competicOes de futebol foram retomadas em carater nacional, entretanto sem a
presenga de publico devido a Pandemia do Covid-19. Na Arena Fonte Nova, as partidas
retornaram a ocorrer no més de novembro de 2020, com capacidade reduzida de staff e
delegacdo dos clubes, entretanto devido a falta de publico os estacionamentos
permaneceram inativados.

Itens Vistoriados - Estacionamento

40 Trimestre/ 2020

Outubro Novembro Dezembro
1 | Integridade da demarcacdo de vagas* N/A N/A N/A
2 | Limpeza do estacionamento? N/A N/A N/A
3 | Cumprimento da cota de de vagas - idosos
4 | Cumprimento da cota de de vagas - PCD
5 | Iluminacdo do estacionamento? N/A N/A N/A
Total de itens de verificagdo 6
Total de itens cumpridos 6
Grau de cumprimento - Inspecgdo Fisica 100,00%

1As partidas retornaram a ocorrer na Arena em 05/11/2020, entretanto sem a presenca de publico. Com isto, ndo houve movimentagéo
nos estacionamentos, ndo sendo realizada analise dos referidos itens.
Legenda: v = Conforme

Conclusao:

Considerando o exposto acima, e exceto pelas "“Consideragcdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, confere-se o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada conforme redistribuicao de 2,50 pontos.
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Sub-indicador 3.9 | Sinalizacao

O sub-indicador 3.9 - Sinalizacao tem como objetivo, de acordo com o disposto no Anexo
IV do contrato de Concessdo, verificar a existéncia e o estado de conservacgdo das
sinalizacbes em todo o complexo da Arena Fonte Nova.

Perfodo Critério de Forma de
Indicador Descricao do indicador de = =
_— Mensuragao Mensuracgao
Afericao
Verificagdo da existéncia de sinalizagdo em Inspegdes e s
3.9 - todo o complexo de acordo com as normas Mensal Relatérios Inspegdo Tecnica
Sinalizagao . P P das Instalagdes
legais. Técnicos

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessdo estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigao a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.9

Grau de cumprimento ';?‘Z:z:gi:’ Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuragao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
e na realizacdo de inspecdes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdo da pontuagdo, o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos) a
avaliacdo de todos os itens vistoriados pelo representante do verificador independente,
in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

Saidas e saidas de emergéncia;

Simbolos internacionais de sanitarios;

Simbolos internacionais de sanitarios acessiveis;
Comunicacao e sinalizagdao das arquibancadas;
Piso tatil;

o Vagas sinalizadas.

O O O O O

Uma vez que o Contrato de Concessdo nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacdo, para fins de classificagdo da nota final, sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

65



Relatério do 4° trimestre de 2020 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de cumprimento Inspecao Fisica

>= 80% positivo Resultado final da inspegéo fisica igual/superior a 80%
De 70% a 80% positivo Resultado final da inspegéo fisica entre 70% e 79,99%

<= 70% positivo Resultado final da inspegao fisica igual/inferior a 70%

Consideracoes do Verificador Independente

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdo realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos Contrato de Concessdao ou pela Concessionaria. Nao cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacdao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relacdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracao da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elabora um checklist mensal no qual considera um total de 10 itens a serem monitorados
a fim de garantir o estado de conservacdo das vias de acesso. Este checklist é aplicado
pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Simbolos internacionais de sanitarios

02 | Simbolos internacionais de sanitarios acessiveis

03 | Simbolos de comunicacgdo (telefone)

04 | Comunicagdo e sinalizagdo das arquibancadas

05 | Comunicagdo e sinalizacdo de ambientes/salas

06 | Piso tatil

07 | Sinalizacdo de emergéncia (visual e sonora)

08 | Rampas de acesso

09 | Corrimdo nas escadas

10 | Vagas sinalizadas

Para fins de composigdo da pontuagdo a Concessiondria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 08 itens do checklist para obtengdo da pontuacdo integral (20 pontos)
deste indicador.
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Apuracao do Indicador

Inspecdo Fisica:

As competicbes de futebol foram retomadas em carater nacional, entretanto sem a
presenga de publico devido a Pandemia do Covid-19. Na Arena Fonte Nova, as partidas
retornaram a ocorrer no més de novembro de 2020, com capacidade reduzida de staff e
delegacdo dos clubes. Desta forma, também foram retomadas as atividades de inspecao
para afericao do referido indicador conforme disposto nas imagens (Anexo XIV).

Ressalta-se que devido a operacdo do jogo estar reduzida apenas a seguinte area
permanece ativa e capaz de ser inspecionada: Nivel 5 Oeste, eixo 50 ao eixo 57.

Itens Vistoriados - Sinalizagdo

It 49 Trimestre/ 2020
em
Dezembro

#
1 Simbolos internacionais de sanitarios N/A v v
2 Simbolos internacionais de sanitarios acessivéis N/A v 4
3 Comunicagado e sinalizagdo das arquibancadas N/A v v
4 Piso tatil N/A v v
5 Vagas sinalizadas? N/A N/A N/A
6 Saidas e saidas de emergéncia N/A v 4

Total de itens de verificagdo 10

Total de itens cumpridos 10

Grau de cumprimento - Inspecgao Fisica 100%

1As partidas retornaram de forma oficial em 05/11/2020 a Arena. Com isto n&o houve inspegées no més de outubro.

2As partidas retornaram a ocorrer, entretanto sem a presencga de publico, com isto ndo houve movimentag&o nos
estacionamentos, ndo havendo inspegdo neles.
Legenda: v = Conforme

Conclusao:

Considerando o exposto acima, e exceto pelas "“Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, confere-se o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada conforme redistribuicdo de 2,50 pontos.

Sub-indicador 3.10 | Equipamentos de Sequrancga

O sub-indicador 3.10 - Equipamentos de Seguranca tem como objetivo, de acordo com
o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservagao dos
equipamentos de seguranca da Arena Fonte Nova.

. i R Periodo de Critério de Forma de
Indicador Descrigao do indicador o = =
Afericao Mensuracao Mensuracao
3.10 - Verificacdo de cumprimento da manutengdo do Inspegdes e Inspegao
Equipamentos | equipamento em linha com as agdes Mensal Relatdrios Técnica das
de Seguranga | recomendadas pelos fabricantes. Técnicos Instalacbes
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Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicao a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.10

Grau de cumprimento l;?\rc‘l:::l:c‘l;i: Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos 0%

Método de apuracio do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuragado deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
da Arena Fonte Nova.

Diariamente a contratada Parthenon, responsavel pelo controle da CFTV - Circuito
Fechado de Televisdo emite o Boletim Informativo de Seguranca contendo todas as
ocorréncias notadas durante os turnos de 07h as 19h e de 19h as 07h. As ocorréncias
registradas sdo todas aquelas que podem afetar o monitoramento e seguranca da Arena,
como por exemplo: falha na gravacado, perda de foco, remanejamento de cameras, dentre
outros.

Adicionalmente, hd o monitoramento de disponibilidade das cdmeras de forma a garantir
gue as mesmas estdo operando da maneira correta. Este monitoramento é realizado em
tempo real por meio da visualizacdo de dashboard no espago destinado a equipe de TI da
Arena.

A manutencdo dos equipamentos de CFTV sdo realizados pela equipe da Concessionaria,
e ndo é procedimento da Concessionaria possuir documentos que registrem as
manutencles realizadas, apesar da existéncia do sistema GLPI, customizado para este
fim. Desta forma, o Verificador Independente recomenda que a Concessionaria registre
em seu sistema (GLPI) a realizacdo das manutengdes dos equipamentos de seguranga,
de forma a produzir documentos aderentes ao exigido no Contrato de Concessao.

A apuracao do indicador efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada
considerando os resultados fornecidos pela empresa contratada pela Concessionaria e
informagdes extraidas do CFTV, inexistindo fonte alternativa de confirmagao
independente. Por este motivo foi adotado como premissa de verificagdo que tais dados
representam a realidade sobre a percepcdo quanto ao estado de conservacdo dos
equipamentos de seguranca, atestando que estes estdo em pleno funcionamento.

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtengdao da pontuagao integral (20 pontos) o
disposto abaixo:

o Emissdo dos Relatorios — Boletim Informativo de Seguranca.
o Relatério de disponibilidade das cameras de seguranca.
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Uma vez que o Contrato de Concessao nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacgdo, para fins de classificagdo da nota final, serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Enquadramento Boletim Informativo de Disponibilidade das
cumprimento Grau de cumprimento Seguranga Cameras

Média dos resultados das analises
quanto a emissdo dos boletins
>= 80% positivo informativos de seguranga e
disponibilidade das cadmeras de
seguranga igual/superior a 80%

Resultado final da verificagao
da emissao do boletim
informativo de seguranga
igual/superior a 80%.

Disponibilidade das
cameras superior/igual a
80%.

Média dos resultados das andlises
quanto a emissdo dos boletins
informativos de segurancga e
disponibilidade das cameras de
segurancga entre 70% e 79,99%

Resultado final da verificagao
da emissdo do boletim
informativo de seguranga
entre 70% e 79,99%.

Disponibilidade das
cameras entre 70% e
79,99% .

De 70% 80%
positivo

Média dos resultados das analises
quanto a emissdo dos boletins
<= 70% positivo informativos de seguranga e
disponibilidade das cameras de
seguranca igual/inferior a 70%

Resultado final da verificagao
da emissdo do boletim
informativo de seguranga
igual/inferior a 70%.

Disponibilidade das
cameras igual/inferior a
70%.

1 Amostra de 90 (noventa) relatorios emitidos para verificacdo.

Consideragdes do Verificador Independente

A apuragdo efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informacdes registradas no sistema interno de monitoramento de cameras e de forma
manual pelos colaboradores que administram a CFTV, ndo havendo fonte alternativa de
confirmacao independente. Por este motivo foi adotado como premissa de verificacdo que
tais dados representam a realidade sobre os boletins informativos de seguranca e
disponibilidade das cameras.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessiondria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdo realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Nao cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservagao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais nao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacgdo, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranga dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total 230 cameras a serem monitorados
a fim de garantir o estado de funcionamento. Este checklist é aplicado pela responsavel
pelo setor de engenharia.
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Escopo do Checklist:

Assunto

01 | Funcionamento das 230 cameras.

A manutencdao dos equipamentos de seguranga ocorre em linha com as agoes
recomendadas pelos fabricantes e é considerada “Bom/é6timo — 20 pontos”; conforme
verificagdo do funcionamento das 230 cameras de vigilancia (Circuito interno de TV).

Apuracao do Indicador

Analise dos Boletins Informativos de Seguranca:

A partir dos relatérios elaborados diariamente, de forma manual, por cada Operador de
Imagem das cameras de segurancga ao final do turno de servigo, foi constatada a emissao
de, ao menos, 2 relatérios por dia ao longo do trimestre de apuracdo.

Considerando que foram emitidos 184 relatérios no trimestre de apuracgao, selecionamos
uma amostra de 30 relatérios para cada més disponiveis no repositério online de
documentos da Deloitte (DOL), conforme detalhado a segquir:

Relatérios de Monitoramento CFTV

Data do Boletim Apresentagdo
- ] Referéncia do Boletim: Matutino Referéncia do Boletim: Noturno do Boletim
informativo . .

informativo

01/10/2020  ERICA. 01-10-20. Erica,DIURNO ?i(')t_"zr(‘)'ggbm' OP.AILTON, NOTURNO. 01- v
03/10/2020  ERICA. 03-10-20. Erica,DIURNO  301-PUP-03, OP-AILTON, NOTURNO 03- v
06/10/2020 aggllé?(fjll\lucrlnﬁ(; 06..10..2020 Op. OOgirgldz%rzAOnderson— Ocorrencia Noturno- v
08/10/2020 aggllé?(fjll\lucrlnﬁ(; 08..10..2020 Op. OOgirgldz%rzAOnderson— Ocorrencia Noturno- v
10/10/2020 aggllé?(fjll\lucrlnﬁ(; 10..10..2020 Op. i)girgldz%rzAOnderson— Ocorrencia Noturno- v
11/10/2020  ERICA. 11-10-20. Erica,DIURNO  20O.PUP- 07, OP-AILTON, NOTURNO. 11- v
14/10/2020 I(\)/Ig;)llzaRI:Ejll\luclj—InAs 14..10..2020 Op. ;)Eirgldz%rzgnderson- Ocorrencia Noturno- v
16/10/2020 agglFC{;{I(Ejll\luCrIn% 16..10..2020 Op. ?girg.dz%rzgnderson- Ocorrencia Noturno- v
17/10/2020  ERICA. 17-10-20. Erica,DIURNO ?i(')t_"zr(‘)'ggb'og' OP. AILTON, NOTURNO, 17- v
19/10/2020 Eﬁigf\bltgélig-.;z)g%m ?i(l)t_ozrgggb.lo, OP.AILTON, NOTURNO. 19- ,
22/10/2020 agglFC{;{I(Ejll\luCrIn% 22..10..2020 Op. ggirg.dz%rzgnderson- Ocorrencia Noturno- v
24/10/2020 agglFC{;{I(Ejll\luCrIn% 24..10..2020 Op. gfirg.dz%rzgnderson- Ocorrencia Noturno- v
25/10/2020  ERICA. 25-10-20. Erica,DIURNO ?i(')t_ozrgggb'n' OP.AILTON. NOTURNO. 25- v
29/10/2020  ERICA. 29-10-20. Erica,DIURNO  3('9-BuP-13- OP- AILTON. NOTURNO. 29- v
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Relatorios de Monitoramento CFTV

Data do Boletim Referéncia do Boletim: Matutino Referéncia do Boletim: Noturno
informativo

31/10/2020

ERICA. 31-10-20. Erica,DIURNO

Total de itens verificados

Total de itens cumpridos

Grau de cumprimento - Analise de relatérios
Itens certificados quanto ao seu cumprimento.

Relatérios de Monitoramento CFTV

Da_ta do Bo_letlm Referéncia do Boletim: Matutino Referéncia do Boletim: Noturno
informativo

OCORRENCIA 01..

01/11/2020
02/11/2020
05/11/2020
06/11/2020
09/11/2020
11/11/2020
12/11/2020
14/11/2020
16/11/2020
21/11/2020
23/11/2020
24/11/2020
27/11/2020
29/11/2020

30/11/2020

Monica diurno

ERICA. 02-11-20.
OCORRENCIA 05.

Moénica diurno

ERICA. 06-11-20.
OCORRENCIA 09..

Moénica diurno

OCORRENCIA 11..

Monica diurno

ERICA. 12-11-20.
ERICA. 14-11-20.

ERICA. 16-11-20.
OCORRENCIA 21..

Monica diurno

OCORRENCIA 23..

Monica diurno

ERICA. 24-11-20.
OCORRENCIA 27..

Monica diurno

OCORRENCIA 29..

Ménica diurno

ERICA. 30-11-20.

Total de itens verificados

Total de itens cumpridos

11.2020 Op.

Erica,DIURNO
.11.2020 Op.

Erica,DIURNO
11.2020 Op.

11.2020 Op.

Erica,DIURNO

Erica,DIURNO

Erica,DIURNO
11.2020 Op.

11.2020 Op.

Erica,DIURNO
11.2020 Op.

11.2020 Op.

Erica,DIURNO

Grau de cumprimento - Analise de relatdrios
Itens certificados quanto ao seu cumprimento.

ailton.pub.16, OP.AILTON, NOTURNO. 31-
10-2020

Operador Anderson- Ocorrencia Noturno-
01.11.2020

ailton.pub.01 , OP. AILTON, NOTURNO.
02-11-2020

Operador Anderson- Ocorrencia Noturno-
05.11.2020

ailton.pub.03, OP.AILTON, NOTURNO. 06-
11-2020

Operador Anderson- Ocorrencia Noturno-
09.11.2020

Operador Anderson- Ocorrencia Noturno-
11.11.2020

ailton.pub.06. OP.AILTON. NOTURNO. 12-
11-2020

ailton.pub.07, OP. AILTON, NOTURNO,
14-11-2020

ailton.pub. 08. OP. AILTON, NOTURNO,
16-11-2020

Operador Anderson- Ocorrencia Noturno-
21.11.2020

Operador Anderson- Ocorrencia Noturno-
23.11.2020

ailton.pub.09 , OP.AILTON, NOTURNO,
24-11-2020

Operador Anderson- Ocorrencia Noturno-
27.11.2020

Operador Anderson- Ocorrencia Noturno-
29.11.2020

ailton.pub. 11, OP. AILTON. NOTURNO.
30-11-2020

Relatérios de Monitoramento CFTV

Apresentacao
do Boletim
informativo

30
30
100%

Apresentacao do
Boletim
informativo

30
30
100%

Data do Boletim Referéncia do Boletim: Matutino Referéncia do Boletim: Noturno
informativo

02/12/2020

ERICA. 02-12-2020.

Erica,DIURNO

ailton.pub.02 , OP. AILTON, NOTURNO,
02-12-2020

Apresentagdo do
Boletim
informativo
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Relatorios de Monitoramento CFTV

Da_ta do Bo_letlm Referéncia do Boletim: Matutino Referéncia do Boletim: Noturno
informativo

Apresentagdo do

Boletim
informativo

OCORRENCIA 05..12.2020 Op. Operador Anderson- Ocorrencia Noturno- v

05/12/2020  Manica diurno 05.12.2020
06/12/2020  ERICA. 06-12-20. Erica,DIURNO i'z't_c’zrgggb'o“' OP.AILTON, NOTURNO, 06- v
e . ailton.pub.05 , OP. AILTON, NOTURNO, v

08/12/2020 ERICA. 08-12-20. Erica,DIURNO 08-12-2020
OCORRENCIA 11..12.2020 Op. Operador Anderson- Ocorrencia Noturno- v

11/12/2020  yahica diurno 11.12.2020
12/12/2020  ERICA. 12-12-20. Erica,DIURNO ?'Z't_ozr(‘)'ggbm' OP.AILTON, NOTURNO, 12- v
e . ailton.pub.08, OP. AILTON, NOTURNO, v

14/12/2020 ERICA. 14-12-20. Erica,DIURNO 14-12-2020
OCORRENCIA 17..12.2020 Op. Operador Anderson- Ocorrencia Noturno- v

17/12/2020  ysnica diurno 17.12.2020
OCORRENCIA 19.12.2020 Op. Operador Anderson- Ocorrencia Noturno- v

19/12/2020  yahica diurno 19.12.2020
OCORRENCIA 21..12.2020 Op. Operador Anderson- Ocorrencia Noturno- v

21/12/2020  msnica diurno 21.12.2020
ERICA. 22-12-2020. ailton.pub. 11, OP. AILTON. NOTURNO. v

22/12/2020 gl o DIURNO 22-12-2020
45 . ailton.pub. 12. OP. AILTON, NOTURNO. v

24/12/2020 ERICA. 24-12-20. Erica,DIURNO 24-12-2020
OCORRENCIA 27..12.2020 Op. Operador Anderson- Ocorrencia Noturno- v

27/12/2020  mgnica diurno 27.12.2020
OCORRENCIA 28..12.2020 Op. ailton.pub.12. OP.AILTON , NOTURNO, v

28/12/2020  msnica diurno 28-12-2020
OCORRENCIA 31..12.2020 Op. Operador Anderson- Ocorrencia Noturno- v

31/12/2020  mgnica diurno 31.12.2020
Total de itens verificados 30
Total de itens cumpridos 30

Grau de cumprimento - Analise de relatdrios 100%

v’ Itens certificados quanto ao seu cumprimento.

Mes ‘ Itens verificados Itens cumpridos
30 30

Outubro

Novembro 30 30
Dezembro 30 30
Total de itens 90 90

Grau de cumprimento 100,00%

Analise do Relatério disponibilidade das cameras de seguranca

Disponivel no repositorio online de documentos da Deloitte (DOL).

Porcentagem de
disponibilidade das
cameras

Porcentagem de
indisponibilidade das
cameras

99,13%
1,35% 98,65%
1,35% 98,65%
1,19%
Total | e 98,81%
Grau de cumprimento
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Resumo da apuragéo do Sub-Indicador 3.10 Equipamentos de seguranga

Relatdrio emitidos 100%
Disponibilidade das cameras 98,81%
Escala de cumprimento >= 80% positivo 99,40%
Pontuacgdo aferida 20 pontos

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, confere-se o cumprimento de 99,40% do sub-
indicador que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada conforme redistribuicdao de 2,50 pontos.

Sub-indicador 3.11 | Limpeza e Conservacao

O sub-indicador 3.11 - Limpeza e Conservacdao tem como objetivo, de acordo com o
disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado geral de limpeza e
conservacao em todo complexo da Arena Fonte Nova.

Indicador Descrigao do indicador Perloc:'lo~de Criterio d~e Forma d?
Afericao Mensuracgao Mensuracgao
_3.11- \_/enﬂcagao do estadggeral de Inspecdes e Inspecio Técnica
Limpeza e limpeza e conservagao do Mensal

= Relatdrios Técnicos das Instalagdes
conservagdo | complexo.

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessdo estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigao a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.11

Grau de cumprimento Escala ';z::z:jif Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuragao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
e na realizacdao de inspecoes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

A Arena Fonte Nova possui contrato firmado com empresa terceirizada responsavel pela
limpeza dos ambientes, a Jam-pro (Contrato de prestagdo de Servigos de Limpeza e
conservacao 471/2013). A empresa € responsavel por executar os servigos de limpeza e
conservacdao de toda Itaipava Arena Fonte Nova, antes, durante e apods os eventos
esportivos ou espetaculos, cujo servico seja obrigatoriedade contratual da
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Concessionaria, além de manter equipe fixa para limpeza diaria, conforme solicitacao da
contratante.

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtengdo da pontuacdo integral (20 pontos) a
avaliacdo de todos os itens vistoriados pelo representante do verificador independente,
in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

Limpeza Acesso ao Estadio;

Limpeza Area de Espectadores;

Limpeza Toaletes e Instalacbes Sanitarias;
Higiene/limpeza Lanchonetes;

Limpeza das Pragas de acesso;

Limpeza das Arquibancadas.

O O O O O O

Uma vez que o Contrato de Concessdo nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacdo, para fins de classificacdo da nota final, serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de cumprimento Inspecao Fisica

>= 80% positivo Resultado final da verificagdo da inspecao fisica igual/superior a 80%
De 70% 80% positivo Resultado final da verificagdo da inspecgdo fisica entre 70% e 79,99%

<= 70% positivo Resultado final da verificacdo da inspecdo fisica igual/inferior a 70%

Consideracdes do Verificador Independente

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessiondria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdo realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Nao cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacgdo, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
segurancga dos procedimentos operacionais em relacdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 09 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacdo das vias de acesso. Este checklist é aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

74



Relatério do 4° trimestre de 2020 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

01 | Premium Lounge

02 | Camarotes

03 Zona mista

04 | Saldo de midia

05 | Tribuna de imprensa

06 | Pragas de acesso

07 Estacionamentos

08 | Quiosques

09 | Arquibancadas

Para fins de composigdo da pontuacdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 07 itens do checklist para obtengdo da pontuacdo integral (20 pontos)
deste indicador.

Comentarios da Concessionaria

e Outubro: “O espaco N4 (Vestiarios | Zona Mista | Salas), carga e descarga e N8
Saldo de midia, foram devolvidos de forma parcial pela SESAB. Sendo realizadas
as intervengdes minimas necessarias para a retomadas dos jogos sem publico na
Arena Fonte Nova a partir do més de novembro. As demais areas N7 (entrada/
camarotes) e Lounge Premium continuam sob a responsabilidade da SESAB. ”

Apuracao do Indicador

Inspecdo Fisica:

As competicOes de futebol foram retomadas em carater nacional, entretanto sem a
presenga de publico devido a Pandemia do Covid-19. Na Arena Fonte Nova, as partidas
retornaram a ocorrer no més de novembro de 2020, com capacidade reduzida de staff e
delegacdo dos clubes. Desta forma, as atividades de inspecdo também foram retomadas
para afericao do referido indicador conforme disposto nas imagens (Anexo XIV).

Ressalta-se que devido a operacdo do jogo estar reduzida apenas a seguinte area
permanece ativa e capaz de ser inspecionada: Nivel 5 Oeste, eixo 50 ao eixo 57.

Itens Vistoriados - Limpeza e Conservagao do Complexo

49 Trimestre/ 2020

Outubro Novembro Dezembro
1 Limpeza Acesso ao Estadio N/A 4 4
2 Limpeza Area de Espectadores N/A v v
3 Limpeza Toaletes e Instalagdes Sanitarias N/A v v
4 Higiene/limpeza Lanchonetes? N/A N/A N/A
5 Pracas de acesso? N/A N/A N/A
6 Arquibancadas N/A v v
7 Lounge Premium?3 N/A N/A N/A
Total de itens verificados 8
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Total de itens cumpridos

8

Grau de cumprimento - Inspegao Fisica

100,00%

1As partidas retornaram oficialmente a Arena em 05/11/2020. Com isto ndo houve inspecdes no més de outubro/2020.

2As partidas foram retomadas sem a presenca de publico. Devido a isto, as referidas areas estavam inutilizadas.

30 Lounge Premium ainda permanece com instalagGes do Hospital de Campanha na Arena.
Legenda: ¥ = Conforme
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Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas "“Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, confere-se o cumprimento de 100% do sub-
indicador que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada conforme redistribuicao de 2,50 pontos.

Sub-indicador 3.12 | Equipamentos de Suporte Médico

O sub-indicador 3.12 - Equipamentos de Suporte Médico tem como objetivo, de
acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar a correta
disponibilizacdo de ambulédncias durante os jogos em conformidade com o descrito no
estatuto do torcedor.

Periodo de Critério de Forma de
Afericao Mensuracgao Mensuragao

Indicador Descrigao do indicador

Inspecgles e
Mensal Relatorios
Técnicos

Inspecdo Técnica
das Instalagdes

3.12 - Equipamentos de | Verificagdo dos equipamentos de
Suporte Médico suporte médico da Arena.

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicdo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.12

Grau de cumprimento ';ﬂ::g:ggf Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuragao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
da Arena Fonte Nova.

A Lei 10.671 de 15/05/2003 - Estatuto de Defesa do Torcedor prevé em seu art.16 a
incumbéncia da entidade responsavel pela organizagdo da competicdo em disponibilizar
uma ambulancia para cada 10 mil torcedores presentes a partida.

A Concessionaria se responsabiliza pela disponibilizagdao de no minimo 2 ambulancias por
partida com publico inferior a 10 mil torcedores, sendo acrescida uma ambulancia a esse
gquantitativo para cada acréscimo de 10 mil torcedores presentes no evento esportivo. Ao
final de cada evento esportivo é emitido pela Federacdo Baiana de Futebol o boletim
financeiro do evento contendo as seguintes informacoes:
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e NUmero de ambulancias contratadas para o evento esportivo.
e Publico total presente no evento esportivo.

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtengdo da pontuacdo integral (20 pontos) a
disponibilizacdo de ambulancia de acordo com as premissas dispostas acima: minimo de
2 ambulancias por partida com publico inferior a 10 mil torcedores, sendo acrescida uma
ambulancia a esse quantitativo para acréscimo de 10 mil torcedores presentes no evento
esportivo.

Uma vez que o Contrato de Concessao ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacdo, para fins de classificacdo da nota final, serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de

. Disponibilizacdo de ambulancias
cumprimento

. Atendimento do quantitativo de ambulédncias superior/igual a

>= 80% positivo ~ . .
80% em relagao ao total de jogos no trimestre.

De 70% 80% Atendimento do quantitativo de ambulancias entre 60% e

positivo 79,99% em relacdo ao total de jogos no trimestre.

Atendimento do quantitativo de ambulancias igual/inferior a

= 0, iti
<= 70% positivo 70% em relagdo ao total de jogos no trimestre.

Consideracdes do Verificador Independente

A apuracgdo efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informacodes do boletim financeiro emitido pela Federacdao Baiana de Futebol que estao
disponiveis no repositério online de documentos da Deloitte (DOL).

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos Contrato de Concessdao ou pela Concessionaria. Nao cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservagdao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operagao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranga dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera uma ambuléncia para cada publico de
10.000,00). Este checklist é aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.
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Escopo do Checklist:

01

Disponibilizacdo da ambuléncia - uma ambulancia para cada
publico de 10.000,00.

Comentarios da concessionaria:

Outubro: “Nesse més nao houve a realizacdo dos jogos na Arena Foten Nova. ”
Novembro: “Retomada dos jogos sem publico. Item ambuléncia identificado no

border6. ”

Dezembro: “Item ambulancia identificada no Border6. ”

Apuracao do Indicador

Analise Boletim Financeiro — Federacdo Baiana de Futebol:

As competicOes de futebol foram retomadas em carater nacional, entretanto sem a
presenca de publico devido a Pandemia do Covid-19. Na Arena Fonte Nova, as partidas
retornaram a ocorrer no més de novembro de 2020, com capacidade reduzida de staff e
delegacdo dos clubes. Desta forma, o retorno dos eventos esportivos proporcionou a
retomada da afericao do referido indicador. Ressalta-se que devido a operacdo do jogo
estd reduzida apenas a seguinte drea permanece ativa e capaz de ser inspecionada: Nivel
5 QOeste, eixo 50 ao eixo 57.

D O

1 Jogo | Bahia x Melgar (Peru) 05/11/2020 Sem Publico S 2 v

2 Jogo | Bahia x Botafogo 08/11/2020 Sem Publico S 2 v

3 Jogo | Bahia x Fortaleza 11/11/2020 Sem Publico S 2 v

4 Jogo | Bahia x Union (Arg) 24/11/2020 Sem Publico S 2 v

5 Jogo | Bahia x Sdo Paulo 28/11/2020 Sem Publico S 2 v

6 Jogo | Bahia x Ceara 05/12/2020 Sem Publico S 2 v

7 Jogo | Bahia x Defensa y Justicia | 09/12/2020 Sem Publico S 2 v

8 Jogo | Bahia x Fortaleza 11/12/2020 Sem Publico S 2 v

9 Jogo | Bahia x Internacional 27/12/2020 Sem Publico S 2 \4
Total de itens verificados 9
Total de itens cumpridos 9
Grau de cumprimento 100,00%
Escala de cumprimento > 80% positivo 100%
Pontuacdao aferida 20 pontos

Legenda: v = Conforme

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas "“Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, confere-se o cumprimento de 100% do sub-
indicador que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada conforme redistribuicao de 2,50 pontos.
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A seguir apresentamos a tabela resumo do indicador 3 — Conservagao e Manutengao
da Arena, por sub-indicador:

Tabela Resumo Indicador

Pontuacgéo Pontuagdo maxima
= Valor do sub- P P -
. Pontuagao P maxima do do indicador Pontuagao
Indicador . indicador .
aferida o ——— Indicador conforme apurada
p conforme QID redistribuicdo
Sub-indicador 3.1 | Instalagdes Elétrica 20 pontos 100% 1,75 2,50 2,50
Sub-indicador 3.2 | Instalagdes Hidraulico-
Sanitarias 20 pontos 100% 1,75 2,50 2,50
Sub-indicador 3.3 | Drenagem Pluvial 20 pontos 100% 1,75 2,50 2,50
Sub-indicador 3.4 | Vias de Acesso Interno 20 pontos 100% 1,75 2,50 2,50
Sub-indicador 3.5 | Estruturas Fisicas 20 pontos 100% 1,75 2,50 2,50
Sub-indicador 3.6 | Equipamentos de Combate a
Incéndio 20 pontos 100% 1,75 2,50 2,50
Sub-indicador 3.7 | Equipamentos de Campo 20 pontos 100% 1,75 2,50 2,50
Sub-indicador 3.8 | Estacionamento 20 pontos 100% 1,75 2,50 2,50
Sub-indicador 3.9 | Sinalizagdo 20 pontos 100% 1,75 2,50 2,50
Sub-indicador 3.10 | Equipamentos de 20 pontos 99,40% 1,75 2,50 2,50
Seguranga
Sub-indicador 3.11 | Limpeza e Conservagdo 20 pontos 100% 1,75 2,50 2,50
qu‘-md:cador 3.12 | Equipamentos de Suporte 20 pontos 100% 1,75 2,50 2,50
Médico
Total final 240 pontos 100% 21,00 30,00 30,00

Conclusao:

Considerando que a ponderacao sobre a totalidade dos indicadores
corresponde a 30,00 pontos para o Indicador 3 no 49 trimestre de
apuracao de 2020, conforme redistribuicao realizada no QID, o
resultado do Indicador corresponde, exceto pelas "“Consideracdoes do
Verificador Independente” citadas anteriormente, ao total de 30,00
pontos, considerando todos os calculos e pesos.
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2.2.4. Intervencgoes Estruturais

O indicador 4 - Intervencoes Estruturais, mede o nivel de atendimento dos sub-
indicadores relacionados ao cumprimento das intervencdes estruturais previstas na Arena
Fonte Nova.

Considerando as definicdes estabelecidas no contrato de concessdo, a ponderacao do
indicador corresponde, sobre a totalidade dos indicadores, a 14 pontos conforme Quadro
de indicadores, entretanto seguindo a redistribuicdo de notas, a totalidade dos
indicadores foi distribuida da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicador

Pontuacdo maxima
Valor do indicador
Ponderagao do

Ponderacdo do Indicador
Indicador Quesitos Operacionais = . conforme
Pontuacao indicador s il s
. redistribuicdo a
Indicador conforme QID N
(pontuacao) partir de
01/11/2020
(pontuacao)
4.1 Cumprimento do Escopo de Intervengdes Previstas 10 7,00 10,00
4.2 Cumprimento dos prazos Previstos em Cronograma 10 7,00 10,00
Pontuagdo maxima 14,00 20,00

Sub-indicador 4.1 | Cumprimento do Escopo de Intervencoes Previstas

O sub-indicador 4.1 - Cumprimento do Escopo de Intervengdes Previstas tem como
objetivo de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o
cumprimento das intervengdes estruturais previstas.

Critério de Forma de

Indicador Descricao do indicador = =
o Mensuragao Mensuragao
Afericao
4.1 -Cumprimento do I . - Inspecgao
Escopo de Intervencdes Verificagdo de cumprimento das Mensal Auditoria Técnica das

intervengdes estruturais previstas. Técnica

Previstas Instalagdes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigdo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 4

Grau de cumprimento Pon?uagao Valor do indicador
Indicador

Atende 10 pontos 100%

N3o atende 0 pontos 0%
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Método da Apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
da Arena Fonte Nova.

As obras realizadas na Arena sao provenientes de necessidades pontuais identificadas
pela Fonte Nova Participagdes. A partir desta sao realizados os cronogramas com escopo,
planejamento e orcamento especificos de cada intervencao estrutural.

O verificador independente considera como intervencao estrutural, qualquer obra que
venha a modificar a estrutura previamente construida da Arena Fonte Nova.
Adicionalmente, as intervengdes a serem consideradas na apuragao deste indicador, sdo
aquelas cuja responsabilidade de acompanhamento e execucdo seja da Concessionaria.

Para aferigdo deste sub-indicador, o Verificador Independente solicita a Concessionaria a
lista de todas as obras que ocorreram no trimestre de referéncia. A partir desta, o VI
solicita a documentacdo prévia para inicio da obra (Cronograma da obra com devido
escopo das atividades e planejamento).

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacdo integral (10 pontos) o
cumprimento do escopo previsto e cumprimento dos aspectos formais das intervencoes,
isto &, recebimento dos documentos pertinentes a intervencdo em sua totalidade e
cumprimento que sdo:

o Existéncia do cronograma da obra para cada intervengdo prevista com escopo de
atividades (aspecto formal)

o Existéncia do planejamento para cada intervencdo prevista (aspecto formal)

o Verificagdo do cumprimento das intervencgdes estruturais previstas.

Uma vez que o Contrato de Concessao nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo atende/ndo atende, para fins de classificacdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificagao de “atende” em relacdo ao indicador, todos os
itens verificados devem ter como classificacao final “atende” no trimestre analisado.

Consideracoes do Verificador Independente

A apuracao do indicador efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada
considerando os documentos fornecidos pela Arena Fonte Nova, inexistindo fonte
alternativa de confirmagdo independente. Por este motivo foi adotado como premissa de
verificacdo que tais dados representam a realidade sobre as intervengdes previstas na
Arena.

Salientamos que o papel do Verificador Independente € atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos Contrato de Concessdo ou pela Concessionaria. Ndo cabe
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ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservagdao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacgao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
nado fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relacdao a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracao da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
adota “Atende” quando:

(1) Ha intervengdo estrutural na Arena e consequente cumprimento das intervengdes
previstas.

(2) Nao ha intervengao estrutural na Arena.

E “Nao atende” quando, da existéncia de uma intervencdo estrutural e ndo ha
cumprimento do escopo.

Apuracao do Indicador

No 4° trimestre de apuracdo de 2020 conforme validado pelo colaborador da Arena Fonte
Nova responsavel pelo setor, ndo ocorreram intervengoes estruturais no referido Estadio
(Anexo VI).

Conclusao:
Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador

Independente” citadas anteriormente, confere-se o cumprimento (atende) do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente conforme distribuicdo a 10,00 pontos.
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Sub-indicador 4.2 | Cumprimento dos prazos Previstos em Cronograma

O sub-indicador 4.2 — Cumprimento dos prazos previstos em cronograma tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessdo, verificar se
as intervengdes estruturais planejadas para acontecer no trimestre estdao respeitando o
cronograma planejado previamente ao inicio das intervencoes.

. i - Critério de Forma de
Indicador Descrigao do indicador = =
_— Mensuragao Mensuragao
Afericao
4.2 Cumprlmento dos Verificagdo de cumprimento do cronograma Auditoria I,nspegao
Prazos Previstos em Mensal Técnica das

das intervengdes estruturais previstas. Técnica

Cronograma Instalagbes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessdo estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigao a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 4

Pontuacdo Valor do
Indicador indicador

Atende 10 pontos 100%

Grau de cumprimento

Nao atende 0 pontos 0%

Método da Apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracao deste indicador serd realizada com base em relatérios técnicos
da Arena Fonte Nova.

As obras realizadas na Arena sdo provenientes de necessidades pontuais identificadas
pela Fonte Nova Participacdes. A partir desta sao realizados os cronogramas,
planejamento e orcamento especificos de cada intervencdo estrutural.

Para apuracdo deste sub-indicador, é analisado se o cronograma enviado pela
concessionaria (sub-indicador 4.1) foi respeitado, cumprindo os prazos acordados.

Consideracgodes do Verificador Independente

A apuracao do indicador efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada
considerando os documentos fornecidos pela Arena Fonte Nova, inexistindo fonte
alternativa de confirmagdo independente. Por este motivo foi adotado como premissa de
verificagdo que tais dados representam a realidade sobre as intervengdes previstas na
Arena.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos

procedimentos estabelecidos Contrato de Concessdo ou pela Concessionaria. Ndo cabe
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ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservagdao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacgao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
nado fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relacdao a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacdo integral (10 pontos) o
cumprimento do cronograma reportado no sub-indicador 4.1.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
adota “Atende” quando:

(1) Ha intervencgdo estrutural na Arena e consequente cumprimento do cronograma das
intervencdes previstas.
(2) Nao ha intervengao estrutural na Arena.

E “Nao atende” quando, da existéncia de uma intervencdo estrutural e ndo ha
cumprimento do cronograma.

Apuracao do Indicador

Conforme detalhado no item “4.1 - Cumprimento do Escopo de Intervencdes Previstas”
ndo ocorreram intervencdes estruturais na Arena Fonte Nova no periodo referente ao 4°
trimestre de apuragdo de 2020. (Anexo VI)

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, confere-se o cumprimento (atende) do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente conforme redistribuicdo a 10,00 pontos.

A seguir apresentamos a tabela resumo do indicador 4 — Intervengoes Estruturais,
por sub-indicador:

Tabela Resumo Indicador

Pontuagdo
Valor do sub maxima do maxima do
Indicador Pontuacgdo aferida indicador Indicador indicador
Apurado conforme QID conforme

redistribuigdo

Pontuagdo

Pontuagdo
apurada

Sub-indicador 4.1 | Cumprimento do Escopo de
Intervengdes Previstas

Sub-indicador 4.2 | Cumprimento dos prazos Previstos
em Cronograma

10 pontos Atende 7,00 10,00 10,00

10 pontos Atende 7,00 10,00 10,00

Total final o = 14,00 20,00 20,00
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Conclusao:

Considerando que a ponderacdo sobre a totalidade dos indicadores
corresponde a 20,00 pontos para o Indicador 4 no 4° trimestre de
apuracao de 2020, conforme redistribuicao no QID, o resultado do
Indicador corresponde, exceto pelas “Consideracbes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, ao total de 20,00 pontos,
considerando todos os calculos e pesos.
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2.2.5. Utilizacao de Arena Multiuso

O indicador 5 - Utilizacao de Arena Multiuso, avalia a conformidade da utilizagao da
Arena Multiuso para realizacdo de partidas de futebol, eventos e/ou espetaculos.

Considerando as definicdes estabelecidas no contrato de concessdo, a ponderacao do
indicador corresponde sobre a totalidade dos indicadores, a 14 pontos conforme Quadro
de indicadores, entretanto seguindo a redistribuicdo de notas, a totalidade dos

indicadores foi distribuida da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicador

Pontuagcdo maxima
Valor do indicador

Ponderagao do

Ponderacdo do Indicador
Indicador Quesitos Operacionais = . conforme
Pontuacao indicador s il s
. redistribuicdo a
Indicador conforme QID N
(pontuacao) partir de
01/11/2020
(pontuacao)
5.1 Atendlr.nento ao Calendario Esportivo da FBF, CBF e 10 7,00 10,00
Clubes:
5.2 Shows e Espetaculos ndo esportivos 20 7,00 0,00
Pontuacdo maxima 14,00 10,00

Sub-indicador 5.1 | Atendimento ao calendario esportivo da FBF, CBF e Clubes

O sub-indicador 5.1 — Atendimento ao calendario esportivo da FBF, CBF e Clubes
tem como objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessdao, o
cumprimento do nimero total de partidas de futebol realizado no estadio de acordo com

os calendarios divulgados.

. . - Periodo de Critério de Forma de
Indicador Descrigao do indicador e = =
Afericao Mensuragao | Mensuragao
. Ndmero de Analise do
21 Atgn_d|mento 39 I Numero total de partidas de futebol jogos Relatdrio de
Calendario Esportivo ) L Mensal . o
realizados no estadio realizados atividades da
da FBF, CBF e Clubes
anualmente Arena

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicao a

seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 5.1

Pontuacao

Grau de cumprimento Indicador Valor do ind
Atende 10 pontos 100%
Nao atende 0 pontos 0%

icador
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Método de apuracao do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuracado deste indicador sera realizada com base na analise do relatério
de atividades da Arena Fonte Nova.

Para afericdo deste indicador, o Verificador Independente solicita a Concessionaria ou
extrai do calendario disponibilizado no site da Arena Fonte Nova, a lista de eventos
esportivos ocorridos no trimestre em referéncia e consulta no site oficial da CBF a fim de
validar a ocorréncia da partida na Arena. Nos casos de partidas dos Campeonatos
Estaduais, a ocorréncia dos jogos é verificada no cronograma disponibilizado no site
Oficial da FBF.

Para fins de composicdo da pontuagdo, o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuagao integral (10 pontos) o
cumprimento do cronograma reportado no site oficial da CBF e/ou FBF, de acordo com a
classificacao dos jogos.

Comentarios da Concessionaria

¢ Novembro: “*No més de novembro houve a retomada dos jogos de futebol na Arena
Fonte Nova, com portdes fechados, sem a presenca de publico. ”

Apuracao do Indicador:

As competicOes de futebol foram retomadas em carater nacional, entretanto sem a
presenga de publico devido a Pandemia do Covid-19. Na Arena Fonte Nova, as partidas
retornaram a ocorrer no més de novembro de 2020, com capacidade reduzida de staff e
delegacdo dos clubes. As partidas que estavam programadas a ocorrerem na Arena Fonte
Nova no més de outubro, foram transferidas para o Estadio Roberto Santos (Pituacu),
justificadas pelos oficios: FNP 086/2020 - FNP 090/2020, que estdao disponiveis no
repositério online de documentos da Deloitte (DOL).

Descrigao Quantidade Publico Observagao

‘ Contrato Bordero

(S/N) (S/N)
Partida realizada em

1 | Jogo | Bahia x Sport 04/10/2020 N/A Partida sem publico. | Pituacu, justificada pelo
oficio 086/2020

Partida realizada em
2 | Jogo | Bahia x Vasco 07/10/2020 N/A Partida sem publico. | Pituagu, justificada pelo
oficio 086/2020

Partida realizada em
3 | Jogo | Bahia x Atlético MG 19/10/2020 N/A Partida sem publico. | Pituagu, justificada pelo
oficio 090/2020

4 | Jogo | Bahia x Melgar (Peru) | 05/11/2020 N/A Partida sem publico. -
5 | Jogo | Bahia x Botafogo 08/11/2020 N/A Partida sem publico. -
6 | Jogo | Bahia x Fortaleza 11/11/2020 N/A Partida sem publico. -
7 | Jogo | Bahia x Union (Arg) 24/11/2020 N/A Partida sem publico. -
8 | Jogo | Bahia x Sao Paulo 28/11/2020 N/A Partida sem publico. -
9 | Jogo | Bahia x Ceara 05/12/2020 N/A Partida sem publico. -
10 | Jogo ?:S*Ef:l;‘ Defensa y 09/12/2020 N/A Partida sem publico. -
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D ‘ Tipo Descricao ’ C(()g;rNa)to Bz)srjlsr)’o ‘ Quantidade Publico Observacgao
11 | Jogo | Bahia x Fortaleza 11/12/2020 N/A Partida sem publico. -
12 | Jogo | Bahia x Internacional 27/12/2020 N/A Partida sem publico. -

Legenda: v = Conforme

5.1 Atendimento ao calendario esportivo da FBF, CBF e Clubes

Atende (S/N) | Atende (S/N) | Atende (S/N)

Atendimento ao calendario esportivo | NUmero de jogos N/A

da FBF, CBF e Clubes realizados mensalmente.

Total 20 20 20
Valor Mensal do Indicador 100,00% 100,00% 100,00%
Valor Final do Indicador 100,00%

1As partidas retornaram de forma oficial a Arena Fonte Nova na data de 05/11/2020.

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, confere-se o cumprimento de 100% do sub-
indicador que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada conforme redistribuicdao de 10,00 pontos.

Sub-indicador 5.2 | Shows e espetaculos ndao esportivos

O sub-indicador 5.2 - Shows e espetaculos ndao esportivos tem como objetivo, de
acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessdo, o cumprimento do nimero
minimo de shows e ou espetaculos realizados no estadio.

. i - Periodo de Critério de Forma de

Indicador Descrigao do indicador e = =
Afericao Mensuragao Mensuragao

5.2 -Shows e . Analise do

. , NUmero de shows e -
espetaculos | Numero total de shows e/ou Anual espetaculos realizados Relatorio de
néo- espetaculos realizados no estadio P anualmente atividades da
esportivos Arena

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicao a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 5

u de cumprimento F;:::?g:jf:: Valor do indicador
>= 2 eventos 20 pontos 100%
1 evento 10 pontos 50%
0 0 pontos 0%
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Método de apuracao do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuracado deste indicador sera realizada com base na analise do relatério
de atividades da Arena.

O Contrato de Concessdao n° 02/2010 prevé que a Concessionaria deve realizar, no
minimo, dois shows/espetaculos ndo esportivos por ano. Para afericao deste indicador, o
Verificador Independente solicita a Concessionaria a lista de Shows e Espetaculos
ocorridos no ano.

Destaca-se que para afericdo deste indicador, o VI compreende como shows e
espetaculos qualquer representagdo publica de carater teatral, musical, cinematografico,
circense, isto €, exibicGes de trabalhos artisticos etc.

Adicionalmente, o verificador independente consulta o site da Arena Fonte Nova a fim de
confirmar a realizacao do evento e verifica a presenca de contrato de realizacdo do show
ou espetaculo ndo esportivo.

Para fins de composicdo da pontuacdo, o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento da obtencdao da pontuacdo integral (20 pontos) a confirmacao da
realizacdo de, ao menos, dois shows/espetaculos na Arena Fonte Nova por meio da
confirmacao de contrato de realizagao assinado e cronograma divulgado no site oficial da
Arena Fonte Nova.

Apuracao do Indicador:

Devido a Pandemia do Covid-19, diversas normas foram editadas em carater Federal e
Municipal, impedindo eventos e aglomeragcées em qualquer espaco publico. Com isto os
eventos que ocorreriam na Arena Fonte Nova dentro do trimestre de referéncia foram
cancelados. Em consequéncia disto, o referido indicador, que pode somente ser avaliado
por meio da realizacdo de shows/eventos na Arena ficou impossibilitado de ser apurado.

Atenta-se apenas para a disponibilizacdo de espacos da Arena para duas solicitacOes
especificas realizadas pela Prefeitura Municipal de Salvador, justificada pelo termo de
cessdo gratuita firmado, afim da utilizacdo da praca sul para realizagdao da Campanha de
Vacinagao Dia “D” no dia 17/10/2020, e Federacdao do Comércio de Bens, Servico, €
turismo do Estado da Bahia, justificada pelo termo de cessdo gratuita firmado, para
utilizagdo da praga sul no dia 19/12/2020 afim de realizagdo de evento "Drive Thru
Solidario", ambos os termos estdo disponiveis no repositorio online de documentos da
Deloitte (DOL).

Tais campanhas ndo se enquadram na definicdo de Show/Espetaculo definida pelo
Verificador Independente passivel de apuracéo.
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Conclusao:

Para este indicador, no 4° trimestre do ano de 2020, referente a outubro, novembro e
dezembro, ndo foi possivel realizar apuragdo por se tratar de resultado que se obtém,
somente, através da realizacao de shows/eventos.

Logo, este indicador ndo foi passivel de verificacdo, sendo considerado como limitagao de
escopo.

A seguir apresentamos a tabela resumo do indicador 5 — Utilizacao da Arena Multiuso,
por sub-indicador:

Tabela Resumo Indicador

Pontuagdo
maxima do
indicador
conforme
redistribuicdo

Pontuacgdo

Valor do sub
indicador
Apurado

maxima do
Indicador
conforme QID

Pontuagdo

Indicador
apurada

Pontuagéo aferida

Sub-indicador 5.1 | Atendimento ao Calendério

0,
Esportivo da FBF, CBF e Clubes 10 100% 7,00 10,00 10,00
Sub-indicador 5.2 | Shows e Espetaculos ndo esportivos - - 7,00 - -
Total final 10 100% 14,00 10,00 10,00

Conclusao:

Considerando que a ponderagcdo sobre a totalidade dos indicadores
corresponde a 10,00 pontos para o Indicador 5 no 49 trimestre de
apuragcdo de 2020, conforme redistribuicao no QID, o resultado do
Indicador corresponde, exceto pelas "“Consideracbes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, ao total de 10,00 pontos,
considerando todos os calculos e pesos.
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2.3.Indicadores Financeiros

Os Indicadores Financeiros medem o nivel de atendimento dos sub-indicadores
relacionados ao cumprimento das informacdes financeiras da Arena Fonte Nova.

Considerando as definicOes estabelecidas no contrato de concessao, a ponderacdo do
indicador corresponde, sobre a totalidade dos indicadores, a 30 pontos conforme Quadro
de indicadores, entretanto de acordo com o definido no Oficio de nimero 08 da Deloitte,
seguindo a redistribuicdo de notas, a totalidade dos indicadores foi distribuida da seguinte

forma:

Grau de cumprimento do Indicador

Pontuagcdo maxima
Valor do indicador
Ponderacgao do

Ponderagao do

Indicador Quesitos Operacionais ~ . indicador
Pontuacao indicador P
Indicador conforme QID conforme
(pontuacdo) redistribuicao

P < pontuagdo
1 Estrutura de Capital 10 6,00 6,00
2 Liquidez Corrente 10 6,00 6,00
3 Demonstragdes Financeiras 10 6,00 6,00
4 Custo x Receita Liquida 10 6,00 6,00
5 ProjecOes Financeiras 10 6,00 6,00
Pontuagdo maxima 30,00 30,00

2.3.1. Estrutura de Capital

O indicador 1 —= Estrutura de Capital avalia, de acordo com o disposto no Anexo IV do
contrato de Concessdo, a alavancagem financeira da Concessionaria, de acordo com os

relatérios financeiros emitidos trimestralmente.

Forma de
Mensuracgao

Pontuacao

Periodo Critério de
Indicador Descricao do indicador de ~
P Mensuracgao
Afericao
A estrutura de capital avalia Relatérios
1 -Estrutura - ] . . .
) a alavancagem financeira Trimestral | Financeiros
de Capital S .
da Concessionaria. Auditados

“Passivo circulante + Nao atende - 0 pontos

exigivel a longo

prazo”/passivo total Atende - 10 pontos

Método de apuracdo do Verificador Independente

Seguindo a forma de mensuracgdo do QID e com base nos relatérios financeiros, aplica-

se a seguinte formula:

(Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo)

Passivo Total

Considerando que os prazos para emissao das demonstracdes contabeis intermediarias,
pela empresa de auditoria independente, ndo correspondem em equivaléncia aos
respectivos trimestres de apuracdo dos indicadores, para fins de afericao dos indicadores
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de desempenho o Verificador Independente ird utilizar o relatério das demonstracoes
contabeis referentes ao trimestre anterior ao apurado.

Uma vez que o Contrato de Concessao nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo atende/ndo atende, para fins de classificagdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificacdo de “atende” em relacdo ao indicador foi
considerado o seguinte grau de cumprimento:

Grau de cumprimento do Indicador 1

Grau de cumprimento Valor do indicador
Indicador

>=0,5 10 pontos 100%

<0,5 0 pontos 0%

Consideracoes do Verificador Independente

A apuragao do indicador efetuada pelo Verificador Independente foi realizada
considerando demonstragdes financeiras auditadas por terceiros. Por este motivo a
Deloitte ndo se responsabiliza pela adequagdao dos nimeros fornecidos para o céalculo do
indicador.

Resultado do Indicador

Para afericdo do indicador foi utilizado o relatério das demonstracbes contabeis
intermediarias, de 30 de setembro de 2020, emitido em 20 de novembro de 2020, pela
BDO RCS Auditores Independentes SS, disponivel no repositério online de documentos
da Deloitte (DOL).

A seguir, calculo realizado para obtengao do resultado:

1 - Estrutura de capital (Passivo Circulante+Exigivel a longo prazo/Passivo total)

40 Trimestre/ 2020

*Valores em milhares de reais Periodo de referéncia: 30/09/2020
Passivo Circulante (a) 98.841
Passivo N&o Circulante (Exigivel a longo prazo) (b) 565.718
Patrimonio Liquido 340.103
Passivo total (c ) 1.004.662
Resultado ((a)+(b))/(c)

Atende / Nao Atende

Pontuagao total:

Valor final do indicador
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Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas "“Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, confere-se o cumprimento de 100% do sub-
indicador que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada de 6,00 pontos.

2.3.2. Liquidez Corrente

O indicador 2 - Liquidez Corrente, avalia, de acordo com o disposto no Anexo IV do
contrato de Concessdo, a capacidade da Concessionaria em honrar seus compromissos
financeiros de curto prazo, de acordo com os relatérios financeiros emitidos
trimestralmente.

Periodo Critério de Forma de
Indicador Descricdo do indicador de M le " e Pontuagio
. Afericao °SUrasac  mensuracao

O indice de liquidez corrente
avalia a capacidade da Relatérios . . Ndo atende - 0 pontos
o . ) h Ativo circulante/
Concessionaria em honrar | Trimestral | Financeiros . :
- . passivo circulante
seus COMpromissos Auditados
financeiros de curto prazo.

2 - Liquidez
Corrente

Atende - 10 pontos

Método de apuracdo do Verificador Independente

Seguindo a forma de mensuragdo do QID e com base nos relatérios financeiros, aplica-
se a seguinte formula:

(Ativo Circulante)

Passivo Circulante

Considerando que os prazos para emissao das demonstracdes contabeis intermediarias,
pela empresa de auditoria independente, ndao correspondem em equivaléncia aos
respectivos trimestres de apuracao dos indicadores, para fins de afericdo dos indicadores
de desempenho o Verificador Independente ird utilizar o relatério das demonstragoes
contabeis referentes ao trimestre anterior ao apurado.

Uma vez que o Contrato de Concessdo nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagao atende/nao atende, para fins de classificagdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificagdo de “atende” em relagdo ao indicador foi
considerado o seguinte grau de cumprimento:

Grau de cumprimento do Indicador 2

Grau de cumprimento Pon?uagao Valor do indicador
Indicador
>= 1 positivo 10 pontos 100%
< 1 positivo 0 pontos 0%
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Consideracoes do Verificador Independente

A apuracao do indicador efetuada pelo Verificador Independente foi realizada
considerando demonstragdes financeiras auditadas por terceiros. Por este motivo a
Deloitte ndo se responsabiliza pela adequagdo dos nimeros fornecidos para o calculo do
indicador.

Resultado do Indicador

Para afericdo do indicador foi utilizado o relatério das demonstracdes contabeis
intermediarias, de 30 de setembro de 2020, emitido em 20 de novembro de 2020, pela
BDO RCS Auditores Independentes SS, disponivel no repositorio online de documentos
da Deloitte (DOL).

A seguir, calculo realizado para obtencdo do resultado:

2 - Liquidez Corrente (Ativo Circulante / Passivo Circulante)

40 Trimestre/ 2020

*Valores em milhares de reais Periodo de referéncia: 30/09/2020
Ativo Circulante (a) 232.921
Ativo Nado Circulante 771.741
Passivo Circulante (b) 98.841
Passivo Nao Circulante 565.718
Resultado (a)/(b)

Atende / Nao Atende

Pontuagao total:

Valor final do indicador

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, confere-se o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada de 6,00 pontos.
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2.3.3. Demonstracoes Financeiras

O indicador 3 — Demonstracoes Financeiras, avalia, de acordo com o disposto no
Anexo IV do contrato de Concessdo, se a Concessionaria apresentou um relatério
auditado, de sua situagdo contabil, incluindo, entre outros itens, o balanco e a
demonstracao de resultado semestral.

Periodo de Critério de Forma de
Afericdo Mensuragcao Mensuragao

Indicador Descricao do indicador

Pontuacao

o Apresentar, até 31 de agosto de
cada ano, um relatorio auditado de
sua situagdo contabil, incluindo,
entre outros itens, o balango e a N
demonstracdo de resultado N&o atende
correspondente ao semestre - 0 pontos
encerrado em 30 de junho do
mesmo ano.

Apresentar, até 30 de abril de cada
ano, as demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio encerrado em
31 de dezembro do ano anterior,
incluindo, entre outros, o Relatorio
da Administracdo, o Balango Anual,
a Demonstragdo de Resultados, os Atende -
Quadros de Origem e Aplicagdo de 10 pontos
Fundos, as Notas Explicativas, com
destaque para as Transagdes com
Partes Relacionadas, o Parecer dos
Auditores Externos e do Conselho
Fiscal.

3 _ (0]
Demonstragdes
Financeiras

Relatodrios Relatorios
Semestral Financeiros | emitidos pela
Auditados | concessionaria

Método de apuracdo do Verificador Independente

Considerando os marcos apresentados em relacao ao indicador, a afericdao do indicador
pelo Verificador Independente sera realizada considerando:

o No 2° trimestre de apuragdo (abril, maio e junho), considerando que a Concessionaria
deve apresentar até o dia 30 de abril de cada ano, as demonstracdes financeiras
relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro do ano anterior, incluindo, entre
outros:

e O Relatorio da Administracéo,

¢ O Balango Anual;

e A Demonstracao de Resultados;

¢ Os Quadros de Origem e aplicagao de Fundos;

e As Notas Explicativas, com destaque para as Transacbes com Partes
Relacionadas;

e O Parecer dos Auditores Externos; e

e O Parecer do Conselho Fiscal.

o No 39 trimestre de apuracao (julho, agosto e setembro), considerando que a
concessionaria deve apresentar, até dia 31 de agosto de cada ano, correspondente ao
semestre encerrado em 30 de junho de cada ano, o relatério auditado de sua situagao
contabil, incluindo, entre outros itens:
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e O balanco; e
e A demonstracao de resultado.

Uma vez que o Contrato de Concessao nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo atende/ndao atende, para fins de classificacdao da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificacdo de “atende” em relacdo ao indicador foi
considerado o seguinte grau de cumprimento:

Grau de cumprimento do Indicador 3

. Pontuacao Valor do
Grau de cumprimento indicador

Relatoérios emitidos pela Concessionaria e auditados por Auditor Independente 10 pontos 100%

Relatoérios ndao foram emitidos ou ndo foram auditados por Auditor Independente 0 pontos 0%

Consideracoes do Verificador Independente

A apuragcao do indicador efetuada pelo Verificador Independente foi realizada
considerando demonstragdes financeiras auditadas por terceiros. Por este motivo a
Deloitte ndo se responsabiliza pela adequagdao dos nimeros fornecidos para o céalculo do
indicador.

Resultado do Indicador

As demonstragdes referentes ao semestre finalizado em 30/06/2020, foram emitidas em
31 de agosto de 2020, pela BDO RCS Auditores Independentes SS, em conformidade com
0s prazos estabelecidos pelo Quadro de Indicadores de Desempenho do Contrato de
Concessao.

3 - Demonstragdes financeiras

40 Trimestre/ 2020

Analisar

Atende (S/N)

Se as demonstragdes financeiras
Demonstracdes Financeiras auditadas por empresa independente,
Auditadas ¢ relativas ao exercicio finalizado em v
30/06/2020, foram entregues até
31/08/2020
Total 10
Valor Final do Indicador 100,00%

O resultado aferido para este indicador sera mantido até a proxima afericéo do indicador
de desempenho, ou seja, até o 2° trimestre de 2021.

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas "“Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, confere-se o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada de 6,00 pontos.
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2.3.4. Custo x Receita Liquida

O indicador 4 — Custo x Receita Liquida, avalia, de acordo com o disposto no Anexo IV
do contrato de Concessao, se o montante despendido no exercicio para se obter uma
unidade monetaria de receita é eficiente. Assim como, assegurar a situagdo econdmica
da Concessionaria.

. Descrigao do Perfodo Critério de Forma de =
Indicador o . de ~ = Pontuacao
indicador . Mensuracao Mensuracao
Afericao
4 -Custo x | Demonstrar a Relatérios Relatbrios N&o atende - 0 pontos
Receita eficiéncia da Trimestral Financeiros emitidos pela
Liquida Concessionaria Auditados Concessionaria. Atende - 10 pontos

Método de apuracao

O custo total envolve os custos e despesas operacionais para explorar a Concessao. Esse
indice demonstra a eficiéncia da Concessionaria.

Desta forma, com base nos relatérios financeiros emitidos pela Concessionaria,
verificamos se a margem EBITDA (Lucro antes dos juros e impostos) € igual ou maior a
15%.

Seguindo a forma de mensuracdo do QID e com base nos relatoérios financeiros, aplica-
se a seguinte formula:

EBITDA = Receita operacional liquida — custo operacional — despesas operacionais + resultado financeiro

EBITDA

Margem EBITDA =
g Receita operacional liquida

Considerando que os prazos para emissao das demonstracdes contabeis intermediarias,
pela empresa de auditoria independente, ndao correspondem em equivaléncia aos
respectivos trimestres de apuracdo dos indicadores, para fins de afericao dos indicadores
de desempenho o Verificador Independente ira utilizar o relatério das demonstracGes
contabeis referentes ao trimestre anterior ao apurado.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagdo atende/ndo atende, para fins de classificacdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificagdo de “atende” em relagdo ao indicador foi
considerado o seguinte grau de cumprimento:

Grau de cumprimento do Indicador 4

Grau de cumprimento PonFuagao Valor do indicador
Indicador
Margem EBITDA >= 15% positivo 10 pontos 100%
Margem EBITDA < 15% positivo 0 pontos 50%
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Consideracoes do Verificador Independente

A apuracao do indicador efetuada pelo Verificador Independente foi realizada
considerando demonstragdes financeiras auditadas por terceiros. Por este motivo a
Deloitte ndo se responsabiliza pela adequacdo dos nimeros fornecidos para o calculo do
indicador.

Resultado do Indicador

Para afericdo do indicador foi utilizado o relatério das demonstragdes contabeis
intermediarias, de 30 de setembro de 2020, emitido em 20 de novembro de 2020, pela
BDO RCS Auditores Independentes SS, disponivel no repositorio online de documentos
da Deloitte (DOL).

A seguir calculo realizado para obtencdo do resultado:

4 - Custo x Receita Liquida
40 Trimestre/ 2020

*Valores em milhares de reais Periodo de referéncia: 30/09/2020

Operacgoes continuadas

Receita Operacional Liquida (a) 80.145
Custo Operacional (b) - 4.395
Lucro Bruto 75.750

Despesas Operacionais

Despesas gerais e administrativas ( ¢ ) - 16.561
Depreciagao e amortizagdo (d) 4.988
Lucro Operacional 64.177
Comissoes e despesas bancarias (e) 68
Lucro antes de juros, impostos, depreciagcao e amortizagao 64.245
(EBITDA) .

EBITDA:

(a) - (b) - (c) - (d)-(e)

MARGEM EBITDA

40 Trimestre/ 2020

*Valores em milhares de reais Periodo de referéncia: 30/09/2020
EBITDA (a) 64.245
Receita operacional liquida (b) 80.145

@)/ ®)

Atende / Nao Atende
Pontuagao total: 10

Valor final do indicador 100%

Conclusao:
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De acordo com os resultados acima, a cada 19,84 centavos despendido no exercicio,
obtém-se uma unidade monetaria de receita (R$1,00).

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, confere-se o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada de 6,00 pontos.

2.3.5. Projecoes Financeiras

O indicador 5 — Projegdes Financeiras, avalia, de acordo com o disposto no Anexo IV
do contrato de Concessao, se foram apresentadas as projecdes financeiras apdés o
encerramento de cada semestre civil.

Descrigao do Periodo
Indicador o de Critério de Mensuracdao | Forma de Mensuragao
indicador -
Afericao
5 -Projecoes . . Relatoérios Financeiros Relatoérios emitidos pela
. ? Descrito abaixo Semestral . L
Financeiras Auditados Concessionaria

Método de apuracdo do Verificador Independente

A concessiondria deve apresentar, até 90 (noventa) dias apds o encerramento de cada
semestre civil, informacdes atualizadas das projecdes financeiras da Concessdo,
considerando os resultados reais obtidos desde o inicio da Concessdo até o fim do prazo
da Concessao.

Uma vez que o Contrato de Concessao nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo atende/ndo atende, para fins de classificacdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificagdo de “atende” em relacdo ao indicador foi
considerado o seguinte grau de cumprimento:

Grau de cumprimento do Indicador 5

Grau de cumprimento Pon?uagao Valor do indicador
Indicador
Apresentou as Projegées Financeiras 10 pontos 100%
N&ao apresentou as Projecoes Financeiras 0 pontos 0%

Consideracoes do Verificador Independente

A apuracao do indicador efetuada pelo Verificador Independente foi realizada
considerando demonstragdes financeiras auditadas por terceiros. Por este motivo a
Deloitte ndo se responsabiliza pela adequagao dos nimeros fornecidos para o calculo do
indicador.
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Resultado do Indicador

Considerando o encerramento do semestre civil em 30 de junho de 2020 o prazo para
apresentacao das projecdes financeiras corresponde a 30 de setembro de 2020. O
Verificador Independente recebeu as projecgdes financeiras definitivas no dia 28/09/2020,
em conformidade com os prazos definidos no quadro de indicadores. (Anexo VII).

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada de 6,00 ponto.

A seguir apresentamos a tabela resumo do indicador Financeiro, por sub-indicador:

Tabela Resumo Indicador

Pontuacio Pontuagdo
Valor do sub ntuag maxima do &
) - . P maxima do P Pontuacao
Indicador Pontuagdo aferida indicador K indicador
Indicador apurada
Apurado

conforme QID conforme

redistribuigdo

Sub-indicador 1 | Estrutura de Capital 10 pontos 100,00% 6,00 6,00 6,00
Sub-indicador 2 | Liquidez Corrente 10 pontos 100,00% 6,00 6,00 6,00
Sub-indicador 3 | Demonstragées Financeiras 10 pontos 100,00% 6,00 6,00 6,00
Sub-indicador 4 | Custo x Receita Liquida 10 pontos 100,00% 6,00 6,00 6,00
Sub-indicador 5 | Projegbes Financeiras 10 pontos 100,00% 6,00 6,00 6,00
Total final - - 30,00 30,00 30,00

Concluséo:

Considerando que a ponderacdo sobre a totalidade dos indicadores
corresponde a 30 pontos para o Indicador financeiro no 4° trimestre de
apuracao de 2020, conforme o QID, permanecendo este valor inalterado
apos redistribuicdo de pontos. O resultado do Indicador corresponde,
exceto pelas "“Consideracbées do Verificador Independente” citadas
anteriormente, ao total de 30 pontos, considerando todos os calculos e
pesos.
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3. Anexos

Anexo I - Nota oficial da Federacao Baiana de Futebol, cancelando as

competicoes

FEDERAGAD
BAHIANA
= FUTEBOL

Aqul, o futebal ¢ para fogo!

NOTA OFICIAL

A FEDERACAO BAHIANA DE FUTEBOL - FBF vem a publico manifestar o
posicionamento de suspender o Campeonato Baiano de Futebol da Série A 2020, cujas
duas ltimas rodadas da Fase de Classificagfio estavam programadas para os proximos dias
22 e 25/03 (rodada antecipada), por prazo indeterminado, suspensfo decomente de
informagtes prestadas por Presidentes de Clubes, no sentido de que os respectivos Atletas
estiio se recusando a treinar e a comparecer no local das partidas, e de que ao menos em
um dos Municipios que sediarfio os jogos ja ha uma diretriz da Prefeitura no sentido de
proibir a realizagfo de partidas de futebol.

Desta forma, a FBF esclarece que a decisfio de suspender a competigfio ja estava tomada, e
que apenas pretendia concluir a 1* Fase - De Classificagfio, como antes deliberado, para
atenuar 0s prejuizos desportivos, mas entende que a suspensfio neste momento respeita a
posiciio dos Atletas, as informagdes passada pelos Presidentes dos filiados e visa preservar
a saide de todos os agentes envolvidos na realizagiio dos jogos, notadamente Toreedores e
os proprios Jogadores.

A FBF comunica também a suspensio do inicio de todas as demais competighes
profissionais e niio profissionais por ela promovidas e que constam do Calendirio Oficial
do Futebol Baiano para o ano de 2020, recomendando 4s Ligas Municipais filiadas que
mantenham entendimentos com as respectivas Administragtes Publicas a respeito das
diretrizes e orientagtes que deverfio seguir com relagiio aos seus Campeonatos Municipais
de Futebol.

Finalmente, reitera a FBF que acompanha o monitoramento dos casos suspeifos do
COVID-19, para, assim que a situacio for regulanizada, adotar as medidas necessérias a
retomada das Competigies Oficiais de Futebol no Estado da Bahia.

FEDERACAO BAHIANA DE FUTEBOL - Aqui, o futebol é para todos.

Salvador, 17 de margo de 2020,

Ricardo Nohato Macedo de Lima Manfredo Lessa Pinto
Presidente Vice Presidente
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Anexo II - Pesquisa de Satisfacao realizada com consumidores de eventos
esportivos pela Potencial Pesquisa e Informacao

1 - Com que frequéncia tem vindo a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA?

2 - Sendo (1) Muito Insatisfeito (a) e (5) Muito Satisfeito (a), qual a nota que melhor representa o seu GRAU
DE SATISFACAO GERAL com a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA?

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Conforto dos Assentos

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Conforto do Local para alimentacao (Bares)

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Conforto Banheiros

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Higiene e limpeza dos BANHEIROS

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Higiene e a limpeza dos ASSENTOS/CADEIRAS

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_ ORGANIZACAO e APOIO DO PESSOAL

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Seguranga dentro da ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA

4 - Onde costuma comprar seu ingresso?

5 - Comprou seu ingresso antecipado?

6 - Como vocé avalia o atendimento na BILHETERIA na compra do ingresso?

7 - No caso da compra de ingresso em outro local que ndo seja a bilheteria, como avalia?

8 - Género:

9 - Idade

10 - Estado Civil:

11 - Grau de instrugdo:

12 - Qual sua Renda Mensal Familiar aproximada, ou seja, as rendas de todas as pessoas que moram com
vocé?

13 - Dados do entrevistado_Nome

13 - Dados do entrevistado_telefone

14 - Momento da Entrevista

15 - Setor onde foi realizada a Entrevista

16 - Més

Regido

Entrevistador
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Anexo III - Validagcao do cancelamento do servico de pesquisas para o 4°
trimestre de 2020.

ter 12/01/2021 15:35

Milena Andrade <milena.andrade@arenafontenova.com.br>

[EXT] RES: [Deloitte | FNP] Sclicitagdo de documentos 42 Trimestre 2020 continuagdo dos arquives..

To Andrade, Diego Alves Lino de; [ | Paulo Vitor

Cc Silva, Beatriz Cunha Nasdmento; I Mogueira, Wagner Margues Goncalves
.| Borderos jogos QUT20.pdf . | Oficios FNP para SUDESE n®86 e n®90.pdf .
e | pdf File e | pdf File
Borderos jogos DEZ20, pdf . Borderos jogos MOV20.pdf .
e | pdf File e | pdf File
&) Relatério Técnico Preventivas e Carretivas e Plano de manutengdo _ Dezembro 2020.pdf 2.) Relatério Técnico Preventivas e Corretivas _ Novembro 2020, pdf -

Continuagdo dos arquivos..

1. Base de dados das pesquisas de satisfagdo aplicadas pela Potencial no referido periode, junto ao seu relatério final;
Item ndo preenchido devido a suspensio desse servigo, uma vez que ndo estd acontecendo jogos com publico, por conta da pandemia do covid-19.

ter 13/10/2020 17:49

Milena Andrade <milena.andrade@arenafontenova.com.brz

[EXT] RES: [Deloitte | FNP] Solicitagdo de documentos 3% Trimestre 2020
To Andrade, Diego Alves Lino de; | Paulo Vitor

Ce Silva, Beatriz Cunha Nascimento; I Nogueira, Wagner Marques Goncalves
Bordero 26.07.20.pdf . Borderc 03.09_10.09_14.00.pdf . Bordero 02.08_08.08_12.08_16.08_29.08.pdf _
PE | pdf File ¥ | pdf File P | pdf File

0i Diego,
Segue os tltimos arquivos com os borderds.
Quanto ao questionamento se houve cancelamento formal da NF referente ao 39 trimestre/2020 da Potencial. Ndo, ndo houve emissdo da nota fiscal nem cancelamento de nota. O servigo estd suspenso até a

retomada de jogos com publico para poder fazer as pesquisas durante os jogos.

Att.
©———>> | Milena Andrade
\(--'——‘--..‘
ITAIPAVA ARENA
FONTE NOVA
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Anexo IV - Laudo técnico da qualidade do gramado

- Outubro/2020

- Novembro/2020

3]

-_—
s B
D= /|
ENGENHARIA
Sinais de infestacdo, esse periodo é importante ficar atendo as invasdes indesejadas, tanto
de fungos quanto de insetos, e o combate deve ser imediato para n3oc haverdano ao

campo.

CONCLUSAO

Segundo a descrigdodo item 2, ocampo encontra-se em boas condi¢des, as praticas culturais
sFo feitas dentro dos padrdes recomendados, o campo tera sua longevidade em seu maximo
potencial, os problemas e desafios apontados, s3o pontuais e do periodo. Vejo uma equipe
comprometida com o trabalho, e muito ciente das atividades de protecdo e controle do
gramado.

O periodo mais critico de inverno foi superado, hd uma queda natural das questdes estéticas
do campo, pois ryegrass tem essa caracteristica de ter uma tonalidade mais bonita, porém

em termos superficie nada foi comprometido, o gramado permanece em alta performance.

Foto 1:Campo Arena Fonte

3

i
-
| =
ENGENHARIA

11/11 — Bahia x Fortaleza (Campeonato Brasileiro)
2411 —Bahia x Unidn-ARG (Copa Sulamerica)

28/11 — Bahia x 530 Paulo (Campeocnato Brasiliero)

CONCLUSAQ

Segundo a descricdo doitem 2, 0 campo encontra-se em boas condicdes, as praticas culturais
sdo feitas dentro dos padrdes recomendados, o campo terd sua longevidade em seu maximo
potencial, os problemas e desafios apontados, sdo pontuais e do periodo. Vejo uma equipe
comprometida com o trabalho, e muito ciente das atividades de prote¢do e controle do
gramado.

Com o retorno dos jogos, um novo desafio se torna importante, manter o campo em boas
condicBes para as praticas esportivas, ponto importante, no retorno & Fonte Nova, o técnico
Mano Menezes elogiou o desempenho do gramado, falando que o gramado proporciona

uma qualidade que o seu time precisa para desempenhar um bom futebol.

- Dezembro/2020

—
-
' L
ENGENHARIA
Jogos realizados no més:

05/12 — Bahia x Ceara (Campeonato Brasileiro)
09/12 — Bahia x Defensa y Justicia (Sulamericana)

11/12 — Bahia x Fortaleza (Campeonato Brasileiro Feminino)

27/12 — Bahia x Internacional (Campeonato Brasileiro)

3) CONCLUSAD

Segundo a descrigio do item 2, o campo encontra-se em boas condigSes, as praticas culturais
sdo feitas dentro dos padrées recomendados, o campo terd sua longevidade em seu maximo
potencial, os problemas e desafios apontades, sdo pontuais e do periodo. Vejo uma equipe
comprometida com o trabalho, e muito ciente das stividades de protegdo e controle do
gramado.

Com os jogos acontecendo, o desafio é manter o campo em boas condigdes para as praticas
esportivas, pensando sempre manter os padrdes recomendados de tragdo, umidade, e

compactagao.
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Anexo V - Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB)

ESTADO DA BAHIA
LB CORPO DE BOMBEIROS MILITAR
- COMANDO DE ATIVIDADES TECNICAS E PESQUISAS |

AUTO DE VISTORIA DO CORPO DE BOMBEIROS
2*Via - AVCB N° 1804/2020

o quanto solicitado através de requerimento protocolado sob o n° CATP-
Margo de 2020, atestamos que o estabelecimento abaixo qualificado esta

nformidade com as exigéncias da Lei Estadual n® 12.929/2013, Decreto n"' 16.302/2015.
it grasileiras Registradas (NBR) da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e
mr’un;:s Técnicas (IT) do Corpo de Bombesiros Militar da Bahia.

RAZAO SOCIAL: FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A. - FNP
NOME FANTASIA: ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA
CNPJ: 08.906.994/0001-11

LOGRADOURO: Ladeira da Fonte das Pedras |
N°: SIN BAIRRO: NAZARE CEP: 40050-565
COMPLEMENTO: .

MUNICIPIO: SALVADOR

AREA CONSTRUIDA: 129.445,31 m*
OCUPAGAOQ: F - Local de Reunido de Pablico .
DIVISAO: F-3 - Centro esportivo e de exibigdo f

OBSERVAGAO:

Atendendo a
3493/2020 em 18 de

RISCO: Baixo ALTURA: Medianamente alta

D Valido até 18 / 03/ 2021

Salvador, 20 de margo de 2020

Vistoriador: Sgt BM JAMILE FERNANDES DA SILVA
Auxiliar de Vistoria: Cb BM CASSIO MARIANE N SANTANA
Vistado por: Cap BM JOSIEL DOS SANTOS FERREIRA
Homologado por: Cel BM JORGE STURARO DA SILVA

Cédigo de Autenticidade: 9BC68981-7B50-48E1-9912-820B90114864
Dy 0 emilido eletromni te.
A sua autenticidade pode ser ¢ alravés do cdaligo de autenticidade acima no site: www.cbm.ba.gov, br.
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Anexo VI — Email de validacao das intervencoes estruturais

ter 12/01/2021 1645
Milena Andrade <milena.andrad
[EXT] RES: [Deloitte | FNP] Indicadores 4.1 e 4.2 - 4® Trimestre 2020

renafontenova.com.br>

To Andrade, Diego Alves Lino de; [ Paule Vitor
Cc Silva, Beatriz Cunha Nascimento

o‘f’nu replied to this message on 13/01/2021 15:52.

Boa tarde,
Qi Diego

Mo houve intervengtes estruturais na Arena durante o 42 trimestre de 2020.

A titulo de informag8o, conforme mencionado na pasta, nesse periodo foi iniciado o servigo de recuperagio da pintura do piso EDG superior e as adaptagies arquitetdnicas para implantagio do Museu do Bahia, sob a

exclusiva responsabilidade do ECB.

Att,
©———> | Milena Andrade
ey Engenharia @ Manutengo - Engineering & Maintenance
ITAIPAVA ARENA
FONTE NOVA aaremafontenca corm br
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Anexo VII - Envio das projegoes financeiras da Arena Fonte Nova

seg 28/09/2020 13:48

Paulo Vitor <paulovitor@arenafontenova.com.br>

[EXT] Projegdes Financeiras da Concessdo - Base 30.06.20
To Nogueira, Wagner Marques Goncalves; M Silva, Beatriz Cunha Nascimento; Ml Andrade, Diego Alves Lino de
Cc Noémia Maximina de Oliveira; || Juliana Cavalcante; | Milena Andrade

0 You replied to this message on 28/09/2020 13:56.

Modelo_FNP_projecdes_jun2020xlsx
Xlsx File

Prezados, boa tarde.

Em atendimento ao indicador financeiro n2 5, segue Projegdes Financeiras da Concessionéria contendo informagdes realizadas até 30.06.2020, bem como os resultados projetados até o final da Concesséo.

Atc.

@ Paulo Vitor
’ Financeiro - Finance
ITAIPAVA m paulovitor@italpavaarenafontenova com.br

Fone / Phona: 5571 3320-2239 | Cel.: 5571 9932-1621

m va www.italpavaarenafontenova.com.br
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Anexo VIII - Conclusao do Laudo Técnico atestando a o funcionamento

do sistema de drenagem pluvial

- Outubro/2020

ENGENHARIA

Foto de acompanhamento do N 10-37, onde foi observada algumas marcacdes novas. Serd

=companhado no préximo més, apds uma chuva.

\/

4) COMNCLUSAO

De acordo com a inspecac feita em campo, o estado de conservacaoc do sistema de

Drenagem Pluvial esta em Stimas condicdes.

- Novembro/2020

ENGEMNHARILA
2.2 — Malha Norte

N 10-327 & o 44, no mMmés passado foi observado algumas Mmarcas, e aoc longo deste Mmés Nnd3o ocorreu

nenhuma evolucio.

4) CONCLUSAO

De acordo com a inspec3oco feita em campo, o estado de conservaci3o do sisterma de

Drenagem Pluvial continua em Stimas condicSes.

- Dezembro/2020

ENGENHARIA

CONCLUSAO

De acordo com a inspeg¢do feita em campo, o estado de conservacio do sistema de
Drenagem Pluvial continua em o&timas condig8es. Nenhuma manuten¢3c & necessaria,
sendo recomendado, somente, que se facam inspec¢des de acompanhamento em alguns

pontos destacados neste relatdrio.
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Anexo IX - Oficio N° 004/2020 - Requerendo consulta a PGE para

apuracgao dos indicadores referente ao 2° trimestre de 2020.

Deloitte.

OF. N° 004/ 2020 - DTT- PPP AFN - 002 /2010

A Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte - SETRE
Comissdo de Controle e Acompanhamento - Contrato 00272010

Sr. Gilson Lima - Diretor Geral

Fonte Nova Negdcios e ParticipagBies S.A. - FNP

Sr. Deniu Cidreira - Presidente

Virus.

Prezados Senhores,

efeitos.

arena, podendo ser prorrogado por tempo indeterminado.

indicado. Abaixo, destacamos os indicadores do QID:

Salvador, 23 de abril de 2020

Ref: Cancelamento das inspecoes fisicas na Arena Fonte Nova devido & epidemia do Corona

A Delpitte tem um compromisso com a sadde e o bem-estar tanto de nossas pessoas, quanto das
pessoas dos nossos clientes. Mo Brasil e em toda a nossa rede global, estamos mobilizades de forma
coordenada para monitorar e atuar sobre o cendrio de surto do novo coronavirus (COVID-19) e os seus

Desta forma, o Security Office da Deloitte Global ressalta que toda e qualquer participagdo em reunides
e/ou eventos nacionais devem ohservar as orientagies das autoridades locais bem como a avaliacio de
risco assoclada a atividade. Como conseguéncia, o presente VI entende gue as wisitas realizadas
mensalmente a Arena Fonte Mova para aplicagie do checklist de inspegdo devem ser suspensas, a
principio, até o dia 15/06/2020, quando entdo se encerrard as atividades de Hospital de Campanha na

De acordo com andlises preliminares realizadas pelo Verificador Independente, foram identificados 16
indicadores com limitagdo de escopo, Isto &, cuja aferigdo fica comprometida durante o periodo acima

em consideraciio os seguintes cendrios:

funcionamento da Arena Fonte Nowva.

funcionamento da Arena Fonte Nowva,

necessarios e subscrevemo-nos.

Atenclosamente,

S

Sdtie
Daloi

Ricar _'i'_e-i;c'eir-.;j\
& Touche Tohmatsu Consultores Ltda,
A

11

\

Tendo em vista este cendrio, sugerimos a realizagio de uma consulta & PGE e consequente parecer do
Poder Concedente quanto a afericdo dos Indicadores acima menclonados, por parte do Verficador
Independente, durante o periodo de indisponibilidade em decorréncia de motivos de forga maior levando

= Trimestre de apuracio 100% comprometido com a pandemia, isto & todos os meses sem

«  Trimestre de apuracdo parcialmente comprometido com a pandemia, isto €, alguns meses sem

Colocame-nos ao inteiro dispor de V. Sa para quaisquer esclarecimentos adicionais que se facam
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Anexo X - PARECER JURIDICO N° GAB-PAE-VSN-078/2020 emitido pela
Procuradoria Geral do Estado solicitando um novo estudo para apuracao dos
indicadores considerados limitacao de escopo

MEA - 0020028203 - Parecer Juridico hitps #fseibah aba gov brfser/contraador. phpTacac=document

A SUDESE, nofm o do des pacho SE1CCET9 1988854, apds regiswara B o dasua compe @ncia, a parie do Temmo Aditivo n® 01 a0 Con raio n®
(22000, para “valdagde [ J em relagdo & ponduapdo airbutda pelo VT acs indicadores do (N D [T [alusival aox geesigos ope racionais” 8], pontuou,
rebativamen e & aplicabilichde dos inchicadons de desempenho inegranes Q0 que “nde ddendfic mnos mecanismog par mensrapdo deses
irclcadores o d @ o exkfdio valie g recepoionar Svendos”

< quianto i logcidade (ou ndo de madgio parcal do indicadons, comignon, in verk

s apee e radas pelo VI ne OF MO0 020-DTT-PPA FN-003 2020, documentos S B n® 00018 114798, consata-se
que dos 24 (vine e quatrod 1ens que compie o5 ques tis aperacionas do Q10 e que sio de responsabil dade de validhgiio da S odesh, 16 (deresseis) foram
defimidos com limi agio de esoopo, 0 que rEpresenta am oo prometime ieo de 66,67 % deandlise, confioeme quadro i nfrad ado, B oz rrio,

[.+] poan ardo coimo Fase as ol

oo lado,

A0 da med Ao panial dos indicadons, 38 que a ok Dl pode

apreen lar disiom e G ni0 oo allersg o ook o iénos dos perentas de o e SO delimdos oo aneo VAo QI Contods, por outn Lo,
devens avalarque os ihcadones Tin

niw e

aconoepac el de que & wan 1G@on, @ apapreado, oparn e b oo el

o omam oo ide mados pelo V1L enosea i hicliache, oom persive s de verihicagio @, oomaquen Emen e

Ll we & s 5
vardavel mensal

A s b descarta-los, Choba g 150 nelevan e naandlise, @ alves a pnocipsal, & o Gt da nota Dl do QLD melnr no valor da parceka

el Bstado e onesss iondna, confiorme e akekece a clausula 6.4 do contm, Desta forma [ ] entende que aso hag disposiivo
comtraml que poss bl a ndo realimgdo dos indicadores neste periodo de pande mia, sem prejuaos s instnig G emvolvidis @ ack ok con s
e labelecklos, sid sem aopio mak adequada. Caso contming, deve ser dar continuidade a0 processo com os devidos cuidl
i ot Tl doe Q1.

low prara due 0o haga dis oo

A Secetana Executiva do Programa de Parce das Pablico- Pavadas (Secom ana Becaiva & PPP), enendendo vidvel aaparagio parcial “dos indicadores
postves de verificapio e que nilo sfram digorgfes em decorfncie da pandenda”, questiona a ese Orgio Juridico a necesddade de formal s
termo aditiv o ao Contrato n® 02 2010 “pare regulamentar eventwal alteragdo ma forea de gieric® dos indicadores [ 07 (MNota Téenica 0,

e porta tran senever rechos da Mota Téenica, foi Foeris

Aosam, entends-se, sm. g que ndo haver ae spago para afastar o incidénaa de descontos de indieadoes nido alemdos pela siooagio pand mice

essencalmente vinculados d mamengio, quali dade e seguranga do bem e servigos pablicos, akm da higdes da conoe sio,

Conquanto, hi de enfatearque cale it ao Verfical or Independe nie apee e nar, para valdagio do P oder Concadenie @ da Coee ssionina, esmd o especilico
corn anova Torma de aleng &0 dos incheal ores, a parte dacon statagi o dos idhicadl ores impactad s ou nfio - o que nio s rearme apenas nancicacio

desie s Deve-se obe var a adequada prop
varidvel da Contrapresiag io Pablica de fo

e rdo baga disorgio mo desconio da parazla
o da Conaessiondin o

reronalidade com a st o normal anten o & Pandemia pars
ma e preservar as condigies d rem e g

Il ) e comcerme Ao e s o da e sl cade da aporacio dos relerdos inchicadomes, nageele mmes e Com apuecio 000 i pac it com @ pande mia,
dleve ser ek aap

A0 T pancial proponcional, o suger dlo nes e paoscer, Do mess o modo, o frmes e pgacial men e inpsEciado, o VI deve sugent

mitrica que wenten b aadsquada proporconal dade cons e

L o P o0 @ sem inpEclo

Covim eleito, o pagamento da Con i aprestag io daranke a pande mia, mas cojo rme doe elaiy o nf o enha ado wpes ado por esta, e omansceria nal ierd o
com bae noindice apurado,

e sal s que mmesmo dianie de indicadones, cuja afengio esie)a sogensa, nbo hi aspensdo das obngag fes ¢ ontratuais come latas que estegam ao alcanos
e semne rmonz alead as pela Conos saomana para penmibnr areomada postenon das atvcdades @m perbe iias conchgfes,

Por Tin,
SR TS

Secre fna Executiva sugen aoiivada POE s m e pecilicame nte sobe a pecessidade de fomialmgiio de Tenno Aditive pam

ar even il alens w70 el elacionada
inelugive com o posiciommenio pelo V1 de quais indicadores: @o §o aletados @ podem sercake ulado @ sobie a fomea que s feiaa edisimbuigioe
o mahcdade dos mdcadons, se sena oom preenhick como e letvaa e S da me oo ogpa de clcu ks previs B con o, oo @ somen ke una

A0 na Do de alencio dos mdeadones que 22 avalo esies aulos, Mo noeso enender, sla avah;

o o ek Boa com Fese na mesna meiodolo
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Anexo XI - Oficio da SETRE nimero 055/2020 validando metodologia de
apuracao apresentada pela Deloitte

GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE - SETRE
DIRETORIA GERAL - DG

OFICIO N. 055/2020
Salvador ~ BA. 31 de julho de 2020

Ao Socio
Edson Cedraz Deloitte Touche Toh
Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda

Assunto: Aferi¢do de indicadores de desempenho no ambito do Contrato de Concessido

Administrativa n® 02/2010 — validacfio da segunda proposta.

Prezado Senhor,

Em atendimento ao Oficio n® 0082020 — DTT- PPP AFN — 002/2010, dessa Deloitte Touche
Tohmatsu Consultores Ltda, no qual apresenta as duas propostas para a redistribuigiio dos indicadores
do QID/Anexo IV do Contrato 02/2010-PPP- Arena Fonte Nova, em decorréncia do surto do COVID-
19 e segundo Parecer Juridico n® GAB-PAE-VSN-078/2020, em resposta ao Oficio n® 054/2020-
DG/SETRE e reunido realizada em 24/07/2020 com esta Secretaria, quando foi solicitado ao VI a
apresentacio de uma segunda proposta de redistribuigdo seguindo as premissas:

(1) Manter as ponderacées do Anexo IV do Contrato de Concessdo, isto é, 70% de
quesitos operacionais e 30% dos quesitos Financeiros.

(2) Uma vez que os quesitos financeiros sao passiveis de apuragdo, redisiribuir os
valores dos indicadores comprometidos entre os indicadores operacionais passiveis
de verificagdo, mantendo a ponderagdo acima mencionada.

Considerando que a segunda proposta apresentada pelo VI mantem a proporcionalidade de 70% para
os indicadores Operacionais ¢ 30% para os Financeiros, esta Diretoria valida a metodologia
apresentada ¢ serd objeto do Termo Aditivo em tramitagfio, segundo o Parecer Juridico n® GAB-PAE-
VSN-078/2020.

Concernente aos Relatorios referentes ao 2° trimestre de 2020, orienta-se que o VI elabore e
apresente-os utilizando a nova metodologia ora ratificada.

Atenciosamente,

Secretna do Trabalhe, Empeego, Rendd ¢ Espocte - SETRE
2° Avemichs, n* 200 - Praafoemna 111 - Centro Admnistrativo da Babia - CEP 41.745.003
E-mail: pilson limo@setre bo.vov br - Tele: 3115-3388 /1768
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Anexo XII - Pagina do Laudo de Engenharia e Acessibilidade da Arena
mencionando a quantidade de vagas de estacionamento da Arena

O estadio possui trés niveis de arquibancada, dez niveis de pavimentos. cobertura
com estrutura de cabos metalicos e cobrimento em membrana tensionada sobre 100%
dos pavimentos, 70 (setenta) camarotes, 38 (trinta e oito) quiosques, 1 (um) museu do
futebol que esta em fase de projeto . lounge premiun. 1 (um) restaurante panoramico.
10 (dez) elevadores . estacionamento com 765 vagas no interior do estadio . 1 (um)
edificio garagem com 1000 (mil) vagas . estacionamento externo com 535 vagas .1
(uma) area de hospitalidade . O estadio esta dividido em 8 (oito) setores sendo: LESTE
com capacidade atual para 12.502 (doze mil quinhentos e dois) espectadores, NORTE
com capacidade atual para 16.771 (dezesseis mil e setecentos e setenta e um)
espectadores . OESTE com capacidade atual para 10.751 (dez mil setecentos e cinquenta
e um ) espectadores , SUL MIRANTE com capacidade atual para 424 (quatrocentos e
vinte e quatro) espectadores . SUL/RESTAURANTE com capacidade atual para 244
(duzentos e quarenta e quatro) espectadores, SETOR de VISITANTE com capacidade
atual para 4.623 (quatro mil e seiscentos e vinte e trés) espectadores: SETOR LOUNGE
com capacidade atual para 2.056 (dois mil e cinqiienta e seis) espectadores , SETOR de
CAMAROTES com capacidade atual para 1.531 (mil quinhentos e ftrinta e um)
espectadores. Totalizando 48.902(quarenta e oito mil e novecentos e dois)
espectadores.
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Anexo XIII - Oficio OF-010-DTT_PPP AFN, retomada das verificacbes a Arena

Deloitte.

Salvador, 15 de janeiro de 2021
OF. N® 010/ 2020 - DTT- PPP AFN - 002/2010

A Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte - SETRE
Comissdo de Controle e Acompanhamento — Contrato 00272010

Sr. Gilson Lima - Diretor Geral

Fonte Nova Negdcios e ParticipagBes 5.A. - FNP

Sr. Denio Cidreira - Presidente

Ref: Resposta ac Oficio FNP 098/2020 - Retomada das inspecdes fisicas do Verificador
Independente - Retomada de jogos sem pablico.

Prezados Senhores,

Em 10 de maio de 2019 a Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda (Deloitte) assinou contrato com
a Fonte Nova Megdcios e Participagbes (FMP) (M"AFN™ou " Concessionaria™) para atuacdo como Verificador
Independente do contrato de Concessdo no. 02-2010 Contrato de Parceria Publico Privada na Modalidade
Concessdo Administrativa para Reconstrugdo e Operagdo do Estadio Octdvio Mangabeira ("Estadio da
Fonte Nova).

A Deloitte tem um compromisso com a sadde e o bem-estar tanto de nossas pessoas, quanto das
pessoas dos nossos clientes e da socledade em geral. No Brasil e em toda a nossa rede global, estamos
mobilizados de forma coordenada para monitorar € atuar sobre o cendrio de surto do novo coronavirus
(COVID-19) e os seus efeitos.

Desta forma, o Security Office da Deloitte Global ressalta que toda e qualguer participaciio em reunibes
efou eventos nacionais devem observar as orientagtes das autoridades locais bem como a avaliagio de
risco assoclada a atividade. Como conseguéncia, o presente V1 suspendeu as visitas realizadas
mensalmente a Arena Fonte Nova para aplicagdo do checklist de inspegdo até o dia 30/10/2020.

Recepcionamos o Oficic FNP 098/2020 em 19/11/2020 informando a retomada dos jogos, sem a
presenca de pablico, na Arena Fonte Nova desde o dia 05/11/2020 e reiterando a necessidade imediata
de retomada da fiscallzacdo do Contrato de Concessdo n® 02/2010.

Destacamos gue o Verlficador Independente ao ter conhecimento da retomada dos jogos, entrou em
contato com a Arena Fonte Nova e agendou uma visita técnica, no dia 23/11/2020 a Arena de modo a
mapear os locais que estiio sendo utilizados para a realizagio dos joges bem como avaliar quais os
indicadores retornariam a apuragio nos relatérios trimestrais.

De acordo com a visita técnica realizada pelo Verificador Independente, foram identificados que dos 15
indicadores com limitagdo de escopo, Isto &, cuja afericdo fica comprometida, 09 retormnam a ser
passiveis de afericio. Abaixo, destacamos os indicadores do QID:
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Anexo XIV - Evidéncias da inspecao fisica

Imagens de conservacao do gramado

Bahia x Union (Arg) - 24/11/2020
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Bahia x Ceara - 05/12/2020
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Imagens de conservacdo do Vestiario

Bahia x Union (Arg) - 24/11/2020

Figura 1 Vestiario 1 Figura 2 Vestiario 2
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Figura 7 Duchas vestiario 1 Figura 8 Duchas vestiario 2

117



Relatério do 4° trimestre de 2020 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

Bahia x S3o Paulo - 28/11/2020

Figura 9 Vestiario 1 Figura 10 - Vestiario 2

Figura 11 Aquecimento interno vestiario 1 Figura 12 Aquecimento interno vestidrio 2
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Figura 13 Banheiras vestiario 1 Figura 14 Banheiras Vestiario 2
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Bahia x Ceara - 05/12/2020

Figura 15 Vestiario 1 Figura 16 Vestiario 2

Figura 19 Duchas vestiario 1 Figura 20 Duchas vestiario 2
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Bahia x Defensa y Justicia (ARG) - 09/12/2020

Figura 21 Vestiario 1 Figura 22 Vestiario 2
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Figura 24 Massagem vestiario 1 Figura 25 Massagem vestiario 2
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Imagens de conservacao das salas de apoio
Bahia x Union (Arg) - 24/11/2020

Figura 40 Banco de reservas 1 Figura 31 Banco de reservas 2
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Bahia x Sdo Paulo - 28/11/2020

Figura 32 Sala de conferéncia B Figura 33 Carro maca

Figura 35 Sala de antidopping

Figura 36 Sala de apoio ao vestiario 1 (Sala do técnico) Figura 37 Sala de apoio ao vestiario 2 (Sala do técnico)
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Bahia x Ceara - 05/12/2020

Figura 38 banco de reservas 1 Figura 39 Banco de reservas 2

=

Figura 40 Banco de apoio banco de reservas 1

Figura 42 Sala de conferéncia B Figura 43 Sala dos arbitros 1

123



Relatério do 4° trimestre de 2020 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

Bahia x Defensa y Justicia (ARG) - 09/12/2020

Figura 44 Sala de apoio vestiario 1 (Sala do técnico)

Figura 46 Sala de conferéncia B Figura 47 Sala de antidopping

Figura 4810 Banco de reservas 1 Figura 49 Banco de reservas 2
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Imagens de conservacao da iluminacao
Bahia x Union (Arg) 24/11/2020

Figura 50 Iluminacdo monumental Leste

Figura 51 Refletores Leste Figura 53 Iluminagdo monumental Norte

Bahia x Sdo Paulo - 28/11/2020

Figura 54 Refletores leste
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Figura 56 Iluminagao interna N5 Eixo 50 Figura 57 Iluminagdo monumental Leste

Bahia x Ceara - 05/12/2020

- A

g e vsam s s A ST

Figura 58 Refletores Oeste Figura 59 Iluminacdo interna N5 Eixo 57

Figura 60 Refletores Leste Figura 61 Iluminagdo monumental Oeste

126



Relatério do 4° trimestre de 2020 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

Bahia x Defensa y Justicia - 09/12/2020

Figura 62 Refletores Oeste

Imagens da circulacao

Bahia x Union (Arg) - 24/11/2020

Figura 64 Nivel 5 - Eixo 56

Bahia x S3o Paulo 28/11/2020
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Figura 66 Circulagdo Eixo 55 - Nivel 5 Figura 67 Assentos Bloco 125 - Nivel 5
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Bahia x Ceara - 05/12/2020
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Figura 68 C/rcu/agao Eixo 52 - Nivel 5
Bahia x Defensa y Justicia - 09/12/2020
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Figura 70 Circulacdo Eixo 57 - Nivel 5

Imagens das estruturas fisicas
Bahia x Union (Arg) - 24/11/2020

Figura 72 Integridade dos assentos: Nivel 5 Bloco
124

Figura 69 Circulacdo Eixo 57 - Nivel 5
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Figura 71 Assentos Bloco 122 - Nivel 05 ‘

Figura 73 Teldo Sul
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Bahia x Sdo Paulo - 28/11/2020

Figura 74 Teldo Sul

Bahia x Ceara - 05/12/2020
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Figura 76 Integridade dos assentos Bloco 125 -
Nivel 5

Bahia x Defensa y Justicia (Arg) - 09/12/2020
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Figura 75 Teldo Norte

Figura 77 Teldo norte

Figura 79 Telado sul
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Imagens das sinalizacdes
Bahia x Union (Arg) - 24/11/2020

Figura 80 Sinalizacdo Eixo 54 Nivel 5

Bahia x S3o Paulo - 28/11/2020

Figura 82 Sinalizacdo Eixo 50 Nivel 5

Bahia x Ceara - 05/12/2020

Figura 84 Sinalizacdo Eixo 56 Nivel 5

Figura 81 Piso tatil Eixo 54 Nivel 05

Figura 85 Piso tatil Eixo 52 Nivel 05
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Bahia x Defensa y Justicia - 09/12/2020

(-

Figura 86 Sinalizacdo Eixo 50 Nivel 5 Figura 87 Piso tatil Eixo 50 Nivel 05

Imagens da limpeza do estadio

Bahia x Union (Arg) - 24/11/2020

v v

Figura 88 Sanitario masculino - Eixo 58 Nivel 5 Figura 89 Limpeza dos assentos bloco 125 Nivel 5

Bahia x S3o Paulo - 28/11/2020

7 ; e e : ? Figura 91Limpeza do banhe/ro Feminino Eixo 57
Figura 90 Limpeza da circulagdo Eixo 55 Nivel 5 Nivel 5
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Bahia X Ceara - 05/12/2020

Figura 92 Limpeza do sanitario feminino Eixo 57 Figura 93 Limpeza do sanitario masculino Eixo 59
Nivel 05 Nivel 05
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Figura 94 Limpeza de circulacdo Eixo 52 Nivel 5

Bahia X Defensa y Justicia - 09/12/2020

Figura 96 Limpeza do sanitario feminino eixo 57

Figura 97 Limpeza da circulacdo eixo 57 Nivel 05
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