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Ressaltamos que este relatorio é de uso exclusivo e interno da FNP e SETRE, ndo devendo
ser utilizado para nenhum outro propdsito sem prévia autorizacdo formal da Deloitte
Touche Tohmatsu.

Nesta oportunidade, gostariamos de agradecer a cooperacdo dos profissionais da
Organizacao envolvidos no desenvolvimento dos trabalhos.

Colocamo-nos ao inteiro dispor de V. Sas para quaisquer esclarecimentos adicionais que
se fagam necessarios e subscrevemo-nos.

Atenciosamente,
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Edson Cedraz
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Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda.
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1. Sumario Executivo

O Contrato de Concessao da PPP Arena Fonte Nova, firmado entre a Fonte Nova Negdcios
e Participacdes - FNP e o Governo do Estado da Bahia, por meio de sua Secretaria do
Trabalho, Emprego, Renda e Esporte (SETRE), consiste na concessdo da operagao do
Estadio da Fonte Nova, precedido da realizacdo das Obras de Reconstrucdo do Estadio,
conforme definido no Contrato de Concessdao Administrativa.

Em 10 de maio de 2019 a Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda (Deloitte) assinou
contrato com a Fonte Nova Negocios e Participagdes (FNP) para atuagdo como Verificador
Independente no contrato de Concessdao 02/2010 Concessdo Administrativa para
Reconstrucao e Operacdo do Estadio Octavio Mangabeira (“"Estadio da Fonte Nova”) para
apuracao dos indicadores de desempenho da concessdo estabelecidos no Anexo IV do
Contrato de Concessao.

O Verificador Independente tem como papel atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdo realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessdo ou pela Concessionaria.

Nao cabe ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacao da
Arena, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se responsabilizar por eventuais
danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de operacdo, de equipamento ou de
infraestrutura. Sendo assim, a Deloitte Consultores ndo fornecera garantias sobre a
integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da seguranca dos procedimentos
operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam ocorrer na Arena.

Nota de Atencdo

Desde o dia 11/03/2020 foi decretado estado de Pandemia pela Organizacdo Mundial da
Saude - OMS em decorréncia da Covid-19, amplamente conhecida como doenca causada
pelo novo Corona virus.

Como medidas preventivas a fim de evitar a proliferacdo do virus, diversas normas foram
protocoladas nas esferas Federais e Municipais que impediam a realizacdo de partidas
esportivas com a presenca de publico e quaisquer eventos que promovam aglomeracoes,
ficando a Concessionaria impedida de executar suas obrigagées contratuais conforme no
disposto no Contrato de Concessdo 02/2010 desde o dia 17/03/2020.

As partidas de futebol foram retomadas no pais no dia 22/07/2020, entretanto, pelo fato
da Arena Fonte Nova haver cedido seu espaco por meio de acordo celebrado junto a
Secretaria de Saude do Estado (SESAB) para instalacdo de um Hospital de Campanha
para combate do Covid-19, as partidas foram retomadas no estaddio Roberto Santos
(Pituacu).

As partidas retornaram a ocorrer na Arena Fonte Nova a partir do dia 05/11/2020, em
jogo ocorrido pela Copa Sul-Americana, envolvendo uma série de limitagdes ao estadio.
As partidas ocorrem sem a presenca de publico, com staff de operacdo e dos clubes
reduzidos, sendo utilizado apenas um setor da Arena para acomodacao de profissionais
autorizados.

Situacdo esta que se manteve até o dia 25 de fevereiro de 2021, quando foi sediada a
ultima partida na Arena Fonte Nova, para que em seguida, o Hospital de Campanha, fruto
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do acordo previamente celebrado entre Arena e Secretaria de Saude do Estado (SESAB)
fosse reaberto, em meio a uma nova alta de casos de Corona virus.

Diante desta situacao, a Arena Fonte Nova, através do Oficio FNP-014/2021 informou ao
Verificador Independente, a transferéncia de todos os jogos programados para o periodo
que o Hospital de Campanha permanega na Arena, para o Estadio Roberto Santos
(Pituagu).

Esta situacdo permaneceu até o dia 14 de setembro de 2021, quando através do oficio
FNP - 062/2021 (Anexo X), o Verificador Independente foi comunicado pela
Concessionaria sobre a interrupcdo temporaria das atividades do Hospital de Campanha
da Arena Fonte Nova, tendo sua primeira partida retornando a ocorrer no referido estadio
no dia 18 de setembro de 2021.

A partir do més de outubro/21 e durante todo o trimestre em analise, as partidas foram
retomadas com a presencga de publico ao estadio; conforme DECRETO N° 34.567 (Anexo
XI) de 09 de outubro de 2021 (30% da capacidade, posteriormente ampliada para 50%
e 70%, até o més de dezembro de 2021).

Tendo em vista o exposto acima, ndo houve incidéncia de indicador considerado como
“Limitacao de Escopo”, com isto, os indicadores previstos no Anexo IV do Contrato de
Concessao n% 02/2010 (“"Quadro de Indicadores de Desempenho” ou “QID"”), retornaram
a serem aferidos conforme o método de avaliagéo descrito no Contrato de Concessao,
ndo sendo necessario aplicacdo de redistribuicdo dos pesos.
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1.1. Indicadores de Desempenho

Conforme estabelecido no Anexo IV - Quadro de Indicadores de Desempenho (QID) do
Contrato de Concessdo, a Concessionaria sera avaliada pelo desempenho gerencial e
operacional, que sera realizado através da apuracdo e calculo trimestral de um conjunto
de indicadores, os quais impactardo na remuneracdao da Concessionaria quando os niveis
operacionais e financeiros nao estiverem adequados.

A seguir apresentamos os parametros de medicdo dos indicadores de desempenho para
0s quesitos operacionais e financeiros e sua ponderagdao no total dos indicadores,
conforme definido no Contrato de Concessao:

Quadro de Indicadores de Desempenho (QID)
Quesitos Operacionais (70%)

Ponderacgao sobre o
total dos
Indicadores de
Desempenho
(total de pontos)

14,00

Quesitos Meta/Objetivo Pontuacdo

1 - Nivel de Atendimento ao Usuario (20%)

Satisfagdo com - . ) Ruim (£70% positivo) - 0 pontos
Atendimento a Avaliagdo da qualidade do servigo de Regular (70-80% positivo) - 10 pontos 5 80
Bilheteria bilheteria da Concessionaria m{)‘s’t'm" (280% positivo) - 20 ’

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos

Satisfagdo com conforto

Instalagdes Elétricas

Instalagdes Hidraulico-
Sanitarias

Drenagem Pluvial

Vias de acesso interno

3 - Conservacdo e Manutencdo da Arena (30%)

Avaliagdo do Nivel médio de Conforto das

de bancos suplentes, maca,
estacionamento O6nibus, acessos, etc.

Verificacdo das instalacGes elétricas da
Arena

Verificagdo das Instalagdes Hidraulico-
Sanitarias da Arena

Verificagdao da drenagem pluvial da Arena

Verificacdao de estado de limpeza e sem
obstrugdes nas vias de acesso internas

Atende - 10 pontos

Ruim (£60% positivo) - 0 pontos
Regular (60-70% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (270% positivo) - 20
pontos

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (280% positivo) - 20
pontos

Ruim (£70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (=280% positivo) - 20
pontos

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (280% positivo) - 20
pontos

Regul@r_(70-80% positiyq) - 10 pontos 2 80
das instalagbes Instalacbes da Arena pomrotimo (280% positivo) - 20 !
Satisfagdo com higiene  Avaliagdo da qualidade do servigo de Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
e limpeza das higienizag&o e limpeza das instalagBes da  peovdiies (sboe sono) - 20" 2,80
instalagdes Arena pontos
Satisfagéo com .~ . . ~ Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
organizacio e apoio de Avaliagao da qualidade da organizagao e Regular (70-80% positivo) - 10 pontos 5 80

apoio de pessoal da Concessionaria Bom/Otimo (280% positivo) - 20 ’
pessoal pontos
. ~ . o~ . . Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Satisfagao com Avaliacao da qualidade do servigo de Regular (70-80% positivo) - 10 pontos 5 80
= H H 2 i B Oti >80% iti -20
sensacao de seguranca segurancga provido pela Concessionaria pg:;és imo (280% positivo) !
2 - Nivel de Atendimento aos Clubes (10%) 7,00
Verificar estado de conservagdo do
Gramado gramado e manutengao do tratam_ento do Néo atende - 0 portos 2,33
mesmo como recomendado pela firma Atende - 10 pontos
especializada
o Verificar estado de conservagdo das NZo atende - 0 pontos
Vestiarios instalacBes Atende - 10 pontos 2,33
Verificar estado de conservagdo e
~ . cumprimento com as normas requeridas N
Instalagdes de Apoio ( P qd ) N&o atende - 0 pontos 2,33
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Quadro de In

Quesitos Operacionais (70%)

Quesitos Meta/Objetivo

Verificagdao de funcionamento do Placar,
cadeiras, poltronas e do cumprimento de
normas preventivas de manutengao

Estruturas Fisicas

Verificagao de cumprimento da
manutengdo do equipamento de acordo
com as normas legais e sugeridas pelo
Corpo de Bombeiros local

Equipamentos de
Combate a Incéndio

Verificagdo de cumprimento da
manutengao do equipamento em linha
com as agdes recomendadas pelos
fabricantes

Verificagdo do estado de limpeza e de
conservagao do estacionamento, e do
equipamento de acesso

Verificar a existéncia de sinalizacdo em
todo o complexo de acordo com as
normas legais

Equipamentos de
Campo

Estacionamento

Sinalizagao

Verificagdo de cumprimento da
manutengdo do equipamento em linha
com as agles recomendadas pelos
fabricantes

Equipamentos de
Seguranca

Verificar estado geral de limpeza e

Limpeza e Conservagao ~
conservagao do complexo

Equipamentos de
Suporte Médico

Verificagdo dos equipamentos de suporte
médico da Arena

Cumprimento do
Escopo de Intervencgdes
Previstas

Cumprimento dos
Prazos Previstos em
Cronograma

Verificagdo de cumprimento das
intervengdes estruturais previstas

Verificagao de cumprimento do
cronograma das intervengdes estruturais
previstas

5 - Utilizacdo Arena Multiuso (20%)

Atendimento ao
Calendario Esportivo da
FBF, CBF e Clubes
Shows e Espetaculos
ndo-esportivos

Numero total de partidas de futebol
realizados no estadio

Numero total de shows e/ou espetaculos
realizados no estadio

Total Indicadores Operacionais

4 - Intervencgoes Estruturais (20%) | 14,00

icadores de Desempenho (QID)

Ponderagao sobre o
total dos
Indicadores de
Desempenho
(total de pontos)

Pontuacdo

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (280% positivo) - 20
pontos

1,75

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (=280% positivo) - 20
pontos

1,75

1,75
Ruim (<70% positivo) - 0 pontos

Regular (70-80% positivo) - 10 pontos

Bom/Otimo (=280% positivo) - 20

pontos

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos 1,75
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (=280% positivo) - 20
pontos

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos 1,75
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos

Bom/Otimo (280% positivo) - 20

pontos

1,75
Ruim (<70% positivo) - 0 pontos

Regular (70-80% positivo) - 10 pontos

Bom/Otimo (=280% positivo) - 20

pontos

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (280% positivo) - 20
pontos

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (280% positivo) - 20
pontos

1,75

1,75

N&o atende - 0 pontos

Atende - 10 pontos 7,00
N&o atende - 0 pontos
Atende - 10 pontos 7,00

N&o atende - 0 pontos

Atende - 10 pontos 7,00
0 - 0 pontos
1 - 10 pontos 7,00

>2 - 20 pontos
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Quadro de Indicadores de Desempenho (QID)

Quesitos Financeiros (30%)

Ponderacdo sobre
o total dos
Quesitos Meta/Objetivo Pontuacao Indicadores de
Desempenho

(total de pontos)

A estrutura de capital avalia a alavancagem nzo atende - 0 pontos

1 - Estrutur ital . X .
strutura de Capita financeira da Concessionéria Atende - 10 pontos

6,00

O indice de liquidez corrente avalia a capacidade
N&o atende - 0 pontos

2 - Liquidez Corrente da Concessionaria em honrar seus compromissos  arenge - 10 pontos 6,00
financeiros de curto prazo.

A Concessionaria deve apresentar, até 31 de
agosto de cada ano, um relatério auditado de sua
situacdo contabil, incluindo, entre outros itens, o
balancto e a demonstracdo de resultado
correspondente ao semestre encerrado em 30 de
junho do mesmo ano. A Concessionaria deve
apresentar, até 30 de abril de cada ano, as
3 - Demonstragoes demonstragdes financeiras relativas ao exercicio  nso atende - 0 pontos
Financeiras encerrado em 31 de dezembro do ano anterior, Atende - 10 pontos
incluindo, entre outros, o Relatério da
Administragao, o Balanco Anual, a Demonstragado
de Resultados, os Quadros de Origem e
Aplicagdo de Fundos, as Notas Explicativas, com
destaque para as Transagdes com Partes
Relacionadas, o Parecer dos Auditores Externos
e do Conselho Fiscal.

6,00

O custo total envolve os custos e despesas
operacionais para explorar a Concessdo. Esse
indice demonstra a eficiéncia da Concessionaria,
ou seja, o montante despendido no exercicio

4 - Custo x Receita Liquida para se obter uma unidade monetaria de receita
e fazer um estudo comparando a Concessionaria
a outras empresas do setor. Também busca
assegurar a situacao econémica da
Concessionaria.

N&o atende - 0 pontos
Atende - 10 pontos 6100

A Concessionaria deve apresentar, até 90

(noventa) dias apdés o encerramento de cada

semestre civil, informagdes atualizadas das

projecoes financeiras da Concessao,

considerando os resultados reais obtidos desde 0 nso atende - 0 pontos
inicio da Concessdo até o semestre anterior e os ~ Atende - 10 pontos
resultados projetados até o fim do prazo da

Concessdo, utilizando os mesmos modelos e

critérios aplicados para a elaboragdo das

projecoes financeiras.

5 - ProjecOes Financeiras 6,00

Total Indicadores Financeiros

Total Indicadores de Desempenho (Indice de Desempenho)

A partir dos resultados apurados para cada indicador obtém-se a pontuacdo que
corresponde a nota aferida segundo o conjunto de parametros de medicdo operacional e
financeira do servigo.

A remuneracdo da Concessionaria sera realizada por meio da Contraprestacao Mensal
Base, a qual é composta de uma parcela fixa e uma parcela variavel. A parcela variavel
poderd sofrer abatimentos considerando a Nota de Desempenho da Concessionaria
(NQID) aferida, a qual, por sua vez, é atribuida com base na pontuacdo obtida de acordo
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com o quadro de pontuacdo previsto na cladusula sexta — Contraprestagdo Publica do
contrato de Concessao.

Valor de remuneracgdo variavel relacionada aos Indicadores de Desempenho

~ Percentual abatido da
Pontuagao (NQID) parcela variavel

Acima de 80 pontos 100 0%
Entre 70 e 79 pontos 90 10%
Entre 50 e 69 pontos 70 20%
Entre 40 e 49 pontos 60 40%
Abaixo de 39 pontos 50 60%

10
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2. Apuracao dos Indicadores de Desempenho

Conforme disposto no Contrato de Concessdo administrativa, o Verificador Independente
devera aferir a performance dos servigos prestados pela Fonte Nova Negdcios e
Participacdes S.A — FNP. Assim, para os eventos nao esportivos realizados na Arena que
dispéem apenas de contrato de locagdo do espaco, isto €, ndo ha envolvimento de
prestacdo de servicos pela FNP, os mesmos ndo sdo aplicaveis a apuragao de
desempenho.

Para afericdo da performance dos servigos prestados pela Fonte Nova, o Verificador
Independente realizara, no minimo, uma vez ao més, inspecdes in loco na Arena Fonte
Nova.

No 4° trimestre de 2021, periodo de outubro, novembro e dezembro, foram realizados
um total de 11 eventos sendo: 08 eventos esportivos e 03 shows/espetaculos, detalhados
a segquir:

EVENTOS ESPORTIVOS - ARENA FONTE NOVA

Aplicabilidade da

Descrigao Verificacdo Inspecdo Fisica
1 |12/10/2021 Bahia x Palmeiras v x
2 | 24/10/2021 Bahia x Chapecoense v v
3 |27/10/2021 Bahia x Ceara N v
4 | 07/11/2021 Bahia x Sdo Paulo v v
5 | 21/11/2021 Bahia x Cuiaba - MS v x
6 | 26/11/2021 Bahia x Grémio v v
7 | 02/12/2021 Bahia x Atlético de MG v x
8 | 05/12/2021 Bahia x Fluminense v v

EVENTOS SHOWS/ESPETACULOS — ARENA FONTE NOVA

Aplicabilidade da Inspegao

Data Descrigao P
Fisica
1 18/11/2021 Tempos e Movimentos Nao aplicavel
03, 04, 07, 08,
2 10, 11,17 e Festival Pida Music Nao aplicavel
18/12/2021
3 [11e12/12/2021 | Arena Challenge Nao aplicavel

*Eventos realizados sob contrato de locagdo, sem que haja prestagdo de servigos pela Arena Fonte Nova.

11
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2.1.Resultado dos Indicadores de Desempenho

A seguir apresentamos os resultados relativos ao 49 trimestre de 2021 (outubro,

novembro e dezembro):

QUESITOS OPERACIONAIS - 4° trimestre
(70%)

Contrato de Concessao

Apuracdo Deloitte

Indicador Pontuacdo P‘z;g::zz?o Pontuacdo Pt():g::‘a;;;?o
1. Nivel Atendimento ao Usuario (20%) 100 14,00 100 14,00
1.1 Satisfagdo com Atendimento a Bilheteria 20 2,80 20 2,80
1.2 Satisfagdao com conforto das instalagdes 20 2,80 20 2,80
1.3 Satisfacdo com higiene e limpeza das instalaces 20 2,80 20 2,80
1.4 Satisfacdo com organizagdo e apoio de pessoal 20 2,80 20 2,80
1.5 Satisfagdo com sensagdo de segurancga 20 2,80 20 2,80
2 - Nivel Atendimento aos Clubes (10%) 30 7,00 30 7,00
2.1 - Gramado 10 2,33 10 2,33
2.2 - Vestiarios 10 2,33 10 2,33
2.3 - Instalagdes de Apoio 10 2,33 10 2,33
3 - Conservagao e Manutencgao da Arena (30%) 240 21,00 240 21
3.1 - InstalagGes Elétricas 20 1,75 20 1,75
3.2 - Instalagbes Hidraulico-Sanitarias 20 1,75 20 1,75
3.3 - Drenagem Pluvial 20 1,75 20 1,75
3.4 - Vias de acesso interno 20 1,75 20 1,75
3.5 - Estruturas Fisicas 20 1,75 20 1,75
3.6 - Equipamentos de Combate a Incéndio 20 1,75 20 1,75
3.7 - Equipamentos de Campo 20 1,75 20 1,75
3.8 - Estacionamento 20 1,75 20 1,75
3.9 - Sinalizagdo 20 1,75 20 1,75
3.10 - Equipamentos de Seguranca 20 1,75 20 1,75
3.11 - Limpeza e Conservagao 20 1,75 20 1,75
3.12 - Equipamentos de Suporte Médico 20 1,75 20 1,75
4 - Intervengoes Estruturais (20%) 20 14,00 20 14,00
4.1 - Cumprimento do Escopo de Intervengdes Previstas 10 7,00 10 7,00
4.2 - Cumprimento dos Prazos Previstos em Cronograma 10 7,00 10 7,00
5 - Utilizacdo de Arena Multiuso (20%) 30 14,00 30 14,00
5.1 - Atendimento ao Calendario Esportivo da FBF, CBF e Clubes 10 4,67 10 7,00
5.2 - Shows e Espetaculos ndo-esportivos 20 9,33 20 7,00
TOTAL INDICADORES OPERACIONAIS 420 70,00 420 70,00

QUESITOS FINANCEIROS - 4° trimestre

(30%)
Contrato de Concessao Apuracgao Deloitte

Indicador Pontuagéo P‘(’;gﬁ:f,'g?" Pontuagéo P?:gﬁ:ﬂg?"
Quesitos Financeiros (30%) 50 30,00 40 24,00
1 - Estrutura de Capital 10 6,00 10 6,00
2 - Liquidez Corrente 10 6,00 10 6,00
3 - Demonstracdes Financeiras 10 6,00 10 6,00
4 - Custo x Receita Liquida 10 6,00 10 6,00
5 - ProjegBes Financeiras 10 6,00 0 0,00
TOTAL INDICADORES FINANCEIROS 50 30,00 40 24,00
RESULTADO 100,00 94,00
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O resultado relativo ao 49 trimestre de 2021 corresponde, exceto pelas
"Consideragoes do Verificador Independente” e pelos “"Aspectos Adicionais”
citados nos pontos a seguir, na seguinte pontuacao e nota de desempenho:

O Pontuacgao: 94,00
O Nota de Desempenho (NQID): 100

O Percentual abatido da parcela variavel: 0%
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2.2.Indicadores Operacionais
2.2.1. Nivel de Atendimento ao Usuario

O indicador 1 - Nivel de Atendimento ao Usuario, mede o nivel de satisfagao do
usudrio com os servicos prestados pela Arena Fonte Nova. Para fins de cumprimento do
indicador o Anexo IV do Contrato de Concessdo estabelece que o mesmo sera constituido
em funcado do grau de satisfagdao dos consumidores, sendo observada a escala de medicao
a seguir:

Grau de cumprimento do Indicador

Pontuagdo Pontuacao Valor do
s Indicador indicador

=80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% - 80% positivo Regular 10 pontos 50%
< 70% positivo Péssimo/Ruim 0 pontos 0%

Considerando as definicdes estabelecidas no contrato de concessdo, a ponderacdao do
indicador corresponde, sobre a totalidade dos indicadores, a 14 pontos, sendo distribuida
da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicador

Pontuagcdo maxima

Indicador Quesitos Operacionais Pontuacio Popde_ragﬁo do
Indicador indicador
pontuacao

1.1 Satisfacdo com Atendimento a Bilheteria 20 2,80
1.2 Satisfagdo com conforto das instalagdes 20 2,80
1.3 Satisfagdo com higiene e limpeza das instalagdes 20 2,80
1.4 Satisfagdo com organizagdo e apoio de pessoal 20 2,80
1.5 Satisfagdo com sensacgao de segurancga 20 2,80

Pontuacdao maxima 14,00

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, o nivel de satisfacdo dos clientes é mensurado a partir das pesquisas de
satisfacdo realizada pela SPE, as quais sao formalizadas através do fornecedor Potencial
Pesquisa e Informacgdo contratado pela Fonte Nova Participagdes. A pesquisa € aplicavel
exclusivamente para usuarios que utilizaram os servicos da Arena na realizacdo dos
eventos esportivos.

De acordo com as definigGes estabelecidas pela Concessionaria, uma vez que o contrato
de concessdo ndo estabelece os critérios minimos de afericdo, as pesquisas de satisfagdo
serdo aplicadas considerando uma amostra de 300 (trezentos) usuarios por trimestre,
conforme amostra definida pela Concessionaria, e realizadas a partir da aplicagdo de
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questionario especifico (Anexo I) utilizando-se de instrumento digital (tablet) de
avaliagdo.

Escopo da Pesquisa de Satisfacdo desenvolvida pela Contratada:

01 | Frequéncia do usuario a Arena Fonte Nova

02 | Grau de satisfagao geral com a Arena Fonte Nova

Assentos

03 | Conforto das Instalagdes Locais para alimentacao (Bares)

Banheiros

Higiene e limpeza dos banheiros

04 | Higiene e limpeza das instalagdes
Higiene e limpeza dos assentos/cadeiras

05 | Organizagao e apoio do pessoal

06 | Seguranca dentro da Arena Fonte Nova

07 | Local de compra do ingresso

08 | Compra Antecipada do Ingresso

09 | Atendimento da bilheteria

10 | Compra de ingresso em canal diferente da bilheteria

11 | Género
12 | Idade

13 | Grau de instrugdo

14 Renda mensal familiar

15 Nome

15 Momento da entrevista

17 | Setor onde foi realizada a entrevista

A apuragao efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
os resultados fornecidos pela empresa contratada pela Concessionaria, inexistindo fonte
alternativa de confirmacao independente. Por este motivo foi adotado como premissa de
verificacdo que tais dados representam a realidade sobre a percepcao quanto a satisfacao
dos usuarios da Arena. Ressaltamos que o Verificador Independente ndo se responsabiliza
pela qualidade integridade e assertividade dos dados apresentados na pesquisa.

Ademais, foi observado que os relatérios mensais e o relatério consolidado do trimestre,
emitidos pela empresa Potencial, nao possuem a assinatura do
representante/responsavel. Portanto recomendamos que a Concessionaria solicite ao
fornecedor a apresentacdo dos relatérios consolidados assinados pelo representante
responsavel da Potencial Pesquisa e Informacgao.

Salientamos que o papel do Verificador Independente € atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessdo ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservagdao da Arena, a

impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
15
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responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operagao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relacdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Resultado do Indicador

As pesquisas aplicadas pela Potencial Pesquisa e Informacdao possuem as seguintes
opcoes de resposta: 6timo, bom, regular, ruim, péssimo e ndao quis responder (NQR).

Conforme documentacdo apresentada no trimestre de apuracao foram aplicadas 521
pesquisas com usuarios que compareceram durante os eventos esportivos realizados na
Arena Fonte Nova, nos meses de outubro, novembro e dezembro. Os seguintes resultados
foram obtidos:

Sub-indicador 1.1 | Satisfacdo com Atendimento a Bilheteria

O sub-indicador 1.1 - Satisfacdo com Atendimento a Bilheteria tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessdo, avaliar a
qualidade do servico de bilheteria da Concessionaria.

. Descrigdo do Periodo de | Critério de Forma de =
Indicador o o = = Pontuacao
indicador Afericao Mensuragao Mensuracao
1.1- Avaliagdo da
. ~ . o . _
Satisfacao qualidade do servigo . Satisfacdo de | Pesquisa pela Ruim (<70% p05|t(|)vo) 0 POEtOS
com de bilheteria da Trimestral Consumidores SPE Regular (de 70-80% positivo = 10 Pontos
Atendimento C o Bom/Otimo (>80% positivo) = 20 Pontos
Bilheteria oncessionaria.

No periodo de apuracao verificamos que apenas 58 usuarios, que participaram da
pesquisa, adquiriram seus ingressos por meio de atendimento da bilheteria local na
Arena Fonte Nova.

A seguir apresentamos o detalhamento do resultado das pesquisas aplicadas no
trimestre de apuracdo:

1.1 Pesquisa de Satisfagdo - Atendimento Bilheteria

Qntd. Nivel de Percepgao
Formularios
Péssimo Regular
Outubro 1 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% | 100,00% 0,00%
Novembro 31 3,23%| 0,00% 25,81% | 54,84% | 16,13% 0,00%
Dezembro 26 7,69% | 0,00% 19,23% | 38,46% | 34,62% 0,00%
Média Ponderada - 5,17%  0,00% 22,41% 46,55%  25,86% 0,00%
Consolidado - 5,17% 22,41% 72,41% 0,00%
Escala de cumprimento Bom/Otimo (>80% positivo 94,83% 20 Pontos
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Conclusao:
Considerando os resultados acima e exceto pelas “Consideracdes do Verificador

Independente” citadas anteriormente, o grau de cumprimento do sub-indicador resulta
ao equivalente a 20 pontos, 0 que corresponde a pontuacgao de 2,80.

Sub-indicador 1.2 |Satisfacdao com conforto das instalacoes

O sub-indicador 1.2 - Satisfacdao com conforto das instalagbes tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, avaliar o
nivel de conforto das instalacdes da Arena.

. Descrigdo do Periodo de | Critério de Forma de =

Indicador o o = = Pontuacao
indicador Afericao Mensuragao Mensuracao

1.2 -
Satisfagdo | Avaliagdo do nivel Satisfacio de | Pesquisa pela Ruim (<70% positivo) = 0 Pontos

com de conforto das Trimestral Consun:;idores qSPE P Regular (de 70-80% positivo = 10 Pontos
conforto das | instalagdes da Arena Bom/Otimo (>80% positivo) = 20 Pontos
instalagdes

A seguir apresentamos o detalhamento do resultado das pesquisas aplicadas no
trimestre de apuracgdo:

1.2 Pesquisa de Satisfagdo - Conforto das Instalagdes

Qntd. Nivel de Percepgdo
Formularios
Péssimo Regular
Outubro 232 2,73% | 4,89% | 27,59% | 47,13% | 16,95% 0,72%
Conforto - Assentos 232 3,45% 4,74% 25,43% 46,98% 19,40% 0,00%
Conforto - Locais para Alimentagao 232 4,31% 7,33% 31,90% 41,81% 13,36% 1,29%
Conforto - Banheiros 232 0,43% 2,59% 25,43% 52,59% 18,10% 0,86%
Novembro 169 1,97% | 6,51% | 25,84% | 43,98% | 20,71% 0,99%
Conforto - Assentos 169 0,59% 5,33% 28,40% 46,15% 19,53% 0,00%
Conforto - Locais par Alimentagao 169 2,96% 8,28% 24,26% 43,20% 20,71% 0,59%
Conforto - Banheiros 169 2,37% 5,92% 24,85% 42,60% 21,89% 2,37%
Dezembro 120 3,33% | 5,83% | 25,56% | 43,06% | 19,17% 3,06%
Conforto - Assentos 120 4,17% 5,00% 27,50% 45,83% 17,50% 0,00%
Conforto - Locais par Alimentagdo 120 2,50% 5,83% 26,67% 41,67% 19,17% 4,17%
Conforto - Banheiros 120 3,33% 6,67% 22,50% 41,67% 20,83% 5,00%
Média Ponderada = 2,62% 5,63% 26,55% 45,17%  18,68% 1,34%
Consolidado 591 8’,25% 26,55% 63,85% 1,34%
Escala de cumprimento Bom/Otimo (>80% positivo 90,40% 20 Pontos
Conclusao:

Com base nos resultados obtidos, exceto pelas "“Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, o grau de cumprimento do sub-indicador resulta
ao equivalente a 20 pontos, o0 que corresponde a pontuacdo de 2,80.

17



Relatério do 4° trimestre de 2021 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

O sub-indicador 1.3 - Satisfacao com higiene e limpeza das instalagdoes tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, avaliar a
qualidade do servico de higienizacdo e limpeza das instalacdes da Arena.

Indicador Descrigdo do Periodo de | Critério de Forma de Pontuacio
indicador Afericdo | Mensuracao Mensuragao S
1.3 - N
Satisfagao Avaliagdo da . . . _
3 qualidade do servigo . ~ . Ruim (<70% positivo) = 0 Pontos
com higiene higienizacs . | Satisfagao de | Pesquisa pela | o s
e limpeza qe igienizagao e Trimestra Consumidores SPE Regu a)r_(de 70-80% po_S|_t|vo = 10 Pontos
das limpeza das Bom/Otimo (>80% positivo) = 20 Pontos
instalacBes instalagdes da Arena

A seguir apresentamos o detalhamento do resultado das pesquisas aplicadas no
trimestre de apuracdo:

1.3 Pesquisa de Satisfagdo - Satisfagdo com Higiene e Limpeza das Instalagdes

Nivel de Percepcao

|_Ruim | Regular | _Bom | Otimo

Outubro 232 1,94% | 6,03%| 25,00%)| 46,34% | 20,04% 0,65%
Higiene - Banheiros 232 2,16%  7,76%  26,29%  42,24%  20,26% 1,29%
Higiene - Assentos 232 1,72%  4,31%  23,71%  50,43%  19,83% 0,00%
Novembro | 169 | 2,37%| 4,73%| 23,37%] 44,97%| 23,37%|  1,18%
Higiene - Banheiros 169 2,37%  533%  24,26% 42,01%  23,67% 2,37%
Higiene - Assentos 169 2,37%  4,14%  22,49%  47,93%  23,08% 0,00%
Dezembro | 120 | 2,92%| 4,17%| 27,50%| 42,50%]| 20,00%|  2,92%
Higiene - Banheiros 120 333%  500%  23,33% 42,50%  20,00% 5,83%
Higiene - Assentos 120 2,50%  3,33%  31,67%  42,50%  20,00% 0,00%
Média Ponderada - 2,30%  518%  2505%  4501%  21,11% 1,34%
Consolidado ey 7,49% 25,05% 66,12% 1,34%
Escala de cumprimento Bom/Otimo (>80% positivo 91,17% 20 Pontos
Concluséo:

Com base nos resultados obtidos, exceto pelas "“Consideragbes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, o grau de cumprimento do sub-indicador resulta
ao equivalente a 20 pontos, o0 que corresponde a pontuacdo de 2,80.
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O sub-indicador 1.4 - Satisfacdao com organizacao e apoio de pessoal tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, avaliar a
qualidade da organizagdo e apoio de pessoal da Concessionaria.

. Descrigdo do Periodo de | Critério de Forma de =
Indicador s o = = Pontuacao
indicador Afericao Mensuracdao Mensuracao
1.4 - Avaliagdo da
- " . . o - _
Sattlzif:'lgao gr;alllr?iazggé%ae apoio | Trimestral Satisfagao de | Pesquisa pela E:;;TI;:Zc?e/;g?ggézogosigvzoztiz Pontos
Atendimento | de pessoal da Consumidores SPE Bom/Otimo (>80% positivo) = 20 Pontos

Bilheteria | Concessionaria

A seguir apresentamos o detalhamento do resultado das pesquisas aplicadas no trimestre
de apuracgao:

1.4 Pesquisa de Satisfagdo - Satisfagdo com Organizacao e Apoio de Pessoal

Nivel de Percepcdo

Outubro 232 0,86% 1,29% 14,66% | 53,88% | 28,88% 0,43%

Novembro 169 2,37% 2,37% 12,43% | 53,85% | 28,99% 0,00%

Dezembro 120 0,83% 0,00% 21,67% | 42,50% | 31,67% 3,33%

Média Ponderada = 1,34% 1,34% 15,55% 51,25% 29,56% 0,96%

Consolidado - 2,69% 15,55% 80,81% 0,96%

Escala de cumprimento Bom/Otimo (>80% positivo 96,35% 20 Pontos
Conclusao:

Com base nos resultados obtidos, exceto pelas "“Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, o grau de cumprimento do sub-indicador resulta
ao equivalente a 20 pontos, o0 que corresponde a pontuacgdo de 2,80.

Sub-indicador 1.5 | Satisfacdo com sensacao de sequranca

O sub-indicador 1.5 - Satisfacdo com sensaciao de seguranga tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, avaliar a
qualidade do servigo de seguranca provido pela Concessionaria.

. Descrigdo do Periodo de | Critério de Forma de ~
Indicador s o = = Pontuacao
indicador Afericao Mensuracao Mensuragcao

1.5 - Avaliacdo da
Satisfacdo | qualidade do servico Satisfacdo de | Pesauisa pela Ruim (<70% positivo) = 0 Pontos
com de seguranga Trimestral Consun’?idores qSPE P Regular (de 70-80% positivo = 10 Pontos
sensacgdo de | provido pela Bom/Otimo (>80% positivo) = 20 Pontos

seguranga | Concessionaria

A seguir apresentamos o detalhamento do resultado das pesquisas aplicadas no
trimestre de apuracao:
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1.5 Pesquisa de Satisfagdo - Satisfagdo com Sensagao de Seguranga dentro da arena

Nivel de Percepgdo

Outubro 232 1,29% | 1,72% 9,05% | 59,48% | 28,45% 0,00%
Novembro 169 1,18% | 2,37% 13,61% | 59,76% | 22,49% 0,59%
Dezembro 120 2,50% | 4,17% 15,83% | 61,67% | 12,50% 3,33%
Média Ponderada - 1,54%  2,50% 12,09% 60,08% 22,84% 0,96%
Consolidado 521 4103% | 12,09% 82,92% 0,96%
Escala de cumprimento Bom/Otimo (>80% positivo 95,01% 20 Pontos

Conclusao:

Com base nos resultados obtidos, exceto pelas “Consideracbes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, o grau de cumprimento do sub-indicador resulta
ao equivalente a 20 pontos, o0 que corresponde a pontuacdo de 2,80.

A seguir, apresentamos a tabela resumo do indicador 1 - Nivel de Atendimento ao
Usuario, por sub-indicador:

Tabela Resumo Indicador 1

Pontuagdo
maxima do
Indicador

Valor do sub
indicador Apurado

Pontuacgdo

Indicador
apurada

Pontuagdo aferida

Syb-lm_ﬂcador 1.1 | Satisfagdo com Atendimento a 20 pontos 94,83% 2,80 2,80

Bilheteria

_Sub-lm!lcador 1.2 | Satisfagdo com conforto das 20 pontos 90,40% 2,80 2,80

instalacoes

S‘ub-mdlcad‘or 1.3~| Satisfagdo com higiene e 20 pontos 91,17% 2,80 2,80

limpeza das instalacbes

Sulz-lndlcador 1.4 | Satisfagdo com organizagao e 20 pontos 96,35% 2,80 2,80

apoio de pessoal

Sub-indicador 1.5 | Satisfagdo com sensagao de 20 pontos 95,01% 2,80 2,80

seguranga

Total final = = 14,00 14,00

Conclusao:

Considerando que a ponderagcdo sobre a totalidade dos indicadores
corresponde a 14 pontos para o Indicador 1, no 4° trimestre de apuracdo
de 2021 o resultado deste indicador corresponde, exceto pelas
“"Consideracoes do Verificador Independente” citadas anteriormente, ao
total de 14,00 pontos, considerando todos os calculos e pesos.
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2.2.2. Nivel de Atendimento aos Clubes

O indicador 2 - Nivel de Atendimento aos Clubes, mede a qualidade no servigo
prestado pela Fonte Nova Participacbes quanto a disponibilizagdo de itens que impactam
diretamente na execucgdo das atividades dos Clubes esportivos que realizam seus jogos
na Arena Fonte Nova, tais como: Gramado, Vestiarios e InstalagGes de Apoio.

Considerando as definicOes estabelecidas no contrato de concessdao, a ponderacdao do
indicador corresponde, sobre a totalidade dos indicadores, a 7 pontos, sendo distribuida
da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicador
Pontuacdao maxima
Valor do indicador
Ponderagao do

Indicador Quesitos Operacionais

Pontuacao indicad
Indicador indicacdor
(pontuacao)
2.1 Gramado 10 2,33
2.2 Vestiario 10 2,33
2.3 Instalagdes de Apoio 10 2,33
Pontuagdao maxima 7,00

Sub-indicador 2.1 | Gramado

O sub-indicador 2.1 - Gramado tem como objetivo, de acordo com o disposto no Anexo
IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservacao do gramado, manutencao
e tratamento do mesmo como recomendado pela firma responsavel especializada.

Periodo Critério de Forma de Valor do
Indicador Descrigao do indicador Af d_e . | Mensuracdo Mensuracgo Pontuacao Indicador
ericdo
Verificar estado de N&o atende = 0
conservagdo do gramado Pontos 0%
2.1 - e manutencgao do Mensal Qualidade Auditoria

Gramado |tratamento do mesmo Técnica SPE Atende = 10
como recomendado pela Pontos 100%
firma especializada

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuragdo deste indicador sera realizada com base na auditoria técnica
da SPE.

A manutencdo do gramado e das areas verdes da Arena Fonte Nova sdo realizadas
através da empresa especializada a Greenleaf Projetos e Servicos SA, contratada pela
Concessionaria (contrato de prestacao de servigos n® 880/2018), que emite mensalmente
o cronograma com atividades que serdo realizadas e relatério detalhando todas as
atividades realizadas na competéncia, contemplando os seguintes aspectos:
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Poda/corte da grama Pulverizagao foliar Trocas de grama Adubacgao
Acabir:ﬁ:lto de Descompactagao Irrigagdo Plantios de gramado
Top Dressing Corregao de buracos Leitura de umidade do solo Controle de pragas

Consideracoes do Verificador Independente

A apuracdo do indicador efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) sera realizada
considerando os resultados fornecidos pela empresa contratada pela Concessionaria,
inexistindo fonte alternativa de confirmacao independente. Por este motivo foi adotado
como premissa de verificagdo que tais dados representam a realidade sobre a percepgao
quanto ao estado de conservacdo do gramado, manutencdo e tratamento do mesmo.
Neste sentido, a Deloitte ndo se responsabiliza pela qualidade integridade e assertividade
dos dados.

Para fins de composicdo da pontuacdo, o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtengdo da pontuacao integral (10 pontos) a
existéncia do Laudo técnico emitido por empresa terceira especializada, garantindo o
perfeito estado de conservacao do gramado.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdo realizados com base na verificacdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessdo ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacdao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relagcdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 08 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacdao, manutencdo e tratamento do gramado. Este
checklist é aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Corte da Grama

02 | Irrigagao

03 | Adubagédo

04 | Top Dressing (nivelamento)

05 | Replantio
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06 | Corte Vertical

07 | Iluminagao artificial

08 | Atividades pré e pods jogo.

Para fins de composigao da pontuacdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 06 itens do checklist para obtencdo da pontuacdo integral (10 pontos)
deste indicador.

Comentarios Concessionaria:

e Dezembro: “Realizada o inicio da revitalizagdo do gramado; no dia 13/12/2021. Corte
-> Vertical -> Top Dressing -> Descompactacao.”

Apuracao do Indicador

Para fins de cumprimento do indicador foi analisado o documento emitido, pela GreenlLeaf
em relagdo a realizagdo da manutengdo do gramado e das areas verdes da Arena Fonte
Nova:

e Laudo Técnico do gramado da Arena Fonte Nova.

Adicionalmente, verificamos que foi iniciado na Arena Fonte Nova o0 processo para
emissao da Certificacdo do Programa de Gramados da CBF, que certifica os seguintes
aspectos:

o Certificado do campo de jogo;
o Avaliacdo de qualidade do gramado;
o Levantamento luminotécnico.

A certificacdo considera os padrdes estabelecidos pelo Programa Gramados CBF 2022,
cujo objetivo é a padronizagdo dos gramados nos Estadios do Campeonato Brasileiro, e
o documento é valido para o periodo de um ano. A avaliagdo para emissao do Certificado
referente ao Programa Gramados CBF foi iniciada agosto/2021. Até o presente momento,
devido a uma decisdo interna, o Relatério relativo ao Programa Gramados CBF ainda ndo
foi entregue pelo 6rgdo a FNP (Anexo XII).

Com base nos documentos emitidos pela RS Engenharia foi constatada a existéncia do
Laudo Técnico mensal (Anexo II), datado de 27 de outubro de 2021, 30 de novembro de
2021 e 21 de dezembro de 2021, o qual atesta o gramado da Arena Fonte Nova pela
conservagao, atendimento aos requisitos e padroes da FIFA, e quanto pela performance
de qualidade envolvendo os parametros de altura de corte, tracdo, umidade,
compactacdo e resisténcia.

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, ao cumprimento de 100% do sub-indicador que
resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuagcao ponderada de 2,33.
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Sub-indicador 2.2 | Vestiarios

O sub-indicador 2.2 - Vestiarios tem como objetivo, de acordo com o disposto no
Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservagao das instalagdes
dos vestiarios.

Periodo de Critério de Forma de

Valor do

Indicador Descrigao do indicador

Afericdio  Mensuracdo Mensuracio Pontuagao

Verificar estado de Inspegdo | Ndo atende = 0 Pontos

2.2 - Condigdes

Indicador
0%

Técnica das
Instalagbes | Atende = 10 Pontos

conservagao das Mensal

Vestiarios | . ~ o
instalagdes dos vestiarios.

adequadas

100%

Método de apuracio do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracdo deste indicador sera realizada com base na realizacdo de
inspegoes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdo da pontuacgdo o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacdo integral (10 pontos) a
classificagdo como “atende” para todos os itens vistoriados pelo representante do
verificador independente, in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Iluminagdo - Todas as lampadas do ambiente estdo funcionando
adequadamente;
o Climatizagdao - O ambiente possui climatizagdo € o mesmo se encontra

funcionando adequadamente;

o Moveis e utensilios - Os mdveis e utensilios se encontram em perfeito estado
de conservacao;

o Estrutura de chuveiro, descargas, pias e banheiras - Todos os itens se
encontram funcionando e em perfeito estado de conservacdo;

o Sala de massagem e sala de aquecimento- Todos os itens que compdem a
sala de massagem se encontram em funcionamento e em perfeito estado de
conservacao;

o Pisos e revestimentos - Verificagdo da integridade das instalagdes, sendo
observado o estado de conservacgao.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagdo atende/ndo atende, para fins de classificacdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificagdo de “atende” em relacdo ao indicador, todos os
itens verificados devem ter como classificagao final “atende” no trimestre analisado.

Na ocorréncia da aplicagdo da classificacdo “ndo atende” em relagdo a algum item no més
de realizagdo da vistoria, sera observado se foram adotadas medidas corretivas nos
meses posteriores, e sendo atestada a correcao da nao conformidade sera aferido ao
indicador a classificacdo “atende” e consequentemente concedida a nota maxima ao
indicador. Caso seja verificado que as corregées nao foram aplicadas sera conferida a
classificagdo “nao atende” e a pontuacgao 0 (zero) em relagdo ao indicador.
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Para as nao conformidades identificadas no ultimo més do trimestre o Verificador
Independente ira avaliar, através de inspecao fisica, até o dia 15 do més subsequente se
as medidas corretivas foram aplicadas.

Consideracoes do Verificador Independente

Salientamos que o papel do Verificador Independente ¢é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessdo ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservagao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecerd garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
segurancga dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracao da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 08 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservagao das instalacdes dos vestiarios. Este checklist é
aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Iluminagdo do vestiario

02 | Climatizacdo

03 | Armarios

04 | Banheira de hidromassagem

05 Pisos e revestimentos

06 | Rouparia

07 | Sala de massagem

08 | Sala de agquecimento

Para fins de composi¢cdao da pontuagdo, a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 06 itens do checklist para obtengdo da pontuacdo integral (10 pontos)
deste indicador.
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Apuracao do Indicador!:

!As imagens referentes a inspegdo encontram-se no Anexo V deste relatério

Itens Vistoriados — Vestiarios

Outubro Novembro Dezembro Re;umo do
Trimestre

Atende (S/N) Atende (S/N) Atende (S/N) Atende (S/N)
1 | Iluminagéo v v v v
2 | Climatizagdo v v v v
3 | Integridade dos Armaérios v 4 v \
4 Funcio_namento dos v v v v
chuveiros
Funcionamento das v v v v
descargas
6 | Funcionamento das pias
7 Estrutura da sala de
massagem
Funcionamento das
8 )
Banheiras
9 | Sala de Aquecimento
10 | Integridade dos Pisos e v v v v
Revestimentos
Porcentagem cumprida do indicador 100,00%
Pontuacao total 10 pontos
Valor Final do Indicador 2,33

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, ao cumprimento de 100% do sub-indicador que
resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuacdo ponderada de 2,33.

Sub-indicador 2.3 | Instalacdes de Apoio

O sub-indicador 2.3 - InstalacbGes de Apoio tem como objetivo, de acordo com o
disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservacgao (e
cumprimento com as normas requeridas) de bancos suplentes, maca, estacionamento de
onibus, acessos, etc).

Periodo de Critério de Forma de Pontuacio Valor do
Afericdo Mensuragcao Mensuragao ¢ Indicador

Indicador Descrigao do indicador

Verificar estado de .
conservagdo (e N&o atende = 0 0%
2.3 - cumprimento com as - Inspegdo Pontos
P - Condigoes P
Instalagdes | normas requeridas) de Mensal adequadas Técnica das
de apoio | bancos suplentes, maca, q Instalagdes | Atende = 10
estacionamento de Pontos 100%
Onibus, acessos, etc.)

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracgdao deste indicador serd realizada com base na realizagdo de
inspecoes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.
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Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuagdo integral (10 pontos) a
classificagdo como “atende” para todos os itens vistoriados pelo representante do
verificador independente, in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Sala do Técnico - se ambiente encontra-se disponivel para utilizacdo, com
iluminacdo e climatizacao funcionando adequadamente, sala e sanitario limpos
e todos os moveis e utensilios em perfeito estado de conservacao.

o Sala da Arbitragem - se ambiente encontra-se disponivel para utilizacao,
com iluminagdo e climatizagdo funcionando adequadamente, sala e sanitario
limpos, com todos os mdveis e utensilios em perfeito estado de conservagao.

o Sala de Imprensa/Conferéncia - se ambiente encontra-se disponivel para
utilizacdo, Ilimpo e com iluminagcdo e climatizacdo funcionando
adequadamente.

o Tunel de acesso ao gramado - ambiente encontra-se limpo, sem
obstrucoes.

o Carro Maca - carro maca deve estar disponivel para utilizacdo durante a
partida e encontra-se em perfeito estado de conservacao.

o Banco Reserva - os bancos de reserva se encontram em perfeito estado de
conservacao.

o Estacionamento do 6nibus para acesso aos vestiarios - vaga destinada
aos Onibus dos clubes deve estar desobstruida garantindo acesso aos
vestiarios.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagdao atende/nao atende, para fins de classificacdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificagao de “atende” em relagdo ao indicador, todos os
itens verificados devem ter como classificagao final “atende” no trimestre analisado.

Na ocorréncia da aplicagdo da classificacdo “ndo atende” em relagdo a algum item no més
de realizagdo da vistoria, sera observado se foram adotadas medidas corretivas nos
meses posteriores, e sendo atestada a correcao da ndao conformidade serd aferido ao
indicador a classificacdo “atende” e consequentemente concedida a nota maxima ao
indicador. Caso seja verificado que as correcGes ndo foram aplicadas sera conferida a
classificagdo “nao atende” e a pontuacao 0 (zero) em relagao ao indicador.

Para as nao conformidades identificadas no Ultimo més do trimestre o Verificador
Independente ird avaliar, através de inspecao fisica, até o dia 15 do més subsequente se
as medidas corretivas foram aplicadas.

Consideracoes do Verificador Independente

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais nao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacgao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
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ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
segurancga dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 08 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacao das instalagées dos vestiarios. Este checklist é
aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Carro maca

02 Estacionamento de 6nibus

03 | Tunel de acesso ao campo

04 | Sala do treinador

05 Sala do clube

06 | Banco de suplentes

Sala de conferéncia de

07 ;
imprensa

08 Cronometria

Para fins de composicao da pontuagao a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 06 itens do checklist para obtencdo da pontuagado integral (10 pontos)
deste indicador.

Comentarios da concessionaria:

Outubro: “Os espacos N4, Vestidrios e Zona Mista permanecem com as
modificagOes para atender ao Hospital de Campanha. Embora essas areas estejam
cedidas a SESAB, foram devolvidas de forma parcial para FNP com o objetivo de
realizar os jogos.”

Novembro: “Os espacos N4, Vestidrios e Zona Mista permanecem com as
modificacOes para atender ao Hospital de Campanha. Embora essas areas estejam
cedidas a SESAB, foram devolvidas de forma parcial para FNP com o objetivo de
realizar os jogos.”

Dezembro: “Os espacos N4, Vestidarios e Zona Mista permanecem com as
modificacOes para atender ao Hospital de Campanha. Embora essas areas estejam
cedidas a SESAB, foram devolvidas de forma parcial para FNP com o objetivo de
realizar os jogos.”
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Apuracao do Indicador!:

!As imagens referentes a inspecdo encontram-se no Anexo V deste relatério

2.3 Instalagbes de Apoio

Analisar

Atende (S/N)

Atende (S/N)

Atende (S/N)

Carro maca

funciona / ndo funciona

Estacionamento de 6nibus

se liberado para uso do time

Tunel de acesso ao campo

se limpo e desobstruido

Sala do treinador

se liberada para uso do treinador

Sala do clube

se liberada para uso do clube

Bancos suplentes

integros

Sala de conferéncia de imprensa

se liberada para uso

Cronometria

funciona / ndo funciona

Total 8 8 8
Valor Mensal do Indicador 100,00% 100,00% 100,00%
Valor Final do Indicador 100,00%

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos ao cumprimento de 100% do sub-
indicador que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuacao

ponderada de 2,33.

A seguir apresentamos a tabela resumo do indicador 2 - Nivel de Atendimento aos Clubes,

por sub-indicador:

Indicador

Tabela Resumo Indicador

Pontuacgdo aferida

Valor do sub

indicador
Apurado

Pontuagdo
maxima do
Indicador

Pontuagdo
apurada

Sub-indicador 2.1 | Gramado 10 pontos 100,00% 2,33 2,33
Sub-indicador 2.2 | Vestiarios 10 pontos 100,00% 2,33 2,33
Sub-indicador 2.3 | Instalagées de Apoio 10 pontos 100,00% 2,33 2,33

Total final - - 7,00 7,00

Conclusao:

Considerando que a ponderacdo sobre a totalidade dos indicadores
corresponde a 7 pontos para o Indicador 2, no 4° trimestre de 2021 o
resultado do Indicador corresponde, exceto pelas "“Consideracdes do
Verificador Independente” citadas anteriormente, ao total de 7,00
pontos, considerando todos os calculos e pesos.
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2.2.3. Conservacgao e Manutencao da Arena

O indicador 3 - Conservacao e Manutencao da Arena, mede o nivel de atendimento
dos sub-indicadores relacionados a manutencdo, limpeza e seguranca da Arena Fonte
Nova para realizagdo de eventos esportivos.

Considerando as definicOes estabelecidas no contrato de concessdo, a ponderacdao do
indicador corresponde, para a totalidade dos indicadores, a 21 pontos, sendo distribuida
da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicador

Pontuaciao maxima

Indicad itos O i i
ndicador Quesitos Operacionais Pontuacio | Valor do
Indicador | indicador

3.1 Instalacgdes Elétricas 20 1,75
3.2 InstalagGes Hidraulico-Sanitarias 20 1,75
3.3 Drenagem Pluvial 20 1,75
3.4 Vias de Acesso Interno 20 1,75
3.5 Estruturas Fisicas 20 1,75
3.6 Equipamentos de Combate a Incéndio 20 1,75
3.7 Equipamentos de Campo 20 1,75
3.8 Estacionamento 20 1,75
3.9 Sinalizagdo 20 1,75
3.10 Equipamentos de Seguranga 20 1,75
3.11 Limpeza e Conservagao 20 1,75
3.12 Equipamentos de Suporte Médico 20 1,75

Pontuagdo maxima 21,00

Sub-indicador 3.1 | Instalacdes Elétricas

O sub-indicador 3.1 - InstalacGes Elétricas tem como objetivo, de acordo com o
disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservagao das
instalagOes elétricas da Arena Fonte Nova.

. i L Periodo de Critério de Forma de
Indicador Descrigao do indicador o = =
Afericao Mensuragao Mensuragcao
3.1 - Instalagdes | Verificagao das instalacdes Inspecgoes e Inspegdo Técnica
I P Mensal P P ~
Elétricas elétricas da Arena. Relatdrios Técnicos das Instalagbes
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Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicao a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.1

Grau de cumprimento Escala l;ﬁ::::gi: Valor do indicador
= 70% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 60% 70% positivo Regular 10 pontos 50%
< 60% positivo Ruim 0 pontos 0%

Método de apuracio do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
e na realizacdo de inspecdes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos) a
avaliacdo de todos os itens vistoriados pelo representante do verificador independente,
in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Realizacdo das manutencdes preventivas - Verificacdo, por amostragem, do
cumprimento das manutengdes preventivas, com base nas informagdes do
sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutengao).

o Iluminagdo - Verificagdo da iluminagdao em perfeito estado em todos os ambientes
da Arena no momento da inspecao fisica;

o Medida de contingéncia — Existéncia de plano de contingéncia (geradores).

Sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutencao

Na implantacdo do sistema, os equipamentos, com base no grau de importancia,
foram cadastrados com sua respectiva periodicidade de manutencdo definida.
Com base nessa periodicidade, o sistema automaticamente define as datas em
que serdo realizadas as manutengoes.

Diariamente, o responsavel de engenharia da Concessionaria consulta a
programacao definida pelo SIEM para a efetivagdo das manutencdes, a partir de
emissao do CPA (Cartdo de Programacao e Apropriacdo) e rota de manutengao.

ApOs a realizacdao das manutengdes, o técnico preenche a CPA com o descritivo
do servico e a data/hora da realizagao.

Nao ha no sistema emissdao de relatérios que contemplem o cronograma de
manutengdes preventivas.
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Uma vez que o Contrato de Concessao nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacgdo, para fins de classificacdo da nota final, sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Enquadramento = s =
N " Inspecao Fisica Plano de Manutencgao
cumprimento Grau de cumprimento

Atendimento do cumprimento

Média dos resultados das andlises Resultado final da =
- e . ~ do plano de manutengao de
>=70% do cumprimento do plano de verificagao da inspegao ~ o
e ~ . ~ . . manutengao superior/igual a
positivo manutengao e inspegao fisica fisica igual/superior a . ~
. . 70% do previsto, em relagao a
igual/superior a 70% 70% .
amostra selecionada
Média do resultado das analises Resultado final da Atendimento do cumprimento
De 60% 70% do cumprimento do plano de verificagdo da inspegdo do plano de manutengdo entre
positivo manutencdo e inspecao fisica fisica entre 60% e 60% e 69,99% do previsto, em
entre 60% e 69,99% 69,99% relagdo a amostra selecionada

Média do resultado das analises Atendimento do cumprimento

- Resultado final da do plano de manutengao
<= 60% do cumprimento do plano de e . ~ . . -
. ~ . e verificagao da inspegao igual/inferior a 60% do
positivo manutengao e inspegao fisica R ; B h ~
- - . fisica igual/inferior a 60% previsto, em relagao a amostra
igual/inferior a 60% )
selecionada

10 Verificador Independente adotou para fins de cumprimento do plano de manutencdo a verificacdo dos
aspectos formais dos documentos, observando: data e hora da realizagdo, descrigdo das atividades e assinatura
do executante da OS.

2Amostra de 25 (vinte e cinco) ordens de servico para verificagdo e na ocasido de registros em quantidade
inferior a amostra a andlise sera realizada na totalidade.

Consideragdes do Verificador Independente

A apuracao efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informacgdes registradas em sistema interno da Fonte Nova para gerenciamento e
monitoramento das manutencdes previstas dos equipamentos de instalacbes elétricas,
nao havendo fonte alternativa de confirmacao independente. Por este motivo foi adotado
como premissa de verificagdo que tais dados representam a realidade sobre as
manutencdes previstas na arena.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservagao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais nao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacgao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranga dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.
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Método de apuracao da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 06 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacao das instalacdes dos vestiarios. Este checklist é
aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

# Assunto

01 | Iluminagdo da Arena (arquibancada e gramado)

02 | Iluminagao interna dos ambientes

03 | Iluminagdo monumental

04 | Alimentacdo elétrica (circuitos de tomadas)

05 | Subestagoes

06 | Sistemas auténomos

Para fins de composicao da pontuagao a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 04 itens do checklist para obtencdo da pontuacdo integral (10 pontos)
deste indicador.

Apuracao do Indicador

Analises do plano de manutencdo e das ordens de servico selecionadas:

A partir do relatério extraido do Sistema de Engenharia (SIEM) foi constatado o
guantitativo total de 16 ordens de servico de manutencdo elétrica no trimestre de
apuracgao.

Com o objetivo de verificar o cumprimento do plano de manutencdo, os seguintes
aspectos sdo observados em relagdo as ordens de servico:

(a) Cartdo de Programacao e Apropriacdao (CPA), datado e assinado;

(b) Rota de inspegdo, quando aplicavel, contendo a lista de equipamentos
verificados, devidamente assinado pelo executante e supervisor com datas de
execugdo e justificativas para possiveis inconformidades identificadas no momento
da manutengao;

(c) Data de execucao da manutencao programada.
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oes Elétricas

Aspectos

Ordens de Servigo Aspectos formais da Rota Data d~a Re_sumo do
formais da CPA d = execugao trimestre
e Inspecao
457 / 21 ELEVADORES DE PASSAGEIROS / CARGAS - AREN v v 25/10/2021 v
459 / 21 MOTOR GERADORES DAS SUBESTACOES - ARENA v v 14/10/2021 v
462 / 21 INSPECAO/ MANUTENCAO DOS TELOES NORTE/SU v v 28/10/2021 \4
464 / 21 INSPECAO/ MANUTENCAO DOS TELOES NORTE/SU v v 27/10/2021 v
465 / 21 MOTOR GERADORES DAS SUBESTACOES - ARENA v v 29/10/2021 v
501 / 21 ELEVADORES DE PASSAGEIROS / CARGAS - AREN v v 25/11/2021 v
503 / 21 MOTOR GERADORES DAS SUBESTAC@ES - ARENA v v 13/11/2021 v
508 / 21 INSPECAO/ MANUTENCAO DOS TELOES NORTE/SU v v 14/11/2021 \4
509 / 21 SISTEMA DE PROTECAO CONTRA DESCARGA ATMO v N/A! 18/11/2021 v
511 /21 MOTOR GERADORES DAS SUBESTACOES - ARENA v v 25/11/2021 v
512 / 21 INSPECAO/ MANUTENCAO DOS TELOES NORTE/SU v v 25/11/2021 v
556 / 21 ELEVADORES DE PASSAGEIROS / CARGAS - AREN v v 30/12/2021 v
558 / 21 MOTOR GERADORES DAS SUBESTACOES - ARENA v v 09/12/2021 v
562 / 21 INSPECAO/ MANUTENCAO DOS TELOES NORTE/SU v v 10/12/2021 v
565 / 21 MOTOR GERADORES DAS SUBESTACOES - ARENA v v 29/12/2021 v
566 / 21 INSPECAO/ MANUTENCAO DOS TELOES NORTE/SU v v 21/12/2021 v
Total de itens verificados 16
Total de itens cumpridos 16
Grau de cumprimento da andlise de OS 100%

A referida ordem de servigo ndo emite rota de inspecdo por se tratar de um sistema, e ndo um item de manutencdo especifico.

Inspecdo Fisicat

*as imagens referentes a inspegéo fisica encontram-se no Anexo V deste relatério

Itens Vistoriados - InstalacOes Elétricas

49 Trimestre/2021

Outubro Novembro Dezembro

1 | Iluminagdo Monumental v v v

2 | Iluminagdo interna do estadio v v v

3 | Iluminagdo dos acessos v v v

4 | Refletores 4 v v
Total de itens verificados 12

Total de itens cumpridos 12

Grau de cumprimento - Inspegdo Fisica 100,00%

Resumo da apuracao do Sub-Indicador 3.1 Equipamentos elétricos

Atividade Apurada Grau de cumprimento
Grau de cumprimento da analise de OS 100,00%

Grau de cumprimento — Inspecgdo Fisica 100,00%
Escala de cumprimento >= 80% positivo 100,00%
Pontuacdo aferida 20 pontos
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Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada de 1,75 pontos.

O sub-indicador 3.2 - Instalacoes Hidraulico-Sanitarias tem como objetivo, de
acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de
conservacgao das instalacGes hidraulico-sanitarias da Arena Fonte Nova.

Indicador Descrigao do indicador Periodo de Critérlo de Forma de
s Afericao Mensuracao Mensuracgao
o - . ~ o Inspegao
3.2 - Instalagbes Verificagao das instalagoes Mensal Inspecoes e Técnica das

Hidraulico-sanitarias hidraulico-sanitarias da Arena. Relatorios Técnicos

Instalagdes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessdo estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigdo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.2

Grau de cumprimento Escala ';?‘::::dgi? Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuracao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
e na realizacdo de inspecgoes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdo da pontuacgdo, o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador os itens vistoriados pelo representante do verificador
independente, in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Banheiros de atendimento ao publico - funcionamento das pias e descargas.
Banheiros das instalacbes dos vestiarios - funcionamento das banheiras de
hidromassagem e chuveiros.

o Realizacdo das manutencdes preventivas - Verificagdo, por amostragem, do
cumprimento das manutengbes preventivas, com base nas informagbes do
sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutengao).
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Sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutencao

Na implantagao do sistema, todos os equipamentos foram cadastrados com sua
respectiva periodicidade de manutencgao definida. Com base nessa periodicidade
o sistema automaticamente define as datas em que serdao realizadas as
manutencoes.

Diariamente, o responsavel de engenharia da Concessionaria consulta a
programacao definida pelo SIEM para a efetivagcdo das manutencoes, a partir de
emissdo do CPA (Cartdo de Programacao e Apropriacao) e rota de manutencgao.

ApOs a realizacdo das manutencbes, o técnico preenche a CPA com o descritivo
do servico e a data/hora da realizagao.

Nao ha no sistema emissdao de relatérios que contemplem o cronograma de
manutencdes preventivas.

Uma vez que o Contrato de Concessdo nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacdo, para fins de classificacdo da nota final, serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Enquadramento

cumprimento Grau de cumprimento Inspecgao Fisica Plano de Manutencao

Atendimento do cumprimento

Média dos resultados das analises Resultado final da =
- e . ~ do plano de manutengao
>= 80% do cumprimento do plano de verificagao da inspegao L
. ~ . ~ e . . superior/igual a 80% do
positivo manutengao e inspegao fisica fisica igual/superior a . ~
. . previsto, em relagdo a amostra
igual/superior a 80% 80% -
selecionada
Média do resultado das analises Resultado final da Atzr;dlr;;ir;t?js?n;l.rlm&rrl]mée:to
De 70% 80% do cumprimento do plano de verificagdo da inspecdo pa s
- ~ . o .. superior/igual a 70% e 79,99%
positivo manutengao e inspegao fisica fisica entre 70% e do previsto. em relacio a
entre 70% e 79,99% 79,99% P ' 5

amostra selecionada

Média dos resultados das analises Atendimento do cumprimento

! Resultado final da do plano de manutengao
<=70% do cumprimento do plano de e . x ; . -
. ~ . e verificagao da inspegao igual/inferior a 70% do
positivo manutengao e inspegao fisica ;. . ) h ~
. . . fisica igual/inferior a 70% previsto, em relagao a amostra
igual/inferior a 70% ;
selecionada

1 O Verificador Independente adotou para fins de cumprimento do plano de manutengdo a verificagdo dos
aspectos formais dos documentos, observando: data e hora da realizacao, descrigao das atividades e assinatura
do executante da OS.

2 Amostra de 25 (vinte e cinco) ordens de servigo para verificagdo e na ocasido de registros em quantidade
inferior a amostra a analise sera realizada na totalidade.

Consideracoes do Verificador Independente

A apuracgao efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informac0Oes registradas em sistema interno da Concessionaria para gerenciamento e
monitoramento das manutencbes previstas dos equipamentos de instalagdes hidraulicas,
nao havendo fonte alternativa de confirmagdo independente. Por este motivo foi adotado
como premissa de verificagdo que tais dados representam a realidade sobre as
manutengdes previstas na arena.
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Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessdo ou pela Concessionaria. Nao cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacdo da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacgao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
segurancga dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 05 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacao das instalacdes dos vestidrios. Este checklist é
aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

# Assunto

01 | Sistema de alimentagdo de agua (reservatorios cheios)

02 | Sistema de esgotamento sanitario

03 | Sistema de recalque dos reservatdrios (bombas);

Sistema de aquecimento de agua - aquecimento por

04 boiler;

Sistema de distribuicdo de agua (torneiras, chuveiros e

05 descargas).

Para fins de composicdo da pontuacdo, a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 03 itens do checklist para obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos)
deste indicador.

Apuracao do Indicador

Analises do plano de manutencédo e das ordens de servico selecionadas:

A partir do relatério extraido do Sistema de Engenharia (SIEM), foi constatado o
quantitativo total de 16 ordens de servigo de manutengdo hidraulica no trimestre de
apuracao.

Com o objetivo de verificar o cumprimento do plano de manutencdao, os seguintes
aspectos sdo observados em relagdo as ordens de servigo:

(a) Cartao de Programacao e Apropriacdao (CPA), datado e assinado;
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(b) Rota de inspecdo, quando aplicavel, contendo a lista de equipamentos
verificados, devidamente assinado pelo executante e supervisor com datas de
execucdo e justificativas para possiveis inconformidades identificadas no
momento da manutengao;

(c) Data de execugdao da manutencdo programada.

3.2 Hidraulica

Aspectos Aspet_:tos
Ordens de Servigo formais formais de Data d~a Re;umo do
do CPA Rota dNa execugao Trimestre
Inspecgao

454 / 21 BOMBAS DA CENTRAL DE AGUA QUENTE - ARENA v v 11/10/2021 v
458 / 21 BOMBAS DO SISTEMA DE COMBATE A INCENDIO - A v v 11/10/2021 v
460 / 21 BOMBAS DE IRRIGACAO DO GRAMADO - ARENA v v 11/10/2021 v
461 / 21 BOMBAS DA CAIXA DAGUA - ARENA v v 27/10/2021 4
463 / 21 BOMBAS DO SISTEMA DE COMBATE A INCENDIO - A v v 27/10/2021 v
498 / 21 BOMBAS DA CENTRAL DE AGUA QUENTE - ARENA v v 16/11/2021 v
502 / 21 BOMBAS DO SISTEMA DE COMBATE A INCENDIO - A v v 22/11/2021 v
504 / 21 BOMBAS DE IRRIGACAO DO GRAMADO - ARENA v v 16/11/2021 v
505 / 21 BOMBAS DA CAIXA DAGUA - ARENA v v 11/11/2021 4
507 / 21 FILTROS DE AGUA PLUVIAL DA CASA DE BOMBAS v v 16/11/2021 v
513 / 21 BOMBAS DO SISTEMA DE COMBATE A INCENDIO - A v v 30/11/2021 v
553 / 21 BOMBAS DA CENTRAL DE AGUA QUENTE - ARENA v v 10/12/2021 v
557 / 21 BOMBAS DO SISTEMA DE COMBATE A INCENDIO - A v v 10/12/2021 v
559 / 21 BOMBAS DE IRRIGACAO DO GRAMADO - ARENA v v 10/12/2021 4
560 / 21 BOMBAS DA CAIXA DAGUA - ARENA v v 20/12/2021 v
564 / 21 BOMBAS DO SISTEMA DE COMBATE A INCENDIO - A v v 21/12/2021 v
Total de itens verificados 16
Total de itens cumpridos 16

Grau de cumprimento - Analise das OS 100,00%

Inspecédo Fisica

Itens Vistoriados - Instalagdes Hidraulicas

40 Trimestre/2021

Item
Outubro Novembro Dezembro

1 | Funcionamento das Pias v v %l

2 | Funcionamento das descargas 4 4 4

3 | Funcionamento dos chuveiros 4 v v

4 | Funcionamento das banheiras 4 v 4
Total de itens verificados 12

Total de itens cumpridos 11

Grau de cumprimento - Inspecgdo Fisica 91,67%

1Pia entupida, Sanitario feminino PNE, Nivel 05 Eixo 53 em 05/12/2021.

Resumo da apuracdo do Sub-Indicador 3.2 Equipamentos hidraulicos

Atividade apurada Grau de cumprimento
Grau de cumprimento da analise de OS 100,00%
Grau de cumprimento - Inspecdo fisica 91,67%
Escala de cumprimento >= 80% positivo 95,83%
Pontuacgdo aferida 20 pontos

38



Relatério do 4° trimestre de 2021 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas "“Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 95,83% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.3 | Drenagem Pluvial

O sub-indicador 3.3 - Drenagem Pluvial tem como objetivo, de acordo com o disposto
no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservagao do sistema de
drenagem pluvial da Arena Fonte Nova.

Periodo de Critério de
Afericao Mensuracao

Indicador Descrigao do indicador

Forma de Mensuragao

3.3 - Drenagem | Verificagdo da drenagem Inspecdes e Relatoérios | Inspecdo Técnica das
) : Mensal o ~
Pluvial pluvial da Arena Técnicos Instalagbes

Para fins de grau de cumprimento do sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de Concessao
estabelece que o mesmo serd constituido considerando a escala de medigao a seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.3

Indicador

Grau de cumprimento

= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100% ‘
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
da Arena Fonte Nova.

O sistema de drenagem pluvial sdo tubulagfes instaladas na parte externa da Arena Fonte
Nova (72 tubos) no nivel 10 e conforme informacdes da Concessionaria ndao ha
programacao de manutengoes preventivas, sendo realizados os reparos somente quando
identificada alguma necessidade pela equipe da Concessionaria, sendo adotado pela
Concessionaria, através da equipe de manutencdo, rotinas de limpeza periddica das
calhas e verificagdo visual dos 72 tubos de drenagem a partir da circulagéo no nivel 10.

Considerando a inexisténcia de documentacdao ou meios de verificagdo, com o objetivo
de atestar o cumprimento do indicador, a Concessionaria contratou empresa de
engenharia para checagem e emissdo de laudo técnico afim de atestar as condigGes
adequadas de funcionamento do sistema de drenagem pluvial.

Para fins de composicdo da pontuagdo, o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador o resultado do laudo emitido pela empresa de
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engenharia contratada pela Concessionaria, considerando a totalidade dos dutos em
adequado funcionamento no periodo.

Uma vez que o Contrato de Concessao ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacao de pontuacdo, para fins de classificacdo da nota final, sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Valor do Enquadramento

cumprimento Indicador Grau de cumprimento Laudo Tecnico

Média dos resultados das analises .
do cumprimento do plano de Funcionamento adequado
>= 80% positivo 100% priment paano superior/igual a 80% do total dos
manutengao e inspegao fisica .
- . 72 tubos da drenagem pluvial
igual/superior a 80%
Média do resultado das analises do Funcionamento adequado
De 70% 80% cumprimento do plano de superior/igual a 70% e 79,99% do
. 50% ~ } ~ e
positivo manutencgao e inspegao fisica total dos 72 tubos da drenagem
entre 70% e 79,99% pluvial
Média dos resultados das analises )
do cumprimento do plano de Funcionamento adequado
<= 70% positivo 0% P ~ . pN - igual/inferior a 70% do total dos
manutengao e inspegao fisica 72 tubos da drenagem pluvial
igual/inferior a 70% 9 P

Consideragdes do Verificador Independente

A apuracdo do indicador efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) sera realizada
considerando os resultados fornecidos pela empresa contratada pela Concessionaria,
inexistindo fonte alternativa de confirmacao independente. Por este motivo foi adotado
como premissa de verificacdo que tais dados representam a realidade sobre a percepcao
quanto ao estado de conservacao do sistema de drenagem pluvial. Neste sentido, a
Deloitte ndo se responsabiliza pela qualidade, integridade e assertividade dos dados.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessiondria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdo realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessdo ou pela Concessionaria. Nao cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacdo da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operagao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranga dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.
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Método de apuracao da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 10 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacdo das instalagdes da drenagem pluvial. Este
checklist é aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

3.3 Redes de Drenagem Pluvial

Analisar

Eixo 43 funciona / nao funciona
Eixo 34 funciona / nado funciona
Eixo 27 funciona / nao funciona
Eixo 20 funciona / nao funciona
Eixo 17 funciona / nado funciona
Eixo 10 funciona / nao funciona
Eixo 03 funciona / nao funciona
Eixo 68 funciona / nado funciona
Eixo 60 funciona / ndo funciona
Eixo 50 funciona / ndo funciona

Para fins de composigdo da pontuacdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 08 itens do checklist para obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos)
deste indicador.

Apuracao do Indicador

Com base nos Laudos técnicos, disponibilizados na integra no repositério online (DOL),
emitidos em 27 de outubro de 2021, 30 de novembro de 2021 e 23 de dezembro de 2021
pela empresa RS Engenharia foi atestado que o sistema de drenagem pluvial da Arena
Fonte Nova se encontra em condigOes adequadas de funcionamento (Anexo VIII).

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, ao cumprimento de 100% do sub-indicador que
resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuagao ponderada de 1,75

pontos.
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Sub-indicador 3.4 | Vias de Acesso Interno

O sub-indicador 3.4 - Vias de Acesso Interno tem como objetivo, de acordo com o
disposto no Anexo IV do contrato de Concessdo, verificar o estado de limpeza e
conservacao das vias de acesso interno da Arena Fonte Nova.

Periodo de Critério de Forma de
Afericao Mensuragao Mensuragao

Indicador Descrigao do indicador

Verificagao de estado de limpeza
e sem obstrugdes nas vias de Mensal
acesso internas

3.4 - Vias de acesso
interno

Inspegbes e Relatérios | Inspegdo Técnica das
Técnicos Instalagdes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicao a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.4

Grau de cumprimento Escala ';z::::ggg Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
e na realizacdo de inspegoes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacao integral (20 pontos) a
avaliacdo de todos os itens vistoriados pelo representante do verificador independente,
in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Areas de circulagao (escadas, corredores, etc) - limpeza e integridade do
acesso, sem que haja obstrugdes.

o Limpeza da Area - limpeza e integridade do acesso, sem que haja obstrucdes.

o Obstrucao dos Assentos dos Espectadores - limpeza e integridade dos
assentos, sem que haja obstrucoes.

Uma vez que o Contrato de Concessdo nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuagdo, para fins de classificacdo da nota final, sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:
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Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de cumprimento Inspecao Fisica

>= 80% positivo Resultado flngl da verlflcggao da inspegao fisica
igual/superior a 80%

. Resultado final da verificagdo da inspecdo fisica

o, o,

De 70% 80% positivo entre 70% e 79,99%

Resultado final da verificagdo da inspecdo fisica

S -
<= 70% positivo igual/inferior a 70%

Consideracoes do Verificador Independente

Salientamos que o papel do Verificador Independente € atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdo realizados com base na verificacdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessdo ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacdao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relacdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 03 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacdo das vias de acesso. Este checklist é aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

3.4 Limpeza das Vias de Acesso Interno

Analisar

se as vias de acesso estdo

Circulagdo nivel 5 desobstruidas e limpas

se as vias de acesso estdo

Circulagdo nivel 6 desobstruidas e limpas

se as vias de acesso estdo

Circulaggo nivel 8 desobstruidas e limpas

No momento da inspegao sao verificadas as vias de acesso interno N5, N6 e N8, para
identificar se as mesmas estao desobstruidas e limpas. Para alguns itens nao existira a
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avaliacdo “Regular”, somente “Ruim”, “Bom/Otimo”. Para empates, devera prevalecer o
mais restritivo.

Comentarios da Concessionaria

e Outubro: “Finalizada a lavagem das arquibancadas no inicio desse més."”

Apuracao do Indicador

Inspecdo Fisicatl
*As imagens referentes a inspegdo fisica encontram-se no Anexo V deste relatdrio

Itens Vistoriados - Vias de Acesso

It 40 Trimestre/ 2021
em
Dezembro

1 | Areas de circulacdo (escadas, corredores, etc)

2 | Limpeza da Area
3 | Obstrugado dos Assentos dos Espectadores

Total de itens verificados 9
Total de itens cumpridos 9
Grau de cumprimento - Inspecao fisica 100,00%
Resumo da apuracgédo do Sub-Indicador 3.4 Vias de acesso
Grau de cumprimento - Inspecdo Fisica 100%
Escala de cumprimento >= 80% positivo 100%
Pontuacgdo aferida 20 pontos
Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacao

ponderada de 1,75 pontos.
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Sub-indicador 3.5 | Estruturas Fisicas

O sub-indicador 3.5 - Estruturas Fisicas tem como objetivo, de acordo com o disposto
no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservagao das instalacdes
fisicas da Arena Fonte Nova contemplando o funcionamento do placar, cadeiras e
poltronas.

Periodo de Critério de Forma de
Aferigao Mensuracao Mensuragao

Indicador Descricao do indicador

Verificagao de funcionamento do

3.5- : o . o
Placar, cadeiras, poltronas e do InspecgOes e Relatorios | Inspegao Técnica das
Estruturas . . Mensal P ~
Fisicas cumprimento de normas preventivas Tecnicos Instalagdes

de manutengao.

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessdo estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigao a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.5

Grau de cumprimento ';ﬁ::::gﬁ? Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuragado deste indicador sera realizada com base em relatorios técnicos
e na realizacdo de inspecdes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos) a
avaliacdo de todos os itens vistoriados pelo representante do verificador independente,
in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Funcionamento do Teldo
o Integridade dos assentos
o Funcionamento das catracas

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagcdo de pontuacdo, para fins de classificacdo da nota final sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:
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Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de cumprimento Inspecao Fisica

Resultado final da verificacdo da inspecao fisica
igual/superior a 80%

>= 80% positivo

. Resultado final da verificagdo da inspecdo fisica entre
o, o,

De 70% 80% positivo 70% e 79,99%
Resultado final da verificacdo da inspecao fisica

= 709 iti
<= 70% positivo igual/inferior a 70%

Consideracoes do Verificador Independente

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessdo ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relagcdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 04 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacdo das vias de acesso. Este checklist é aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Sistema de sonorizagao

02 | TelGes/Placar

03 Catracas de acesso

04 | Assentos

Para fins de composigdo da pontuacdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 03 itens do checklist para obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos)
deste indicador.
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Apuracao do Indicador

Inspecdo Fisicat

*As imagens referentes a inspegdo fisica encontram-se no Anexo V deste relatdrio

Itens Vistoriados - Area de Espectadores

It 40 Trimestre/ 2021
em

1 | Funcionamento do Teldao

2 | Integridade dos assentos

3 Funcionamento das catracas

Total de itens verificados 9
Total de itens cumpridos 9
Grau de cumprimento - Inspecgao Fisica 100,00%

Resumo da apuracédo do Sub-Indicador 3.5 Estruturas fisicas

Grau de cumprimento — Inspecdo Fisica 100,00%
Escala de cumprimento >= 80% positivo 100%
Pontuacgdo aferida 20 pontos

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100,00% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacao

ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.6 | Equipamentos de Combate a Incéndio

O sub-indicador 3.6 — Equipamentos de Combate a Incéndio tem como, de acordo
com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, objetivo verificar o cumprimento
da manutencdo dos equipamentos de combate a incéndio de acordo com as normas legais
e sugeridas pelo Corpo de Bombeiros.

Periodo Critério de Forma de
Indicador Descricao do indicador de = =
P Mensuragao Mensuracao
Afericao
.3'6 ) Verificacdo de cumprimento da manutengdo do Inspecgoes e Inspecdo
Equipamentos ) . P L
~ | equipamento de acordo com as normas legais e Mensal Relatdrios Técnica das
de Combate a - - - ~
sugeridas pelo Corpo de Bombeiros local Técnicos Instalagdes

Incéndio.

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicao a
seqguir:
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Grau de cumprimento do Indicador 3.6

Grau de cumprimento ';ﬁ::::dgg: Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacao integral (20 pontos) o
disposto abaixo:

o Realizacdo das manutencdes preventivas - Verificagdo, por amostragem, do
cumprimento das manutengbes preventivas, com base nas informagdes do
sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutencao.

Sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutencao

Na implantacdo do sistema, todos os equipamentos foram cadastrados com sua
respectiva periodicidade de manutencao definida. Com base nessa periodicidade,
o sistema automaticamente define as datas em que serdo realizadas as
manutencodes.

Diariamente, o responsavel de engenharia da Concessionaria consulta a
programacao definida pelo SIEM para a efetivacdo das manutencoes, a partir de
emissao do CPA (Cartdo de Programacao e Apropriacao) e rota de manutencgao.

Apés a realizacdo das manutengoes, o técnico preenche a CPA com o descritivo
do servico e a data/hora da realizacdo.

N3o ha no sistema emissdo de relatorios que contemplem o cronograma de
manutencgdes preventivas.

o Cumprimento do cronograma anual das manutengdes preventivas realizadas pela
empresa contratada, especializada técnica em seguranga, a Detecta Control.

Contrato DETECTA CONTROL

Anualmente a empresa Detecta Control - Sistemas de Seguranca LTDA.,
contratada especializada em sistemas de seguranga, monta o cronograma anual
de manutengdes preventivas que deverdao ser realizadas por ela, ao longo do
ano, a fim de atestar a conservacao e funcionamento dos equipamentos de
combate a incéndio.

Adicionalmente, verificamos que Arena Fonte Nova possui o documento AVCB - Auto de
Vistoria do Corpo de Bombeiros, que atesta a qualificacao e conformidade da Arena Fonte
Nova quanto as exigéncias da:
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o Lei Estadual n©12.929/2013
Decreto n°16.302/2015

o Normas Brasileiras Registradas (NBR) da Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT)

o Instrucdes Técnicas (IT) do Corpo de Bombeiros Militar da Bahia

Uma vez que o Contrato de Concessao ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacdo, para fins de classificacdo da nota final sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Enquadramento Plano de Manutencgao Detecta

cumprimento Grau de cumprimento Control Plano de Manutengdo

Média dos resultados das
analises do cumprimento

Atendimento do cumprimento

Atendimento do cronograma de ~
do plano de manutengao

. ~ manutencdo superior/igual a .
= 80° m 0
>= 80% positivo do plano de manutencgao e 80% do previsto, em relacdo a superior/igual a 80% do

inspecgdo fisica . previsto, em relagdo a amostra
) - o amostra selecionada .
igual/superior a 80% selecionada

Média do resultado das . Atendimento do cumprimento
) . Atendimento do cronograma de ~
analises do cumprimento do plano de manutengao

[v) [v) 3 0,
De 70% 80% do plano de manutencdo e manutengao entre 70% e superior/igual a 70% e 79,99%

iti . ~ e 79,99% isto, em relaga . ~
positivo inspecao fisica entre 70% e 9,99% do previsto _e relagao do previsto, em relagao a
a amostra selecionada .
79,99% amostra selecionada
Média do resultado das Atendimento do cumprimento

Atendimento do cronograma de

~ . - o
<= 70% positivo do plano de manutengdo e manutengag |guaI/|nfer|oE a 70% igual/inferior a 70% do
do previsto, em relagao a

inspecdo fisica . previsto, em relagdo a amostra
. : . o amostra selecionada .
igual/inferior a 70% selecionada

analises do cumprimento do plano de manutencao

1 O Verificador Independente adotou para fins de cumprimento do plano de manutencdo a verificagdo dos
aspectos formais dos documentos, observando: data e hora da realizacao, descrigao das atividades e assinatura
do executante da OS.

2 Amostra de 25 (vinte e cinco) ordens de servico para verificacdo e na ocasido de registros em quantidade
inferior a amostra a analise sera realizada na totalidade.

Consideracoes do Verificador Independente

A apuracao efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informacgles registradas em sistema interno da Fonte Nova para gerenciamento e
monitoramento das manutencdes previstas dos equipamentos de instalagbes de
seguranca e combate a incéndio, ndo havendo fonte alternativa de confirmagdo
independente. Por este motivo foi adotado como premissa de verificagdo que tais dados
representam a realidade sobre as manutengdes previstas na arena.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
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operacgao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
nado fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relacdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 07 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacgdo das vias de acesso. Este checklist é aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Sistema de alarme e detecgdo de incéndio

02 | Rede de sprinklers

03 Rede de hidrante

04 | Porta corta fogo

05 | Extintores de incéndio

06 | Iluminagdo de emergéncia

07 | Sinalizagdao de rota de fuga

Para fins de composicao da pontuagao a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 05 itens do checklist para obtengdo da pontuacdo integral (20 pontos)
deste indicador.

Apuracao do Indicador

Analise do plano de manutencdo e das ordens de servicos selecionadas:

A partir do relatério extraido do Sistema de Engenharia (SIEM) foi constatado o
quantitativo de 25 ordens de servico de manutencdao de seguranca no trimestre de
apuracgao.

Com o objetivo de verificar o cumprimento do plano de manutengdo, os seguintes
aspectos sdo observados em relagdo as ordens de servigo:

(a) Cartao de Programacao e Apropriacao (CPA), datado e assinado

(b) Rota de inspecdo, quando aplicavel, contendo a lista de equipamentos
verificados, devidamente assinado pelo executante e supervisor com datas de
execugao e justificativas para possiveis inconformidades identificadas no momento
da manutencao;

(c) Data de execugcao da manutencao programada.
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3.6 Equipamentos de seguranga

Aspectos Aspectos Resumo
. pect formais da Data de
Ordens de Servico formais Rota de execucio do
da CPA ~ ¢ trimestre
Inspecgao
413 / 21 SISTEMA DE DETECCAO/ALARME DE INCENDIO - A v N/A 07/10/2021 \
414 / 21 EXTINTORES - ARENA NIVEL 1 v 16/12/2021
415 / 21 EXTINTORES - ARENA NIVEL 2 v 16/12/2021
416 / 21 EXTINTORES - ARENA NIVEL 3 v 26/11/2021
417 / 21 EXTINTORES - ARENA NIVEL 4 v 13/12/2021
418 / 21 EXTINTORES - ARENA NIVEL 5 v 11/11/2021
419 / 21 EXTINTORES - ARENA NIVEL 7 v 21/10/2021
420 / 21 EXTINTORES - ARENA NIVEL 8 v 21/10/2021
421 / 21 EXTINTORES - ARENA NIVEL 9 v 21/10/2021
422 / 21 EXTINTORES - ARENA NiVEL 10 v 21/10/2021
423 / 21 EXTINTORES - EDG v 26/11/2021
466 / 21 EXTINTORES - ARENA NIVEL 2 v 05/11/2021
467 / 21 EXTINTORES - ARENA NIVEL 3 v 05/11/2021
468 / 21 EXTINTORES - ARENA NIVEL 5 v 05/11/2021

N/A* 09/11/2021
N/At 09/12/2021

510 / 21 SISTEMA DE DETECCAO/ALARME DE INCENDIO - A
514 / 21 SISTEMA DE DETECCAOQ/ALARME DE INCENDIO - A

N RN RN RN RN N N AN RN RN RN N RN RN EN AN EN RN AN ENENENEN N
SN RN RN RN N N N N N N RN RN RN AN AN AN RN EN AN ENENENENEN

515 / 21 EXTINTORES - ARENA NIVEL 1 v 05/01/2022

516 / 21 EXTINTORES - ARENA NIVEL 4 v 05/11/2021

517 / 21 EXTINTORES - ARENA NIVEL 6 v 05/11/2021

518 / 21 EXTINTORES - ARENA NIVEL 7 v 05/11/2021

519 / 21 EXTINTORES - ARENA NIVEL 8 v 05/11/2021

520 / 21 EXTINTORES - ARENA NIVEL 9 v 05/11/2021

521 / 21 EXTINTORES - ARENA NIVEL 10 v 05/11/2021

522 / 21 EXTINTORES - EDG v 05/11/2021

523 / 21 EXTINTORES - ARENA NIVEL 6 v 11/11/2021

Total de itens verificados 25
Total de itens cumpridos 25
Grau de cumprimento da analise de OS 100%

Manutencdo realizada por empresa terceirizada, ndo sendo aplicavel emissdo de rota de inspecgdo

Contrato Técnico Detecta Control — Solucdes em Sistemas de Sequranca LTDA.

A Arena Fone Nova possui contrato com a Empresa Detecta Control - Solucbes em
Sistemas de Seguranca LTDA., para prestacdo de servicos de assisténcia técnica e
manutengao em SDAI - Sistema de Detecgao de Alarmes de Incéndio, nos equipamentos
de propriedade da Concessionaria, bem como suas partes integrantes,

Conforme o Anexo II do contrato 1070/2020 - FNP - DETECTA CONTROL, os servigos de
manutengdo preventiva a serem executados periodicamente sdo:

"2.2.1 Na Central de Detecgdo Automatica e Alarme Contra Incéndio:
e Inspecdo visual para verificacdo do estado geral em que se encontra o
equipamento;
e Testes de fungdes dos Controladores;
e Verificacdo das condigbes;
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2.2.2 Nos Acionadores Manuais e Sirenes:

e Testar a sua capacidade de resposta, provocando uma emergéncia
simulada, a cada trimestre.

2.2.3 Nos detectores:

e Avaliar a eficiéncia do seu sistema e realizar teste funcional dos
detectores por amostragem, com gas apropriado ou fonte de calor, para
que, ao longo de um ano, todos os detectores tenham sido testados;

e O roteiro de manutencdo anual consiste em limpeza, quando
necessdria, ensaios, medicbes e afericbes de todos os detectores,
indistintamente.

2.2.4 Nas Baterias:

e Proceder a inspecédo visual do estado das baterias, de acordo com as
instrugbes especificas do fabricante;

e Medir e anotar a corrente e tensdo de carga;

e Medir e registrar a diferenga de potencial entre os polos;

e Limpar, reapertar os bornes.

2.2.5 Outras Providéncias:

e FEfetuar a limpeza dos equipamentos e periféricos dos sistemas;

e Medicao da corrente dos sistemas em cada circuito de deteccdo, alarme
e comandos manuais.

o Verificacdo do estado geral e da programacdo do Painel de Controle e
dos Painéis Repetidores do sistema;

e Verificacdo de danos na rede de fiacdo e nos eletrodutos;

e Medigdo da resisténcia do terra ou corrente de fuga. Individualmente
por circuito, somente quando for constatado alarme de defeito no
intervalo das manutencées."

Com base nas informacdes obtidas por meio do contrato com a Detecta Control e
entendimentos com a equipe da Arena Fonte Nova responsavel pelo departamento de
manutencdo, solicitamos os seguintes documentos:

01-Planos de Preventiva SDAI - Manutengao de Sensores de Incéndio;
02-Comunicado interno/E-mail - Teste de Sensores de Incéndio;

De posse da documentacao foi verificado se o plano de manutencdao e comunicacao é
cumprido, conforme abaixo indicado:
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do Preventiva — Detecta Control Sistemas de Seguranca

Planos de Preventiva SDAI - Manutencdo de Sensores de Incéndio
Local Servigo | Realizado

PAINEL SDAI 4 (EIXO 6/7) 20 LACOS

1) Medir tensdes nas saidas dos lagos; v
AMBIENTE 2) Revisdo visual dos dispositivos; v
FORRO
PISO 3) Efetuar teste por amostragem dos pontos; v
4) Fazer busca automatica (Quando o lago for entre-forro) v
1) Medir tensOes nas saidas dos lagos; v
AMBIENTE 2) Revisdo visual dos dispositivos; v
FORRO
PISO 3) Efetuar teste por amostragem dos pontos; v
Outubro "
4) Fazer busca automatica (Quando o lago for entre-forro) v
1) Medir tensdes nas saidas dos lagos; 4
AMBIENTE 2) Revis&o visual dos dispositivos; 4
FORRO
PISO 3) Efetuar teste por amostragem dos pontos; v
4) Fazer busca automatica (Quando o lago for entre-forro v
1) REVISAO E LIMPEZA EM TODOS OS PAINEIS; v
2) TESTES DE DISPOSITIVOS POR AMOSTRAGEM SEM ACIONAMENTO DE SIRENES/ v
OUTROS SERVIGOS STROBOS
3) CORREGOES DE FALHAS EXISTENTES; v
4) INSPECAO VISUAL DO SISTEMA. v
Nivel Local Servigo Realizado
PAINEL SDAI 4 (EIXO 6/7) 20 LAGOS
1) Medir tensdes nas saidas dos lagos; 4
06 AMBIENTE 2) Revisdo Visual dos Dispositivos; v
PISO 3) Efetuar testes por amostragem dos pontos; 4
4) Fazer Busca Automatica (Quando o Lago for entre-forro) 4
1) Medir tensdes nas saidas dos lagos; v
06 FORRO
2) Fazer Busca Automatica (Quando o Lago for entre-forro) v
1) Medir tensdes nas saidas dos lagos; v
Novembro =
07 AMBIENTE 2) Revisdo Visual dos Dispositivos; 4
PISO 3) Efetuar testes por amostragem dos pontos; 4
4) Fazer Busca Automatica (Quando o Lago for entre-forro) 4
1) Medir tensdes nas saidas dos lagos; v
07 FORRO
2) Fazer Busca Automatica (Quando o Lago for entre-forro) v
1) REVISAO E LIMPEZA EM TODOS 0S PAINEIS; 4
2) TESTES DE DISPOSITIVOS POR AMOSTRAGEM SEM ACIONAMENTO DE SIRENES/ v
OUTROS SERVIGOS STROBOS
3) CORREGOES DE FALHAS EXISTENTES; v
4) INSPECAO VISUAL DO SISTEMA. v
Nivel Local Servigo Realizado
PAINEL SDAI 4 (EIXO 6/7) 20 LACOS
1) Medir tensGes nas saidas dos lagos; v
AMBIENTE 2) Revisdo Visual dos Dispositivos; 4
08/09 FORRO
PISO 3) Efetuar testes por amostragem dos pontos; v
4) Fazer Busca Automatica (Quando o Lago for entre-forro) 4
Dezembro PAINEL SDAI EDG 4 LACOS
1) Medir tensdes nas saidas dos lagos; 4
2) Revisdo Visual dos Dispositivos; v
ESTACIONAMENTO
3) Efetuar testes por amostragem dos pontos; v
4) Fazer Busca Automatica (Quando o Lago for entre-forro.) v
1) Medir tensdes nas saidas dos lagos; v
o - e v
ESTACIONAMENTO 2) Revisdo Visual dos Dispositivos;
3) Efetuar testes por amostragem dos pontos; 4
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do Preventiva — Detecta Control Sistemas de Seguranca

Planos de Preventiva SDAI - Manutencéo de Sensores de Incéndio
4) Fazer Busca Automatica (Quando o Lago for entre-forro.)

1) REVISAO E LIMPEZA EM TODOS OS PAINEIS;

2) SIMULADO DE ALARME DOS DISPOSITIVOS POR AMOSTRAGEM, COM

Dezembro OUTROS SERVICOS ACIONAMENTO DE SIRENES/STROBOS; 7

3) CORRECOES DE FALHAS EXISTENTES; v

4) INSPECAO VISUAL DO SISTEMA. 4

Total de itens verificados 48

Total de itens cumpridos 48
Porcentagem cumprida 100,00%

Resumo da apuracgdo do Sub-Indicador 3.6 Equipamentos de combate a incéndio

Grau de cumprimento do cronograma de manutengdo da AFN 100%
Grau de cumprimento do cronograma da Detecta Control 100%
Escala de cumprimento >= 80% positivo 100%
Pontuacgdo aferida 20 pontos

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacao

ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.7 | Equipamentos de Campo

O sub-indicador 3.7 - Equipamentos de Campo tem como objetivo, de acordo com o
disposto no Anexo IV do contrato de Concessdo, verificar o estado de conservagdo dos
equipamentos de Campo utilizados na Arena Fonte Nova, em linha com as acgoes
recomendadas pelos fabricantes.

Indicador Descrigao do indicador I:;::se::g déeo MFe‘l)1rsmu:adgo
Afericdao ¢ S
3.7 - Verificagdo de cumprimento da manutengdo do Inspegdes e Inspegao
Equipamentos | equipamento em linha com as agdes recomendadas | Mensal Relatdrios Técnica das
de Campo. | pelos fabricantes. Técnicos Instalagbes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigdo a
seqguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.7

Grau de cumprimento Escala l;zz:g:gig Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%
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Método de apuracao do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
da Arena Fonte Nova.

A manutengdo dos equipamentos de campo é realizada através da empresa especializada
Greenleaf Projetos e Servicos SA, contratada pela Concessionaria (contrato de prestacao
de servigcos n° 880/2018), que emite mensalmente o cronograma de atividades e emite
relatorio detalhado de todas as acgbes realizadas na competéncia, contemplando os
seguintes aspectos:

Posicionamento das traves | Pré-marcag&o do Manutengéo dos
e redes campo equipamentos

Pintura do campo

Adicionalmente, as atividades e equipamentos listados acima, cuja responsabilidade é da
Greenleaf, exceto ao que se refere ao equipamento de iluminacdo artificial (SGL's) a
manutencdo é realizada pela Arena Fonte Nova de acordo com o cronograma das
manutencdes preventivas cadastradas no Sistema Integrado de Engenharia e
Manutencao.

Para fins de composicdo da pontuacgdo o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacao integral (20 pontos) o
disposto abaixo:

o Realizacdo das manutencdes preventivas - Verificacdo, por amostragem, do
cumprimento das manutencbes preventivas, com base nas informagdes do
sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutengao).

Sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutencao

Na implantagao do sistema, todos os equipamentos foram cadastrados com sua
respectiva periodicidade de manutencao definida. Com base nessa periodicidade
o sistema automaticamente define as datas em que serdo realizadas as
manutencoes.

Diariamente, o responsdvel de engenharia da Concessiondria consulta a
programacao definida pelo SIEM para a efetivagdo das manutencdes, a partir de
emissao do CPA (Cartdo de Programacao e Apropriacdo) e rota de manutengao.

Apos a realizagdo das manutengdes, o técnico preenche a CPA com o descritivo
do servico e a data/hora da realizagao.

Ndo ha no sistema emissdo de relatérios que contemplem o cronograma de
manutengdes preventivas.

o Cronograma mensal de atividades de manutengdo descritas no relatério emitido
pela empresa contratada.

Uma vez que o Contrato de Concessdo nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacgao, para fins de classificacdo da nota final, serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:
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Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Enquadramento Plano de Manutengao
cumprimento Grau de cumprimento Greenleaf

Plano de Manutengao

Média dos resultados das . Atendimento do cumprimento
- ; Atendimento do cronograma de =
analises do cumprimento ~ L2 do plano de manutengao
. ~ manutengao superior/igual a L
>= 80% positivo do plano de manutengao e o . ~ superior/igual a 80% do
. e 80% do previsto, em relagao a . ~
inspegao fisica previsto, em relagdo a amostra

. . amostra selecionada )
igual/superior a 80% selecionada

Média do resultado das . Atendimento do cumprimento
s . Atendimento do cronograma de ~
analises do cumprimento do plano de manutengao

o, o, 3 0,
De 70% 80% do plano de manutengao e manutengdo entre 70% e superior/igual a 70% e 79,99%

iti . ~ e 79,99% isto, em relaga . ~
positivo inspecao fisica entre 70% e 9:99% do previsto _e relagao do previsto, em relagao a
a amostra selecionada .
79,99% amostra selecionada
Média do resultado das Atendimento do cumprimento

Atendimento do cronograma de

3 i i 1 o,
<= 70% positivo do plano de manutengao e manutengag |gua|/|nfer|oE a 70% igual/inferior a 70% do
do previsto, em relagao a

inspecdo fisica . previsto, em relagdo a amostra
) S o amostra selecionada .
igual/inferior a 60% selecionada

analises do cumprimento do plano de manutengao

1 O Verificador Independente adotou para fins de cumprimento do plano de manutengdo a verificagdo dos
aspectos formais dos documentos, observando: data e hora da realizacao, descrigao das atividades e assinatura
do executante da OS.

2 Amostra de 25 (vinte e cinco) ordens de servico para verificacdo e na ocasido de registros em quantidade
inferior a amostra a analise sera realizada na totalidade.

Consideracoes do Verificador Independente

A apuragao efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informacgoes registradas em sistema interno da Concessionaria para gerenciamento e
monitoramento das manutencgdes previstas dos Equipamentos de Campo, ndo havendo
fonte alternativa de confirmacdao independente. Por este motivo foi adotado como
premissa de verificacdo que tais dados representam a realidade sobre as manutencdes
previstas na arena.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessdo ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservagdao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operagao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 04 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacgao das vias de acesso. Este checklist é aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.
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Escopo do Checklist:

01 | Maquina de manutengdo do gramado

02 | Sistema de drenagem a vacuo

03 | Sistema de iluminagao artificial

04 | Sistema de irrigagdo

Para fins de composicao da pontuacao a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 03 itens do checklist para obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos)
deste indicador.

Apuracao do Indicador

Cronograma de Manutencdo dos Equipamentos - Greenleaf

Cronograma de manutengao - Greenleaf

Atividade prevista em cronograma Realizagdo Realizacdo Realizacdo
Outubro/2021 Novembro/2021 Dezembro/2021

Preparagdo do campo para jogo v v v

Marcacdo do campo v v v

Rolamento em faixas no sentido v v v

Lateral x Lateral

Total de itens verificados 9

Total de itens cumpridos 9

Grau de cumprimento 100,00%

Analise do plano de manutencdo e das ordens de servicos selecionadas:

A partir do relatério extraido do Sistema de Engenharia (SIEM) foi constatado o
quantitativo de 01 ordem de servico de manutencdo dos equipamentos de campo no
trimestre de apuracao.

Com o objetivo de verificar o cumprimento do plano de manutencdao, os seguintes
aspectos sdo observados em relacdo as ordens de servico:

(a) Cartao de Programacao e Apropriagao (CPA), datado e assinado

(b) Rota de inspegdo, quando aplicavel, contendo a lista de equipamentos
verificados, devidamente assinado pelo executante e supervisor com datas de
execugdo e justificativas para possiveis inconformidades identificadas no momento
da manutencao;

(c) Data de execugao da manutengao programada.
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3.7 Equipamentos de campo

Aspectos

Aspectos formais da Data da Resumo

Ordens de Servigo formais = do
do CPA Rota de execucao trimestre

Ins-e 30

561 / 21 UNIDADES MOVEIS DE ILUMINACAO ARTIFICIAL v 08/12/2021
Total de itens verificados
Total de itens cumpridos 1
Grau de cumprimento da andlise de OS 100%

Resumo da apuragédo do Sub-Indicador 3.7 Equipamentos de campo

Manutengao Preventiva - SIEM 100%
Cronograma manutencdo Greenleaf 100%
Escala de cumprimento >= 80% positivo 100,00%
Pontuacao aferida 20 pontos

Conclusao:

Considerando o exposto acima, e exceto pelas "“Consideragbes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100,00% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuagao

ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.8 | Estacionamento

O sub-indicador 3.8 — Estacionamento tem como objetivo, de acordo com o disposto no
Anexo IV do contrato de Concessdo, verificar o estado de conservacao dos
estacionamentos da Arena Fonte Nova.

Periodo de Critério de Forma de
Afericao Mensuracgao Mensuracao

Indicador Descricao do indicador

Verificagao do estado de limpeza e de
conservacgao do estacionamento, e do Mensal
equipamento de acesso.

3.8 -
Estacionamento

Inspecdes e Relatérios | Inspecdo Técnica
Técnicos das Instalagoes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicdo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.8

Grau de cumprimento ';z::::gig Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuragao deste indicador sera realizada com base em relatorios técnicos
e na realizacdao de inspecodes fisicas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.
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A Resolugcdo CONTRAN n© 303 de 18/12/2008 e a Lei Federal n® 10.741, de 1° de outubro
de 2003, dispde sobre o Estatuto do Idoso, que em seu art. 41 estabelece a
obrigatoriedade de se destinar 5% (cinco por cento) das vagas em estacionamento
regulamentado de uso publico para serem utilizadas exclusivamente por idosos.

Adicionalmente, o Decreto n° 5.296, de 02 de dezembro de 2004, que regulamenta a Lei
n° 10.098/00, determina a reserva de 2% do total de vagas regulamentadas de
estacionamento para veiculos que transportem pessoas portadoras de deficiéncia fisica
ou visual, desde que devidamente identificados.

Para fins de composicdo da pontuagdo o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos) a
classificagdo como “atende” para todos os itens vistoriados pelo representante do
verificador independente, in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Integridade da demarcacao de vagas.
Limpeza do estacionamento.

o Existéncia de vagas - idosos em conformidade com o estabelecido na legislacao
vigente.

o Existéncia de vagas - deficientes em conformidade com o estabelecido na
legislacao vigente.

o Iluminagdo do estacionamento.

Uma vez que o Contrato de Concessao nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacgdo, para fins de classificacdo da nota final, serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de cumprimento | Inspecao Fisica

>= 80% positivo Resultado final da inspecao fisica igual/superior a 80%

De 70% a 80% positivo Resultado final da inspecéo fisica entre 70% e 79,99%

<= 70% positivo Resultado final da inspecéo fisica igual/inferior a 70%

Consideracoes do Verificador Independente

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificacdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operagao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
segurancga dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.
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Método de apuracao da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 05 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacao das vias de acesso. Este checklist é aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Demarcacgao de vagas, conforme legislagao vigente

02 | Existéncia de vagas prioritarias, conforme legislacdo vigente

03 | Limpeza dos estacionamentos

04 | Iluminagao

05 Acessos

Para fins de composicao da pontuacdao a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 03 itens do checklist para obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos)
deste indicador.

Comentarios da Concessionaria

e Outubro: “Embora o servigo de recuperacao da pintura do estacionamento EDG
Superior tenha sido finalizado, no ato do recebimento do servigo foram detectados
itens ndo aceitos e que necessitam ser refeitos.”

e Novembro: “No final desse més foi iniciada a correcao dos itens identificados como
nao aceitos do servico de recuperacdo da pintura no EDG Superior, com previsao
de conclusao em janeiro/22.”

e Dezembro: “Continuacdo da correcao dos itens identificados como ndo aceitos do
servico de recuperacdo da pintura no EDG Superior, com previsao de conclusao
em janeiro/22.”

Apuracao do Indicador

Inspecéo Fisica?

Conforme Laudo de Engenharia, Acessibilidade e Conforto emitido pelo CREA - Conselho
Regional de Engenharia e Agronomia que consta no repositério online de documentos da
Deloitte (DOL), a Arena Fonte Nova possui 2.317 vagas disponibilizadas ao publico,
devendo, portanto, ter as seguintes obrigatoriedades:

Vagas totais 2337
Idosos 117 0 117
Portadores de deficiéncia 47 0 47
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2Em Janeiro/2022 a obra de readequacdo das vagas dos estacionamentos da Arena foi concluida pela Estapar. No dia
09/02/2022 o Verificador conseguiu finalizar a contagem das vagas em sua totalidade, concluindo a conformidade do
quantitativo ao exigido por lei.

Ias imagens referentes a inspegdo fisica encontram-se no anexo V deste relatorio.

Itens Vistoriados - Estacionamento

49 Trimestre/2021
Item

1 | Integridade da demarcagao de vagas x1

2 | Limpeza do estacionamento

3 | Cumprimento da cota de de vagas - idosos?

4 | Cumprimento da cota de de vagas - PCD?

5 | Iluminagdo do estacionamento %2

Total de itens de verificagdo 15
Total de itens cumpridos 13
Grau de cumprimento - Inspecgao Fisica 86,67%

Foi verificado falhas na marcacdo de vagas no estacionamento EE.
2Foi verificado um poste com a luz queimada no estacionamento EE.

3Em Janeiro/2022 a obra de readequacdo das vagas dos estacionamentos da Arena foi concluida pela Estapar. No dia
09/02/2022 o Verificador conseguiu finalizar a contagem das vagas em sua totalidade, concluindo a conformidade do
quantitativo ao exigido por lei.

Legenda: v = Conforme / x = Inconforme

Resumo da apuragao do Sub-Indicador 3.8 Estacionamentos

Grau de cumprimento

Atividade apurada

Grau de cumprimento inspecdo fisica 86,67%
Escala de cumprimento >= 80% positivo 86,67%
Pontuacdo aferida 20 pontos

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 86,67% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacao

ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.9 | Sinalizacao

O sub-indicador 3.9 - Sinalizagao tem como objetivo, de acordo com o disposto no Anexo
IV do contrato de Concessdo, verificar a existéncia e o estado de conservacdo das
sinalizagdes em todo o complexo da Arena Fonte Nova.

Periodo

Indicador Descrigao do indicador de Criterio d.e Forma d?
g Mensuragao Mensuragao
Aferigao
Verificagdo da existéncia de sinalizagdo em Inspecles e X
3.9 - . Inspecgao Técnica
T todo o complexo de acordo com as normas Mensal Relatorios ~
Sinalizagao ; P das Instalagdes
legais. Técnicos
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Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicao a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.9

Grau de cumprimento ';‘:‘::z:gg: Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuragado deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
e na realizacdo de inspecdes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdo da pontuagdo, o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos) a
avaliacdo de todos os itens vistoriados pelo representante do verificador independente,
in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

Saidas e saidas de emergéncia;

Simbolos internacionais de sanitarios;

Simbolos internacionais de sanitarios acessiveis;
Comunicacdo e sinalizagao das arquibancadas;
Piso tatil;

Vagas sinalizadas.

O O O O O O

Uma vez que o Contrato de Concessao nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacgdo, para fins de classificacdo da nota final, sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de cumprimento Inspecao Fisica

>= 80% positivo Resultado final da inspecdo fisica igual/superior a 80%
De 70% a 80% positivo Resultado final da inspecéo fisica entre 70% e 79,99%

<= 70% positivo Resultado final da inspecéo fisica igual/inferior a 70%

Consideracgodes do Verificador Independente

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessdo ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservagdao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndao ocorram, se
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responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operagao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relacdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracao da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 10 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacgdo das vias de acesso. Este checklist é aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

# Assunto

01 | Simbolos internacionais de sanitarios

02 | Simbolos internacionais de sanitarios acessiveis

03 | Simbolos de comunicacgdo (telefone)

04 | Comunicagao e sinalizagdo das arquibancadas

05 | Comunicagao e sinalizacdo de ambientes/salas

06 | Piso tatil

07 | Sinalizacdo de emergéncia (visual e sonora)

08 | Rampas de acesso

09 Corrimdo nas escadas

10 | Vagas sinalizadas

Para fins de composicao da pontuagao a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 08 itens do checklist para obtengdo da pontuacdo integral (20 pontos)
deste indicador.

Comentarios da Concessionaria

e Outubro: “Identificado piso tatil danificado e descolado nos acessos norte e sul.”

Apuracao do Indicador
Inspecao Fisica?!
1As imagens referentes a inspecédo fisica encontram-se no anexo V deste relatério.

Itens Vistoriados - Sinalizagdo

estre/2021
Item

Novembro | Dezembro

Simbolos internacionais de sanitarios

Comunicagdo e sinalizagdo das arquibancadas

Piso tatil x1

#
1
2 Simbolos internacionais de sanitarios acessiveis
3
4
5

Vagas sinalizadas

6 Saidas e saidas de emergéncia

Total de itens de verificacao 18

Total de itens cumpridos 17
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Grau de cumprimento - Inspegao Fisica | 94,44%

1Foi verificado que o piso tatil estava descolando na rampa de acesso leste, proximo ao EDG, na partida: Bahia x Fluminense (05/12)

Resumo da apuragdo do Sub-Indicador 3.9 Sinalizagéo

Grau de cumprimento — Inspecgdo Fisica 94,44%
Escala de cumprimento >= 80% positivo 94,44%
Pontuacdo aferida 20 pontos

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 94,44% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacao

ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.10 | Equipamentos de Seguranca

O sub-indicador 3.10 - Equipamentos de Seguranga tem como objetivo, de acordo com
o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservacgao dos
equipamentos de seguranca da Arena Fonte Nova.

. i s Periodo de Critério de Forma de
Indicador Descrigao do indicador e = =
Afericao Mensuragcao Mensuragao
3.10 - Verificagdo de cumprimento da manutengdo do Inspegdes e Inspegao
Equipamentos | equipamento em linha com as agdes Mensal Relatdrios Técnica das
de Seguranga | recomendadas pelos fabricantes. Técnicos Instalagbes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessdo estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigao a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.10

Grau de cumprimento Escala ';z::::gig Valor do indicador
> 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuracao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
da Arena Fonte Nova.

Diariamente a contratada Parthenon, responsavel pelo controle da CFTV - Circuito
Fechado de Televisdo emite o Boletim Informativo de Seguranca contendo todas as
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ocorréncias notadas durante os turnos de 07h as 19h e de 19h as 07h. As ocorréncias
registradas sao todas aquelas que podem afetar o monitoramento e seguranca da Arena,
como por exemplo: falha na gravacao, perda de foco, remanejamento de cameras, dentre
outros.

Adicionalmente, ha o monitoramento de disponibilidade das cAmeras de forma a garantir
gue as mesmas estdo operando da maneira correta. Este monitoramento é realizado em
tempo real por meio da visualizacdo de dashboard no espaco destinado a equipe de TI da
Arena.

A manutencdo dos equipamentos de CFTV sdo realizados pela equipe da Concessionaria,
e nao é procedimento da Concessiondria possuir documentos que registrem as
manutencbes realizadas, apesar da existéncia do sistema GLPI, customizado para este
fim. Desta forma, o Verificador Independente recomenda que a Concessionaria registre
em seu sistema (GLPI) a realizacao das manutencbes dos equipamentos de seguranga,
de forma a produzir documentos aderentes ao exigido no Contrato de Concessao.

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos) o
disposto abaixo:

o Emissdo dos Relatérios - Boletim Informativo de Seguranca.
o Relatério de disponibilidade das cameras de segurancga.

Uma vez que o Contrato de Concessao nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacgdo, para fins de classificacdo da nota final, serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Enquadramento Boletim Informativo de Disponibilidade das
cumprimento Grau de cumprimento Seguranca Cameras

Média dos resultados das andlises
quanto a emissdo dos boletins
>= 80% positivo informativos de seguranga e
disponibilidade das cameras de
segurancga igual/superior a 80%

Resultado final da verificagao
da emissao do boletim
informativo de seguranga
igual/superior a 80%.

Disponibilidade das
cameras superior/igual a
80%.

Média dos resultados das andlises
quanto a emissdo dos boletins
informativos de segurancga e
disponibilidade das cameras de
segurancga entre 70% e 79,99%

Resultado final da verificagao
da emissao do boletim
informativo de seguranga
entre 70% e 79,99%.

Disponibilidade das
cameras entre 70% e
79,99%.

De 70% 80%
positivo

Média dos resultados das analises
quanto a emissdo dos boletins
<= 70% positivo informativos de seguranga e
disponibilidade das cameras de
seguranca igual/inferior a 70%

Resultado final da verificagao
da emissao do boletim
informativo de seguranga
igual/inferior a 70%.

Disponibilidade das
cameras igual/inferior a
70%.

! Amostra de 30 (trinta) relatorios emitidos para verificagdo.
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Consideracoes do Verificador Independente

A apuracao efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informac0es registradas no sistema interno de monitoramento de cameras e de forma
manual pelos colaboradores que administram a CFTV, ndo havendo fonte alternativa de
confirmacao independente. Por este motivo foi adotado como premissa de verificacdao que
tais dados representam a realidade sobre os boletins informativos de seguranca e
disponibilidade das cameras.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacdao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecerd garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total 230 cameras a serem monitorados
a fim de garantir o estado de funcionamento. Este checklist é aplicado pela responsavel
pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Funcionamento das 230 cameras.

A manutencdo dos equipamentos de seguranca ocorre em linha com as acoes
recomendadas pelos fabricantes e é considerada “Bom/étimo - 20 pontos”; conforme
verificacdo do funcionamento das 230 cameras de vigilancia (Circuito interno de TV).

Apuracao do Indicador

Analise dos Boletins Informativos de Seguranca:

A partir dos relatérios elaborados diariamente, de forma manual, por cada Operador de
Imagem das cameras de segurancga ao final do turno de servigo, foi constatada a emissao
de, ao menos, 2 relatoérios por dia ao longo do trimestre de apuragao.

Considerando que foram emitidos 184 relatérios no trimestre de apuracgdo, selecionamos
uma amostra de 30 relatorios para cada més disponibilizados no repositoério online (DOL),
conforme detalhado a seguir:
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Relatérios de Monitoramento CFTV

Data do Apresentacdo do
Boletim Referéncia do Boletim: Matutino Referéncia do Boletim: Noturno Boletim
informativo informativo
v

02/10/2021 RELATORIO PRESTSERV DIURNO 02.10.2021 RELATORIO PRESTSERV NOTURNO 02.10.2021
03/10/2021 RELATORIO PRESTSERV DIURNO 03.10.2021 RELATORIO PRESTSERV.pdf 03.10.2021 Noturno v
04/10/2021 RELATORIO PRESTSERV DIURNO 04.10.2021 RELATORIO PRESTSERV NOTURNO 04.10.2021 v
05/10/2021 RELATORIO PRESTSERV DIURNO 05.10.2021 RELATORIO PRESTSERV.pdf 05.10.2021 Noturno v
10/10/2021 RELATORIO PRESTSERV DIURNO 10.10.2021 RELATORIO PRESTSERV NOTURNO 10.10.2021 v
11/10/2021 RELATORIO PRESTSERV - DIURNO - 11.10.2021 RELATORIO PRESTSERV.pdf 11.10.2021 Noturno v
13/10/2021 RELATORIO PRESTSERV DIURNO 13.10.2021 RELATORIO PRESTSERV.pdf 13.10.2021 Noturno v
14/10/2021 RELATORIO PRESTSERV DIURNO 14.10.2021 RELATORIO PRESTSERV NOTURNO 14.10.2021 v
15/10/2021 RELATORIO PRESTSERV DIURNO 15.10.2021 RELATORIO PRESTSERV.pdf 15.10.2021 Noturno v
16/10/2021 RELATORIO PRESTSERV DIURNO 16.10.2021 RELATORIO PRESTSERV NOTURNO 16.10.2021 v
17/10/2021 RELATORIO PRESTSERV DIURNO 17.10.2021 RELATORIO PRESTSERV.pdf 17.10.2021 Noturno v
18/10/2021 RELATORIO PRESTSERV DIURNO 18.10.2021 RELATORIO PRESTSERV NOTURNO 18.10.2021 v
26/10/2021 RELATORIO PRESTSERV DIURNO 26.10.2021 RELATORIO PRESTSERV NOTURNO. 26.10.2021 v
28/10/2021 RELATORIO PRESTSERV DIURNO 28.10.2021 RELATORIO PRESTSERV NOTURNO. 28.10.2021 v
29/10/2021 RELATORIO PRESTSERV DIURNO 29.10.2021 RELATORIO PRESTSERV.pdf 29.10.2021 Noturno v
Total de itens verificados 30
Total de itens cumpridos 30
Grau de cumprimento - Analise de relatérios 100%

Relatérios de Monitoramento CFTV

Data do Boletim Referéncia do Boletim: Matutino Referéncia do Boletim: Noturno Apresentacgo do Boletim
informativo informativo

01/11/2021 RELATORIO PRESTSERV DIURNO 01.11.2021 RELATORIO PRESTSERV NOTURNO

01.11.2021
RELATORIO PRESTSERV.pdf ,
02/11/2021  RELATORIO PRESTSERV DIURNO 02.11.2021 T paesTS!
RELATORIO PRESTSERV.pdf ,
04/11/2021  RELATORIO PRESTSERV DIURNO 04.11.2021 T paesTS!
08/11/2021  RELATORIO PRESTSERV DIURNO 08.11.2021 A TORTO PRESTSERV NOTURNO v
09/11/2021 RELATORIO PRESTSERV.pdf 09.11.2021 Diurno gg'-lAngg;? PRESTSERV NOTURNO v
10/11/2021 RELATORIO PRESTSERV DIURNO 10.11.2021 'fg'-ffgg;? PRESTSERV NOTURNO v
12/11/2021 RELATORIO PRESTSERV DIURNO 12.11.2021 TE'—f‘lT%é‘f PRESTSERV NOTURNO v
13/11/2021 RELATORIO PRESTSERV.pdf 13.11.2021 Diurno Flf'-lAchz’gécl’ PRESTSERV NOTURNO v
14/11/2021 RELATORIO PRESTSERV DIURNO 14.11.2021 RELATORIO PRESTSERV NOTURNO v
15/11/2021 RELATORIO PRESTSERV.pdf 15.11.2021 Diurno ';E'f;gg;? PRESTSERV NOTURNO v
16/11/2021 RELATORIO PRESTSERV DIURNO 16.11.2021 RELATORIO PRESTSERV NOTURNO v
20/11/2021 RELATORIO PRESTSERV NOTURNO ,
RELATORIO PRESTSERV DIURNO 20.11.2021 20.11.2021
23/11/2021  RELATORIO PRESTSERV.pdf 23.11.2021 Diurno RELATORIO PRESTSERV NOTURNO v
24/11/2021  RELATORIO PRESTSERV DIURNO 24.11.2021 RELATORIO PRESTSERV NOTURNO v
20/11/2021  RELATORIO PRESTSERV.pdf 29.11.2021 Diurno RELATORIO PRESTSERV NOTURNO v
Total de itens verificados 30
Total de itens cumpridos 30
Grau de cumprimento — Analise de relatérios 100%
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Relatdrios de Monitoramento CFTV

Da_ta do Bo'let|m Referéncia do Boletim: Matutino
informativo

Referéncia do Boletim: Noturno Apresentagao d.o Boletim
informativo
. v

02/12/2021 RELATORIO PRESTSERV DIURNO 02.12.2021 RELATORIO PRESTSERV NOTURNO. 02.12.2021
07/12/2021 RELATORIO PRESTSERV.pdf 07.12.2021 Diurno RELATORIO PRESTSERV NOTURNO. 07.12.2021 v
08/12/2021 RELATORIO PRESTSERV DIURNO 08.12.2021 RELATORIO PRESTSERV NOTURNO. 08.12.2021 v
12/12/2021 RELATORIO PRESTSERV DIURNO 12.12.2021 RELATORIO PRESTSERV NOTURNO. 12.12.2021 v
13/12/2021 RELATORIO PRESTSERV.pdf 13.12.2021 Diurno RELATORIO PRESTSERV NOTURNO. 13.12.2021 v
15/12/2021 RELATORIO PRESTSERV.pdf 15.12.2021 Diurno RELATORIO PRESTSERV NOTURNO. 15.12.2021 v
18/12/2021 RELATORIO PRESTSERV DIURNO 18.12.2021 RELATORIO PRESTSERV NOTURNO. 18.12.2021 v
20/12/2021 RELATORIO PRESTSERV DIURNO 20.12.2021 RELATORIO PRESTSERV NOTURNO. 20.12.2021 v
21/12/2021 RELATORIO PRESTSERV DIURNO 21.12.2021 RELATORIO PRESTSERV NOTURNO. 21.12.2021 v
22/12/2021 RELATORIO PRESTSERV DIURNO 22.12.2021 RELATORIO PRESTSERV NOTURNO. 22.12.2021 v
23/12/2021 RELATORIO PRESTSERV DIURNO 23.12.2021 RELATORIO PRESTSERV NOTURNO. 23.12.2021 v
28/12/2021 RELATORIO PRESTSERV DIURNO 28.12.2021 RELATORIO PRESTSERV NOTURNO. 28.12.2021 v
29/12/2021 RELATORIO PRESTSERV.pdf 29.12.2021 Diurno RELATORIO PRESTSERV NOTURNO. 29.12.2021 v
30/12/2021 RELATORIO PRESTSERV DIURNO 30.12.2021 RELATORIO PRESTSERV NOTURNO. 30.12.2021 v
31/12/2021 RELATORIO PRESTSERV.pdf 31.12.2021 Diurno RELATORIO PRESTSERV NOTURNO. 31.12.2021 v
Total de itens verificados 30
Total de itens cumpridos 30
Grau de cumprimento — Analise de relatérios 100%

Més Itens verificados  Itens cumpridos
Outubro 30 30
Novembro 30 30
Dezembro 30 30
Total de itens 90 90
SL:?nup‘rji;ento 100,00%

Analise do Relatério disponibilidade das cdmeras de seguranca

Outubro

Novembro

Porcentagem de
indisponibilidade das
cameras

Porcentagem de
disponi

99,01%

0,99% 99,01%
0,68%
Total | o 99,32%
Grau de cumprimento

Resumo da apuragdo do Sub-Indicador 3.10 Equipamentos de seguranca

Relatdrio emitidos 100%
Disponibilidade das cameras 99,32%
Escala de cumprimento >= 80% positivo 99,66%
Pontuacdo aferida 20 pontos
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Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 99,66% do sub-
indicador que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.11 | Limpeza e Conservacao

O sub-indicador 3.11 - Limpeza e Conservacdo tém como objetivo, de acordo com o
disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado geral de limpeza e
conservacao em todo complexo da Arena Fonte Nova.

. _ — Periodo de Critério de Forma de
Indicador Descrigao do indicador s = =
Afericao Mensuragao Mensuracao
3.11 - Verificagdo do estado geral de ~ X
. - ~ Inspecoes e Inspecdo Tecnica
Limpeza e limpeza e conservagao do Mensal

- Relatdrios Técnicos das Instalagbes
conservacdo | complexo.

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicdo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.11

u de cumprimento Escala F;ﬁz:::gif Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuracao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
e na realizacdo de inspecgoes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

A Arena Fonte Nova possui contrato firmado com empresa terceirizada responsavel pela
limpeza dos ambientes, a Jam-pro (Contrato de prestacdao de Servicos de Limpeza e
conservacao 471/2013). A empresa é responsavel por executar os servigos de limpeza e
conservacdao de toda Itaipava Arena Fonte Nova, antes, durante e apods os eventos
esportivos ou espetaculos, cujo servico seja obrigatoriedade contratual da
Concessionaria, além de manter equipe fixa para limpeza diaria, conforme solicitagdo da
contratante.

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacdao integral (20 pontos) a
avaliacdo de todos os itens vistoriados pelo representante do verificador independente,

in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:
69



Relatério do 4° trimestre de 2021 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

Limpeza Acesso ao Estadio;

Limpeza Area de Espectadores;

Limpeza Toaletes e Instalacbes Sanitarias;
Higiene/limpeza Lanchonetes;

Limpeza das Pragas de acesso;

Limpeza das Arquibancadas.

O O O O O O

Uma vez que o Contrato de Concessao ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacdo, para fins de classificacdo da nota final, serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de cumprimento Inspecao Fisica

>= 80% positivo Resultado final da verificagao da inspegao fisica igual/superior
a 80%
5 s . 5 e o
De 70% 80% positivo Resultado final da verificagdao da inspegao fisica entre 70% e
79,99%
Resultado final da verificacdo da inspecao fisica igual/inferior a

<= 70% positivo 20%

Consideracoes do Verificador Independente

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessiondria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdo realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relacdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 09 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacao das vias de acesso. Este checklist é aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Premium Lounge

02 Camarotes
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03 Zona mista

04 | Saldo de midia

05 | Tribuna de imprensa

06 | Pragas de acesso

07 Estacionamentos

08 | Quiosques

09 | Arquibancadas

Para fins de composigdo da pontuacgdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 07 itens do checklist para obtencdao da pontuagao integral (20 pontos)
deste indicador.

Comentarios da Concessionaria

e OQOutubro: “Espaco Lounge Premium ainda ndo devolvido para FNP. Espacos
Camarotes Oeste e Zona Mista foram devolvidos de forma parcial a FNP para
atender a operacdo dos jogos.”

e Novembro: “Espaco Lounge Premium ainda ndao devolvido para FNP. Espacos
Camarotes Oeste e Zona Mista foram devolvidos de forma parcial a FNP para
atender a operacao dos jogos.”

e Dezembro: “Espaco Lounge Premium ainda nao devolvido para FNP. Espacos
Camarotes Oeste e Zona Mista foram devolvidos de forma parcial a FNP para
atender a operacao dos jogos.”

Apuracao do Indicador:

Inspecdo Fisica?

1As imagens referentes a inspecdo fisica encontram-se no Anexo V deste relatorio.
Itens Vistoriados - Limpeza e Conservagao do Complexo

40 Trimestre/2021
Outubro | Novembro | Dezembro

Limpeza Acesso ao Estadio

Limpeza Area de Espectadores

1

2

3 Limpeza Toaletes e Instalagdes Sanitarias x1
4 Higiene/limpeza Lanchonetes
5

6

Pragas de acesso

Arquibancadas
7 Lounge Premium N/A2? N/A? N/A?

Total de itens verificados 18

Total de itens cumpridos 17

Grau de cumprimento - Inspecdo Fisica 94,44%
1Foi identificada uma pia, no nivel 5, entupida; na inspegdo do dia 05/12/2021.

2Areas ndo visitadas. Estdo sob utilizacdo da SESAB, para armazenamento de materiais, caso seja necessario a reabertura do hospital de campanha.

Resumo da apuragdo do Sub-Indicador 3.11 Equipamentos de limpeza

Grau de cumprimento - Inspecdo Fisica 94,44%
Escala de cumprimento >= 80% positivo 94,44%
Pontuacao aferida 20 pontos
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Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 94,44% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.12 | Equipamentos de Suporte Médico

O sub-indicador 3.12 - Equipamentos de Suporte Médico tem como objetivo, de
acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar a correta
disponibilizacdo de ambulédncias durante os jogos em conformidade com o descrito no
estatuto do torcedor.

Periodo de Critério de Forma de
Afericao Mensuracgao Mensuracao

Indicador Descricao do indicador

Inspecgles e
Mensal Relatorios
Técnicos

3.12 - Equipamentos de | Verificagdo dos equipamentos de
Suporte Médico suporte médico da Arena.

Inspecgdo Técnica
das Instalagdes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessdo estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigao a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.12

Grau de cumprimento Escala l;ﬁ::z:gif Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuragao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
da Arena Fonte Nova.

A Lei 10.671 de 15/05/2003 - Estatuto de Defesa do Torcedor prevé em seu art.16 a
incumbéncia da entidade responsavel pela organizagcao da competicdo em disponibilizar
uma ambulancia para cada 10 mil torcedores presentes a partida.

A Concessionaria se responsabiliza pela disponibilizacdo de no minimo 2 ambulancias por
partida com publico inferior a 10 mil torcedores, sendo acrescida uma ambulancia a esse
quantitativo para cada acréscimo de 10 mil torcedores presentes no evento esportivo. Ao
final de cada evento esportivo é emitido pela Federagdo Baiana de Futebol o boletim
financeiro do evento contendo as seguintes informacdes:

72



Relatério do 4° trimestre de 2021 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

e NUmero de ambulancias contratadas para o evento esportivo.
e Publico total presente no evento esportivo.

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtengdo da pontuacdo integral (20 pontos) a
disponibilizacdo de ambulancia de acordo com as premissas dispostas acima: minimo de
2 ambulancias por partida com publico inferior a 10 mil torcedores, sendo acrescida uma
ambulancia a esse quantitativo para acréscimo de 10 mil torcedores presentes no evento
esportivo.

Uma vez que o Contrato de Concessao nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacdo, para fins de classificacdo da nota final, serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de

. Disponibilizacdo de ambulancias
cumprimento

. Atendimento do quantitativo de ambulancias superior/igual a

>= 80% positivo ~ . .
80% em relagao ao total de jogos no trimestre.

De 70% 80% Atendimento do quantitativo de ambulancias entre 60% e

positivo 79,99% em relacdo ao total de jogos no trimestre.

Atendimento do quantitativo de ambulancias igual/inferior a

= 0, iti
<= 70% positivo 70% em relagdo ao total de jogos no trimestre.

Consideracdes do Verificador Independente

A apuracgdo efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informacdes do boletim financeiro emitido pela Federacdo Baiana de Futebol. Neste
sentido, a Deloitte ndo se responsabiliza pela qualidade, integridade e assertividade dos
dados utilizados na verificagao.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessiondria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificacdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessdo ou pela Concessionaria. Nao cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservagao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais nao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacgdo, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranga dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera uma ambulancia para cada publico de
10.000,00). Este checklist é aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.
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Escopo do Checklist:

Disponibilizacdo da ambuléncia - uma ambulancia para cada
publico de 10.000,00.

01

Comentarios da concessionaria:

e Outubro: “Item ambulancia identificado no borderé de cada jogo.”
e Novembro: “Item ambuléncia identificado no borderd de cada jogo.”
e Dezembro: “Item ambulancia identificado no border6 de cada jogo.”

Apuracao do Indicador

Analise Boletim Financeiro — Federacdo Baiana de Futebol:

D 0 De 2 Data Qua dade Ambula a Qua dade
Publico Ambula a

1 |Jogo |[Bahia x Palmeiras 12/10/2021 4.509 S 3

2 |Jogo |Bahia x Chapecoense 24/10/2021 8.058 S 3

3 |Jogo |Bahia x Ceara 27/10/2021 11.446 S 3

4 |Jogo |Bahia x Sdo Paulo 07/11/2021 18.178 S 3

5 |Jogo |[Bahia x Cuiaba MT 21/11/2021 19.790 S 3

6 |Jogo |Bahia x Grémio 26/11/2021 29.576 S 4

7 |Jogo | Bahia x Atlético MG 02/12/2021 29.228 S 4

8 |Jogo |Bahia x Fluminense 05/12/2021 26.048 S 4
Total de itens verificados 8
Total de itens cumpridos 8
Grau de cumprimento 100,00%
Escala de cumprimento > 70% < 80% positivo 100%
Pontuacao aferida 20 pontos

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada de 1,75.
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A seguir apresentamos a tabela resumo do indicador 3 — Conservagao e Manutencao
da Arena, por sub-indicador:

Tabela Resumo Indicador

~ Valor do sub- Pontuagdo
Indicador Pontuggao indicador maxima do Pontuagdo apurada
aferida .
Apurado Indicador

Sub-indicador 3.1 | Instalagbes Elétrica 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.2 | Instalagdes Hidrdulico-Sanitarias 20 pontos 95,83% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.3 | Drenagem Pluvial 20 pontos 100% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.4 | Vias de Acesso Interno 20 pontos 100% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.5 | Estruturas Fisicas 20 pontos 100% 1,75 1,75
iuclez;i;gicador 3.6 | Equipamentos de Combate a 20 pontos 100% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.7 | Equipamentos de Campo 20 pontos 100% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.8 | Estacionamento 20 pontos 86,67% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.9 | Sinalizagdo 20 pontos 94,44% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.10 | Equipamentos de Seguranga 20 pontos 99,66% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.11 | Limpeza e Conservagdo 20 pontos 94,44% 1,75 1,75
/\S/Iu’b_-indicador 3.12 | Equipamentos de Suporte 20 pontos 100% 1,75 1,75
édico
Total final = = 21,00 21,00
Conclusao:

Considerando que a ponderacao sobre a totalidade dos indicadores
corresponde a 21 pontos para o Indicador 3, no 4° trimestre de
apuracao de 2021 o resultado do Indicador corresponde, exceto pelas
“"Consideragoes do Verificador Independente” citadas anteriormente, ao
total de 21,00 pontos considerando todos os calculos e pesos.
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2.2.4. Intervencgoes Estruturais

O indicador 4 - Intervencoes Estruturais, mede o nivel de atendimento dos sub-
indicadores relacionados ao cumprimento das intervencdes estruturais previstas na Arena
Fonte Nova.

Considerando as definicOes estabelecidas no contrato de concessdo, a ponderacao do
indicador corresponde, sobre a totalidade dos indicadores, a 14 pontos, sendo distribuida
da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicador
Pontuacdao maxima
Valor do indicador

Indicador Quesitos Operacionais = Ponderagao do
Pontuacao indicad
Indicador indicacdor
(pontuacao)
4.1 Cumprimento do Escopo de Intervengdes Previstas 10 7,00
4.2 Cumprimento dos prazos Previstos em Cronograma 10 7,00
Pontuagdao maxima 14,00

Sub-indicador 4.1 | Cumprimento do Escopo de Intervencoes Previstas

O sub-indicador 4.1 - Cumprimento do Escopo de Intervengdes Previstas tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessdo, verificar o
cumprimento das intervencgOes estruturais previstas.

. .o - Critério de Forma de
Indicador Descrigao do indicador e Mensuracio Mensuracdo
Afericao
E‘s‘éé f%‘:?;‘{gf\gg %(e):s Verificagdo de cumprimento das Mensal Auditoria T(Iéréf]?:ag?jc;s
P s intervencgOes estruturais previstas. Técnica

Previstas Instalagdes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessdo estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala e medicdo a
seqguir:

Grau de cumprimento do Indicador 4

Grau de cumprimento Pon?uagao Valor do indicador
Indicador

Atende 10 pontos 100%

Nao atende 0 pontos 0%
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Método da Apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
da Arena Fonte Nova.

As obras realizadas na Arena sao provenientes de necessidades pontuais identificadas
pela Fonte Nova Participagdes. A partir desta sao realizados os cronogramas com escopo,
planejamento e orcamento especificos de cada intervencao estrutural.

O verificador independente considera como intervencao estrutural, qualquer obra que
venha a modificar a estrutura previamente construida da Arena Fonte Nova.
Adicionalmente, as intervengdes a serem consideradas na apuragao deste indicador, sdo
aquelas cuja responsabilidade de acompanhamento e execucdo seja da Concessionaria.

Para aferigdo deste sub-indicador, o Verificador Independente solicita a Concessionaria a
lista de todas as obras que ocorreram no trimestre de referéncia. A partir desta, o VI
solicita a documentacdo prévia para inicio da obra (Cronograma da obra com devido
escopo das atividades e planejamento).

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacdo integral (10 pontos) o
cumprimento do escopo previsto e cumprimento dos aspectos formais das intervencoes,
isto &, recebimento dos documentos pertinentes a intervencdo em sua totalidade e
cumprimento que sdo:

o Existéncia do cronograma da obra para cada intervengdo prevista com escopo de
atividades (aspecto formal)

o Existéncia do planejamento para cada intervencdo prevista (aspecto formal)

o Verificagdo do cumprimento das intervencgdes estruturais previstas.

Uma vez que o Contrato de Concessao nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo atende/ndo atende, para fins de classificacdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificagdo de “atende” em relagdo ao indicador, todos os
itens verificados devem ter como classificacao final “atende” no trimestre analisado.

Consideracoes do Verificador Independente

A apuracao do indicador efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada
considerando os documentos fornecidos pela Arena Fonte Nova, inexistindo fonte
alternativa de confirmagdo independente. Por este motivo foi adotado como premissa de
verificacdo que tais dados representam a realidade sobre as intervengdes previstas na
Arena.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessdo ou pela Concessionaria. Ndo cabe
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ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservagdao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacgao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
nado fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relacdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracao da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
adota “Atende” quando:

(1) Ha intervengdo estrutural na Arena e consequente cumprimento das intervengoes
previstas.

(2) Nao ha intervengao estrutural na Arena.

E “Nao atende” quando, da existéncia de uma intervencdo estrutural e ndo ha
cumprimento do escopo.

Apuracao do Indicador

No 4° trimestre de apuracdo de 2021 conforme validado pelo colaborador da Arena Fonte
Nova responsavel pelo setor, ndo ocorreram intervencdes estruturais no referido Estadio
(Anexo 1V).

Conclusao:
Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador

Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento (atende) do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 7,00 pontos.

Sub-indicador 4.2 | Cumprimento dos prazos Previstos em Cronograma

O sub-indicador 4.2 — Cumprimento dos prazos previstos em cronograma tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar se
as intervengOes estruturais planejadas para acontecer no trimestre estdo respeitando o
cronograma planejado previamente ao inicio das intervences.

Indicador Descricao do indicador Criterio d,.e Forma d?
P Mensuragao Mensuragao
Aferigao
4.2 -Cumprlmento dos Verificagdo de cumprimento do cronograma Auditoria I’nspegao
Prazos Previstos em Mensal Técnica das

das intervengOes estruturais previstas. Técnica

Cronograma Instalacbes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que 0 mesmo sera constituido considerando a escala de medigdo a
seguir:
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Grau de cumprimento do Indicador 4

Pontuacao Valor do
Indicador indicador

Atende 10 pontos 100%

Grau de cumprimento

N3o atende 0 pontos 0%

Método da Apuracado do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuragao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
da Arena Fonte Nova.

As obras realizadas na Arena sdo provenientes de necessidades pontuais identificadas
pela Fonte Nova Participacbes. A partir desta sdao realizados o0s cronogramas,
planejamento e orgamento especificos de cada intervengdo estrutural.

Para apuracdo deste sub-indicador, é analisado se o cronograma enviado pela
concessionaria (sub-indicador 4.1) foi respeitado, cumprindo os prazos acordados.

Consideracoes do Verificador Independente

A apuracao do indicador efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada
considerando os documentos fornecidos pela Arena Fonte Nova, inexistindo fonte
alternativa de confirmacao independente. Por este motivo foi adotado como premissa de
verificacdo que tais dados representam a realidade sobre as intervencdes previstas na
Arena.

Salientamos que o papel do Verificador Independente & atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdo realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessdo ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacdo da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacdo, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
segurancga dos procedimentos operacionais em relacdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtengdao da pontuagao integral (10 pontos) o
cumprimento do cronograma reportado no sub-indicador 4.1.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
adota “Atende” quando:
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(1) Ha intervencdo estrutural na Arena e consequente cumprimento do cronograma das
intervencgdes previstas.
(2) Nao ha intervencao estrutural na Arena.

E “N&o atende” quando, da existéncia de uma intervencdo estrutural e ndo ha
cumprimento do cronograma.

Apuracao do Indicador

Conforme detalhado no item “4.1 -Cumprimento do Escopo de Intervencgdes Previstas”
ndo ocorreram intervengoes estruturais na Arena Fonte Nova no periodo referente ao 4°
trimestre de apuragdo de 2021. (Anexo 1V)

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento (atende) do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 7,00 pontos.

A seguir apresentamos a tabela resumo do indicador 4 — Intervencdes Estruturais,
por sub-indicador:

Tabela Resumo Indicador

Valor do sub Pontuagao

Pontuagéo

Indicador Pontuacgdo aferida indicador maxima do
apurada

Apurado Indicador

Subf:nd:cador 4.1 | Cumprimento do Escopo de Intervengbes 10 pontos Atende 7,00 7,00
Previstas
gub-mdlcador 4.2 | Cumprimento dos prazos Previstos em 10 pontos Atende 7,00 7,00
ronograma
Total final - - 14,00 14,00

Conclusao:

Considerando que a ponderacdo sobre a totalidade dos indicadores
corresponde a 14 pontos para o Indicador 4, no 49 trimestre de apuracao
de 2021 o resultado do Indicador corresponde, exceto pelas
“"Consideracoes do Verificador Independente” citadas anteriormente, ao
total de 14,00 pontos, considerando todos os calculos e pesos.
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2.2.5. Utilizacao de Arena Multiuso

O indicador 5 - Utilizacao de Arena Multiuso, avalia a conformidade da utilizagao da
Arena Multiuso para realizacdo de partidas de futebol, eventos e/ou espetaculos.

Considerando as definicdes estabelecidas no contrato de concessdo, a ponderacao do
indicador corresponde sobre a totalidade dos indicadores, a 14 pontos, sendo distribuida
da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicador

Pontuacdao maxima
Valor do indicador

Indicador Quesitos Operacionais Ponderacgao do
indicador

pontuacao

Pontuacao
Indicador

Atendimento ao Calendario Esportivo da FBF, CBF e
Clubes:

5.2 Shows e Espetaculos ndo esportivos 20 7,00

5.1

10 7,00

Pontuagdao maxima 14,00

O sub-indicador 5.1 — Atendimento ao calendario esportivo da FBF, CBF e Clubes
tem como objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, o
cumprimento do nimero total de partidas de futebol realizado no estadio de acordo com
os calendarios divulgados.

Indicador Descricao do indicador Periodo de | Critério de Forma de
¢ Afericao Mensuracao | Mensuracao
. Numero de Analise do
21 -At(?n_dlmento 39 ' Numero total de partidas de futebol jogos Relatério de
Calendario Esportivo - L Mensal . o
realizados no estadio realizados atividades da
da FBF, CBF e Clubes
anualmente Arena

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigao a
seqguir:

Grau de cumprimento do Indicador 5.1

Graf’ de Pon?uagao Valor do indicador
cumprimento Indicador
Atende 10 pontos 100%
Nao atende 0 pontos 0%
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Método de apuracao do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuracado deste indicador sera realizada com base na analise do relatério
de atividades da Arena Fonte Nova.

Para afericdo deste indicador, o Verificador Independente solicita a Concessionaria ou
extrai do calendario disponibilizado no site da Arena Fonte Nova, a lista de eventos
esportivos ocorridos no trimestre em referéncia e consulta no site oficial da CBF a fim de
validar a ocorréncia da partida na Arena. Nos casos de partidas dos Campeonatos
Estaduais, a ocorréncia dos jogos é verificada no cronograma disponibilizado no site
Oficial da FBF.

Para fins de composicdo da pontuagao, o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacao integral (10 pontos) o
cumprimento integral do cronograma reportado no site oficial da CBF e/ou FBF, de acordo
com a classificacdo dos jogos. Na decorréncia de cancelamento de jogos e/ou alteracao
do estadio, deve haver a formalizagao via emissdo de oficio a SUDESB.

Comentarios da Concessionaria

e Outubro: “Nesse més houve a retomada de publico nos jogos, respeitando as
capacidades dos decretos.”

Apuracao do indicador

Lista de eventos esportivos realizados na Arena Fonte Nova no trimestre de referéncia.
Ressalta-se que a partir do dia 09/10/2021, foi retomada a presencga do publico ao estadio
inicialmente com 30% da capacidade total conforme DECRETO N© 34.567. (Anexo XI)

Descricdio ‘ Data | Contrato Borderd ‘ Qualnti_dade

(S/N) (S/N) Publico
1 |Jogo | Bahia x Palmeiras 12/10/2021 N/A S 4.509
2 | Jogo | Bahia x Chapecoense 24/10/2021 N/A S 8.058
3 |Jogo | Bahia x Ceara 27/10/2021 N/A S 11.446
4 | Jogo | Bahia x Sdo Paulo 07/11/2021 N/A S 18.178
5 |Jogo | Bahia x Cuiaba - MS 21/11/2021 N/A S 19.790
6 |Jogo | Bahia x Grémio 26/11/2021 N/A S 29.576
7 |Jogo | Bahia x Atlético de MG 02/12/2021 N/A S 29.228
8 |Jogo | Bahia x Fluminense 05/12/2021 N/A S 26.048

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada de 7,00.
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Sub-indicador 5.2 | Shows e espetaculos nao esportivos

O sub-indicador 5.2 - Shows e espetaculos nao esportivos tém como objetivo, de
acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessdo, o cumprimento do niumero
minimo de shows e ou espetaculos realizados no estadio.

Indicador Descricao do indicador Perloc_ioﬂde Criterio d,,e Forma d?
Afericao Mensuracao Mensuracao
5.2 -Shows e , Analise do
. , Numero de shows e P
espetaculos | Numero total de shows e/ou Anual espetaculos realizados Relatério de
nao- espetaculos realizados no estadio P anualmente atividades da
esportivos Arena

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigao a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 5

Grau de cumprimento Valor do indicador
Indicador

>= 2 eventos 20 pontos 100%
1 evento 10 pontos 50%
0 0 pontos 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuracgao deste indicador sera realizada com base na analise do relatorio
de atividades da Arena.

O Contrato de Concessdao n° 02/2010 prevé que a Concessionaria deve realizar, no
minimo, dois shows/espetaculos nao esportivos por ano. Para afericdo deste indicador, o
Verificador Independente solicita a Concessiondria a lista de Shows e Espetdculos
ocorridos no ano.

Destaca-se que para afericdo deste indicador, o VI compreende como shows e
espetaculos qualquer representagdo publica de carater teatral, musical, cinematografico,
circense, isto &, exibicdes de trabalhos artisticos etc.

Adicionalmente, o verificador independente consulta o site da Arena Fonte Nova a fim de
confirmar a realizacao do evento e verifica a presenca de contrato de realizagcdo do show
ou espetaculo ndo esportivo.

Para fins de composicdo da pontuacao, o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento da obtencdao da pontuacdo integral (20 pontos) a confirmacao da
realizacdo de, ao menos, dois shows/espetaculos, no ano de apuracdo, na Arena Fonte
Nova por meio da confirmagao de contrato de realizacdo assinado e cronograma divulgado
no site oficial da Arena Fonte Nova.
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Apuracao do indicador

Lista de eventos realizados na Arena Fonte Nova no ano de 2021 até o dia 31/12/2021:

ID Tipo Descrigao Data Show/ Espetaculo | Agenda - Site FNP
03, 04, 07, 08, 10,
1 Evento Festival Pida Music 11,17 e v S
18/12/2021
2 Evento Arena Challenge 11e12/12/2021 N/A N
Evento Tempos e Movimentos 18/11/2021 N/A N

10s eventos indicados ndo se aplicam ao conceito de “Shows e Espetaculos” definido pelo Verificador
Independente.

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, tendo em vista que o indicador exige a realizacao
de 2 ou mais shows e espetaculos no ano, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacgao
ponderada de 7,00.

A seguir apresentamos a tabela resumo do indicador 5 — Utilizacao da Arena Multiuso,
por sub-indicador:

Tabela Resumo Indicador

Valor do sub Pontuagao

Pontuagéo

Indicador Pontuagdo aferida indicador maxima do
apurada

Apurado Indicador

Sub-indicador 5.1 | Atendimento ao Calendario Esportivo da
FBF, CBF e Clubes

10 pontos 100,00% 7,00 7,00

Sub-indicador 5.2 | Shows e Espetaculos ndo esportivos 20 pontos 100,00% 7,00 7,00

Total final - - 14,00 14,00

Conclusao:

Considerando que a ponderacao sobre a totalidade dos indicadores
corresponde a 14 pontos para o Indicador 5, no 49 trimestre de apuracao
de 2021 o resultado do Indicador corresponde, exceto pelas
"Consideracoes do Verificador Independente” citadas anteriormente, ao
total de 14 pontos, considerando todos os calculos e pesos.
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2.3.Indicadores Financeiros

Os Indicadores Financeiros medem o nivel de atendimento dos sub-indicadores
relacionados ao cumprimento das informacdes financeiras da Arena Fonte Nova.

Considerando as definicOes estabelecidas no contrato de concessao, a ponderacao do
indicador corresponde, sobre a totalidade dos indicadores, a 30 pontos, sendo distribuida
da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicador

Pontuacdo maxima

Valor do indicador
Ponderacgao do

Indicador Quesitos Operacionais

ouacae | indicador

pontuacao
1 Estrutura de Capital 10 6,00
2 Liquidez Corrente 10 6,00
3 Demonstragdes Financeiras 10 6,00
4 Custo x Receita Liquida 10 6,00
5 ProjecOes Financeiras 10 6,00
Pontuagcdo maxima 30,00

2.3.1. Estrutura de Capital

O indicador 1 — Estrutura de Capital avalia, de acordo com o disposto no Anexo IV do
contrato de Concessdo, a alavancagem financeira da Concessionaria, de acordo com os
relatérios financeiros emitidos trimestralmente.

Periodo Critério de Forma de
Indicador Descrigao do indicador df: B Mensuracéo Mensurac&o Pontuacao
Aferigao
1 -Estrutura A estrutura de capital avalia Relatérios Passivo circulante + N&o atende - 0 pontos
) a alavancagem financeira Trimestral | Financeiros exigivel a longo
de Capital S . ;
da Concessionaria. Auditados prazo/Passivo total Atende - 10 pontos

Método de apuracdo do Verificador Independente

Esta analise indica o nivel de endividamento total com terceiros, no qual a tendéncia
desejavel para o mesmo é que quanto menor o indice melhor a situagao.

Sendo assim, com base nos relatorios financeiros, aplica-se a seguinte formula:

(Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo)

Passivo Total

Considerando que os prazos para emissao das demonstracdes contabeis intermediarias,
pela empresa de auditoria independente, ndo correspondem em equivaléncia aos
respectivos trimestres de apuracdo dos indicadores, para fins de afericao dos indicadores
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de desempenho o Verificador Independente ird utilizar o relatério das demonstracoes
contabeis referentes ao trimestre anterior ao apurado.

Uma vez que o Contrato de Concessao nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo atende/ndo atende, para fins de classificagdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificacdo de “atende” em relacdo ao indicador foi
considerado o seguinte grau de cumprimento:

Grau de cumprimento do Indicador 1

Grau de cumprimento Valor do indicador
Indicador

>=0,5 10 pontos 100%

<0,5 0 pontos 0%

Consideracoes do Verificador Independente

A apuragao do indicador efetuada pelo Verificador Independente foi realizada
considerando demonstragdes financeiras auditadas por terceiros. Por este motivo a
Deloitte ndo se responsabiliza pela adequacdo dos numeros fornecidos para o calculo do

indicador.

Resultado do Indicador

Para afericdao do indicador foi utilizado o relatério das demonstracdes contabeis, de 30 de
setembro de 2021, emitido em 30 de agosto de 2021, pela BDO RCS Auditores
Independentes SS disponivel no repositério online de documentos da Deloitte (DOL).

A sequir, calculo realizado para obtencado do resultado:

1 - Estrutura de capital (Passivo Circulante + Exigivel a longo prazo/Passivo total)

40 Trimestre/ 2021

*Valores em milhares de reais Periodo de referéncia: 30/09/2021
Passivo Circulante (a) 107.763
Passivo Nao Circulante (Exigivel a longo prazo) (b) 501.216
Patriménio Liquido 383.661
Passivo total (c ) 992.640
Resultado ((a)+(b))/(c)

Atende / Nao Atende

Pontuacgao total:

Valor final do indicador

10s dados utilizados do balango constam no anexo VII deste relatorio.
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Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada de 6,00 pontos.

2.3.2. Liquidez Corrente

O indicador 2 - Liquidez Corrente, avalia, de acordo com o disposto no Anexo IV do
contrato de Concessdo, a capacidade da Concessionaria em honrar seus compromissos
financeiros de curto prazo, de acordo com os relatérios financeiros emitidos
trimestralmente.

Periodo Critério de Forma de
Indicador Descricéo do indicador de M le " e Pontuagio
. Afericao °"SUrasac  mensuracao

O indice de liquidez corrente
avalia a capacidade da Relatérios . . Ndo atende - 0 pontos
o . ) . Ativo circulante/
Concessionaria em honrar | Trimestral | Financeiros . -
. . Passivo circulante
seus COMpromissos Auditados
financeiros de curto prazo.

2 - Liquidez
Corrente

Atende - 10 pontos

Método de apuracdo do Verificador Independente

Com base nos relatérios financeiros, aplica-se a seguinte férmula:

Ativo Circulante

Passivo Circulante

Considerando que os prazos para emissdo das demonstracGes contabeis intermediarias,
pela empresa de auditoria independente, ndo correspondem em equivaléncia aos
respectivos trimestres de apuracao dos indicadores, para fins de afericao dos indicadores
de desempenho o Verificador Independente ird utilizar o relatério das demonstracées
contabeis referentes ao trimestre anterior ao apurado.

Uma vez que o Contrato de Concessdo nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagdo atende/ndo atende, para fins de classificacdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificagdo de “atende” em relacdo ao indicador foi
considerado o seguinte grau de cumprimento:

Grau de cumprimento do Indicador 2

Grau de cumprimento PonFuagao Valor do indicador
Indicador
>= 1 positivo 10 pontos 100%
< 1 positivo 0 pontos 0%
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Consideracoes do Verificador Independente

A apuracao do indicador efetuada pelo Verificador Independente foi realizada
considerando demonstragdes financeiras auditadas por terceiros. Por este motivo a
Deloitte ndo se responsabiliza pela adequacdo dos nimeros fornecidos para o calculo do

indicador.

Resultado do Indicador

Para aferigdo do indicador foi utilizado o relatério das demonstragdes contabeis, de 30 de
setembro de 2021, emitido em 30 de agosto de 2021, pela BDO RCS Auditores

Independentes SS disponivel no repositério online de documentos da Deloitte (DOL).

A seguir, calculo realizado para obtengao do resultado:

2 - Liquidez Corrente (Ativo Circulante / Passivo Circulante)

40 Trimestre/ 2021

*Valores em milhares de reais Periodo de referéncia: 30/09/2021
Ativo Circulante (a) 260.618
Ativo Nado Circulante 732.022
Passivo Circulante (b) 107.763
Passivo Nao Circulante 501.216

Resultado |(a)/(b)
Atende / Nao Atende

Pontuagao total:

Valor final do indicador

10s dados utilizados do balango constam no anexo VII deste relatorio.

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada de 6,00 pontos.
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2.3.3. Demonstracoes Financeiras

O indicador 3 — Demonstracoes Financeiras, avalia, de acordo com o disposto no
Anexo IV do contrato de Concessdo, se a Concessionaria apresentou um relatério
auditado, de sua situagdo contabil, incluindo, entre outros itens, o balanco e a
demonstracao de resultado semestral.

Periodo de Critério de Forma de
Afericdo Mensuragcao Mensuragao

Indicador Descricao do indicador

Pontuacao

o Apresentar, até 31 de agosto de
cada ano, um relatorio auditado de
sua situagdo contabil, incluindo,
entre outros itens, o balango e a N
demonstracdo de resultado N&o atende
correspondente ao semestre - 0 pontos
encerrado em 30 de junho do
mesmo ano.

3. o Apresentar, até 30 de abril de cada

. o ; Relatodrios Relatorios
Demonstragdes ano, as demonstragoes financelras Semestral Financeiros | emitidos pela
relativas ao exercicio encerrado em

Financeiras - Auditados | concessionaria
31 de dezembro do ano anterior,

incluindo, entre outros, o Relatorio
da Administracdo, o Balango Anual,
a Demonstragao de Resultados, os Atende -
Quadros de Origem e Aplicagdo de 10 pontos
Fundos, as Notas Explicativas, com
destaque para as Transagdes com
Partes Relacionadas, o Parecer dos
Auditores Externos e do Conselho
Fiscal.

Método de apuracdo do Verificador Independente

Considerando os marcos apresentados em relacao ao indicador, a afericdao do indicador
pelo Verificador Independente sera realizada considerando:

o No 2° trimestre de apuragdo (abril, maio e junho), considerando que a Concessionaria
deve apresentar até o dia 30 de abril de cada ano, as demonstracdes financeiras
relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro do ano anterior, incluindo, entre
outros:

e O Relatorio da Administracéo,

¢ O Balango Anual;

e A Demonstracao de Resultados;

¢ Os Quadros de Origem e aplicagao de Fundos;

e As Notas Explicativas, com destaque para as Transacbes com Partes
Relacionadas;

e O Parecer dos Auditores Externos; e

e O Parecer do Conselho Fiscal.

o No 39 trimestre de apuracao (julho, agosto e setembro), considerando que a
concessionaria deve apresentar, até dia 31 de agosto de cada ano, correspondente ao
semestre encerrado em 30 de junho de cada ano, o relatério auditado de sua situagao
contabil, incluindo, entre outros itens:
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e O balanco; e
e A demonstracao de resultado.

Uma vez que o Contrato de Concessao nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo atende/ndo atende, para fins de classificacdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificacdo de “atende” em relacdo ao indicador foi
considerado o seguinte grau de cumprimento:

Grau de cumprimento do Indicador 3

Valor do
Indicador | indicador

100%

Grau de cumprimento

Relatorios emitidos pela Concessionaria e auditados por
Auditor Independente

Relatorios ndo foram emitidos ou ndo foram auditados
por Auditor Independente

10 pontos

0 pontos 0%

Consideracoes do Verificador Independente

A apuragao do indicador efetuada pelo Verificador Independente foi realizada
considerando demonstragdes financeiras auditadas por terceiros. Por este motivo a
Deloitte ndo se responsabiliza pela adequacdo dos nimeros fornecidos para o calculo do

indicador.

Resultado do Indicador

As demonstragdes referentes ao semestre finalizado em 30/06/2021, foram emitidas em
30 de agosto de 2021, pela BDO RCS Auditores Independentes SS, em conformidade com
0s prazos estabelecidos pelo Quadro de Indicadores de Desempenho do Contrato de
Concessao.

3 - Demonstragdes financeiras

40 Trimestre/ 2021

Atende (S/N)

Analisar

Se as demonstragdes financeiras auditadas
Demonstragdes Financeiras por empresa independente, relativas ao v
Auditadas exercicio finalizado em 30/06/2021, foram
entregues até 31/08/2021.

Total 10
Valor Final do Indicador 100,00%

O resultado aferido para este indicador reflete o resultado aferido no 3° trimestre de
2021.

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada de 6,00 pontos.

90



Relatério do 4° trimestre de 2021 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

2.3.4. Custo x Receita Liquida

O indicador 4 — Custo x Receita Liquida, avalia, de acordo com o disposto no Anexo IV
do contrato de Concessao, se o montante despendido no exercicio para se obter uma
unidade monetaria de receita é eficiente. Assim como, assegurar a situagdo econdmica
da Concessionaria.

. Descrigao do Perfodo Critério de Forma de =
Indicador o . de ~ = Pontuacao
indicador . Mensuracao Mensuracao
Afericao
4 -Custo x | Demonstrar a Relatérios Relatbrios N&o atende - 0 pontos
Receita eficiéncia da Trimestral Financeiros emitidos pela
Liquida Concessionaria Auditados Concessionaria. Atende - 10 pontos

Método de apuracao

O custo total envolve os custos e despesas operacionais para explorar a Concessao. Esse
indice demonstra a eficiéncia da Concessionaria.

Desta forma, com base nos relatérios financeiros emitidos pela Concessionaria,
verificamos se a margem EBITDA (Lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e
amortizacdo) é igual ou maior a 15%.

Sendo assim, com base nos relatorios financeiros, aplicam-se a seguinte férmula:

EBITDA = Receita operacional liquida — custo operacional — despesas operacionais + resultado financeiro

EBITDA
Receita operacional liquida

Margem EBITDA =

Considerando que os prazos para emissao das demonstracdes contabeis intermediarias,
pela empresa de auditoria independente, ndao correspondem em equivaléncia aos
respectivos trimestres de apuracao dos indicadores, para fins de afericdo dos indicadores
de desempenho o Verificador Independente ird utilizar o relatério das demonstragoes
contabeis referentes ao trimestre anterior ao apurado.

Uma vez que o Contrato de Concessdo nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagao atende/nao atende, para fins de classificacao da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificagdo de “atende” em relagdo ao indicador foi
considerado o seguinte grau de cumprimento:

Grau de cumprimento do Indicador 4

Grau de cumprimento Pon?uagao Valor do indicador
Indicador
Margem EBITDA > 15% positivo 10 pontos 100%
Margem EBITDA <= 15% positivo 0 pontos 0%
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Consideracoes do Verificador Independente

A apuracao do indicador efetuada pelo Verificador Independente foi realizada
considerando demonstragdes financeiras auditadas por terceiros. Por este motivo a
Deloitte ndo se responsabiliza pela adequacdo dos nimeros fornecidos para o calculo do

indicador.

Resultado do Indicador

Para aferigdo do indicador foi utilizado o relatério das demonstragdes contabeis, de 30 de
setembro de 2021, emitido em 30 de agosto de 2021, pela BDO RCS Auditores

Independentes SS disponivel no repositério online de documentos da Deloitte (DOL).

A seguir calculo realizado para obtencdo do resultado:

4 - Custo x Receita Liquida
40 Trimestre/ 2021

*Valores em milhares de reais Periodo de3r0e/fgg(/a;8|2al:

Operagoes continuadas

Receita Operacional Liquida (a) 110.427
Custo Operacional (b) (2.900)
Lucro Bruto 107.527

Despesas Operacionais

Despesas gerais e administrativas ( c ) (16.760)
Depreciagdao e amortizacdo (d) 1.901
Lucro Operacional 92.668
Comissodes e despesas bancarias (e) -31
Lucro antes de juros, impostos, depreciacdao e amortizagao
(EBITDA) 92.637

EBITDA:

(@) - (b) - (c) + (d) - (e) 92.637

MARGEM EBITDA
490 Trimestre/ 2021

*Valores em milhares de reais Periodo de referéncia: 30/09/2021
EBITDA (a) 92.637
Receita operacional liquida (b) 110.427

Resultado (a) / (b) 83,89%

Atende / Nao Atende

Pontuacgao total: 10

Valor final do indicador 100%

10s dados utilizados do balango constam no anexo VII deste relatdrio.
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Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada de 6,00 pontos.

2.3.5. Projecoes Financeiras

O indicador 5 - Projecoes Financeiras, avalia, de acordo com o disposto no Anexo IV
do contrato de Concessao, se foram apresentadas as projecdes financeiras apés o
encerramento de cada semestre civil.

Periodo
de Critério de Mensuracdo Forma de Mensuragao
Afericdo

Descrigdao do

Indicador indicador

5 -Projecdes . . Relatdrios Financeiros Relatdrios emitidos pela
- 7 Descrito abaixo Semestral . S
Financeiras Auditados Concessionaria

Método de apuracdo do Verificador Independente

A concessiondria deve apresentar, até 90 (noventa) dias apds o encerramento de cada
semestre civil, informacdes atualizadas das projecdes financeiras da Concessdo,
considerando os resultados reais obtidos desde o inicio da Concessdo até o fim do prazo
da Concessao.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagdo atende/nao atende, para fins de classificacdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificagdo de “atende” em relacdo ao indicador foi
considerado o seguinte grau de cumprimento:

Grau de cumprimento do Indicador 5

Grau de cumprimento Poni_:uagao Valor do indicador
Indicador
Apresentou as Projegées Financeiras 10 pontos 100%
Nao apresentou as Projegées Financeiras 0 pontos 0%

Consideracoes do Verificador Independente

A apuracao do indicador efetuada pelo Verificador Independente foi realizada
considerando demonstragdes financeiras auditadas por terceiros. Por este motivo a
Deloitte ndo se responsabiliza pela adequacdo dos numeros fornecidos para o calculo do

indicador.
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Resultado do Indicador

Considerando o encerramento do semestre civil em 31 de dezembro de 2021 o prazo
para apresentacdao das projecdes financeiras (90 dias) corresponde a 31 de margo de
2021. O Verificador Independente considerou o resultado do 3° trimestre de 2021:
"Considerando o encerramento do semestre civil em 30 de junho de 2021 o prazo para
apresentacao das projecgées financeiras (90 dias) corresponde a 30 de setembro de 2021.
O Verificador Independente recebeu as projecbes financeiras definitivas no dia
13/10/2021, fora dos prazos definidos no quadro de indicadores. (Anexo VI).”

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 0% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 0 pontos que corresponde a pontuacao

ponderada de 0,00 pontos.

A seguir apresentamos a tabela resumo do indicador Financeiro, por sub-indicador:

Tabela Resumo Indicador

Valor do sub Pontuagao ~
Pontuagao

apurada

Indicador Pontuagdo aferida indicador maxima do
Apurado Indicador

Sub-indicador 1 | Estrutura de Capital 10 pontos 100,00% 6,00 6,00
Sub-indicador 2 | Liquidez Corrente 10 pontos 100,00% 6,00 6,00
Sub-indicador 3 | Demonstragées Financeiras 10 pontos 100,00% 6,00 6,00
Sub-indicador 4 | Custo x Receita Liquida 10 pontos 100,00% 6,00 6,00
Sub-indicador 5 | Projegbes Financeiras 0 ponto 0,00% 6,00 0,00
Total final - - 30,00 24,00

Conclusao:

Considerando que a ponderacdo sobre a totalidade dos indicadores
corresponde a 30 pontos para o Indicador Financeiro, no 49 trimestre de
2021 o resultado do Indicador corresponde, exceto pelas "Consideracoes
do Verificador Independente” citadas anteriormente, ao total de 24,00
pontos, considerando todos os calculos e pesos.
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3. Anexos

Anexo I - Pesquisa de Satisfacdo realizada com consumidores de eventos
esportivos pela Potencial Pesquisa e Informacao

1 - Com que frequéncia tem vindo a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA?

2 - Sendo (1) Muito Insatisfeito (a) e (5) Muito Satisfeito (a), qual a nota que melhor representa o seu GRAU
DE SATISFACAO GERAL com a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA?

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Conforto dos Assentos

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Conforto do Local para alimentacao (Bares)

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Conforto Banheiros

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Higiene e limpeza dos BANHEIROS

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Higiene e a limpeza dos ASSENTOS/CADEIRAS

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_ ORGANIZACAO e APOIO DO PESSOAL

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Seguranga dentro da ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA

4 - Onde costuma comprar seu ingresso?

5 - Comprou seu ingresso antecipado?

6 - Como vocé avalia o atendimento na BILHETERIA na compra do ingresso?

7 - No caso da compra de ingresso em outro local que ndo seja a bilheteria, como avalia?

8 - Género:

9 - Idade

10 - Estado Civil:

11 - Grau de instrugdo:

12 - Qual sua Renda Mensal Familiar aproximada, ou seja, as rendas de todas as pessoas que moram com
vocé?

13 - Dados do entrevistado_Nome

13 - Dados do entrevistado_telefone

14 - Momento da Entrevista

15 - Setor onde foi realizada a Entrevista

16 - Més

Regido

Entrevistador
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Anexo II - Conclusdo Laudo técnico do gramado

Outubro/2021

3) CONCLUSAO

Segundo a descri¢do do item 2, 0 campo estd no caminho para atingir seu maximo
potencial, devido a todas as atividades aplicadas durante o més, o campo tera sua
longevidade mantendo esse padrdo de manejo. Vejo uma equipe comprometida com o

trabalho, e muito ciente das atividades de protegdo e controle do gramado.

NIRRT TR P
T, T E

Foto 1: Campo Arena Fonte.

Novembro/2021

3) CONCLUSAO

Segundo a descricdo do item 2, 0 campo estd no caminho para atingir seu maximo
potencial, devido a todas as atividades aplicadas durante o0 més, o campo terd sua
longevidade mantendo esse padrdo de manejo. Vejo uma equipe comprometida com o

trabalho, e muito ciente das atividades de protecdo e controle do gramado.
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Dezembro/2021

3) CONCLUSAO

Segundo a descri¢do do item 2, o campo estd no caminho para atingir seu méximo
potencial, devido a todas as atividades aplicadas durante o més, o campo terd sua

longevidade mantendo esse padrdo de manejo. Vejo uma equipe comprometida com o

trabalho, e muito ciente das atividades de protecdo e controle do gramado.

Foto £: Campo Arena Fante.
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Anexo III - Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB)

ESTADO DA BAHIA
CORPO DE BOMBEIROS MILITAR

COMANDO DE ATIVIDADES TECNICAS E PESQUISAS

AUTO DE VISTORIA DO CORPO DE BOMBEIROS
AVCB N° 1651/2021

Atendendo ao quanto solicitado através de requerimento protocolado sob o n® CATP-
272712021 em 04 de Margo de 2021, atestamos que o estabelecimento abaixo qualificado esta
em conformidade com a3 cxigéncias da Lei Estadual n® 12,029/2012, Deorcto n® 16.302/2016,
Normas Brasileiras Registradas (NBR) da Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e
Intrugdes Técnicas (IT) do Corpo de Bombeires Militar da Bahia.
RAZAO SOCIAL: FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A, - FNP
NOME FANTASIA: ARENA FONTE NQVA
CNPJ: 08.906.994/0001-11
LOGRADOURO: Ladeira da Fonte das Pedras
N°: SIN BAIRRO: NAZARE CEP: 40050-565
COMPLEMENTO: ESTADIO DE FUTEROL
MUNICIPIO: SALVADOR
AREA CONSTRUIDA: 129.44531 m? RISCO:; Baixo ALTURA: Medianamente alta
OCUPAGAQ: F - Local de Reuniso de Piblico
DIVISAO: F-3 - Centro esportivo e de exibicdo
OBSERVAGAO: null

Valido até 15703 / 2022

Salvador, 16 de margo de 2021

Vistoriador: Sgt BM MARIELMA S DE SOUZA

Auxiliar de Vistoria: Sd BM HUGO RIBEIRO CERQUEIRA
Vistado por: Maj BM ANTONIO RIBEIRO DA SILVA NETO
Homologado por: Cel BM JORGE STURARO DA SILVA

Cédigo de Autenticidade: B7357A90-AAB6-4BES-B2A0-356A2ED5F981
Docus
A sua autenticioada pode sar confimmads atravé

ranicaments,
iidade acima no site: vwywe.chm. ba.gov.br.
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Anexo IV - E-mail de validacao das intervencoes estruturais

[EXT] RES: [Deloitte | FNP] Indicadores 4.1 e 4.2 - 4° Trimestre 2021

Milena Andrade <milena.andrade@arenafontenova.com.br=
To @ Pinheire, Marna Fernanda Falcao dias; 0 Paulo Vitor (CLAM)
Cc @ Andrade, Diego Alves Lino de; @ Mogueira, Wagner Marques Goncalves; ' Silva, Beatriz Cunha Mascimento

Boa tarde,
0i Maria Fernanda,

N3o houve intervengdes estruturais na Arena durante o 42 trimestre de 2021.

Att,
«c———> | Milena Andrade
("'"'_'_'-_"’""'s Engenharia ¢ Manutengio - Enginesring & Maintenance

ITAIPAVAARENA |
FONTE NOVA |
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Anexo V - Evidéncias da inspecdo fisica

Imagens Ilustrativas de conservacao do gramado

Bahia x Chapecoense Data: 24/10/2021
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Bahia x Fluminens

e Data: 05/12/2021

g i aﬁﬁﬂgﬁ'
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Imagens ilustrativas de conservacao do vestiario

Bahia x Chapecoense Data: 24/10/2021

Figura 1: Vestiario 1 Figura 2: Apoio vestiario 1

[reem—

Figura 5: Vestiario 2 Figura 6: Apoio vestiario 2
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Bahia x Ceara Data: 27/10/2021

Figura 9: Apoio Vestiario 2

Figura 11: Banheiras vestidrio 2 Figura 12: Banheiras vestiario 2
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Bahia x S3o Paulo Data: 07/11/2021

Figura 13: Vestiario 1 Figura 14: Apoio 1

Figura 15: Aquecimento Interno 1 Figura 16: Massagem 1

Figura 17: Vestiario 2 Figura 18: Apoio 2
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Bahia x Grémio Data: 26/11/2021

Figura 21: Apoio 1 Figura 22: Apoio 2

Figura 23: Sanitario 1 Figura 24: Sanitario 2

105



Relatério do 4° trimestre de 2021 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

Bahia x Fluminense Data: 05/12/2021

Figura 26: Apoio 1

Figura 27: Vestiario 2

Figura 29: Aquecimento Interno 1 Figura 30: Aquecimento Interno 2
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Imagens ilustrativas das Instalacoes de Apoio

Figura 31: Banco de reservas 1 Figura 32: Banco de reservas 2

Figura 35: Sala dos arbitros 1 Figura 36: Sala dos arbitros 2
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Bahia x Ceara Data: 27/10/2021

g SN, R

Figura 40: Tunel de acesso aos gramados

Figura 41: Sala dos arbitros 1 Figura 42: Sala de conferéncia B
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Figura 43: Banco de reservas 1 Figura 44: Tunel de acesso aos gramados

Figura 45: Sala de conferéncia B Figura 46: Sala dos arbitros 1

Figura 47: Sala dos arbitros 2

109



Relatério do 4° trimestre de 2021 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

Figura 48: Banco de reservas 1 Figura 49: Banco de reservas 2

Figura 52: Sala dos é&rbitros 1 Figura 53: Sala dos arbitros 2
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Figura 55: Banco de reservas 2

Figura 56: Vaga do 6nibus das equipes Figura 57: Tunel de acesso aos gramados

Figura 58: Sala dos érbitros 2 Figura 59: Sala de conferéncia B

111



Relatério do 4° trimestre de 2021 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

Imagens ilustrativas Instalacdes Elétricas | Iluminacao

Bahia x Chapecoense Data: 24/10/2021

Figura 62: Refletores leste

Bahia x Ceara Data: 27/10/2021
— ”

TAIPAVA ARENA FONTENGVA

- E 7; é
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Figura 63: Iluminacdo monumental norte

Figura 61: Iluminagdo monumental oeste

Figura 64: Iluminacdo monumental leste
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Figura 65: Iluminacdo nivel 6
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Bahia x S3o Paulo Data: 07/11/2021

~—

. -
L ‘TA\?‘.AVA ARENQ;EDNTP NU_\!!i«

Figura 68: Iluminacéo nivel 8
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Bahia x Grémio Data: 26/11/2021

Figura 73: Iluminacdo monumental oeste

o :
ATPAVA ARENA Fan
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Figura 72: Iluminacdo monumental norte

= e |
0=y

Figura 74: Refletores
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Imagens ilustrativas Vias de acesso interno

Bahia x Chapecoense Data: 24/10/2021

Figura 77: Assentos bloco 127 Nivel 5

Bahia x Ceara Data: 27/10/2021

T\ \ 1\ e ‘\I\‘:;. "N@iu‘u - - Y g r. .

Figura 78: Assentos bloco 206 Nivel 6

Figura 76: Circulacdo Eixo 40 Nivel 5

Figura 79: Assentos bloco 230 Nivel 6
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Figura 80: Circulacdo Eixo 22 Nivel 6

Bahia x Sdo Paulo Data: 07/11/2021

Figura 82: Assentos bloco 218 Nivel 6

Figura 83: Assentos bloco 411 Nivel 8
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Bahia x Grémio: 26/11/2021

Figura 84: Circulacdo Eixo 31 Nivel 8 Figura 85: Assentos bloco 111 Nivel 5

Sy ST B“G‘

Figura 86: Assentos bloco 113 Nivel 5
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Bahia x Fluminense: 05/12/2021

Figura 87: Circulagdo Eixo 37 Nivel 5 Figura 88: Assentos bloco 212 Nivel 6

Figura 89: Assentos bloco 223 Nivel 6
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Imagens ilustrativas Estruturas Fisicas

Bahia x Chapecoense Data: 24/10/2021
: Sy CERT TR A E

it SR |

: u!!:i! -3

Figura 90: Integridade dos assentos Nivel 5 Bloco 112 Figura 91: Catracas acesso norte

Figura 92: Teldo Norte

Bahia x Ceara Data: 27/10/2021

Figura 93: Integridade dos assentos Nivel 6 Bloco 230 Figura 94: Catracas acesso sul
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Figura 95: Telao sul

Figura 96: Integridade dos assentos Nivel 6 Bloco 223  Figura 97: Teldo norte

Figura 98: Catracas acesso norte
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Bahia x Grémio Data: 26/11/2021

Figura 100: Catracas acesso sul

Figura 101: Teldo sul

Bahia x Fluminense Data: 05/12/2021
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Figura 102: Integridade dos assentos Nivel 6 Bloco Figura 103: Catracas acesso norte
221
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Figura 104: Teldo norte
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Imagens ilustrativas Conservacao dos estacionamentos e equipamentos de
acesso

Bahia x Chapecoense Data: 24/10/2021

Figura 105: Estacionamento EE Figura 106: INCONFORMIDADE - ld&mpada queimada
em poste no Estacionamento EE

Bahia x Ceara Data: 27/10/2021

Figura 107: Estacionamento EE Figura 108: Estacionamento EDG Inferior

Bahia x Sdo Paulo Data: 07/11/2021

Figura 109: INCONFORMIDADE - ldmpada queimada  Figura 110 CORRECAO: Ldmpada
em poste no Estacionamento EE substituida no estacionamento EE
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Bahia x Grémio Data: 26/11/2021

Figura 111: INCONFORMIDADE - falha na
demarcacdo de vagas Estacionamento EE

Bahia x Fluminense Data: 05/12/2021

Figura 112: Estacionamento EDG Inferior
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Imagens ilustrativas da sinalizacao

Bahia x Chapecoense Data: 24/10/2021

Figura 113: Sinalizagcdo Eixo 21 Nivel 5

Figura 114: INCONFORMIDADE Figura 115: CORRECAO
Piso Tatil descolando na rampa de Piso tatil na rampa de
acesso Leste acesso leste

Bahia x Ceara Data: 27/10/2021

Figura 116: Sinalizacdo Eixo 20 Nivel 6
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Bahia x S3o Paulo Data: 07/11/2021

Figura 117: Sinalizagdo Eixo 32 Nivel 8 Figura 118: Sinalizacdo Eixo 45 Nivel 8

Bahia x Grémio Data: 26/11/2021

Figura 119: Sinalizagdo Eixo 53 Nivel 5

Bahia x Fluminense Data: 05/12/2021

144

s

Figura 120: Sinalizag8o Eixo 39 Nivel 5 Figura 121: INCONFORMIDADE
Piso Tatil descolando na rampa de
acesso Leste
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Imagens ilustrativas Limpeza e conservacao

Bahia x Chapecoense Data: 24/10/2021

Figura 124: Limpeza dos assentos Bloco 111 Nivel 5
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Bahia x Ceara Data: 27/10/2021

Figura 128: Limpeza da
circulagdo Eixo 22 Nivel 6

Figura 127: Limpeza dos assentos Bloco 206 Nivel 6
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Bahia x S3o Paulo Data: 07/11/2021

Figura 129: Limpeza sanitario masculino Eixo 44 Figura 130: Limpeza dos assentos Bloco 222 Nivel 6
Nivel 8

. ) Figura 132: Limpeza do acesso a saida do publico
Figura 131: Limpeza da circulagdo Eixo 32 Nivel 8
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Bahia x Grémio Data: 26/11/2021

Figura 133: Limpeza do acesso ao estacionamento Figura 134: Limpeza da circulacdo Eixo 31 Nivel 8
EDG Inferior

Figura 135: Limpeza sanitario feminino Eixo 16
Nivel 8
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Bahia x Fluminense Data: 05/12/2021

Figura 136: Limpeza do acesso ao estacionamento Figura 137: Limpeza do acesso & saida do publico
EDG Inferior

Figura 138: Limpeza dos assentos Bloco 221 Nivel 6
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Anexo VI - Envio das projecoes financeiras da Arena

qua 13/10/2021 18:08

To

Cc

| Modelo_FNP_projecées_jun2021.xlsx = A] 4618-21 FNP 06.2021 Relatério dos auditores_PAA_V1.pdf
230 KB me ) 999 KB

k:ontinua;’éio dos arquivos solicitados, QID 32 tri 2021.

Email 10/10

Gentileza, peco confirmar o recebimento dos e-mails. Obrigada!

Att.
< ———> | Milena Andrade
3 < N Engenharia & Manutencdo - Engineering & Maintenance

ITAIPAVA ARENA
FONTE NOVA
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Anexo VII - Dados utilizados para calculo dos indicadores financeiros e
parecer do auditor externo.

1 - Periodo de referéncia do balango:

FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPAGOES S.A.

Demonstra¢des contdbeis intermedidrias
Em 30 de setembro de 2021

2 - Balango patrimonial

FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A.
Balangos patrimoniais
Em 30 de setembro de 2021 e 11 de dezembro de 2020
{Em milhares de Reais)
Ativg Paszivo 2 patrimanio figuide
How HoLe
Explicativa 3040872021 34/12/2020 icati I00H 2024 A2
circulants. circuknts
cales € equivalemes de caia 4+ .43y rometedones
Comtas & receber 5 2.8 Emprestimes: & financiamentos 3
2tiva financeirs da concacsia & 191163 1 Debénti ]
adiantamentos a fomecedores 08 200 E E
Tritwtes & recuperar 8 11540 BT Obngacies socials e trabalhistas
Qutra ativas 1143 Dividendo: 3 pagar
280018 ZI3308 | Receits diferides
Qutros pessings
s drculante
Contaza receber 5 4143 450
2iro financeire da concessin & B4E.810 E47.230 Nio crculante
Titules & valores mohilizrio: 7 2677 21356 Empréstimas & financiamantos 5 236 A4 176 430
Tributes & recuperar a 252 20738 Debintures ] 000 .10
Credites trigitaries 28083 334 Trbutos sebre contraprestacic 12 120119 12178
Outras atives &30 Tribustos diferides 12 11E 364 ILEE
Imebilizado w05 a1 Receitas diferidas 5 3452 4715
Intangiel 1598 319 Comingéncias e provisbes judicials n 659 &1
7I2.022 Tezome | Outros passings s
101210 0,432
Patriménia liquids 13
Capiel social T4
Resenas o2 lucros 236510
183 664
Total do stiva LM 05350 Totel du passive & do patriménio liquido FRL.440
A5 notas a 550 50 parte integrante daz d GBes Conkabes ntermediarias.
3 - Demonstragao de resultado
FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A. 17. Resultado financeiro
o Trimestre do Acuwmulado do
Demanstragoes m':en_n:dlarws do rcsult\.:do i Acumiiade g9 [ e
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 ¢ 2020 Trimestre atual exercicho atusl anteriar anterior
(Em milhares de Reats, exceto quonds indicado de outra formal DA07/2021 & o1T2021 & CVLIINI0 A UD12020 &
= oM 20z 0405 2021 I 2020 SV WI0T0
= Receiias finance e
rimectTe oo ArLmade 12 Jurce sobne aplicactes 02 1162 bl B3
Aqumuiaco do axercici axercicia Hhoaricsing
mimesze sl exercico aual anerlon anteris Dotray 3 o H
CUUFROM A GUDIINMA  GUOTI0AA  OLO4I0Na v X1T] T ]
nar Azt s 09 1070 TS0 Dragsas Mnanceiras
Feceits operacional bgeida 36957 TiaAz7 T T4 JUree: sobie emprsTmos 7357
Cumn pperacion: =3 2500 733 (3% g .o 12 imn
Luero bruta Te0H W7 EET ELEE] TETE0 I — (3
e i [ e i on e
Deepaca: gerats & adminkIramas ® £ 812 116 780y .28 {15580 ] (L] i1 1)
ez Ti8 700 Tatn Tenet Du i51] (13m 21
{7.153) 21387 (2.987) (25.547)
Lucrn operscianal et G 4032 X
[6.549) [20.265) i1.580] [25.054)
Eesulracs firanceir T
Feceitas Franceias
Dospesas firancairas

120209

LURR a0 e bipaste de renda & da contritulgio sockl 11683 AR T e
Importn e renda & contrinuicin tocil corrents & derides e
2.6 2.5%) {eaw)

Impasts da renda. diferida 31501 133} 24w

i secial corrert= L@ (o0 vy
Corribuncin il difanids 1148 =3 e087
Lucre ligeide do periodo ] L G N
Lucrn bielca per aglo de operagher contieuatas aaribulvel s
acisniztas ‘o emarcicio faxprezzn om RS} o 0,23 o7 0.48

B Pk Y PACHTEE O3 AOMATIITSE 0 T4 PArTe VLR ance 5 CefEn=r arier CONTADON: INCRmeaiar 2.
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4 - Parecer do auditor

IBDO

Dos assuntos que foram objeto de comunicacao com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significatives na aud itora das demonstracdes contabeis
intermediarias do periodo de seis meses corrente e gue, desta maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Desoevemos 25585 assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que Lei
ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstdncias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio
porque as consaquéncias adversas de tal comunicacio podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficlos da comunicacio para o interesse pablico.

IBDO

BDO RCS Auditores independentes 55
13846/0-1 -5 - BA

| P ez Martinez Junior
Contador CRC 1 BA 025458/0-0

i }’/‘::, P
£1el
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Anexo VIII - Conclusao do Laudo Técnico atestando a o funcionamento do
sistema de drenagem pluvial.

Outubro/2021
CONCLUSAQ
De acordo com a inspegio feita em campo, o estado de conservagdo do sisterna de
Drenagem Pluvial continua em étimas condigdes.

Novembro/2021

CONCLUSAO

De acordo com a inspegdo feita em campo, o estade de conservacio do sistema de

Drenagem Pluvial continua em 6timas condigdes.

Dezembro/2021

CONCLUSAO

De acordo com a inspecdo feita em campo, o estade de conservacdo do sistema de

Drenagem Pluvial contnua em otimas condi¢des
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Anexo IX - Pagina do Laudo de Engenharia e Acessibilidade da Arena
mencionando a quantidade de vagas de estacionamento da Arena.

O estadio possui trés niveis de arquibancada. dez niveis de pavimentos, cobertura
com estrutura de cabos metalicos e cobrimento em membrana tensionada sobre 100%
dos pavimentos, 70 (setenta) camarotes, 38 (trinta e 0ito) quiosques, 1 (um) museu do
futebol que esta em fase de projeto . lounge premiun. 1 (um) restaurante panoramico.

10 (dez) elevadores , jestacionamento com 765 vagas no interior do estadio . 1 (um)
edificio garagem com| 1000 (mil) vagas . estacionamento externo com 535 vagas .1

(uma) area de hospitalidade . O estadio esta dividido em 8 (o1to) setores sendo: LESTE
com capacidade atual para 12.502 (doze mil quinhentos e dois) espectadores, NORTE
com capacidade atual para 16.771 (dezesseis mil e setecentos e setenta e um)
espectadores , OESTE com capacidade atual para 10.751 (dez mil setecentos e cinquenta
e um ) espectadores , SUL MIRANTE com capacidade atual para 424 (quatrocentos e
vinte e quatro) espectadores . SUL/RESTAURANTE com capacidade atual para 244
(duzentos e quarenta e quatro) espectadores, SETOR de VISITANTE com capacidade
atual para 4.623 (quatro mil e seiscentos e vinte e trés) espectadores: SETOR LOUNGE
com capacidade atual para 2.056 (dois mil e cinqiienta e seis) espectadores . SETOR de
CAMAROTES com capacidade atual para 1.531 (mil quinhentos e ftrinta e um)
espectadores. Totalizando 48.902(quarenta e oito mil e novecentos e dois)
espectadores.
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Anexo X — Oficio FNP 062/2021 - TERMO DE CESSAO DE USO N° 02/2010.
HOSPITAL DE CAMPANHA ARENA FONTE NOVA. RETORNO DOS JOGOS DE

FUTEBOL.

—

e

PP — 062/ 2021
Satemdor/BA, 14 e setembro de 2024

A
DELOITTE TOUCHE TORMATEL DONSULTORES LTDA.
ASC 5r. Edson Cadroz

EEF.: TERMO DE CESSE0 DE LSO NE O2f2010. HOSPITAL DE CAMPANHA ARENA FONTE MOVA.
RETORMO D05 JO0S DE FUTEBDL

Prezados,

FONTE HOVA NESOO0S E PARTIOPAQDES 54 ["Fonte Mowa™ ou “Concessioneris”], ra
gualidade de concessionana responsavel peia pestio & sdministracio da Ibsipava Arene Forte Nova
{"Arena” cu "Estagia”], vem, respeitosaments & presanca de Viozsa Ssnharia, der cenc de que:

&) Em funcin ca internupcia temporsria des ativicades oo Hosoital de Campanha o8 Anens
Fontz Move, objeto do Tarme ce Cessio N2 022000 (Tamo de Cassio), atraves oo qual foram
oacfidos Espeos oo Estadio, pats Fonte Mowa & Secretsris de Sslce do Estado ds SBshis — SESAB, pars

irstaiacia de Lm Hospitsl de Campanka pars combate a0 Covid-15;

B} Meste sentice, informamos aince gus 8 forsm inidsdos o seniges e intanenches
TS 105 ESPE(OS Cecitos, sob @ resporsabilidsds o Seonetaris ce Salde o Extaco da Bahi -
SESAR, visanco s readequagBo destes pars que sefa possivel o uso destas Breas com vistas & realizmgBo
oz particas de futebol no Estadio;

c} Por fim, informamos pam oo devidos I‘!'m.q.u: foi corfirmads :ela.F:ﬂ-em;-hm'w [
Futenol, o trarsferéncs da partica entre o Esports Cuoe Bahis = & 2quips RE Braganting, gus sers
resfzace no cia 18/05/2021, & 2100 horas, 6o Estadia Roberto Santos [Fituaqu] pem e Arena Forts
Foram.

SR ML FETERACETIOS B ni:pusi;ia- pars EVENEUSS ESCiErECITEThs que 5= fBgAm
rec=ssEnins.

bobs s & ok
i
FONTE BOVE NEGOOOS E PARTIORAQDES 5.4,

Carkos foequim de Carvalia
[Dirator Administrativo Finenceiro

Forrm Ko hsgscio e Pertcizeen 58
Fomm (1] SA30-TLI6S Pun (TL) 58202003
Lidrs Foris den Pedrn, w'n, Meoenk Satencion i CEF SE0-5E8,
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Anexo XI — DECRETO N° 34.567de 09 de outubro de 2021

ATNTT, B0 PH Cweeain 34567 3031 da Sabvasor IS

@ Leis

. Ll Ml cipad . com. Br

DECRETO M® 34.567DE 08 DE OUTUBRO DE 2021

Define protocolo para retorno do pldblico aos estadios,
para jogos de futebol, altera o Anexo Il do Decreto n®
33.717, de 01 de abril de 2021 e os protocolos setorlals
para funcionamento das atividades na forma que indica e
dd outras providéncias.

0 PREFEITD 00 MMDCEMID DO SALVEDOR, CEPITAL 00 ESTEDD DA BAHIA, ro sso dan I'II'LII-q.Bll-LII
corferes o Inciss ¥ do art. 51 s Lal Orpdndcy & Hunlcipés, tesds em wisks o dispcato me Ladl mf
ALGTS, de & da Pawerslro de J009 & o Portsris BSUGH of 396 da U1 e marge de 3008;

Cormiderseds & Declasrschc de Emerglncis em Sadde Poblics de Isporilecls Detsrraciossd (ESPELY
gpals Orgaadzsgio Hurdisd dn Sedck am 30 da feseirc de 200N, sm decorrincls ds [nfeccio Fumess
palo nows coronwei rem {JEF = nlolVl;

Cormidarsedo m Portscls of 1SLGAHE, da 4 da Feweralrs de 20N, gua Declers Bmergincis an Swdda
Fiblice do lmporincls Saclonal (ESFIH), em decsrrinclas da Infecgic Haara pals roeva cororadns
[§- JE B et

Toraldarsrds g como mesids pars covber o wesego de pandemis @ praserver o mdor romero de
widsy Forsm sdotsdan palo HWmicipis ssdides da dmoleseio sscisl & sgSse rasbricives pars o
¥ da n difh

L= srce =m o win merdc meiddos com & Gowsrec do Esisds ds Eshis & aon
Zamnin mnicipica s ragiic metropolitses S Salweder wissnds s pwntir 5 retoesds dan
sidvideden scordmizea ¢ sczislas @ mmepurst gua 8 resterturs sefs Fedis de Farms procusl,
ordensds @ ssgpurs @ com regras volisdss b mitigegio dw o da paks moeo
coronael res;

Cormlderseds » petlicachc do Decrebs nf JLT1T de @1 da atrdl do 3831, que seishalece qua a

r dun il sard reslizsds da fores grefiml @ sepes, slém da dafiair o
crithrias & param [ e ] wphr 2z
Conmiderssdo & wesegn de vaciracio so Mendciplo de Salvsdor & s msld rom e o da

Farcmis ds DOVID-19, & ssenplo Ss cosgpegio de laltos de UF1 - COVIO-0, alés de widis mdwwl de
rovon casca de OWID=1% confirmedza, da wédis mwval de casce atles &e COVID=US & da Rama de
eremminnio {Bt);

Cormidarsedn oa fmpactzn mafridca palo sator aspartive qua, por conts ds necannidsds da sedociic
a madidas wsrdthrise @ de diwtescismnts sacisdl, Seve musa azdvidsdes mmpenmse cio logo foi
reconhscido o sibsdo de smrpincis an eekde pitlica w gew, 0 Forglio de s pertboularidsden,
tard mn agfen ratomcsy da Forms predosl @ sagurs;

FEEFEITURAHUMICIP ALDOD S ALY SDOR = B AH I & CECPETD S8 34  387de 0 o ocwiubro
o OV, DECPETA:

hizn (=] 2 I M T T den o S 5ET-2 20 - el - do-pulkr-aoe-astn.. LG

[EXT] RES: Oficio 062 - 2021 - Comunicacao Hospital de Campanha Arena Fonte Nova / Jogo 02/10 para 27/10

Milena Andrade <milena.andrade@arenafontenova.com.br>
To Andrade, Diego Alves Lino de; ' Paule Viter (CIAM)
Cc @ Pinheiro, Maria Fernanda Falcao dias

Bom dia Diego, segue respostas:

1. O jogo tera acesso de publico correto?
Sim, conforme decreto da retomada de pablico ao estadio, DECRETO N2 34.567de 05 de outubro de 2021, com 30% da capacidade. I<
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Anexo XII - E-mail comunicando o nao recebimento do Relatorio referente ao

Programa Gramados CBF 2021.

[EXT] RES: [Deloitte | FNP] Solicitacdo de documentos 4° Trimestre 2021 - Email 2/9

P F “ Repl &5 Reply Al — Forward e
Milena Andrade <milena.andrade@arenafontenova.col 2Ry ) ery

To @ Pinheiro, Maria Fernanda Falcao dias; ' Paulo Vitor (CIAM) sex 28/01/2022 12:3

Cc ' Andrade, Diego Aves Lino de; ' Nogueira, Wagner Marques Goncalves;
Silva, Beatriz Cunha Nascimento

RES: RES: GRAMADOS CBF 2021 | Estadio Arena Fonte Nova
Outlook item

0i Maria Fernanda, bom dia
Conforme falamos, até o momento ndo recebemos o relatdrio do Programa Gramados CBF 2021.
Anexo segue o email que enviei solicitando informag8es sobre esse assunto por ainda néo ter recebido o relatéric. Podemos

observar na resposta que o motivo de ndo ter sido enviado o relatério foi uma decisdo interna da propria CFB, ou seja, os relatérios
ndo foram enviados para nenhum estadio.

Att.

FONTE NOVA

RES: RES: GRAMADOS CBF 2021 | Estadio Arena Fonte Nova

Romulo Meira Reis <romulo.reis@cbf.com.br>
To ' Danilo - Grupo Stadia; ' Milena Andrade (CIAM)

(E)To help protedt your security, the Follow Up flag text has been hidden. Follow up.

Click here to see hidden text.

Prezados boa tarde,

Atenciosamente,

* % Rémulo Meira Reis
“ﬁ * DCO| coodernador de Estadios e Sequranca
CBF

romulo.reisgebf.com.br

w +55 (21) 3572-1931
www.cbf.com.br

Cc © Sheila Rolnik - Grupo Stadia; ' Antenio Carlos Botelho Meto;  Danile Carvalho; C caio feitosa@deltatopografia.com.br; ) Messias Antunes; ' Julizna [zidio - DELTA TOPOGRAFIA

Os relatérios ndo foram entregues devido a uma decisdo de diretoria. Porém, caso haja alguma necessidade especifica estamos a disposi¢do para buscar uma solugdo.

€ Reply
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