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Deloitte

Sr. Dénio Dias Lima Cidreira

Fonte Nova Negdcios e Participacdes SPE

Sr. Julio Cezar Batista

Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte - SETRE
Prezados Senhores,

Conforme contrato firmado entre a Fonte Nova Negdcios e Participagdes SPE ("FNP") e a
Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda (“Deloitte”), para a prestacdo de servigos de
Verificador Independente do Contrato de Concessao n© 02/2010 - Concessao
administrativa para reconstrugao e operagao do Estadio Octavio Mangabeira (“Estadio da
Fonte Nova”), apresentamos o Relatério de apuragdo dos indicadores de desempenho
relativos ao 4° trimestre (periodo de outubro, novembro e dezembro) de 2022.

Ressaltamos que este relatério € de uso exclusivo e interno da FNP, SETRE e SUDESB,
podendo ser compartilhada com o Tribunal de Contas, SEFAZ/PPP e outros Orgaos
Publicos demandantes para fins de avaliacdo do documento, ndo devendo ser utilizado
para nenhum outro propdsito sem prévia autorizacdo formal da Deloitte Touche
Tohmatsu.

Nesta oportunidade, gostariamos de agradecer a cooperacao dos profissionais da
Organizagao envolvidos no desenvolvimento dos trabalhos.

Colocamo-nos ao inteiro dispor de V. Sas para quaisquer esclarecimentos adicionais que
se facam necessarios e subscrevemo-nos.

Atepcigsamente,

Elson (opes (Ldian, Fllus

3E4A0P699QB34BD. .
son Ledraz

Sécio
Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda.
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1. Sumario Executivo

O Contrato de Concessdo da PPP Arena Fonte Nova, firmado entre a Fonte Nova Negdcios
e Participagdes - FNP e o Governo do Estado da Bahia, por meio de sua Secretaria do
Trabalho, Emprego, Renda e Esporte (SETRE), consiste na concessdao da operagao do
Estadio da Fonte Nova, precedido da realizagdo das Obras de Reconstrucdo do Estadio,
conforme definido no Contrato de Concessao Administrativa.

Em 10 de maio de 2019 a Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda (Deloitte) assinou
contrato com a Fonte Nova Negdcios e Participacdes (FNP) para atuacdo como Verificador
Independente no contrato de Concessao 02/2010 Concessao Administrativa para
Reconstrucdo e Operagdo do Estadio Octavio Mangabeira (“"Estadio da Fonte Nova"”) para
apuracao dos indicadores de desempenho da concessao estabelecidos no Anexo IV do
Contrato de Concessao.

O Verificador Independente tem como papel atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessdo ou pela Concessionaria.

Nao cabe ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacao da
Arena, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se responsabilizar por eventuais
danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de operacdo, de equipamento ou de
infraestrutura. Sendo assim, a Deloitte Consultores ndo fornecerd garantias sobre a
integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da seguranga dos procedimentos
operacionais em relacdo a possiveis acidentes que possam ocorrer na Arena.

Nota de Atencao

Desde o dia 11/03/2020 foi decretado estado de Pandemia pela Organizagdao Mundial da
Saude - OMS em decorréncia da Covid-19, amplamente conhecida como doenga causada
pelo novo Corona virus.

Como medidas preventivas a fim de evitar a proliferacdo do virus, diversas normas foram
protocoladas nas esferas Federais e Municipais que impediam a realizacdo de partidas
esportivas com a presenga de publico e quaisquer eventos que promovam aglomeragodes,
ficando a Concessionaria impedida de executar suas obrigagdes contratuais conforme no
disposto no Contrato de Concessao 02/2010 desde o dia 17/03/2020.

As partidas de futebol foram retomadas no pais no dia 22/07/2020, entretanto, pelo fato
da Arena Fonte Nova haver cedido seu espaco por meio de acordo celebrado junto a
Secretaria de Saude do Estado (SESAB) para instalacdo de um Hospital de Campanha
para combate do Covid-19, as partidas foram retomadas no estddio Roberto Santos
(Pituacu).

As partidas retornaram a ocorrer na Arena Fonte Nova a partir do dia 05/11/2020, em
jogo ocorrido pela Copa Sul-Americana, envolvendo uma série de limitacdes ao estadio.
As partidas ocorrem sem a presenca de publico, com staff de operacdo e dos clubes
reduzidos, sendo utilizado apenas um setor da Arena para acomodacdo de profissionais
autorizados.

Em 25 de fevereiro de 2021, quando foi sediada a uUltima partida na Arena Fonte Nova, o
Hospital de Campanha, fruto do acordo previamente celebrado entre Arena e Secretaria
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de Saude do Estado (SESAB), foi reaberto, em meio a uma nova alta de casos de Corona
virus.

Diante desta situacdo, a Arena Fonte Nova, através do Oficio FNP-014/2021 informou ao
Verificador Independente, a transferéncia de todos os jogos programados para o periodo
que o Hospital de Campanha permaneca na Arena, para o Estadio Roberto Santos
(Pituacu).

Esta situacdo permaneceu até o dia 14 de setembro de 2021, quando através do oficio
FNP - 062/2021 (Anexo X), o Verificador Independente foi comunicado pela
Concessionaria sobre a interrupgdo temporaria das atividades do Hospital de Campanha
da Arena Fonte Nova, tendo sua primeira partida retornando a ocorrer no referido estadio
no dia 18 de setembro de 2021.

A partir do més de outubro/21, as partidas foram retomadas com a presenca de publico
ao estadio; conforme DECRETO N© 34.567 (Anexo XI) de 09 de outubro de 2021 (30%
da capacidade, posteriormente ampliada para 50% e 70%, até o més de dezembro de
2021). Esta situagdo foi interrompida durante o més de Janeiro de 2022, onde o publico
foi reduzido de acesso consequéncia da variante da COVID-19 Omicron, porém retomado
em Fevereiro de 2022 e se mantendo até o fim do referido trimestre.

Tendo em vista o exposto acima, ndo houve incidéncia de indicador considerado como
“Limitacao de Escopo”, com isto, os indicadores previstos no Anexo IV do Contrato de
Concessao n° 02/2010 (“Quadro de Indicadores de Desempenho” ou “QID"), retornaram
a serem aferidos conforme o método de avaliacdo descrito no Contrato de Concesséo,
ndo sendo necessario aplicacdo de redistribuicdo dos pesos.

Nota de Atencao 2

No dia 06 de outubro de 2022, o Verificador Independente recepcionou o Oficio n°
053/2022-DG/SETRE (Anexo XVII), acerca de questionamentos nos parametros
utilizados para medir a conformidade e a Nota de Desempenho do Indicador Financeiro
Estrutura de Capital.

O resultado do indicador possui atribuicdo binaria (atende/ndo atende) em conceito,
através da formula definida no QID “(Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo) /
Passivo Total”. Entretanto, o Contrato de Concessdo e respectivos anexos nao
estabelecem os parémetros para o enquadramento da classificagdo de pontuagdo.

O critério de cumprimento utilizado pelo Verificador Independente foi mantido conforme
utilizado pelo antigo Verificador Independente e ja validados com Poder Concedente e
Concessionario, considerando o resultado do indicado superior ou igual 0,5 classificado
como “atende”, conforme abaixo:

. (>=0,5) - 10 pontos (atende);

o (< 0,5) - 0 pontos (ndo atende).

ApOs reavaliacdo, e solicitagdo da SETRE, este Verificador Independente entende que,
conceitualmente, o sinal dos valores de referéncia esta invertido. A apuracdo do Grau de
Cumprimento correta do indicador deveria ser:

. (<= 0,5) - 10 pontos (atende);

. (> 0,5) - 0 pontos (nao atende).

Dito isto, o Verificador Independente entendeu que, conceitualmente, o sinal dos valores
de referéncia estava invertido e realizou o ajuste para considerar como “atende” o
resultado inferior ou igual a 0,5.
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Posteriormente, no dia 12 de dezembro de 2022, o Verificador Independente recepcionou
o Oficio n® 059/2022-DG/SETRE (Anexo XVIII), acerca da Afericdo da nota que comp&em
0 Quadro de Indicadores QID com o retorno quanto a alteragao no parametro de apuragao
do Indicador Financeiro Estrutura de Capital. A Secretaria emitiu o parecer concordando
com a alteragdo do parametro e solicitando a alteracdo do parametro de desempenho do
Indicador Financeiro Liquidez Corrente.

Para o Indicador Financeiro Liquidez Corrente, a Secretaria solicitou o ajuste do resultado
de referéncia de “1” para “2”. Atualmente, é considerado como “atende” o resultado igual
ou superior a 1,0, conforme abaixo:

. (>=1,0) - 10 pontos (atende);
. (< 1,0) - 0 pontos (nao atende).

A solicitacdo da SETRE é considerar como “atende” apenas o resultado igual ou superior
a 2, conforme demonstrado abaixo:

. (>= 2,0) - 10 pontos (atende);
. (< 2,0) - 0 pontos (nao atende).

Conforme reunido ocorrida no dia 01/fev/2023, com a presenca da SETRE, Concessionario
e Verificador Independente, vide ata (Anexo XIX), foi decido preliminarmente que o
relatorio do 4° trimestre deverd ser emitido considerando os seguintes parametros,
enquanto da realizacdo de um estudo pela Fonte Nova e respectiva validacdo do Poder
Concedente:

e Estrutura de capital: (<= 0,5) - 10 pontos (atende);
e Liquidez Corrente: (>= 1,0) - 10 pontos (atende).

1.1.Indicadores de Desempenho

Conforme estabelecido no Anexo IV - Quadro de Indicadores de Desempenho (QID) do
Contrato de Concessdo, a Concessionaria sera avaliada pelo desempenho gerencial e
operacional, que sera realizado através da apuragdo e calculo trimestral de um conjunto
de indicadores, os quais impactardo na remuneracdo da Concessionaria quando os niveis
operacionais e financeiros ndo estiverem adequados.

A seguir apresentamos os parametros de medicdo dos indicadores de desempenho para
0s quesitos operacionais e financeiros e sua ponderacdao no total dos indicadores,
conforme definido no Contrato de Concessao:

Quadro de Indicadores de Desempenho (QID)
Quesitos Operacionais (70%)

Ponderagdo sobre o
total dos
Quesitos Meta/Objetivo Pontuacgao Indicadores de
Desempenho
(total de pontos)

1 - Nivel de Atendimento ao Usuario (20%) 14,00
Satisfacdo com

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos

- Avaliacdo da qualidade do servigo de Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Atendimento a bilheteria da Concessionaria Bom/Otimo  (280% positivo) - 20 2,80
Bilheteria pontos
Satisfagdo com conforto Avaliagdo do Nivel médio de Conforto das  ruim (70% positivo) - 0 pontos 280
das instalacdes Instalacbes da Arena Regular (70-80% positivo) - 10 pontos !
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Quadro de Indicadores de Desempenho (QID)

Quesitos Operacionais (70%)

Quesitos

e limpeza das
instalagdes

Satisfagdo com

pessoal

Satisfagdo com

Gramado

Vestiarios

InstalagGes de Apoio

InstalagGes Elétricas

InstalagGes Hidraulico-
Sanitarias

Drenagem Pluvial

Vias de acesso interno

Estruturas Fisicas

Equipamentos de
Combate a Incéndio

Equipamentos de
Campo

Estacionamento

Sinalizagdo

Equipamentos de
Seguranga

Satisfagdo com higiene

organizacao e apoio de

sensagdo de seguranga

Meta/Objetivo

Avaliagdo da qualidade do servigo de
higienizagdo e limpeza das instalagées da
Arena

Avaliagdo da qualidade da organizacdo e
apoio de pessoal da Concessionaria

Avaliagdo da qualidade do servigo de
segurancga provido pela Concessionaria

Verificar estado de conservagao do
gramado e manutengdo do tratamento do
mesmo como recomendado pela firma
especializada

Verificar estado de conservagao das
instalagdes

Verificar estado de conservagao e
(cumprimento com as normas requeridas)
de bancos suplentes, maca,
estacionamento 6nibus, acessos, etc.

3 - Conservagao e Manutengdo da Arena (30%)

Verificagdo das instalagdes elétricas da
Arena

Verificagdo das InstalagBes Hidraulico-
Sanitarias da Arena

Verificacdo da drenagem pluvial da Arena

Verificagdo de estado de limpeza e sem
obstrugdes nas vias de acesso internas

Verificagdo de funcionamento do Placar,
cadeiras, poltronas e do cumprimento de
normas preventivas de manutengdo

Verificacdo de cumprimento da
manutengdo do equipamento de acordo
com as normas legais e sugeridas pelo
Corpo de Bombeiros local

Verificagdo de cumprimento da
manutengdo do equipamento em linha
com as agdes recomendadas pelos
fabricantes

Verificagdo do estado de limpeza e de
conservagao do estacionamento, e do
equipamento de acesso

Verificar a existéncia de sinalizagdo em
todo o complexo de acordo com as
normas legais

Verificagdo de cumprimento da
manutengdo do equipamento em linha
com as agoes recomendadas pelos
fabricantes

Pontuacgao

Bom/Qtimo (>280% positivo) - 20
pontos

Ruim (s70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (280% positivo) - 20
pontos

Ruim (£70% positivo) - 0 pontos
Regul§r (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (280% positivo) - 20
pontos

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (=80% positivo) - 20
pontos

2 - Nivel de Atendimento aos Clubes (10%)

N&o atende - 0 pontos
Atende - 10 pontos

N&o atende - 0 pontos
Atende - 10 pontos

N&o atende - 0 pontos
Atende - 10 pontos

Ruim (=60% positivo) - 0 pontos
Regular (60-70% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (270% positivo) - 20
pontos

Ruim (£70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (=80% positivo) - 20
pontos

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Regulgr (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (280% positivo) - 20
pontos

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (=80% positivo) - 20
pontos

Ruim (<£70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (280% positivo) - 20
pontos

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Regul@r (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (280% positivo) - 20
pontos

Ruim (<£70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (=280% positivo) - 20
pontos

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (=280% positivo) - 20
pontos

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (280% positivo) - 20
pontos

Ruim (=70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (=80% positivo) - 20
pontos

Ponderagao sobre o
total dos
Indicadores de
Desempenho
(total de pontos)

2,80

2,80

2,80

7,00

2,33

2,33

2,33

21,00

1,75

1,75

1,75

1,75

1,75

1,75

1,75

1,75

1,75

1,75
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Quadro de Indicadores de Desempenho (QID)

Quesitos Operacionais (70%)

Ponderagao sobre o
total dos
Quesitos Meta/Objetivo Pontuacgao Indicadores de
Desempenho
(total de pontos)

. . Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Limpeza e Conservacio Verificar estado geral de limpeza e Regular (70-80% positivo) - 10 pontos 1,75
P ¢ conservagdo do complexo pom/otmo (280% positive) - 20
. . o~ . Rui <70% iti -0 t
Equipamentos de Verificagdo dos equipamentos de suporte R§;T|;r (70—8%2/? ,;ézi)uvmp-o;‘oozonms 1,75

Suporte Médico médico da Arena Bom/Otimo (280% positivo) - 20

pontos

4 - Intervengoes Estruturais (20%)
Cumprimento do

~ Verificagdo de cumprimento das 5 -
Escopo de Intervengdes . Gac prim . Ao atende - 0 pontos 7,00
h intervengdes estruturais previstas p
Previstas
Cumprimento dos Verificagdo de cumprimento do .
Prazos Previstos em cronograma das intervengBes estruturais  hronie 15 poron - 7,00
Cronograma previstas

5 - Utilizacdo Arena Multiuso (20%)
Atendimento ao

Calendério Esportivo da rNeL;rll?;;gotstr]acl) ggtggirct)ldas de futebol N T oront©s 7,00
FBF, CBF e Clubes
Shows e Espetaculos Ndmero total de shows e/ou espetaculos ?zgopgmzs 7.00

ndo-esportivos realizados no estadio >2 - 20 pontos

Total Indicadores Operacionais 70,00
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dro de Indicadores de Desempenho (QID)

Quesitos Financeiros (30%)

Ponderagao sobre
o total dos
Quesitos Meta/Objetivo Pontuagao Indicadores de
Desempenho
(total de pontos)

A estrutura de capital avalia a alavancagem  nso atende - 0 pontos

1 - Estrutura de Capital . : L . 6,00
P financeira da Concessionaria Atende - 10 pontos ’

O indice de liquidez corrente avalia a capacidade o
2 - Liquidez Corrente da Concessionaria em honrar seus COMpPromissos  mmaer 16 pormae 6,00

financeiros de curto prazo.

A Concessionaria deve apresentar, até 31 de
agosto de cada ano, um relatério auditado de sua
situagdo contabil, incluindo, entre outros itens, o
balanco e a demonstragdo de resultado
correspondente ao semestre encerrado em 30 de
junho do mesmo ano. A Concessionaria deve
apresentar, até 30 de abril de cada ano, as
3 - Demonstragdes demonstrag6es financeiras relativas ao exercicio = nao atende - 0 pontos
Financeiras encerrado em 31 de dezembro do ano anterior, Atende - 10 pontos
incluindo, entre outros, o Relatério da
Administragdo, o Balango Anual, a Demonstragao
de Resultados, os Quadros de Origem e
Aplicagdo de Fundos, as Notas Explicativas, com
destaque para as Transagbes com Partes
Relacionadas, o Parecer dos Auditores Externos
e do Conselho Fiscal.

6,00

O custo total envolve os custos e despesas
operacionais para explorar a Concessdo. Esse
indice demonstra a eficiéncia da Concessionaria,
ou seja, o montante despendido no exercicio

4 - Custo x Receita Liquida para se obter uma unidade monetdria de receita
e fazer um estudo comparando a Concessionaria
a outras empresas do setor. Também busca
assegurar a situagao econdémica da
Concessionaria.

N&o atende - 0 pontos
Atende - 10 pontos 6100

A Concessionaria deve apresentar, até 90

(noventa) dias apds o encerramento de cada

semestre civil, informagGes atualizadas das

projegdes financeiras da Concessao,

considerando os resultados reais obtidos desde 0 nzo atende - 0 pontos
inicio da Concessdo até o semestre anterior e os ~ Atende - 10 pontos
resultados projetados até o fim do prazo da

Concessdo, utilizando os mesmos modelos e

critérios aplicados para a elaboracdo das

projecoes financeiras.

5 - Projegbes Financeiras 6,00

Total Indicadores Financeiros | ‘ 30,00

Total Indicadores de Desempenho (Iindice de Desempenho)

A partir dos resultados apurados para cada indicador obtém-se a pontuagdo que
corresponde a nota aferida segundo o conjunto de parametros de medicdo operacional e
financeira do servigo.

A remuneracdo da Concessionaria sera realizada por meio da Contraprestacdo Mensal
Base, a qual é composta de uma parcela fixa e uma parcela variavel. A parcela variavel
poderd sofrer abatimentos considerando a Nota de Desempenho da Concessionaria
(NQID) aferida, a qual, por sua vez, é atribuida com base na pontuacdo obtida de acordo

10
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com o quadro de pontuacdo previsto na clausula sexta — Contraprestacdo Publica do
contrato de Concessdo.

Valor de remuneracgao variavel relacionada aos Indicadores de Desempenho

= Percentual abatido da

Acima de 80 pontos 100 0%
Entre 70 e 79 pontos 90 10%
Entre 50 e 69 pontos 70 20%
Entre 40 e 49 pontos 60 40%
Abaixo de 39 pontos 50 60%

11
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2.

Apuracao dos Indicadores de Desempenho

Conforme disposto no Contrato de Concessdo administrativa, o Verificador Independente
devera aferir a performance dos servicos prestados pela Fonte Nova Negodcios e
Participagdes S.A - FNP. Assim, para os eventos ndo esportivos realizados na Arena que
dispdem apenas de contrato de locagdo do espaco, isto &, ndo ha envolvimento de
prestacdo de servigos pela FNP, ndo sdo aplicaveis a apuracdo de desempenho.

Para afericao da performance dos servigos prestados pela Fonte Nova, o Verificador
Independente realizard, no minimo, uma vez ao més, inspecdes in loco na Arena Fonte

Nova.

No 49° trimestre de 2022, periodo de outubro, novembro e dezembro, foram realizados
um total de 22 eventos sendo: 03 eventos esportivos e 19 shows/espetaculos, detalhados

a sequir:

Descrigao

EVENTOS ESPORTIVOS — ARENA FONTE NOVA

Aplicabilidade da
Verificagdo

Inspegdo Fisica ‘

1 | 08/10/2022 |Bahia x Brusque v 7
2 22/10/2022 Bahia x Vila Nova (GO) 4 x
3 28/10/2022 | Bahia x Guarani v v

% Inspecdo ndo realizada. Escopo do contrato contempla o minimo de 1 visita por més.

EVENTOS SHOWS/ESPETACULOS - ARENA FONTE NOVA

Data

Descrigcao

Aplicabilidade da

Inspegdo Fisica

Inspegdo Fisica

1| 09/10/2022 B o moda de N&o aplicavel * x
2 11/10/2022 Caruru - Atcom Nao aplicavel t x
3 15/10/2022 Evento - Feijoada GACC N&o aplicavel 1 x
4 15/10/2022 Evento EMS N&o aplicavel * x
5 17/10/2022 Assembleia Geral de Sécios N&o aplicavel * *
6 20/10/2022 Evento - Claro N&o aplicavel 1 x
ia 3 ica 1 X
. 03/11/2022 Reggllii%rda%\(/jgrésceého N&o aplicavel
8 05/11/2022 Baba dos Camarotes Ndo aplicavel 1 *
9 06/11/2022 Aniversa;;itoObA;exandre N&o aplicavel 1 x
10 12/11/2022 Evento "Pitty e Nando" N&o aplicével * x
i3 3 ica 1 x
11 17/11/2022 Regglliat’c;gc;i\(fgrés(:eého N&o aplicavel
12 19/11/2022 Evento - Festival Piseiro N&o aplicavel * *
ia 3 ica 1 3
13 21/11/2022 ReIlDJQ;i?)oeg%\(/:grésceého N&o aplicavel
14 27/11/2022 Baba - Casa de Apostas N&o aplicavel * x
15 01/12/2022 Evento - Deive Leonardo N&o aplicdvel 1 x
16 04/12/2022 Baba dos Parceiros N&o aplicavel 1 x
17 10/12/2022 Evento - Unha Prime Aplicavel 2 v
18 14/12/2022 até Evento - Paris Saint N&o aplicavel 1 x
18/12/2022 German
19 22/12/2022 Fonte de Natal N&o aplicavel 1 x

1Eventos realizados sob contrato de locagdo, sem que haja prestacao de
servigos pela Arena Fonte Nova.
2 FNP foi sdcia do evento e participou da producdo com os parceiros.
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2.1.Resultado dos Indicadores de Desempenho

A seguir apresentamos os resultados relativos ao 4° trimestre de 2022 (outubro,

novembro e dezembro):

QUESITOS OPERACIONAIS - 4° trimestre

(70%)
Contrato de Concessao Apuracao Deloitte
Indicador Pontuacio P?;::::SO Pontuacido Pt(;;:)iﬁ:g;;;lo

1. Nivel Atendimento ao Usuario (20%) 100 14,00 100 14,00
1.1 Satisfagdo com Atendimento a Bilheteria 20 2,80 20 2,80
1.2 Satisfagdo com conforto das instalagoes 20 2,80 20 2,80
1.3 Satisfagdo com higiene e limpeza das instalagOes 20 2,80 20 2,80
1.4 Satisfagdo com organizacao e apoio de pessoal 20 2,80 20 2,80
1.5 Satisfagdo com sensagdo de segurancga 20 2,80 20 2,80
2 - Nivel Atendimento aos Clubes (10%) 30 7,00 30 7,00
2.1 - Gramado 10 2,33 10 2,33
2.2 - Vestiarios 10 2,33 10 2,33
2.3 - Instalagbes de Apoio 10 2,33 10 2,33
3 - Conservacgao e Manutengao da Arena (30%) 240 21,00 240 21,00
3.1 - InstalagGes Elétricas 20 1,75 20 1,75
3.2 - InstalagBes Hidraulico-Sanitarias 20 1,75 20 1,75
3.3 - Drenagem Pluvial 20 1,75 20 1,75
3.4 - Vias de acesso interno 20 1,75 20 1,75
3.5 - Estruturas Fisicas 20 1,75 20 1,75
3.6 - Equipamentos de Combate a Incéndio 20 1,75 20 1,75
3.7 - Equipamentos de Campo 20 1,75 20 1,75
3.8 - Estacionamento 20 1,75 20 1,75
3.9 - Sinalizagédo 20 1,75 20 1,75
3.10 - Equipamentos de Seguranca 20 1,75 20 1,75
3.11 - Limpeza e Conservagao 20 1,75 20 1,75
3.12 - Equipamentos de Suporte Médico 20 1,75 20 1,75
4 - Intervencgoes Estruturais (20%) 20 14,00 20 14,00
4.1 - Cumprimento do Escopo de Intervengdes Previstas 10 7,00 10 7,00
4.2 - Cumprimento dos Prazos Previstos em Cronograma 10 7,00 10 7,00
5 - Utilizagdao de Arena Multiuso (20%) 30 14,00 30 14,00
5.1 - Atendimento ao Calendario Esportivo da FBF, CBF e Clubes 10 7,00 10 7,00
5.2 - Shows e Espetaculos ndo-esportivos 20 7,00 20 7,00
TOTAL INDICADORES OPERACIONAIS 420 70,00 420 70,00

QUESITOS FINANCEIROS - 4° trimestre

(30%)
Contrato de Concessao Apuracgao Deloitte
Indicador Pontuacdo P?:gﬁ:ggi'o Pontuacdo Ptz:;l::z;;?o
Quesitos Financeiros (30%) 50 30,00 40 24,00
1 - Estrutura de Capital 10 6,00 10 6,00
2 - Liquidez Corrente 10 6,00 10 6,00
3 - Demonstracdes Financeiras 10 6,00 10 6,00
4 - Custo x Receita Liquida 10 6,00 10 6,00
5 - ProjecBes Financeiras 10 6,00 0 0,00

TOTAL INDICADORES FINANCEIROS
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QUESITOS FINANCEIROS - 4° trimestre
(30%)

RESULTADO 100,00

O resultado relativo ao 49 trimestre de 2022 corresponde, exceto pelas
“"Consideracbes do Verificador Independente” e pelos “"Aspectos Adicionais”
citados nos pontos a seguir, na seguinte pontuacdo e nota de desempenho:

O Pontuagdo: 94,00
O Nota de Desempenho (NQID): 100

O Percentual abatido da parcela variavel: 0%
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2.2.Indicadores Operacionais
2.2.1. Nivel de Atendimento ao Usuario

O indicador 1 — Nivel de Atendimento ao Usuario, mede o nivel de satisfacdo do
usuario com os servigos prestados pela Arena Fonte Nova. Para fins de cumprimento do
indicador o Anexo IV do Contrato de Concessdo estabelece que o mesmo sera constituido
em funcao do grau de satisfacao dos consumidores, sendo observada a escala de medicao
a seguir:

Grau de cumprimento do Indicador

Pontuacgado Escala Pon?uagéo _Val_or do
Indicador indicador
=80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% - 80% positivo Regular 10 pontos 50%
< 70% positivo Péssimo/Ruim 0 pontos 0%

Considerando as definicbes estabelecidas no contrato de concessdo, a ponderacao do
indicador corresponde, sobre a totalidade dos indicadores, a 14 pontos, sendo distribuida
da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicador

Pontuagdao maxima

Indicador Quesitos Operacionais Pontuacio Ponderagdo do
indicador

1.1 Satisfagdo com Atendimento a Bilheteria 20 2,80
1.2 Satisfagdo com conforto das instalagdes 20 2,80
1.3 Satisfacdo com higiene e limpeza das instalagGes 20 2,80
1.4 Satisfagdo com organizagdo e apoio de pessoal 20 2,80
1.5 Satisfagdo com sensacgdo de seguranga 20 2,80

Pontuagdao maxima 14,00

Método de apuracao do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessédo, o nivel de satisfacdo dos clientes é mensurado a partir das pesquisas de
satisfagdo realizada pela SPE, as quais sdo formalizadas através do fornecedor Potencial
Pesquisa e Informacdo contratado pela Fonte Nova Participacdes. A pesquisa é aplicavel
exclusivamente para usuarios que utilizaram os servicos da Arena na realizacdo dos
eventos esportivos.

De acordo com as definigdes estabelecidas pela Concessionaria, uma vez que o contrato
de concessdo ndo estabelece os critérios minimos de afericdo, as pesquisas de satisfagdo
serdo aplicadas considerando uma amostra de 300 (trezentos) usuarios por trimestre,
conforme amostra definida pela Concessionaria, e realizadas a partir da aplicagdo de
qguestionario especifico (Anexo I) utilizando-se de instrumento digital (tablet) e link para
respostas, de avaliagdo.
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Escopo da Pesquisa de Satisfacdo desenvolvida pela Contratada:

01 | Frequéncia do usudrio a Arena Fonte Nova

02 | Grau de satisfagdo geral com a Arena Fonte Nova

Assentos

03 | Conforto das Instalagbes Locais para alimentagao (Bares)

Banheiros

Higiene e limpeza dos banheiros

04 | Higiene e limpeza das instalages

Higiene e limpeza dos assentos/cadeiras

05 | Organizagdo e apoio do pessoal

06 | Seguranga dentro da Arena Fonte Nova

07 | Local de compra do ingresso

08 | Compra Antecipada do Ingresso

09 | Atendimento da bilheteria

10 | Compra de ingresso em canal diferente da bilheteria

11 | Género

12 | Idade

13 | Grau de instrucdo

14 | Renda mensal familiar

15 Nome

15 Momento da entrevista

17 | Setor onde foi realizada a entrevista

A apuracgao efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
os resultados fornecidos pela empresa contratada pela Concessionaria, inexistindo fonte
alternativa de confirmagao independente. Por este motivo foi adotado como premissa de
verificagdo que tais dados representam a realidade sobre a percepcao quanto a satisfagao
dos usudrios da Arena. Ressaltamos que o Verificador Independente nao se responsabiliza
pela qualidade integridade e assertividade dos dados apresentados na pesquisa.

Salientamos que o papel do Verificador Independente € atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificacdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concess&o ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservagdao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relacdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.
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Resultado do Indicador

As pesquisas aplicadas pela Potencial Pesquisa e Informagdo possuem as seguintes
opgoes de resposta: 6timo, bom, regular, ruim, péssimo e ndo quis responder (NQR).

Conforme documentacao apresentada no trimestre de apuragao foram aplicadas 356

pesquisas com usuarios que compareceram durante os eventos esportivos realizados na
Arena Fonte Nova, no més de outubro. Os seguintes resultados foram obtidos:

Sub-indicador 1.1 | Satisfacdo com Atendimento a Bilheteria

O sub-indicador 1.1 - Satisfacdo com Atendimento a Bilheteria tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, avaliar a
qualidade do servigo de bilheteria da Concessionaria.

Descrigao do Periodo de Critério de Forma de

Indicador Pontuacgao

indicador Afericdo Mensuragdo Mensuragao

11 - Ruim (<70% de respostas positivas) = 0

Satisfacio Avaliagdo da Pontos
comg qualidade do servigo Trimestral Satisfacdo de | Pesquisa pela | Regular (de 70-80% de respostas
. de bilheteria da Consumidores SPE positivas) = 10 Pontos
Atendimento T - % d
Bilheteria Concessionaria. Bom/Otimo (>80% de respostas

positivas) = 20 Pontos

No periodo de apuracao verificamos que apenas 22 usuarios, que participaram da
pesquisa, adquiriram seus ingressos por meio de atendimento da bilheteria local na
Arena Fonte Nova. Os demais consumidores que participaram da pesquisa (334)
adquiriram seus ingressos através de programas de socios, lojas, cambistas ou pela
internet/site da Arena.

A seguir apresentamos o detalhamento do resultado das pesquisas aplicadas no
trimestre de apuracao:

1.1 Pesquisa de Satisfacdo - Atendimento Bilheteria

Qntd. Nivel de Percepcao
Formularios —
Péssimo Regular
OUTUBRO 22 0,00% | 0,00% | 36,36%| 54,55% 4,55% 4,55%
Média Ponderada 22,00 0,00% | 0,00% | 36,36% | 54,55% | 4,55% 4,55%

Considerando o critério binario (respostas positivas ou negativas) previsto em contrato
para a avaliagdo deste sub-indicador, consolidamos as respostas em dois grupos:
respostas negativas (percepcdao péssima ou ruim) e respostas positivas (percepcao
regular, boa ou 6tima). A partir das respostas ao questionario, foi possivel constatar
que:
e 0,00% das respostas foram negativas, em que usuarios relataram percepcdo
ruim ou péssima da qualidade dos servigos
e 95,45% das respostas foram positivas, em que usuarios relataram percepcéo
regular, boa ou étima da qualidade dos servigos
e 4,55% das respostas nao foram conclusivas
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Comentarios do Verificador Independente:

Durante os meses de novembro e dezembro ndao ocorreram eventos esportivos na

Arena Fonte Nova em virtude do término antecipado de todas as competicoes,
decorrente da realizacdo da Copa do Mundo da FIFA, que ocorreu entre os dias
20/11/2022 e 18/12/2022.

Conclusao:
Considerando os resultados acima e exceto pelas “Consideracées do Verificador
Independente” citadas anteriormente, como o % de respostas positivas foi de 95,45%

(superior a 80%), o grau de cumprimento do sub-indicador resulta ao equivalente a
20 pontos, o que corresponde a pontuacdo de 2,80.

Sub-indicador 1.2 |Satisfacdo com conforto das instalacoes

O sub-indicador 1.2 - Satisfacdo com conforto das instalagcbes tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, avaliar o
nivel de conforto das instalacdes da Arena.

. Descrigao do Periodo de Critério de Forma de =

Indicador o - oo = = Pontuacao

indicador Afericao Mensuracao Mensuracao
1.2 -
Satisfagdo | Avaliagdo do nivel Satisfacio de | Pesquisa pela Ruim (<70% positivo) = 0 Pontos

com de conforto das Trimestral Consun‘?idores qSPE P Regular (de 70-80% positivo = 10 Pontos

conforto das | instalagdes da Arena Bom/Otimo (>80% positivo) = 20 Pontos

instalagdes

A seguir apresentamos o detalhamento do resultado das pesquisas aplicadas no
trimestre de apuracao:

Pesq a de Sa agao onforto da alagoe
A Ontd o 2rio el de Percepcao
Pe 0 R Regula Bo O 0 QR
OUTUBRO 356 2,72% | 5,81% | 31,46% | 48,60% | 11,05% 0,37%
Conforto - Assentos 356 1,97% 6,18% 36,52% 44,94% 10,39% 0,00%
Conforto - Locais para Alimentagdo 356 2,53% 5,62% 31,46% 48,03% 12,36% 0,00%
Conforto - Banheiros 356 3,65% 5,62% 26,40% 52,81% 10,39% 1,12%
Média Ponderada 356 2,72% 5,81% 31,46% 48,60% 11,05% 0,37%
Consolidado 8,53’% | 91,10% 0,37%
Escala de cumprimento e Bom/g:)i:it?v(o>80°/° R 20 Pontos

Considerando o critério binario (respostas positivas ou negativas) previsto em contrato
para a avaliacdo deste sub-indicador, consolidamos as respostas em dois grupos:
respostas negativas (percepcdo péssima ou ruim) e respostas positivas (percepcao
regular, boa ou étima). A partir das respostas ao questionario, foi possivel constatar
que:
e 8,53% das respostas foram negativas, em que usuarios relataram percepcdo
ruim ou péssima da qualidade dos servigos
e 91,10% das respostas foram positivas, em que usuarios relataram percepgéo
regular, boa ou étima da qualidade dos servigos
e 0,37% das respostas ndo foram conclusivas
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Comentarios do Verificador Independente:

Durante os meses de novembro e dezembro ndo ocorreram eventos esportivos na
Arena Fonte Nova em virtude do término antecipado de todas as competicoes,
decorrente da realizacdo da Copa do Mundo da FIFA, que ocorreu entre os dias
20/11/2022 e 18/12/2022.

Conclusao:
Considerando os resultados acima e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, como o % de respostas positivas foi de 91,10%
(superior a 80%), o grau de cumprimento do sub-indicador resulta ao equivalente a

20 pontos, o que corresponde a pontuacdo de 2,80.

Sub-indicador 1.3 | Satisfacdao com higiene e limpeza das instalagcées

O sub-indicador 1.3 - Satisfacao com higiene e limpeza das instalagées tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessdo, avaliar a
qualidade do servigo de higienizacdo e limpeza das instalagdes da Arena.

Descrigdao do Periodo de Critério de Forma de

Indicador indicador Afericio _Mensuracéo Mensuracio

Pontuacgao

1.3 - N
Satisfacdo ngllilggzz g?) Servigo 5 Ruim (<70% positivo) = 0 Pontos
com higiene A ) Satisfagao de | Pesquisa pela o e
. de higienizagdo e Trimestral ) Regular (de 70-80% positivo = 10 Pontos
e limpeza | Consumidores SPE - o SN
das I|mpeza~das Bom/Otimo (>80% positivo) = 20 Pontos
. ~ instalagdes da Arena
instalagdes

A seguir apresentamos o detalhamento do resultado das pesquisas aplicadas no
trimestre de apuragao:

1.3 Pesquisa de Satisfagdo - Satisfagdo com Higiene e Limpeza das Instalagbes

Nivel de Percepgao

Regular
OUTUBRO 356 4,92% | 6,74% | 28,09% | 49,02% | 10,25% 0,98%
Higiene - Banheiros 356 5,62% 6,46% 27,53% 49,16% 9,83% 1,40%
Higiene - Assentos 356 4,21%  7,02% 28,65% 48,88% 10,67% 0,56%
Média Ponderada 356 4,92%  6,74% 28,09% 49,02% 10,25% 0,98%
Consolidado 11,66% | 87,36% 0,98%
Escala de cumprimento > Bom/g(t)isn;t?vgrs‘.)% S 20 Pontos

Considerando o critério binario (respostas positivas ou negativas) previsto em contrato
para a avaliagdo deste sub-indicador, consolidamos as respostas em dois grupos:
respostas negativas (percepgdao péssima ou ruim) e respostas positivas (percepcdo
regular, boa ou 6tima). A partir das respostas ao questionario, foi possivel constatar
que:
e 11,66% das respostas foram negativas, em que usuarios relataram percepcgao
ruim ou péssima da qualidade dos servigos
e 87,36% das respostas foram positivas, em que usuarios relataram percepgao
regular, boa ou étima da qualidade dos servigos
e 0,98% das respostas nao foram conclusivas
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Comentarios do Verificador Independente:

Durante os meses de novembro e dezembro ndo ocorreram eventos esportivos na
Arena Fonte Nova em virtude do término antecipado de todas as competicOes,
decorrente da realizacdo da Copa do Mundo da FIFA, que ocorreu entre os dias
20/11/2022 e 18/12/2022.

Conclusao:

Considerando os resultados acima e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, como o % de respostas positivas foi de 87,36%
(superior a 80%), o grau de cumprimento do sub-indicador resulta ao equivalente a
20 pontos, o que corresponde a pontuacdo de 2,80.

O sub-indicador 1.4 - Satisfacdo com organizacao e apoio de pessoal tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, avaliar a
qualidade da organizagao e apoio de pessoal da Concessionaria.

.. _ . Descricido do Periodo de  Critério de Forma de i
Indicador o - e ~ = Pontuacao
indicador Afericao Mensuracao Mensuragao
1.4 - Avaliagdo da
Satisfacdo | qualidade da Satisfacio de | Pesquisa pela Ruim (<70% positivo) = 0 Pontos
com organizagdo e apoio Trimestral S a P Regular (de 70-80% positivo = 10 Pontos

Atendimento | de pessoal da Consumidores SPE

Bilheteria | Concessionaria

Bom/Otimo (>80% positivo) = 20 Pontos

A seguir apresentamos o detalhamento do resultado das pesquisas aplicadas no trimestre
de apuracgdo:

1.4 Pesquisa de Satisfagdo - Satisfagdo com Organizagdo e Apoio de Pessoal

Qntd. Nivel de Percepgao
Formularios Péssimo Regular
OUTUBRO 356 2,53% | 3,37% 19,38% | 55,34% | 18,82% 0,56%
Média Ponderada 356 2,53% 3,37% 19,38% 55,34% 18,82% 0,56%
Consolidado - 5,90% | 93,54% 0,56%
Escala de cumprimento Bom/Otimo (>80% positivo | 93,54% 20 Pontos

Considerando o critério binario (respostas positivas ou negativas) previsto em contrato
para a avaliagdo deste sub-indicador, consolidamos as respostas em dois grupos:
respostas negativas (percepgdo péssima ou ruim) e respostas positivas (percepcdo
regular, boa ou 6tima). A partir das respostas ao questionario, foi possivel constatar
que:
e 5,90% das respostas foram negativas, em que usuarios relataram percepcao
ruim ou péssima da qualidade dos servigos
e 93,54% das respostas foram positivas, em que usuarios relataram percepgao
regular, boa ou étima da qualidade dos servigos
e 0,56% das respostas ndo foram conclusivas
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Comentarios do Verificador Independente:

Durante os meses de novembro e dezembro ndo ocorreram eventos esportivos na
Arena Fonte Nova em virtude do término antecipado de todas as competicoes,
decorrente da realizacdo da Copa do Mundo da FIFA, que ocorreu entre os dias
20/11/2022 e 18/12/2022.

Conclusao:
Considerando os resultados acima e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, como o % de respostas positivas foi de 93,54%

(superior a 80%), o grau de cumprimento do sub-indicador resulta ao equivalente a
20 pontos, o que corresponde a pontuacdo de 2,80.

Sub-indicador 1.5 | Satisfacdo com sensacdo de seguranca

O sub-indicador 1.5 - Satisfacdo com sensacdao de seguranga tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessdo, avaliar a
qualidade do servigo de seguranca provido pela Concessionaria.

Indicador Descricao do Periodo de Critério de Forma de Pontuacio
indicador Afericdo Mensuracdo Mensuragao <
1.5 - Avaliagdo da
Satisfacao | qualidade do servigo Satisfacio de | Pesauisa pela Ruim (<70% positivo) = 0 Pontos
com de seguranga Trimestral 5 a P Regular (de 70-80% positivo = 10 Pontos

~ - Consumidores SPE
sensacgao de | provido pela

seguranca | Concessionaria

Bom/Otimo (>80% positivo) = 20 Pontos

A seguir apresentamos o detalhamento do resultado das pesquisas aplicadas no
trimestre de apuragao:

1.5 Pesquisa de Satisfagdo - Satisfagdo com Sensagdo de Seguranga dentro da arena

Qntd. Nivel de Percepgao
Formularios Péssimo Regular
OUTUBRO 356 4,21%| 8,99% | 14,61%| 62,64% | 8,43% 1,12%
Média Ponderada 356 4,21% 8,99% 14,61% 62,64% 8,43% 1,12%
Consolidado 1320% | 85,67% 1,12%
Escala de cumprimento 356 Bom/g;':“‘i’vg>8°% 85,67% 20 Pontos

Considerando o critério binario (respostas positivas ou negativas) previsto em contrato
para a avaliacdo deste sub-indicador, consolidamos as respostas em dois grupos:
respostas negativas (percepgdo péssima ou ruim) e respostas positivas (percepcdo
regular, boa ou 6tima). A partir das respostas ao questionario, foi possivel constatar
que:
e 13,20% das respostas foram negativas, em que usuarios relataram percepcdo
ruim ou péssima da qualidade dos servicos
e 85,67% das respostas foram positivas, em que usuarios relataram percepgdo
regular, boa ou 6tima da qualidade dos servigos
e 1,12% das respostas nao foram conclusivas
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Comentarios do Verificador Independente:

Durante os meses de novembro e dezembro ndo ocorreram eventos esportivos na
Arena Fonte Nova em virtude do término antecipado de todas as competicoes,
decorrente da realizacdo da Copa do Mundo da FIFA, que ocorreu entre os dias
20/11/2022 e 18/12/2022.

Conclusao:

Considerando os resultados acima e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, como o % de respostas positivas foi de 85,67%
(superior a 80%), o grau de cumprimento do sub-indicador resulta ao equivalente a
20 pontos, o que corresponde a pontuacdo de 2,80.

A seguir, apresentamos a tabela resumo do indicador 1 - Nivel de Atendimento ao
Usuario, por sub-indicador:

Tabela Resumo Indicador 1

Pontuagdo
méxima do
Indicador

Valor do sub-
indicador Apurado

Pontuagdo

Indicador Pontuagdo aferida
apurada

Sub-indicador 1.1 | Satisfagdo com Atendimento a

; ) 20 pontos 95,45% 2,80 2,80
Bilheteria
Sub-:nqlcador 1.2 | Satisfagdo com conforto das 20 pontos 91,10% 2,80 2,80
instalagbes
Sub-indicador 1.3 | Satisfagdo com higiene e o
limpeza das instalagdes 20 pontos 87,36% 2,80 2,80
Sub_-lndlcador 1.4 | Satisfagdo com organizagédo e 20 pontos 93,54% 2,80 2,80

| apoio de pessoal
Sub-indicador 1.5 | Satisfagdo com sensacdo de 20 pontos 85,67% 2,80 2,80
seguranca
Total final - - 14,00 14,00

Conclusédo:

Considerando que a ponderagcdo sobre a totalidade dos indicadores
corresponde a 14 pontos para o Indicador 1, no 49 trimestre de apuragdo
de 2022 o resultado deste indicador corresponde, exceto pelas
"Consideracbes do Verificador Independente” citadas anteriormente, ao
total de 14,00 pontos, considerando todos os calculos e pesos.
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2.2.2. Nivel de Atendimento aos Clubes

O indicador 2 - Nivel de Atendimento aos Clubes, mede a qualidade no servico
prestado pela Fonte Nova Participagdes quanto a disponibilizacdo de itens que impactam
diretamente na execugdo das atividades dos Clubes esportivos que realizam seus jogos
na Arena Fonte Nova, tais como: Gramado, Vestiarios e Instalagdes de Apoio.

Considerando as definicGes estabelecidas no contrato de concessdo, a ponderacao do
indicador corresponde, sobre a totalidade dos indicadores, a 7 pontos, sendo distribuida
da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicador

Pontuagdo maxima
Valor do indicador

Indicador | Quesitos Operacionais Ponderacao do

Pontuacao

Indicador (;::itf:‘:;gg)
2.1 Gramado 10 2,33
2.2 Vestiario 10 2,33
2.3 InstalagGes de Apoio 10 2,33
Pontuagao maxima 7,00

Sub-indicador 2.1 | Gramado

O sub-indicador 2.1 - Gramado tem como objetivo, de acordo com o disposto no Anexo
IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservagao do gramado, manutencao
e tratamento do mesmo como recomendado pela firma responsavel especializada.

Indicad D icso do indicad Pe:liodo Critério de Forma de P = Valor do
ndicador escrigao do Indicador Af € Mensuragao Mensuragao ontuagao Indicador
ericdo
Verificar estado de N3o atende = 0
conservagdo do gramado Pontos 0%
2.1 - e manutengao do Mensal Qualidade Auditoria
Gramado |tratamento do mesmo Técnica SPE Atende = 10
como recomendado pela Pontos 100%
firma especializada

Método de apuracao do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracdo deste indicador sera realizada com base na auditoria técnica
da SPE.

A manutencdo do gramado e das areas verdes da Arena Fonte Nova sdo realizadas
através da empresa especializada a Greenleaf Projetos e Servigos SA, contratada pela
Concessionaria (contrato de prestacdo de servigos n® 880/2018), que emite mensalmente
o cronograma com atividades que serdo realizadas e relatério detalhando todas as
atividades realizadas na competéncia, contemplando os seguintes aspectos:
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Poda/corte da grama Pulverizagdo foliar Trocas de grama Adubacao
Acabsta)r;izglto de Descompactagao Irrigagdo Plantios de gramado
Top Dressing Corregao de buracos Leitura de umidade do solo Controle de pragas

Consideracdes do Verificador Independente

A apuracdo do indicador efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) sera realizada
considerando os resultados fornecidos pela empresa contratada pela Concessionaria,
inexistindo fonte alternativa de confirmagao independente. Por este motivo foi adotado
como premissa de verificagao que tais dados representam a realidade sobre a percepcao
quanto ao estado de conservacdao do gramado, manutengdo e tratamento do mesmo.
Neste sentido, a Deloitte ndo se responsabiliza pela qualidade integridade e assertividade
dos dados.

Para fins de composicao da pontuacdo, o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencao da pontuacao integral (10 pontos) a
existéncia do Laudo técnico emitido por empresa terceira especializada, garantindo o
perfeito estado de conservacao do gramado.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessdo ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacdo da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacdo, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecerd garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracao da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 08 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacao, manutencao e tratamento do gramado. Este
checklist é aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Corte da Grama

02 | Irrigagao
03 | Adubagéo

04 | Top Dressing (nivelamento)

05 | Replantio
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06 | Corte Vertical

07 | Iluminagdo artificial

08 | Atividades pré e pés jogo.

Para fins de composicdo da pontuacdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 06 itens do checklist para obtencdao da pontuacao integral (10 pontos)
deste indicador.

Comentarios da Concessionaria:

e Novembro: “Devido a janela sem jogos, foi realizada uma revitalizagao do
gramado pos uso dos jogos, e melhor preparando para os jogos e eventos de
jan/23".

Apuracao do Indicador

Para fins de cumprimento do indicador foi analisado o documento emitido, pela GreenLeaf
em relagdo a realizacdo da manutencdao do gramado e das areas verdes da Arena Fonte
Nova:

e Laudo Técnico do gramado da Arena Fonte Nova.

Adicionalmente, verificamos que foi iniciado na Arena Fonte Nova o processo para
emissao da Certificagdo do Programa de Gramados da CBF, que certifica os seguintes
aspectos:

o Certificado do campo de jogo;
o Avaliacdo de qualidade do gramado;
o Levantamento luminotécnico.

A certificagdo considera os padrdes estabelecidos pelo Programa Gramados CBF 2022,
cujo objetivo é a padronizacdo dos gramados nos Estadios do Campeonato Brasileiro, e
o documento é valido para o periodo de um ano. De acordo com a Concessionaria, por
decisdo operacional da diretoria da CBF no ano passado nao houve a entrega dos
relatorios da temporada 2021. Até o presente momento, a FNP ndo foi acionada pela CBF
quanto ao Programa Gramados 2022 (Anexo XII).

Com base nos documentos emitidos pela RS Engenharia foi constatada a existéncia do
Laudo Técnico mensal (Anexo II), datado de 26 de outubro de 2022, 29 de novembro de
2022 e 19 de dezembro de 2022, o qual atesta o gramado da Arena Fonte Nova pela
conservagao, atendimento aos requisitos e padrdes da FIFA, e quanto pela performance
de qualidade envolvendo os parametros de altura de corte, tragdo, umidade,
compactacdo e resisténcia. Os Laudos técnicos emitidos, encontram-se disponiveis na
integra no Repositério Online da Deloitte (DOL).
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Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, ao cumprimento de 100% do sub-indicador que
resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuacao ponderada de 2,33.

Sub-indicador 2.2 | Vestiarios

O sub-indicador 2.2 - Vestiarios tem como objetivo, de acordo com o disposto no
Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservacao das instalagdes
dos vestiarios.

Indicador Descrigdo do indicador

Periodo de Critério de Forma de

Pontuacgao

Valor do
Indicador

2.2 -

Vestiarios

Afericao Mensuracdo Mensuracao

Verificar estado de
conservagdo das Mensal
instalagdes dos vestiarios.

Inspegdo
Técnica das
InstalagGes

Condigoes
adequadas

Ndo atende = 0 Pontos

0%

Atende = 10 Pontos

100%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuragdo deste indicador sera realizada com base na realizagdo de
inspegdes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencao da pontuacao integral (10 pontos) a
classificagdo como "“atende” para todos os itens vistoriados pelo representante do
verificador independente, in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

Iluminagao - Todas as lémpadas do ambiente estdo funcionando

adequadamente;

Climatizacdo - O ambiente possui climatizacdo e o mesmo se encontra

funcionando adequadamente;

Moveis e utensilios = Os moveis e utensilios se encontram em perfeito estado

de conservagao;

Estrutura de chuveiro, descargas, pias e banheiras - Todos os itens se

encontram funcionando e em perfeito estado de conservagao;

Sala de massagem e sala de aquecimento- Todos os itens que compdem a
sala de massagem se encontram em funcionamento e em perfeito estado de

conservacao;

Pisos e revestimentos - Verificagdo da integridade das instalagdes, sendo

observado o estado de conservacgao.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagao atende/nao atende, para fins de classificacao da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificacdo de “atende” em relacdo ao indicador, todos os
itens verificados devem ter como classificagao final “atende” no trimestre analisado.
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Na ocorréncia da aplicagdo da classificagdo “ndo atende” em relagdo a algum item no més
de realizagdo da vistoria, serd observado se foram adotadas medidas corretivas nos
meses posteriores, e sendo atestada a corregdo da ndo conformidade sera aferido ao
indicador a classificagdo “atende” e consequentemente concedida a nota maxima ao
indicador. Caso seja verificado que as correcGes ndo foram aplicadas serd conferida a
classificacdo “ndo atende” e a pontuagao 0 (zero) em relagdo ao indicador.

Para as ndo conformidades identificadas no ultimo més do trimestre o Verificador
Independente ird avaliar, através de inspecdo fisica, até o dia 15 do més subsequente se
as medidas corretivas foram aplicadas.

Consideracdes do Verificador Independente

Salientamos que o papel do Verificador Independente € atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Nao cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservagdao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacgao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
segurancga dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracao da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 08 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacdo das instalacdes dos vestiarios. Este checklist é
aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Iluminagdo do vestiario

02 | Climatizagdo

03 | Armarios

04 | Banheira de hidromassagem

05 | Pisos e revestimentos

06 | Rouparia

07 | Sala de massagem

08 | Sala de aquecimento

Para fins de composicdo da pontuacgdo, a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 06 itens do checklist para obtengdo da pontuagdo integral (10 pontos)
deste indicador.

Comentarios da Concessionaria:
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e Outubro: Sem comentarios da Concessionaria.
e Novembro: Sem comentarios da Concessionaria.
e Dezembro: Sem comentarios da Concessionaria

Apuracdo do Indicador!:
1As imagens referentes a inspecdo encontram-se no Anexo V deste relatério

Itens Vistoriados — Vestiarios

s
Atende (S/N) Atende (S/N) Atende (S/N) Atende (S/N)
1 | Iluminagdo 4 4 v v
2 | Climatizagao v v v v
3 | Integridade dos Armarios v 4 v v
4 | Funcionamento dos chuveiros v v v v
5 | Funcionamento das descargas v v v v
6 | Funcionamento das pias v v v v
7 | Estrutura da sala de massagem v v v v
8 | Funcionamento das Banheiras v v 4 4
9 | Sala de Aquecimento v 4 v v
10 IntegriQade dos Pisos e v v v v
Revestimentos
Porcentagem cumprida do indicador 100,00%
Pontuacgao total 10 pontos
Valor Final do Indicador 2,33

Legenda: ¥': Conforme

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, ao cumprimento de 100% do sub-indicador que
resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuacao ponderada de 2,33.

Sub-indicador 2.3 | Instalacdes de Apoio

O sub-indicador 2.3 - Instalacdoes de Apoio tem como objetivo, de acordo com o
disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservacao (e
cumprimento com as normas requeridas) de bancos suplentes, maca, estacionamento de

onibus, acessos, etc.).

Periodo de | Critério de Forma de

Indicador Descrigao do indicador

Pontuacgao

Valor do

Afericao Mensuracao Mensuragao
Verificar estado de
conservagdo (e

2.3 - cumprimento com as
Instalagbes | normas requeridas) de Mensal
de apoio | bancos suplentes, maca,

estacionamento de
Onibus, acessos, etc.)

Inspecgao
Técnica das
InstalagGes

Condigdes
adequadas

Nao atende = 0

Indicador

0,
Pontos 0%
Atende = 10 100%
Pontos
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Método de apuracao do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracdo deste indicador serd realizada com base na realizagdo de
inspecdes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicao da pontuacao o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencao da pontuacdo integral (10 pontos) a
classificagdo como “atende” para todos os itens vistoriados pelo representante do
verificador independente, in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Sala do Técnico - se ambiente encontra-se disponivel para utilizagdo, com
iluminagdo e climatizagdo funcionando adequadamente, sala e sanitéario limpos
e todos os méveis e utensilios em perfeito estado de conservacao.

o Sala da Arbitragem - se ambiente encontra-se disponivel para utilizacdo,
com iluminacdo e climatizagdo funcionando adequadamente, sala e sanitario
limpos, com todos os moéveis e utensilios em perfeito estado de conservacdo.

o Sala de Imprensa/Conferéncia - se ambiente encontra-se disponivel para
utilizagdo, Ilimpo e com iluminagdo e climatizagao funcionando
adequadamente.

o Tanel de acesso ao gramado - ambiente encontra-se limpo, sem
obstrucdes.

o Carro Maca - carro maca deve estar disponivel para utilizagdo durante a
partida e encontra-se em perfeito estado de conservacao.

o Banco Reserva - os bancos de reserva se encontram em perfeito estado de
conservacgao.

o Estacionamento do 6nibus para acesso aos vestiarios - vaga destinada
aos Onibus dos clubes deve estar desobstruida garantindo acesso aos
vestiarios.

Uma vez que o Contrato de Concessado ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo atende/ndao atende, para fins de classificagdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificacdo de “atende” em relacdo ao indicador, todos os
itens verificados devem ter como classificacao final “atende” no trimestre analisado.

Na ocorréncia da aplicacdo da classificagdo “ndo atende” em relagdo a algum item no més
de realizacdo da vistoria, serd observado se foram adotadas medidas corretivas nos
meses posteriores, e sendo atestada a correcdao da ndo conformidade sera aferido ao
indicador a classificagdo “atende” e consequentemente concedida a nota maxima ao
indicador. Caso seja verificado que as correcGes ndo foram aplicadas sera conferida a
classificagdo “ndo atende” e a pontuacao 0 (zero) em relacdo ao indicador.

Para as ndo conformidades identificadas no ultimo més do trimestre o Verificador
Independente ird avaliar, através de inspecdo fisica, até o dia 15 do més subsequente se
as medidas corretivas foram aplicadas.

Consideragoes do Verificador Independente

Salientamos que o papel do Verificador Independente € atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
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indicadores, os quais sao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessdo ou pela Concessionaria. Nao cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacdo da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
nao fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 08 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacdo das instalacGes dos vestiarios. Este checklist é
aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Carro maca

02 | Estacionamento de Onibus

03 | Tunel de acesso ao campo

04 | Sala do treinador

05 | Sala do clube

06 | Banco de suplentes

Sala de conferéncia de

07 |
imprensa

08 | Cronometria

Para fins de composicdo da pontuacdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 06 itens do checklist para obtengdo da pontuacdo integral (10 pontos)
deste indicador.

Comentarios da concessionaria:

e Outubro: Sem comentarios da Concessionaria.
¢ Novembro: Sem comentarios da Concessionaria.
e Dezembro: Sem comentéarios da Concessionaria.

Apuracdo do Indicador!:
1As imagens referentes a inspecdo encontram-se no Anexo V deste relatério

Itens Vistoriados - Instalagdes de Apoio

Outubro Novembro Dezembro Re;umo do
Trimestre

Atende (S/N) | Atende (S/N) | Atende (S/N) Atende (S/N)
1 | Sala do Técnico 4 v v v
2 | Sala de Arbitragem 4 v v v
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3 | Sala de Imprensa/Conferéncia 4 v v v

4 | Tunel de acesso ao gramado 4 v v v

5 | Carro Maca 4 v v v

6 | Banco Reserva 4 v 4 v

7 | Banco de Apoio v v 14 v

8 Esta_cjo_namento do 6nibus para acesso aos v v v v

vestiarios

Porcentagem cumprida do indicador 100,00%
Total 10 pontos
Valor Final do Indicador 2,33

Legenda: v: Conforme
Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos ao cumprimento de 100% do sub-
indicador que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuagao
ponderada de 2,33.

A seguir apresentamos a tabela resumo do indicador 2 - Nivel de Atendimento aos Clubes,
por sub-indicador:

Tabela Resumo Indicador

Valor do sub Pontuacéo Pontuacéo

apurada

Indicador Pontuagéo aferida indicador maxima do
Apurado Indicador

Sub-indicador 2.1 | Gramado 10 pontos 100,00% 2,33 2,33
Sub-indicador 2.2 | Vestiarios 10 pontos 100,00% 2,33 2,33
Sub-indicador 2.3 | Instalagées de Apoio 10 pontos 100,00% 2,33 2,33
Total final - - 7,00 7,00

Conclusdo:

Considerando que a ponderacdo sobre a totalidade dos indicadores
corresponde a 7 pontos para o Indicador 2, no 49 trimestre de apuracao
de 2022 o resultado do Indicador corresponde, exceto pelas
“"Consideracbes do Verificador Independente” citadas anteriormente, ao
total de Z,00 pontos, considerando todos os calculos e pesos.
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2.2.3. Conservagao e Manutengdo da Arena

O indicador 3 - Conservacao e Manutencao da Arena, mede o nivel de atendimento
dos sub-indicadores relacionados a manutencdo, limpeza e seguranca da Arena Fonte
Nova para realizacdo de eventos esportivos.

Considerando as definicdes estabelecidas no contrato de concessdo, a ponderacdao do
indicador corresponde, para a totalidade dos indicadores, a 21 pontos, sendo distribuida
da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicad

Indicador Quesitos Operacionais N
Pontuacgao | Valor do

Indicador | indicador

3.1 InstalacGes Elétricas 20 1,75
3.2 InstalacGes Hidraulico-Sanitarias 20 1,75
3.3 Drenagem Pluvial 20 1,75
3.4 Vias de Acesso Interno 20 1,75
3.5 Estruturas Fisicas 20 1,75
3.6 Equipamentos de Combate a Incéndio 20 1,75
3.7 Equipamentos de Campo 20 1,75
3.8 Estacionamento 20 1,75
3.9 Sinalizagdo 20 1,75
3.10 Equipamentos de Seguranga 20 1,75
3.11 Limpeza e Conservagao 20 1,75
3.12 Equipamentos de Suporte Médico 20 1,75

Pontuagdao maxima 21,00

Sub-indicador 3.1 | Instalacdes Elétricas

O sub-indicador 3.1 - Instalacoes Elétricas tem como objetivo, de acordo com o
disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservagao das
instalagdes elétricas da Arena Fonte Nova.

Periodo de Critério de Forma de
Afericao Mensuragao Mensuracgao

Indicador Descrigao do indicador

3.1 - Instalagbes | Verificagdo das instalagdes
Elétricas elétricas da Arena.

Inspegoes e Inspegdo Técnica

Mensal P P ~
Relatdrios Técnicos das Instalagdes
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Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigao a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.1

Grau de cumprimento F;::::::I:zi: Valor do indicador
= 70% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 60% 70% positivo Regular 10 pontos 50%
= 60% positivo Ruim 0 pontos 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuracdo deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
e na realizacdo de inspecgdes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdo da pontuagdo o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdao da pontuacdo integral (20 pontos) a
avaliacdo de todos os itens vistoriados pelo representante do verificador independente,
in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Realizagdo das manutencgdes preventivas - Verificagdo, por amostragem, do
cumprimento das manutengdes preventivas, com base nas informagbes do
sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutengdo).

o Iluminagdo - Verificagdo da iluminacdo em perfeito estado em todos os ambientes
da Arena no momento da inspecéo fisica;

o Medida de contingéncia - Existéncia de plano de contingéncia (geradores).

Sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutengao

Na implantacdo do sistema, os equipamentos, com base no grau de importancia,
foram cadastrados com sua respectiva periodicidade de manutencdo definida.
Com base nessa periodicidade, o sistema automaticamente define as datas em
que serdo realizadas as manutengdes.

Diariamente, o responsavel de engenharia da Concessionaria consulta a
programacado definida pelo SIEM para a efetivacao das manutencgdes, a partir de
emissao do CPA (Cartao de Programacao e Apropriacdo) e rota de manutencgao.

ApOs a realizacdo das manutengdes, o técnico preenche a CPA com o descritivo
do servico e a data/hora da realizagao.

Nao ha no sistema emissdo de relatérios que contemplem o cronograma de
manutengdes preventivas.
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Uma vez que o Contrato de Concessao nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagdo de pontuacdo, para fins de classificacdo da nota final, serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Enquadramento
cumprimento Grau de cumprimento

Inspecéo Fisica Plano de Manutencdo

Atendimento do cumprimento

Média dos resultados das andlises Resultado final da o
_ B e . ~ do plano de manutengao de
>=70% do cumprimento do plano de verificagdo da inspegdo ~ A
. ~ . X ;e . manutengado superior/igual a
positivo manutengdo e inspegao fisica fisica igual/superior a o ; ~
. . o o 70% do previsto, em relagdo a
igual/superior a 70% 70% .
amostra selecionada
Média do resultado das analises Resultado final da Atendimento do cumprimento
De 60% 70% do cumprimento do plano de verificagdo da inspegdo  do plano de manutengdo entre
positivo manutencgao e inspegéo fisica fisica entre 60% e 60% e 69,99% do previsto, em
entre 60% e 69,99% 69,99% relagdo a amostra selecionada

Média do resultado das analises Atendimento do cumprimento

: Resultado final da do plano de manutencao
<= 60% do cumprimento do plano de e ) ~ ) ; -
o ~ . o e verificagdo da inspegdo igual/inferior a 60% do
positivo manutengédo e inspegdo fisica s . - h ~
. - . fisica igual/inferior a 60% previsto, em relagdo a amostra
igual/inferior a 60% :
selecionada

10 Verificador Independente adotou para fins de cumprimento do plano de manutencdo a verificagdo dos
aspectos formais dos documentos, observando: data e hora da realizagdo, descricdo das atividades e assinatura
do executante da OS.

2Amostra de 25 (vinte e cinco) ordens de servico para verificagdo e na ocasido de registros em quantidade
inferior a amostra a analise sera realizada na totalidade.

Consideracoes do Verificador Independente

A apuracgao efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informacgdes registradas em sistema interno da Fonte Nova para gerenciamento e
monitoramento das manutengdes previstas dos equipamentos de instalagdes elétricas,
nao havendo fonte alternativa de confirmacgao independente. Por este motivo foi adotado
como premissa de verificacdo que tais dados representam a realidade sobre as
manutengdes previstas na arena.

Salientamos que o papel do Verificador Independente € atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessdo ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservagdo da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.
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Método de apuracao da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 06 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacdo das instalagGes dos vestiarios. Este checklist é
aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Iluminagdo da Arena (arquibancada e gramado)

02 | Iluminagao interna dos ambientes

03 | Iluminagdo monumental

04 | Alimentacao elétrica (circuitos de tomadas)

05 | Subestagdes

06 | Sistemas auténomos

Para fins de composicdo da pontuacdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 04 itens do checklist para obtengdo da pontuagdo integral (10 pontos)
deste indicador.

Comentarios da concessionaria:

e OQutubro: “Iluminagdo monumental na cor rosa, na partida do dia 08/10 Bahia x
Brusque, em homenagem ao Outubro rosa. Realizado no periodo de 03/10 a 14/10
a manutencao elétrica preventiva nas subestacdes da Arena.”

Apuracao do Indicador

Analises do plano de manutencdo e das ordens de servico selecionadas:

A partir do relatério extraido do Sistema de Engenharia (SIEM) foi constatado o
quantitativo total de 17 ordens de servico de manutencdo elétrica no trimestre de
apuragao.

Com o objetivo de verificar o cumprimento do plano de manutengdo, os seguintes
aspectos sdo observados em relagdo as ordens de servigo:

(a) Cartdo de Programacao e Apropriacao (CPA), datado e assinado;

(b) Rota de inspegdo, quando aplicavel, contendo a lista de equipamentos
verificados, devidamente assinado pelo executante e supervisor com datas de
execucgdo e justificativas para possiveis inconformidades identificadas no momento
da manutencdo;

(c) Data de execucdo da manutencao programada.
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3.1 Instalagdes Elétricas

Aspectos formais Aspectos Data da Resumo
Ordens de Servigo formais da Rota ~ do
da CPA ~ execugao .
~ de Inspecao trimestre
ggZ/ 22 ILUMINACAO DE EMERGENCIA - ARENA / 31/12/2022
_4A3§E/N22 ELEVADORES DE PASSAGEIROS / CARGAS 31/10/2022
:élEl\/lAzz MOTOR GERADORES DAS SUBESTAGOES - 11/10/2022
444 / 22 UNIDADES MOVEIS DE ILUMINACAO
ARTIFICIAL 11/10/2022
445 / 22 INSPECAO/ MANUTENGCAO DOS TELOES
NORTE/SU 11/10/2022
:‘I;?EI(IAZZ MOTOR GERADORES DAS SUBESTAGOES - 31/10/2022
449 / 22 INSPECAO/ MANUTENCAO DOS TELOES
NORTE/SU 31/10/2022
?i‘:{é'\?z ELEVADORES DE PASSAGEIROS / CARGAS 30/12/2022
:?{?E'(liz MOTOR GERADORES DAS SUBESTACOES - 04/11/2022
489 / 22 ILUMINACAO DE EMERGENCIA - ARENA / o o Nao o
EDG recebido
491 / 22 INSPECAO/ MANUTENGCAO DOS TELOES
NORTE/SU 04/11/2022
AAI?;IIE'\/IAZZ MOTOR GERADORES DAS SUBESTAGCOES - 14/11/2022
495 / 22 INSPEGCAO/ MANUTENGAO DOS TELOES
NORTE/SU ] 14/11/2022
2%6/32 MOTOR GERADORES DAS SUBESTAGOES - 30/12/2022
546 / 22 UNIDADES MOVEIS DE ILUMINACAO
ARTIFICIAL 30/12/2022
547 / 22 INSPECAO/ MANUTENCAO DOS TELOES
NORTE/SU 16/12/2022
548 / 22 SISTEMA DE PROTEGCAO CONTRA
DESCARGA ATMO 16/12/2022
Total de itens verificados 17
Total de itens cumpridos 16
Grau de cumprimento da analise de OS 94,12%

A referida ordem de servigo foi realizada fora do trimestre de referéncia
Legenda: v: Conforme/ ©: N&o aplicavel/ © - Inconforme

Inspecdo Fisicat

*as imagens referentes & inspecdo fisica encontram-se no Anexo V deste relatério

Itens Vistoriados - InstalagGes Elétricas

49 Trimestre/2022
Outubro Novembro Dezembro

1 Iluminagdo Monumental

2 Iluminagdo interna do estédio

3 Iluminagdo dos acessos

4 Refletores
Total de itens verificados 12
Total de itens cumpridos 12
Grau de cumprimento - Inspecdo Fisica 100,00%

Legenda: v': Conforme
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Resumo da apuragao do Sub-Indicador 3.1 Equipamentos elétricos
Atividade Apurada Grau de cumprimento

Grau de cumprimento da analise de OS 94,12%
Grau de cumprimento - Inspecdo Fisica 100,00%
Escala de cumprimento >= 80% positivo 97,06%
Pontuacgao aferida 20 pontos

Comentarios do Verificador Independente:

No dia 20/01/2023 a FNP comunicou ao VI que a rota 489.22 foi cancelada no sistema
do SIEM apds dar baixa nas rotas de recarga. Dessa forma, ndo conseguimos avaliar a
conformidade do CPA (Cartdo de Programacdo e Apropriacao), sendo considerada como
inconformidade. Evidéncia inserida no Anexo XV.

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 97,06% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuagao
ponderada de 1,75 pontos.

O sub-indicador 3.2 - Instalacdoes Hidraulico-Sanitarias tem como objetivo, de
acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de
conservacao das instalagdes hidraulico-sanitarias da Arena Fonte Nova.

Indicador Descricao do indicador Periodo de Critério de Forma de
¢ Afericao Mensuragao Mensuragao
~ I . ~ ~ Inspegao
3.2 - Instalagdes Verificagdo das instalagdes Mensal Inspegdes e Técnica das

Hidraulico-sanitarias hidraulico-sanitarias da Arena. Relatdrios Técnicos

InstalagGes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicao a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.2

Grau de cumprimento Escala F;(r,\:'i:::gi: Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%
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Método de apuracao do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuracdo deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
e na realizacdo de inspecdes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdo da pontuacdo, o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador os itens vistoriados pelo representante do verificador
independente, in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

Banheiros de atendimento ao publico — funcionamento das pias e descargas.
Banheiros das instalagdes dos vestidarios — funcionamento das banheiras de
hidromassagem e chuveiros.

o Realizacdo das manutencdes preventivas - Verificagdo, por amostragem, do
cumprimento das manutengdes preventivas, com base nas informacdes do
sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutengao).

Sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutengao

Na implantagdo do sistema, todos os equipamentos foram cadastrados com sua
respectiva periodicidade de manutengao definida. Com base nessa periodicidade
o0 sistema automaticamente define as datas em que serdo realizadas as
manutencoes.

Diariamente, o responsavel de engenharia da Concessiondria consulta a
programacao definida pelo SIEM para a efetivacdo das manutencgdes, a partir de
emissao do CPA (Cartao de Programacao e Apropriacao) e rota de manutencao.
Apds a realizagdo das manutengdes, o técnico preenche a CPA com o descritivo
do servigo e a data/hora da realizagao.

Ndo hd no sistema emissdo de relatérios que contemplem o cronograma de
manutengdes preventivas.

Uma vez que o Contrato de Concessao nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagdo de pontuacdo, para fins de classificacdo da nota final, serad adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Enquadramento

cumprimento Grau de cumprimento Inspecao Fisica Plano de Manutengdo

Média dos resultados das analises Resultado final da At((ejr:)dlT;?]r;tcé:(:ncal;rz&rrl]méeonto
>= 80% do cumprimento do plano de verificagdo da inspegdo su perior/i ual a 80% gdo
positivo manutengéo e inspegdo fisica fisica igual/superior a ) P 9 = °

) . previsto, em relagdo a amostra
igual/superior a 80% 80% selecionada
Média do resultado das analises Resultado final da Atzr:)dlrlr;enrétc;éj%cal.rl]rst[;r;méeonto
De 70% 80% do cumprimento do plano de verificagdo da inspecgao  pla ¢
- ~ . X . superior/igual a 70% e 79,99%
positivo manutengao e inspegao fisica fisica entre 70% e do previsto, em relacio a
entre 70% e 79,99% 79,99% apmostra a eleciona‘fja
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Média dos resultados das analises Atendimento do cumprimento

o - Resultado final da do plano de manutengao
<= 70% do cumprimento do plano de e . ~ A . X
. ~ . 5 g verificagdo da inspegao igual/inferior a 70% do
positivo manutengdo e inspegdo fisica PR . ) o h ~
: - . fisica igual/inferior a 70% previsto, em relagdo a amostra
igual/inferior a 70% ]
selecionada

1 O Verificador Independente adotou para fins de cumprimento do plano de manutengdo a verificagdo dos
aspectos formais dos documentos, observando: data e hora da realizagdo, descrigao das atividades e assinatura
do executante da OS.

2 Amostra de 25 (vinte e cinco) ordens de servigo para verificagdo e na ocasido de registros em quantidade
inferior a amostra a analise serd realizada na totalidade.
Consideracoes do Verificador Independente

A apuracgao efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informagées registradas em sistema interno da Concessionaria para gerenciamento e
monitoramento das manutengoes previstas dos equipamentos de instalagdes hidraulicas,
nao havendo fonte alternativa de confirmagao independente. Por este motivo foi adotado
como premissa de verificagdo que tais dados representam a realidade sobre as
manutengdes previstas na arena.

Salientamos que o papel do Verificador Independente € atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessdo ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservagao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracao da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 05 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacdo das instalacGes dos vestiarios. Este checklist é
aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Sistema de alimentagdo de agua (reservatorios cheios)

02 | Sistema de esgotamento sanitario

03 | Sistema de recalque dos reservatorios (bombas);

Sistema de aquecimento de agua - aquecimento por

04 boiler;

Sistema de distribuicdo de agua (torneiras, chuveiros e

05 descargas).
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Para fins de composicdo da pontuacao, a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 03 itens do checklist para obtengdo da pontuagdo integral (20 pontos)
deste indicador.

Apuracido do Indicador

Anélises do plano de manutencdo e das ordens de servigo selecionadas:

A partir do relatério extraido do Sistema de Engenharia (SIEM), foi constatado o
quantitativo total de 15 ordens de servico de manutengdo hidraulica no trimestre de
apuracao.

Com o objetivo de verificar o cumprimento do plano de manutencao, os seguintes
aspectos sdo observados em relagdo as ordens de servigo:

(a) Cartao de Programacao e Apropriacao (CPA), datado e assinado;

(b) Rota de inspegdo, quando aplicavel, contendo a lista de equipamentos
verificados, devidamente assinado pelo executante e supervisor com datas de
execucdo e justificativas para possiveis inconformidades identificadas no
momento da manutengao;

(c) Data de execucdo da manutencdo programada.

3.2 Hidraulica
Aspectos
Aspectos formais de Data da Resumo do
formais do CPA Rota da execugao Trimestre
Inspecdo

Ordens de Servigo

435 / 22 BOMBAS DA CENTRAL DE AGUA QUENTE - ARENA v v 11/10/2022 v
439 / 22 BOMBAS DO SISTEMA DE COMBATE A INCENDIO - A v v 11/10/2022 v
442 / 22 BOMBAS DE IRRIGACAO DO GRAMADO - ARENA v v 11/10/2022 v
443 / 22 BOMBAS DA CAIXA DAGUA - ARENA v v 11/10/2022 v
447 / 22 BOMBAS DO SISTEMA DE COMBATE A INCENDIO - A v v 31/10/2022 v
481 / 22 BOMBAS DA CENTRAL DE AGUA QUENTE - ARENA v v 04/11/2022 v
485 / 22 BOMBAS DO SISTEMA DE COMBATE A INCENDIO - A v v 04/11/2022 v
487 / 22 BOMBAS DE IRRIGACAO DO GRAMADO - ARENA v Y 04/11/2022 v
488 / 22 BOMBAS DA CAIXA DAGUA - ARENA v Y 04/11/2022 v
490 / 22 FILTROS DE AGUA PLUVIAL DA CASA DE BOMBAS v Y 04/11/2022 v
493 / 22 BOMBAS DO SISTEMA DE COMBATE A INCENDIO - A v v 14/11/2022 v
539 / 22 BOMBAS DA CENTRAL DE AGUA QUENTE - ARENA v v 16/12/2022 v
542 / 22 BOMBAS DO SISTEMA DE COMBATE A INCENDIO - A v v 16/12/2022 v
544 / 22 BOMBAS DE IRRIGACAO DO GRAMADO - ARENA v v 16/12/2022 v
545 / 22 BOMBAS DA CAIXA DAGUA - ARENA v v 16/12/2022 v
Total de itens verificados 15
Total de itens cumpridos 15
Grau de cumprimento — Analise das 0OS 100,00%

Legenda: v': Conforme

Inspecdo Fisica

Itens Vistoriados - Instalagbes Hidraulicas

40 Trimestre/2022

Outubro Novembro | Dezembro
1 | Funcionamento das Pias 4 v v
Funcionamento das descargas 4 v v
Funcionamento dos chuveiros v v v
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4 | Funcionamento das banheiras v v v
Total de itens verificados 12

Total de itens cumpridos 12

Grau de cumprimento - Inspegao Fisica 100,00%

Legenda: v": Conforme

Resumo da apuragdo do Sub-Indicador 3.2 Equipamentos hidraulicos

Atividade apurada Grau de cumprimento

Grau de cumprimento da anadlise de OS 100,00%
Grau de cumprimento - Inspecdo fisica 100,00%
Escala de cumprimento >= 80% positivo 100,00%
Pontuacgao aferida 20 pontos

Conclusiao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdoes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100,00% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuagao
ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.3 | Drenagem Pluvial

O sub-indicador 3.3 — Drenagem Pluvial tem como objetivo, de acordo com o disposto
no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservagao do sistema de
drenagem pluvial da Arena Fonte Nova.

Periodo de Critério de
Afericao Mensuracgao

Indicador Descrigao do indicador

Forma de Mensuragao

3.3 - Drenagem | Verificagdo da drenagem
Pluvial pluvial da Arena

Inspecgbes e Relatorios | Inspegdo Técnica das

Mensal P ~
Técnicos Instalagbes

Para fins de grau de cumprimento do sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de Concessao
estabelece que o mesmo serd constituido considerando a escala de medicdo a seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.3

Pontuacgao -

Grau de cumprimento

= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100% ‘
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos 0%
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Método de apuracao do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuracdo deste indicador sera realizada com base em relatdrios técnicos
da Arena Fonte Nova.

O sistema de drenagem pluvial sdo tubulagdes instaladas na parte externa da Arena Fonte
Nova (72 tubos) no nivel 10 e conforme informacGes da Concessiondria ndo ha
programagdo de manutengdes preventivas, sendo realizados os reparos somente quando
identificada alguma necessidade pela equipe da Concessiondria, sendo adotado pela
Concessionaria, através da equipe de manutencdo, rotinas de limpeza periddica das
calhas e verificacdo visual dos 72 tubos de drenagem a partir da circulagdo no nivel 10.

Considerando a inexisténcia de documentagdo ou meios de verificagdo, com o objetivo
de atestar o cumprimento do indicador, a Concessionaria contratou empresa de
engenharia para checagem e emissdo de laudo técnico afim de atestar as condigbes
adequadas de funcionamento do sistema de drenagem pluvial.

Para fins de composicdo da pontuacédo, o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador o resultado do laudo emitido pela empresa de
engenharia contratada pela Concessionaria, considerando a totalidade dos dutos em
adequado funcionamento no periodo.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagdo de pontuacgdo, para fins de classificacdo da nota final, serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Valor do Enquadramento

cumprimento Indicador Grau de cumprimento Laudo Técnico

Média dos resultados das analises .
do cumprimento do plano de Funcionamento adequado
>= 80% positivo 100% p ~ . p~ - superior/igual a 80% do total dos
manutengao e inspegao fisica -
) ) 72 tubos da drenagem pluvial
igual/superior a 80%
Média do resultado das andlises do Funcionamento adequado
De 70% 80% cumprimento do plano de superior/igual a 70% e 79,99% do
- 50% ~ . - e
positivo manutencado e inspegao fisica total dos 72 tubos da drenagem
entre 70% e 79,99% pluvial
Média dos resultados das analises .
do cumprimento do plano de Funcionamento adequado
<= 70% positivo 0% ~ . ~ o igual/inferior a 70% do total dos
manutencdo e inspegao fisica 72 tubos da drenagem pluvial
igual/inferior a 70% 9 P

Consideracoes do Verificador Independente

A apuracdo do indicador efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) sera realizada
considerando os resultados fornecidos pela empresa contratada pela Concessionaria,
inexistindo fonte alternativa de confirmagao independente. Por este motivo foi adotado
como premissa de verificagdo que tais dados representam a realidade sobre a percepcao
quanto ao estado de conservacdo do sistema de drenagem pluvial. Neste sentido, a
Deloitte ndo se responsabiliza pela qualidade, integridade e assertividade dos dados.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
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procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Nao cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacdo da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacdo, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecerd garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relacao a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracao da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 10 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservagao das instalagdes da drenagem pluvial. Este
checklist é aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

3.3 Redes de Drenagem Pluvial

Analisar

Eixo 43 funciona / nado funciona
Eixo 34 funciona / ndo funciona
Eixo 27 funciona / ndo funciona
Eixo 20 funciona / ndo funciona
Eixo 17 funciona / ndo funciona
Eixo 10 funciona / ndo funciona
Eixo 03 funciona / ndo funciona
Eixo 68 funciona / nao funciona
Eixo 60 funciona / ndo funciona
Eixo 50 funciona / ndo funciona

Para fins de composicdo da pontuacdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 08 itens do checklist para obtengdo da pontuagao integral (20 pontos)
deste indicador.

Apuracao do Indicador

Com base nos Laudos técnicos, disponibilizados na integra no repositério online (DOL),
emitidos em 26 de outubro de 2022, 29 de novembro de 2022 e 29 de dezembro de 2022
pela empresa RS Engenharia foi atestado que o sistema de drenagem pluvial da Arena
Fonte Nova se encontra em condigdes adequadas de funcionamento (Anexo VIII).
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Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, ao cumprimento de 100% do sub-indicador que
resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacao ponderada de 1,75

pontos.

Sub-indicador 3.4 | Vias de Acesso Interno

O sub-indicador 3.4 — Vias de Acesso Interno tem como objetivo, de acordo com o
disposto no Anexo IV do contrato de Concessdo, verificar o estado de limpeza e
conservagao das vias de acesso interno da Arena Fonte Nova.

Periodo Critério de Forma de
Indicador Descrigao do indicador de = =
Afericio Mensuragao Mensuragao

Verificagdo de estado de
limpeza e sem obstrugdes Mensal
nas vias de acesso internas

3.4 -Vias de
acesso interno

Inspecgdes e Inspegdo Técnica
Relatoérios Técnicos das Instalacdes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigéo a
seqguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.4

Grau de cumprimento Escala ?z::::‘f: Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos 0%

Método de apuracao do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuracdo deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
e na realizagdo de inspecdes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicao da pontuagao o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencao da pontuacdo integral (20 pontos) a
avaliagdo de todos os itens vistoriados pelo representante do verificador independente,
in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Areas de circulacdo (escadas, corredores, etc.) - limpeza e integridade do
acesso, sem que haja obstrugdes.
Limpeza da Area - limpeza e integridade do acesso, sem que haja obstrucdes.
Obstrucao dos Assentos dos Espectadores - limpeza e integridade dos
assentos, sem que haja obstrugodes.
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Uma vez que o Contrato de Concessao nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacdo, para fins de classificacdo da nota final, serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de cumprimento Inspecédo Fisica

>= 80% positivo Resultado f|n§| da verlflc.a(;ao da inspegao fisica
igual/superior a 80%
Resultado final da verificagdo da inspegao fisica

0, 0, iti
De 70% 80% positivo entre 70% e 79,99%

Resultado final da verificagdo da inspegao fisica

— 700 .
<= 70% positivo igual/inferior a 70%

Consideragdes do Verificador Independente

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificagao do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessdo ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacdo da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacgao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
nado fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relacdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 03 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservagdo das vias de acesso. Este checklist é aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

3.4 Limpeza das Vias de Acesso Interno

Analisar

se as vias de acesso estdo

Circulaggo nivel 5 desobstruidas e limpas

se as vias de acesso estdo

Circulagdo nivel 6 desobstruidas e limpas
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3.4 Limpeza das Vias de Acesso Interno

Analisar

se as vias de acesso estdo

Circulagao nivel 8 desobstruidas e limpas

No momento da inspecdo sao verificadas as vias de acesso interno N5, N6 e N8, para
identificar se as mesmas estdo desobstruidas e limpas. Para alguns itens ndo existira a
avaliagdo “Regular”, somente “Ruim”, “Bom/Otimo”. Para empates, devera prevalecer o
mais restritivo.

Comentarios da concessionaria:

e OQutubro: Sem comentarios da Concessionaria.
e Novembro: Sem comentarios da Concessionaria.
e Dezembro: Sem comentarios da Concessionaria.

Apuracado do Indicador

Inspecdo Fisica?

*As imagens referentes a inspegdo fisica encontram-se no Anexo V deste relatério

Itens Vistoriados - Vias de Acesso
40 Trimestre/ 2022

# Outubro Novembro Dezembro
1 | Areas de circulagdo (escadas, corredores, etc.)

2 | Limpeza da Area

3 | Obstrugdo dos Assentos dos Espectadores

Total de itens verificados 9

Total de itens cumpridos 9

Grau de cumprimento - Inspecao fisica 100,00%

Legenda: v: Conforme

Resumo da apuragao do Sub-Indicador 3.4 Vias de acesso

Grau de cumprimento - Inspecéo Fisica 100%
Escala de cumprimento >= 80% positivo 100%
Pontuacgao aferida 20 pontos

Conclusdo:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacao

ponderada de 1,75 pontos.
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Sub-indicador 3.5 | Estruturas Fisicas

O sub-indicador 3.5 = Estruturas Fisicas tem como objetivo, de acordo com o disposto
no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservagao das instalacbes
fisicas da Arena Fonte Nova contemplando o funcionamento do placar, cadeiras e
poltronas.

Periodo de Critério de Forma de
Afericao Mensuragao Mensuracgao

Indicador Descrigao do indicador

Verificagdo de funcionamento do

3.5 - ; ~ - o
Placar, cadeiras, poltronas e do Inspecgles e Relatérios | Inspegdo Técnica das
Estruturas f ’ Mensal P ~
Fisicas cumprimento de normas preventivas Técnicos InstalagGes

de manutengao.

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigéo a

seguir:
Grau de cumprimento do Indicador 3.5
Grau de cumprimento Escala Poni_:uagao Valor do indicador
Indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracao do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuracdo deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
e na realizagdo de inspecdes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicao da pontuacao o Verificador Independente adotarad como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencao da pontuagdo integral (20 pontos) a
avaliacdo de todos os itens vistoriados pelo representante do verificador independente,
in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Funcionamento do Teldo
o Integridade dos assentos
o Funcionamento das catracas

Uma vez que o Contrato de Concessao nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacdo, para fins de classificagdo da nota final sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de cumprimento Inspecao Fisica

Resultado final da verificagdo da inspegéo fisica
igual/superior a 80%

>= 80% positivo
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- Resultado final da verificagdo da inspegdo fisica entre
[ 0,

De 70% 80% positivo 70% e 79,99%
Resultado final da verificagdo da inspegao fisica

— 700 -
<= 70% positivo igual/inferior a 70%

Consideracoes do Verificador Independente

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificacdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Nao cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservagdo da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais nao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacdo, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracao da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 04 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservagdo das vias de acesso. Este checklist é aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Sistema de sonorizagdo

02 | Teldes/Placar

03 | Catracas de acesso

04 | Assentos

Para fins de composicdo da pontuacdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 03 itens do checklist para obtengdo da pontuagdo integral (20 pontos)
deste indicador.

Apuracao do Indicador

Inspecdo Fisica?!

*As imagens referentes a inspecgao fisica encontram-se no Anexo V deste relatorio

Itens Vistoriados - Area de Espectadores

40 Trimestre/ 2022

Outubro Novembro Dezembro

1 Funcionamento do Teldo

Integridade dos assentos

Funcionamento das catracas
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4 Sonorizagao
Total de itens verificados 12
Total de itens cumpridos 12
Grau de cumprimento - Inspecao Fisica 100,00%

Legenda: v': Conforme/ x: Ndo conforme/ ©: N&o aplicavel

Resumo da apuragio do Sub-Indicador 3.5 Estruturas fisicas

Grau de cumprimento - Inspecéo Fisica 100,00%

Escala de cumprimento >= 80% positivo 100,00%

Pontuacgao aferida 20 pontos
Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100,00% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuagao
ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.6 | Equipamentos de Combate a Incéndio

O sub-indicador 3.6 —= Equipamentos de Combate a Incéndio tem como, de acordo
com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessdo, objetivo verificar o cumprimento
da manutencdo dos equipamentos de combate a incéndio de acordo com as normas legais
e sugeridas pelo Corpo de Bombeiros.

Periodo -
Indicador Descrigao do indicador Criterio d~e Forma d?
- Mensuragao | Mensuragao

3.6 -

; Verificagdo de cumprimento da manutengdo do Inspecdes e Inspegdo
Equipamentos ) d d legai M | Relatori Técnica d
de Combate 3 equipamento de acordo com as normas legais e ensa elatérios écnica das

sugeridas pelo Corpo de Bombeiros local Técnicos Instalagdes

Incéndio.

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o anexo IV do Contrato de
Concessdo estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigdo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.6

Grau de cumprimento Escala ';?‘:?::33:’ Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%
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Método de apuracao do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuracdo deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdo da pontuacgdo o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencao da pontuacao integral (20 pontos) o
disposto abaixo:

o Realizacdo das manutencgdes preventivas - Verificagdo, por amostragem, do
cumprimento das manutengdes preventivas, com base nas informagdes do
sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutencao.

Sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutengao

Na implantacdao do sistema, todos os equipamentos foram cadastrados com sua
respectiva periodicidade de manutencgao definida. Com base nessa periodicidade,
o sistema automaticamente define as datas em que serdo realizadas as
manutencgoes.

Diariamente, o responsavel de engenharia da Concessiondria consulta a
programacado definida pelo SIEM para a efetivacao das manutengdes, a partir de
emissao do CPA (Cartao de Programacgao e Apropriagao) e rota de manutengao.

ApOs a realizagdo das manutengdes, o técnico preenche a CPA com o descritivo
do servigo e a data/hora da realizagao.

Nao ha no sistema emissdo de relatérios que contemplem o cronograma de
manutengdes preventivas.

o Cumprimento do cronograma anual das manutencdes preventivas realizadas pela
empresa contratada, especializada técnica em seguranga, a Detecta Control.

Contrato DETECTA CONTROL

Anualmente a empresa Detecta Control - Sistemas de Seguranca LTDA.,
contratada especializada em sistemas de seguranga, monta o cronograma anual
de manutengdes preventivas que deverao ser realizadas por ela, ao longo do
ano, a fim de atestar a conservacao e funcionamento dos equipamentos de
combate a incéndio.

Adicionalmente, verificamos que Arena Fonte Nova possui o0 documento AVCB - Auto de
Vistoria do Corpo de Bombeiros (Anexo III), que atesta a qualificagdo e conformidade da
Arena Fonte Nova quanto as exigéncias da:

Lei Estadual n©12.929/2013
Decreto n©16.302/2015
Normas Brasileiras Registradas (NBR) da Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT)
o Instrugdes Técnicas (IT) do Corpo de Bombeiros Militar da Bahia

50



DocuSign Envelope ID: DB9529BC-F235-4250-A032-648BF30B59A2

Relatdrio do 4° trimestre de 2022 - FNP| Apuragédo dos Indicadores de Desempenho

Uma vez que o Contrato de Concessdo nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacdo, para fins de classificacdo da nota final sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Enquadramento Plano de Manutencao Detecta

cumprimento Grau de cumprimento Control Plano de Manutengao

Atendimento do cumprimento
do plano de manutengdo

Média dos resultados das

. ; Atendimento do cronograma de
analises do cumprimento

_ apo o ~ manutengdo superior/igual a . o
>= 80% positivo do plano de manutengdo e 80% do previsto, em relacdo a superior/igual a 80% do

inspecéo fisica . previsto, em relacdo a amostra
. ) o amostra selecionada )
igual/superior a 80% selecionada

Média do resultado das ) Atendimento do cumprimento
,. . Atendimento do cronograma de ~
analises do cumprimento ~ o do plano de manutengao
~ manutengado entre 70% e L
do plano de manutengao e o ) ~ superior/igual a 70% e 79,99%
. ~ e 79,99% do previsto, em relagao . ~
inspegao fisica entre 70% e do previsto, em relagao a

a amostra selecionada .
79,99% amostra selecionada

De 70% 80%
positivo

Atendimento do cumprimento
do plano de manutencgao

Média do resultado das

i~ . Atendimento do cronograma de
analises do cumprimento

. . - o
<= 70% positivo do plano de manutencao e manutengag |gual/|nfer|ota 70% igual/inferior a 70% do
do previsto, em relagao a

inspegao fisica ) previsto, em relagdo a amostra
. : ) amostra selecionada .
igual/inferior a 70% selecionada
1 1 1
1 O Verificador Independente adotou para fins de cumprimento do plano de manutengdo a verificagdo dos
aspectos formais dos documentos, observando: data e hora da realizagdo, descrigdo das atividades e assinatura
do executante da OS.

2 Amostra de 25 (vinte e cinco) ordens de servigo para verificagdo e na ocasido de registros em quantidade
inferior a amostra a analise sera realizada na totalidade.

Consideracdes do Verificador Independente

A apuracgdo efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informacgOes registradas em sistema interno da Fonte Nova para gerenciamento e
monitoramento das manutengles previstas dos equipamentos de instalagbes de
seguranca e combate a incéndio, ndo havendo fonte alternativa de confirmacédo
independente. Por este motivo foi adotado como premissa de verificagao que tais dados
representam a realidade sobre as manutencgdes previstas na arena.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessdo ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacdo da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operagao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecerd garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.
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Método de apuracao da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 07 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservagdo das vias de acesso. Este checklist & aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Sistema de alarme e detecgdo de incéndio

02 | Rede de sprinklers

03 | Rede de hidrante

04 | Porta corta fogo

05 | Extintores de incéndio

06 | Iluminagdo de emergéncia

07 | Sinalizagdo de rota de fuga

Para fins de composicdo da pontuacdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 05 itens do checklist para obtencdo da pontuagdo integral (20 pontos)
deste indicador.

Apuracao do Indicador

Anélise do plano de manutencdo e das ordens de servigos selecionadas:

A partir do relatério extraido do Sistema de Engenharia (SIEM) foi constatado o
quantitativo de 24 ordens de servigo de manutengdao de seguranca no trimestre de
apuracao.

Com o objetivo de verificar o cumprimento do plano de manutencao, os seguintes
aspectos sdo observados em relagdo as ordens de servico:

(a) Cartao de Programacao e Apropriacao (CPA), datado e assinado;

(b) Rota de inspegdo, quando aplicavel, contendo a lista de equipamentos
verificados, devidamente assinado pelo executante e supervisor com datas de
execucgdo e justificativas para possiveis inconformidades identificadas no momento
da manutencao;

(c) Data de execugdao da manutengdo programada.

3.6 Equipamentos de seguranca

Aspectos Aspec_:tos
. - formais da Data de Resumo do
Ordens de Servigo formais da ~ :
CPA Rota d~e execugao trimestre
Inspegao
401 / 22 EXTINTORES - ARENA NiVEL 7 v v 04/11/2022 v
402 / 22 EXTINTORES - ARENA NiVEL 8 v v 16/12/2022 v
403 / 22 EXTINTORES - ARENA NIVEL 9 v v 11/10/2022 v
404 / 22 EXTINTORES - ARENA NiVEL 10 v v 11/10/2022 v
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440 / 22 SPRINKLERS DO SISTEMA DE COMBATE A v v v
INCEND _ 11/10/2022

446 / 22 SISTEMA DE DETECCAO/ALARME DE INCENDIO - v 1 v
A 11/10/2022

450 / 22 EXTINTORES - ARENA NiVEL 3 v v 16/12/2022 v
451 / 22 EXTINTORES - ARENA NIVEL 5 v v 04/11/2022 v
:66 / 22 SISTEMA DE DETECCAO/ALARME DE INCENDIO - 2 1 04/11/2022 v
496 / 22 EXTINTORES - ARENA NiVEL 1 [ o N&o recebido o
497 / 22 EXTINTORES - ARENA NiVEL 2 o ® Nio recebido o
498 / 22 EXTINTORES - ARENA NiVEL 3 N o N&o recebido o
499 / 22 EXTINTORES - ARENA NIVEL 4 ® ® N&o recebido )
500 / 22 EXTINTORES - ARENA NiVEL 5 o o N3o recebido o
501 / 22 EXTINTORES - ARENA NiVEL 6 N ® N3o recebido o
502 / 22 EXTINTORES - ARENA NiVEL 7 N ® N&o recebido N
503 / 22 EXTINTORES - ARENA NiVEL 8 S ® N3o recebido o
504 / 22 EXTINTORES - ARENA NiVEL 9 o ® N&o recebido N
505 / 22 EXTINTORES - ARENA NIVEL 1 v v 31/12/2022 v
506 / 22 EXTINTORES - ARENA NiVEL 2 v v 31/12/2022 v
507 / 22 EXTINTORES - ARENA NiVEL 4 v v 31/12/2022 v
508 / 22 EXTINTORES - ARENA NiVEL 6 v v 16/12/2022 v
509 / 22 EXTINTORES - EDG__ v v 31/12/2022 v
f\49 / 22 SISTEMA DE DETECCAO/ALARME DE INCENDIO - v v 16/12/2022 v
Total de itens verificados 24
Total de itens cumpridos 15
Grau de cumprimento da analise de OS 63%

1A referida ordem ndo emite Rota de inspegdo por ser realizada por empresa terceira.

2A Rota de Inspegdo e o CPA possuem datas diferentes. Isso ocorreu devido a um equivoco por parte do técnico de seguranca
e portanto, foi emitida uma nova Rota de Inspecdo.

Legenda: v': Conforme/ ©: N&o aplicavel/ ® - Inconforme

Contrato Técnico Detecta Control — SolucGes em Sistemas de Seguranca LTDA.

A Arena Fone Nova possui contrato com a Empresa Detecta Control — SolucBes em
Sistemas de Seguranca LTDA., para prestacao de servicos de assisténcia técnica e
manutencdo em SDAI - Sistema de Detecgdo de Alarmes de Incéndio, nos equipamentos
de propriedade da Concessionaria, bem como suas partes integrantes,

Conforme o Anexo II do contrato 1070/2020 - FNP - DETECTA CONTROL, os servigos de
manutengao preventiva a serem executados periodicamente sao:

"2.2.1 Na Central de Deteccdo Automatica e Alarme Contra Incéndio:

e Inspecdo visual para verificagdo do estado geral em que se encontra o
equipamento;

e Testes de funcoes dos Controladores;

o Verificacdo das condicoes;

2.2.2 Nos Acionadores Manuais e Sirenes:

e Testar a sua capacidade de resposta, provocando uma emergéncia
simulada, a cada trimestre.

2.2.3 Nos detectores:

e Avaliar a eficiéncia do seu sistema e realizar teste funcional dos
detectores por amostragem, com gas apropriado ou fonte de calor, para
gue, ao longo de um ano, todos os detectores tenham sido testados;
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e O roteiro de manutencdo anual consiste em limpeza, quando
necessaria, ensaios, medicées e afericbes de todos os detectores,
indistintamente.

2.2.4 Nas Baterias:

e Proceder a inspecdo visual do estado das baterias, de acordo com as
instrucbes especificas do fabricante;

e Medir e anotar a corrente e tensdo de carga;

e Medir e registrar a diferenga de potencial entre os polos;

e Limpar, reapertar os bornes.

2.2.5 Outras Providéncias:

e FEfetuar a limpeza dos equipamentos e periféricos dos sistemas;

e Medicdo da corrente dos sistemas em cada circuito de deteccdo, alarme
e comandos manuais.

e Verificacdo do estado geral e da programacdo do Painel de Controle e
dos Painéis Repetidores do sistema;

e Verificacdo de danos na rede de fiacdo e nos eletrodutos;

e Medi¢do da resisténcia do terra ou corrente de fuga. Individualmente
por circuito, somente quando for constatado alarme de defeito no
intervalo das manutencgoes."

Com base nas informacdes obtidas por meio do contrato com a Detecta Control e
entendimentos com a equipe da Arena Fonte Nova responsavel pelo departamento de
manutengado, solicitamos os seguintes documentos:

01-Planos de Preventiva SDAI - Manutengdo de Sensores de Incéndio (Anexo XIII);
02-Comunicado interno/E-mail - Teste de Sensores de Incéndio;

De posse da documentacdo foi verificado se o plano de manutengdao e comunicacdo é
cumprido, conforme abaixo indicado:

Cronograma Manutencdo Preventiva - Detecta Control Sistemas de Seguranca

Planos de Preventiva SDAI - Manutencdo de Sensores de Incéndio

Nivel | Local | Servigo | Realizado
PAINEL SDAI 4 (EIXO 6/7) 20 LACOS

PISO 3) Efetuar teste por amostragem dos pontos;

4) Fazer busca automatica (Quando o laco for entre-forro)

1) REVISAO E LIMPEZA EM TODOS 0OS PAINEIS;

2) SIMULADO DE ALARME DOS DISPOSITIVOS POR AMOSTRAGEM, SEM
OUTROS SERVIGCOS ACIONAMENTO DE SIRENES/STROBOS;

3) CORREGOES DE FALHAS EXISTENTES;
4) INSPECAO VISUAL DO SISTEMA.

1) Medir tensGes nas saidas dos lagos; v

AMBIENTE . v

03 FORRO 2) Fazer busca automatica (Quando o lago for entre-forro) -
PISO 3) Efetuar teste por amostragem dos pontos;

4) Fazer busca automatica (Quando o lago for entre-forro) v

1) Medir tensGes nas saidas dos lagos; v

04 AI‘:EB);ERI\SI'E 2) Revisdo visual dos dispositivos; v

Outubro PISO 3) Efetuar teste por amostragem dos pontos; v

4) Fazer busca automatica (Quando o lago for entre-forro) v

AMBIENTE 1) Medir tens8es nas saidas dos lagos; v

P - . 7

05 FORRO 2) Revisdo visual dos dispositivos; —

v

v

v

v

v
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Nivel Local Servigco Realizado
PAINEL SDAI 4 (EIXO EIXO 6/7) 20 LACOS
1) Medir tensGes nas saidas dos lacos; v
06 AMBIENTE 2) Revisdo Visual dos Dispositivos; v
PISO 3) Efetuar testes por amostragem dos pontos; v
4) Fazer Busca Automatica (Quando o Lago for entre-forro) v
06 FORRO 1) Medir tensdes nas slal'_das dos lagos; v
2) Fazer Busca Automatica (Quando o Lago for entre-forro) v
1) Medir tensées nas saidas dos lagos; v
Novembro 07 AMBIENTE 2) Revisdo Visual dos Dispositivos; v
PISO 3) Efetuar testes por amostragem dos pontos; v
4) Fazer Busca Automatica (Quando o Laco for entre-forro) v
07 FORRO 1) Medir tensbes nas s’ea|idas dos lagos
2) Fazer Busca Automatica (Quando o Lago for entre-forro)
1) REVISAO E LIMPEZA EM TODOS 0OS PAINEIS; v
2) SIMULADO DE ALARME DOS DISPOSITIVOS POR AMOSTRAGEM, SEM v
OUTROS SERVICOS ACIONAMENTO DE SIRENES/STROBOS;
3) CORRECOES DE FALHAS EXISTENTES; v
4) INSPECAO VISUAL DO SISTEMA. v
Nivel | Local Servico Realizado
PAINEL SDAI 4 (EIXO 6/7) 20 LACOS
1) Medir tensGes nas saidas dos lagos; v
08/09 AI\SSEERI\SI'E 2) Revisdo Visual dos Dispositivos; v
PISO 3) Efetuar testes por amostragem dos pontos; v
4) Fazer Busca Automatica (Quando o Laco for entre-forro) v
PAINEL SDAI EDG 04 20 LAGOS
1) Medir tensGes nas saidas dos lagos; v
ESTACIONAMENTO 2) Revisdo Visual dos Dispositivos; v
Dezembro 3) Efetuar testes por amostragem dos pontos; v
4) Fazer Busca Automatica (Quando o Lago for entre-forro) v
1) Medir tensGes nas saidas dos lagos; v
ESTACIONAMENTO 2) Revisdo Visual dos Dispositivos; v
3) Efetuar testes por amostragem dos pontos; 4
4) Fazer Busca Automatica (Quando o Laco for entre-forro) v
1) REVISAO E LIMPEZA EM TODOS OS PAINEIS; v
2) SIMULADO DE ALARME DOS DISPOSITIVOS POR AMOSTRAGEM, COM v
OUTROS SERVIGOS ACIONAMENTO DE SIRENES/STROBOS;
3) CORRECOES DE FALHAS EXISTENTES; v
4) INSPECAO VISUAL DO SISTEMA. v
Total de itens verificados 48
Total de itens cumpridos 48
Porcentagem cumprida 100,00%

Resumo da apuragdo do Sub-Indicador 3.6 Equipamentos de combate a incéndio

Grau de cumprimento do cronograma de manutengdo da AFN 63%
Grau de cumprimento do cronograma da Detecta Control 100%
Escala de cumprimento >= 80% Positivo 81%
Pontuacao aferida 20 pontos

Comentarios do Verificador Independente:

No dia 20/01/2023 a FNP comunicou ao VI que as rotas 496.22, 497.22, 498.22, 499.22,
500.22, 501.22, 502.22, 503.22 e 504.22 foram canceladas no sistema do SIEM apds dar
baixa nas rotas de recarga. Dessa forma, ndao conseguimos avaliar a conformidade do
CPA (Cartao de Programacao e Apropriacao), sendo considerada como inconformidade.

Evidéncia inserida no Anexo XVI.
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Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100,00% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.7 | Equipamentos de Campo

O sub-indicador 3.7 - Equipamentos de Campo tem como objetivo, de acordo com o
disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservacao dos
equipamentos de Campo utilizados na Arena Fonte Nova, em linha com as acgoOes
recomendadas pelos fabricantes.

Periodo

Indicador Descrigao do indicador de hf:nt:;:_‘; d;O Ml;%;mu?adgo
Afericao s s
3.7 - Verificagdo de cumprimento da manutencdo do Inspegles e Inspegédo
Equipamentos | equipamento em linha com as agées recomendadas | Mensal Relatorios Técnica das
de Campo. | pelos fabricantes. Técnicos Instalagbes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigdo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.7

Grau de cumprimento F;z:?:::;’f? Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracio do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracdo deste indicador sera realizada com base em relatdrios técnicos
da Arena Fonte Nova.

A manutencdo dos equipamentos de campo é realizada através da empresa especializada
Greenleaf Projetos e Servicos SA, contratada pela Concessionaria (contrato de prestacao
de servigos n° 880/2018), que emite mensalmente o cronograma de atividades e emite
relatorio detalhado de todas as agdes realizadas na competéncia, contemplando os
seguintes aspectos:

Posicionamento das traves Pré-marcacao do Manqtengéo dos
e redes campo equipamentos

Pintura do campo
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Adicionalmente, as atividades e equipamentos listados acima, cuja responsabilidade é da
Greenleaf, exceto ao que se refere ao equipamento de iluminagdo artificial (SGL's) a
manutencdo é realizada pela Arena Fonte Nova de acordo com o cronograma das
manutengdes preventivas cadastradas no Sistema Integrado de Engenharia e
Manutencao.

Para fins de composicao da pontuacao o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencao da pontuagao integral (20 pontos) o
disposto abaixo:

o Realizacdo das manutencgdes preventivas - Verificagdo, por amostragem, do
cumprimento das manutencgdes preventivas, com base nas informacdes do
sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutencao).

Sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutengao

Na implantacdo do sistema, todos os equipamentos foram cadastrados com sua
respectiva periodicidade de manutengao definida. Com base nessa periodicidade
o sistema automaticamente define as datas em que serdo realizadas as
manutencoes.

Diariamente, o responsavel de engenharia da Concessiondria consulta a
programacao definida pelo SIEM para a efetivacdo das manutencgdes, a partir de
emissao do CPA (Cartao de Programacao e Apropriacao) e rota de manutencao.
ApOs a realizacdo das manutengdes, o técnico preenche a CPA com o descritivo
do servico e a data/hora da realizagao.

Ndo hd no sistema emissdo de relatérios que contemplem o cronograma de
manutengdes preventivas.

o Cronograma mensal de atividades de manutencdo descritas no relatério emitido
pela empresa contratada.

Uma vez que o Contrato de Concessao ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagdo de pontuacdo, para fins de classificacdo da nota final, serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Enquadramento Plano de Manutengao

cumprimento Grau de cumprimento Greenleaf Plano de Manutengao

Média dos resultados das
analises do cumprimento

Atendimento do cumprimento

Atendimento do cronograma de ~
do plano de manutengao

— 209 _ ~ manutengdo superior/igual a L o
>= 80% positivo do plano de manutengao e 80% do previsto, em relacio a superior/igual a 80% do

inspecdo fisica ) previsto, em relagdo a amostra
. X o amostra selecionada .
igual/superior a 80% selecionada

Média do resultado das ) Atendimento do cumprimento
o . Atendimento do cronograma de ~
analises do cumprimento ~ do plano de manutengao
~ manutengao entre 70% e L
do plano de manutengdo e . ~ superior/igual a 70% e 79,99%
. x e 79,99% do previsto, em relagédo . ~
inspecdo fisica entre 70% e do previsto, em relagdo a

a amostra selecionada )
79,99% amostra selecionada

De 70% 80%
positivo

Média do resultado das ) Atendimento do cumprimento
) . Atendimento do cronograma de ~
analises do cumprimento manutencio igual/inferior a 70% do plano de manutengao
do plano de manutengdo e gaolg ° igual/inferior a 70% do

<= 70% positivo
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Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Enquadramento Plano de Manutencgao

cumprimento Grau de cumprimento Greenleaf Plano de Manutengéo

inspecédo fisica do previsto, em relagdo a previsto, em relagdo a amostra
igual/inferior a 60% amostra selecionada selecionada

1 O Verificador Independente adotou para fins de cumprimento do plano de manutencdo a verificacdo dos
aspectos formais dos documentos, observando: data e hora da realizagdo, descrigao das atividades e assinatura
do executante da OS.

2 Amostra de 25 (vinte e cinco) ordens de servigo para verificagdo e na ocasido de registros em quantidade
inferior a amostra a andlise sera realizada na totalidade.

Consideragoes do Verificador Independente

A apuracao efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informacgdes registradas em sistema interno da Concessionaria para gerenciamento e
monitoramento das manutengdes previstas dos Equipamentos de Campo, ndao havendo
fonte alternativa de confirmagdo independente. Por este motivo foi adotado como
premissa de verificagdo que tais dados representam a realidade sobre as manutengdes
previstas na arena.

Salientamos que o papel do Verificador Independente € atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessdo ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservagdo da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacdo, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracao da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 04 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservagdo das vias de acesso. Este checklist é aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Maquina de manutencdo do gramado

02 | Sistema de drenagem a vacuo

03 | Sistema de iluminagao artificial

04 | Sistema de irrigagdo
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Para fins de composicdo da pontuacdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 03 itens do checklist para obtengdo da pontuagdo integral (20 pontos)
deste indicador.

Apuracido do Indicador

Cronograma de Manutencdo dos Equipamentos — Greenleaf (Documentos de
manutencao disponibilizados no DOL).

Cronograma de manutencao - Greenleaf

Atividade prevista em cronograma Realizacao Realizacdo Realizacdo
Outubro/2022 Novembro/2022 Dezembro/2022

Preparacdo do campo para jogo v v v

Marcagdo do campo v v 4

Rolamento em faixas no sentido v v v

Lateral x Lateral

Total de itens verificados 9

Total de itens cumpridos 9

Grau de cumprimento 100,00%

Legenda: v: Conforme/ %: Inconforme

Anélise do plano de manutencdo e das ordens de servicos selecionadas:

A partir do relatério extraido do Sistema de Engenharia (SIEM) foi constatado o
quantitativo de 02 ordens de servigo de manutengdao dos equipamentos de campo no
trimestre de apuragao.

Com o objetivo de verificar o cumprimento do plano de manutencao, os seguintes
aspectos sdo observados em relacdo as ordens de servigo:

(a) Cartdo de Programacao e Apropriacao (CPA), datado e assinado

(b) Rota de inspecdo, quando aplicavel, contendo a lista de equipamentos
verificados, devidamente assinado pelo executante e supervisor com datas de
execucgdo e justificativas para possiveis inconformidades identificadas no momento
da manutencao;

(c) Data de execugdo da manutencdo programada.

3.7 Equipamentos de campo
Aspectos | Aspectos formais
Ordens de Servigo formais do da Rota de Data d~a Re_sumo do
. execugao trimestre
CPA Inspegdo

444 / 22 UNIDADES MOVEIS DE ILUMINACAO
ARTIFICIAL 18/10/2022
546 / 22 UNIDADES MOVEIS DE ILUMINACAO
ARTIFICIAL 16/12/2022
Total de itens verificados 1
Total de itens cumpridos 1
Grau de cumprimento da analise de OS 100%
Legenda: v: Conforme/ %: Inconforme
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Resumo da apuracgao do Sub-Indicador 3.7 Equipamentos de

campo

Manutengdo Preventiva - SIEM 100,00%

Cronograma manutengdo Greenleaf 100,00%

Escala de cumprimento >= 80% positivo 100,00%
Pontuacgao aferida 20 pontos

Conclusao:

Considerando o exposto acima, e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuagao
ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.8 | Estacionamento

O sub-indicador 3.8 - Estacionamento tem como objetivo, de acordo com o disposto no
Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservacdo dos
estacionamentos da Arena Fonte Nova.

Periodo de Critério de Forma de
Afericao Mensuragao Mensuragao

Indicador Descricao do indicador

Verificagdo do estado de limpeza e de
conservagao do estacionamento, e do Mensal
equipamento de acesso.

3.8 -
Estacionamento

Inspegdes e Relatérios | Inspegdo Técnica
Técnicos das InstalagGes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicdo a
seqguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.8

Grau de cumprimento Escala F;z:?::gél? Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
=< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracao do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuracdo deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
e na realizagdo de inspecgoes fisicas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

A Resolugao CONTRAN n© 303 de 18/12/2008 e a Lei Federal n°® 10.741, de 1° de outubro
de 2003, dispde sobre o Estatuto do Idoso, que em seu art. 41 estabelece a
obrigatoriedade de se destinar 5% (cinco por cento) das vagas em estacionamento
regulamentado de uso publico para serem utilizadas exclusivamente por idosos.
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Adicionalmente, o Decreto n°® 5.296, de 02 de dezembro de 2004, que regulamenta a Lei
n° 10.098/00, determina a reserva de 2% do total de vagas regulamentadas de
estacionamento para veiculos que transportem pessoas portadoras de deficiéncia fisica
ou visual, desde que devidamente identificados.

Para fins de composicdo da pontuagdo o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencao da pontuacao integral (20 pontos) a
classificagdo como “atende” para todos os itens vistoriados pelo representante do
verificador independente, in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

Integridade da demarcagao de vagas.
Limpeza do estacionamento.
Existéncia de vagas - idosos em conformidade com o estabelecido na legislacdo
vigente.

o Existéncia de vagas - deficientes em conformidade com o estabelecido na
legislagdo vigente.

o Iluminagao do estacionamento.

Uma vez que o Contrato de Concessao nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacdo, para fins de classificacdo da nota final, serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de cumprimento | Inspecao Fisica

>= 80% positivo Resultado final da inspecio fisica igual/superior a 80%
De 70% a 80% positivo Resultado final da inspecao fisica entre 70% e 79,99%
<= 70% positivo Resultado final da inspegao fisica igual/inferior a 70%

Consideracoes do Verificador Independente

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Nao cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacdo da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operagao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
segurancga dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracao da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 05 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacdo das vias de acesso. Este checklist é aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.
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Escopo do Checklist:

01 | Demarcagdo de vagas, conforme legislagdo vigente

02 | Existéncia de vagas prioritarias, conforme legislagédo vigente
03 | Limpeza dos estacionamentos

04 | Iluminagao

05 | Acessos

Para fins de composicdo da pontuagdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 03 itens do checklist para obtengdo da pontuagdo integral (20 pontos)

deste indicador.

Apuracao do Indicador

Inspecdo Fisica?

Conforme Laudo de Engenharia, Acessibilidade e Conforto emitido pelo CREA - Conselho
Regional de Engenharia e Agronomia que consta no repositdrio online de documentos da
Deloitte (DOL), a Arena Fonte Nova possui 2.317 vagas disponibilizadas ao publico,

devendo, portanto, ter as seguintes obrigatoriedades:

ada e gida PO e
% da aga otais para idosos e 2% da aga disponib ada
ota para PCD ontage P
Vagas totais 2337
Idosos 117 +12 117
Portadores de deficiéncia 47 +1 47

Ias imagens referentes a inspegdo fisica encontram-se no anexo V deste relatério.

Itens Vistoriados - Estacionamento

Integridade da demarcagado de vagas

49 Trimestre/2022

Outubro | Novembro

Dezembro

Limpeza do estacionamento

Cumprimento da cota de de vagas - PCD

1

2

3 | Cumprimento da cota de de vagas - idosos
4

5

Iluminagdo do estacionamento

Total de itens de verificagdao 15
Total de itens cumpridos 15
Grau de cumprimento - Inspecao Fisica 100,00%

*Foi verificado falhas na marcagdo de vagas no estacionamento EE.
Legenda: v": Conforme / %: Inconforme/ ©: Ndo aplicavel

Resumo da apuragdo do Sub-Indicador 3.8 Estacionamentos

Atividade apurada Grau de cumprimento

Grau de cumprimento inspegio fisica 100,00%
Escala de cumprimento >= 80% positivo 100,00%
Pontuacio aferida 20 pontos
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Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100,00% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuagao
ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.9 | Sinalizacao

O sub-indicador 3.9 - Sinalizagdao tem como objetivo, de acordo com o disposto no Anexo
IV do contrato de Concessao, verificar a existéncia e o estado de conservacdao das
sinalizagbes em todo o complexo da Arena Fonte Nova.

Periodo Critério de Forma de
Indicador Descrigao do indicador de = =
- Mensuracao Mensuragao
Afericao
Verificagdo da existéncia de sinalizagdo em Inspecles e s
3.9 - - Inspegao Técnica
T s todo o complexo de acordo com as normas Mensal Relatdrios ~
Sinalizagdo ; P das Instalagdes
legais. Técnicos

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicédo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.9

Grau de cumprimento ';2:?::3?;? Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracao do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuracdo deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
e na realizacdo de inspecdes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicao da pontuagao, o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencao da pontuacdo integral (20 pontos) a
avaliagdo de todos os itens vistoriados pelo representante do verificador independente,
in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

Saidas e saidas de emergéncia;

Simbolos internacionais de sanitarios;

Simbolos internacionais de sanitarios acessiveis;
Comunicagdo e sinalizagdo das arquibancadas;
Piso tatil;

Vagas sinalizadas.

O O O O O O
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Uma vez que o Contrato de Concessao nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagdo de pontuacdo, para fins de classificacdo da nota final, serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de cumprimento Inspecao Fisica

>= 80% positivo Resultado final da inspecdo fisica igual/superior a 80%
De 70% a 80% positivo Resultado final da inspecéo fisica entre 70% e 79,99%

<= 70% positivo Resultado final da inspecéo fisica igual/inferior a 70%

Consideragoes do Verificador Independente

Salientamos que o papel do Verificador Independente € atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdo realizados com base na verificacgdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessédo ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacdo da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacgdo, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracao da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 10 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservagdo das vias de acesso. Este checklist é aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Simbolos internacionais de sanitarios

02 | Simbolos internacionais de sanitarios acessiveis

03 | Simbolos de comunicacgdo (telefone)

04 | Comunicacdo e sinalizagdo das arquibancadas

05 | Comunicagdo e sinalizagdo de ambientes/salas

06 | Piso tatil

07 | Sinalizacdo de emergéncia (visual e sonora)

08 | Rampas de acesso

09 | Corrimdo nas escadas

10 | Vagas sinalizadas
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Para fins de composicdo da pontuacdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 08 itens do checklist para obtengdo da pontuagdo integral (20 pontos)
deste indicador.

Apuracido do Indicador
Inspecao Fisica!

1As imagens referentes a inspecdo fisica encontram-se no anexo V deste relatorio.
Itens Vistoriados - Sinalizagdo

490 Trimestre/2022

# Outubro Novembro Dezembro
1 | Simbolos internacionais de sanitarios
2 | Simbolos internacionais de sanitarios acessiveis
3 | Comunicagdo e sinalizagdo das arquibancadas
4 | Piso tatil
5 | Vagas sinalizadas
6 | Saidas e saidas de emergéncia
Total de itens de verificagao 18
Total de itens cumpridos 18
Grau de cumprimento - Inspecdo Fisica 100,00%

Legenda: v': Conforme

Resumo da apuragédo do Sub-Indicador 3.9 Sinalizagao

Grau de cumprimento - Inspegdo Fisica 100,00%
Escala de cumprimento >= 80% positivo 100,00%
Pontuacgao aferida 20 pontos

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100,00% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.10 | Equipamentos de Sequranca

O sub-indicador 3.10 - Equipamentos de Seguranga tem como objetivo, de acordo com
o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservagao dos
equipamentos de seguranga da Arena Fonte Nova.

Indicador Descrigao do indicador Perloc_ioude Criterio df Forma d'f‘
Afericao Mensuragao | Mensuracao
3.10 - Verificagdo de cumprimento da manutengdo do Inspecoes e Inspegdo
Equipamentos | equipamento em linha com as ag0es Mensal Relatérios Técnica das
de Seguranca | recomendadas pelos fabricantes. Técnicos Instalagbes
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Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicdo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.10

Grau de cumprimento l;?‘:?g:gig Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuragdo deste indicador sera realizada com base em relatdrios técnicos
da Arena Fonte Nova.

Diariamente a contratada Parthenon, responsavel pelo controle da CFTV - Circuito
Fechado de Televisdao emite o Boletim Informativo de Seguranca contendo todas as
ocorréncias notadas durante os turnos de 07h as 19h e de 19h as 07h. As ocorréncias
registradas sdo todas aquelas que podem afetar o monitoramento e seguranca da Arena,
como por exemplo: falha na gravacao, perda de foco, remanejamento de cdmeras, dentre
outros.

Adicionalmente, hd o monitoramento de disponibilidade das cameras de forma a garantir
gue as mesmas estdo operando da maneira correta. Este monitoramento é realizado em
tempo real por meio da visualizacdo de dashboard no espaco destinado a equipe de TI da
Arena.

A manutengdo dos equipamentos de CFTV sdo realizados pela equipe da Concessionaria,
e nao é procedimento da Concessiondria possuir documentos que registrem as
manutencdes realizadas, apesar da existéncia do sistema GLPI, customizado para este
fim. Desta forma, o Verificador Independente recomenda que a Concessionaria registre
em seu sistema (GLPI) a realizacao das manutengbes dos equipamentos de seguranga,
de forma a produzir documentos aderentes ao exigido no Contrato de Concessao.

Para fins de composigdo da pontuagdo o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencao da pontuagao integral (20 pontos) o
disposto abaixo:

o Emissdo dos Relatérios - Boletim Informativo de Seguranca.
o Relatério de disponibilidade das cdmeras de seguranca.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacdo, para fins de classificacdo da nota final, seréa adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

66



DocuSign Envelope ID: DB9529BC-F235-4250-A032-648BF30B59A2

Relatdrio do 4° trimestre de 2022 - FNP| Apuragédo dos Indicadores de Desempenho

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Enquadramento Boletim Informativo de Disponibilidade das
cumprimento Grau de cumprimento Seguranga Cameras

Média dos resultados das analises
quanto a emissdo dos boletins
>= 80% positivo informativos de seguranga e
disponibilidade das cémeras de
seguranca igual/superior a 80%

Resultado final da verificagao
da emissdo do boletim
informativo de seguranga
igual/superior a 80%.

Disponibilidade das
cameras superior/igual a
80%.

Média dos resultados das analises
quanto a emissdo dos boletins
informativos de seguranga e
disponibilidade das cameras de
seguranca entre 70% e 79,99%

Resultado final da verificagao
da emissdo do boletim
informativo de seguranga
entre 70% e 79,99%.

Disponibilidade das
cameras entre 70% e
79,99%.

De 70% 80%
positivo

Média dos resultados das analises
quanto a emissdo dos boletins
<= 70% positivo informativos de seguranga e
disponibilidade das cadmeras de
seguranca igual/inferior a 70%
1 1 1

1 Amostra de 30 (trinta) relatérios emitidos para verificag&o.

Resultado final da verificagao
da emissdo do boletim
informativo de seguranga
igual/inferior a 70%.

Disponibilidade das
cameras igual/inferior a
70%.

Consideracoes do Verificador Independente

A apuracgao efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informacgdes registradas no sistema interno de monitoramento de cdmeras e de forma
manual pelos colaboradores que administram a CFTV, nao havendo fonte alternativa de
confirmacao independente. Por este motivo foi adotado como premissa de verificagdo que
tais dados representam a realidade sobre os boletins informativos de seguranga e
disponibilidade das cadmeras.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Nao cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservagdo da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecerd garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
segurancga dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total 230 cameras a serem monitorados
a fim de garantir o estado de funcionamento. Este checklist é aplicado pela responsavel
pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:
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01 | Funcionamento das 230 cadmeras.

A manutencdao dos equipamentos de seguranga ocorre em linha com as agdes
recomendadas pelos fabricantes e é considerada “Bom/d6timo - 20 pontos”; conforme
verificagdo do funcionamento das 230 cameras de vigilancia (Circuito interno de TV).

Apuracao do Indicador

Analise dos Boletins Informativos de Seguranca:

A partir dos relatorios elaborados diariamente, de forma manual, por cada Operador de
Imagem das cameras de seguranga ao final do turno de servigo, foi constatada a emissao
de, ao menos, 2 relatérios por dia ao longo do trimestre de apuragéo.

Considerando que foram emitidos 184 relatoérios no trimestre de apuragdo, selecionamos
uma amostra de 30 relatorios para cada més disponibilizados no repositério online (DOL),
conforme detalhado a seguir:

Relatérios de Monitoramento CFTV
Data do Boletim Referéncia do Boletim: Matutino Referéncia do Boletim: Noturno Apresentagdo do Boletim
informativo informativo

01/10/2022  RELATORIO PRESTSERV 01.10.2022 DIURNO RELATORIO PRESTSERV 01.10.2022 NOTURNO

02/10/2022  RELATORIO PRESTSERV 02.10.2022 DIURNO RELATORIO PRESTSERV 02.10.2022 NOTURNO 4
05/10/2022 RELATORIO PRESTSERV - 05.10.2022 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 05.10.2022 NOTURNO v
08/10/2022 RELATORIO PRESTSERV - 08.10.2022 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 08.10.2022 NOTURNO 4
09/10/2022  RELATORIO PRESTSERV 09.10.2022 DIURNO RELATORIO PRESTSERV.pdf 09.10.2022 Noturno v
11/10/2022 RELATORIO PRESTSERV 11.10.2022 DIURNO RELATORIO PRESTSERV 11.10.2022 NOTURNO Y
12/10/2022  RELATORIO PRESTSERV 12.10.2022 DIURNO RELATORIO PRESTSERV 12.10.2022 NOTURNO v
13/10/2022  RELATORIO PRESTSERV 13.10.2022 DIURNO RELATORIO PRESTSERV 13.10.2022 NOTURNO Y
14/10/2022  RELATORIO PRESTSERV 14.10.2022 DIURNO RELATORIO PRESTSERV 14.10.2022 NOTURNO v
15/10/2022 RELATORIO PRESTSERV 15.10.2022 DIURNO RELATORIO PRESTSERV 15.10.2022 NOTURNO v
17/10/2022  RELATORIO PRESTSERV 17.10.2022 DIURNO RELATORIO PRESTSERV 17.10.2022 NOTURNO v
18/10/2022 RELATORIO PRESTSERV 18.10.2022 DIURNO RELATORIO PRESTSERV 18.10.2022 NOTURNO v
23/10/2022  RELATORIO PRESTSERV 23.10.2022 DIURNO RELATORIO PRESTSERV 23.10.2022 NOTURNO 4
26/10/2022  RELATORIO PRESTSERV 26.10.2022 DIURNO RELATORIO PRESTSERV 26.10.2022 NOTURNO v
28/10/2022  RELATORIO PRESTSERV 28.10.2022 DIURNO RELATORIO PRESTSERV 28.10.2022 NOTURNO v
Total de itens verificados 30
Total de itens cumpridos 30
Grau de cumprimento - Analise de relatérios 100%

Legenda: ¥: Conforme
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Relatérios de Monitoramento CFTV

Data do Boletim
informativo

Referéncia do Boletim: Matutino

Referéncia do Boletim: Noturno

Apresentagdo do Boletim

informativo

04/11/2022

05/11/2022

06/11/2022

07/11/2022

08/11/2022

10/11/2022

11/11/2022

12/11/2022

14/11/2022

19/11/2022

22/11/2022

23/11/2022

24/11/2022

26/11/2022

29/11/2022

RELATORIO PRESTSERV 04.11.2022 DIURNO
RELATORIO PRESTSERV 05.11.2022 DIURNO
RELATORIO PRESTSERV 06.11.2022 DIURNO
RELATORIO PRESTSERV 07.11.2022 DIURNO
RELATORIO PRESTSERV 08.11.2022 DIURNO
RELATORIO PRESTSERYV - 10.11.2022 DIURNO
RELATORIO PRESTSERV 11.11.2022 DIURNO
RELATORIO PRESTSERYV - 12.11.2022 DIURNO
RELATORIO PRESTSERV - 14.11.2022 DIURNO
RELATORIO PRESTSERV 19.11.2022 DIURNO
RELATORIO PRESTSERV 22.11.2022 DIURNO
RELATORIO PRESTSERV 23.11.2022 DIURNO
RELATORIO PRESTSERV 24.11.2022 DIURNO
RELATORIO PRESTSERV - 26.11.2022 DIURNO

RELATORIO PRESTSERV 29.11.2022 DIURNO

Total de itens verificados

Total de itens cumpridos

Grau de cumprimento - Analise de relatérios

Legenda: v": Conforme

Relatérios de Monitoramento CFTV
Data do Boletim Referéncia do Boletim: Matutino Referéncia do Boletim: Noturno Apresentacao do Boletim
informativo |nformat|vo

01/12/2022
03/12/2022
06/12/2022
07/12/2022
08/12/2022
09/12/2022
13/12/2022
14/12/2022
15/12/2022
18/12/2022
19/12/2022
25/12/2022
27/12/2022
28/12/2022
29/12/2022

RELATORIO PRESTSERV 01.12.2022 DIURNO
RELATORIO PRESTSERV 03.12.2022 DIURNO
RELATORIO PRESTSERV 06.12.2022 DIURNO
RELATORIO PRESTSERV 07.12.2022 DIURNO
RELATORIO PRESTSERV 08.12.2022 DIURNO
RELATORIO PRESTSERV 09.12.2022 DIURNO
RELATORIO PRESTSERV 13.12.2022 DIURNO
RELATORIO PRESTSERV 14.12.2022 DIURNO
RELATORIO PRESTSERV 15.12.2022 DIURNO
RELATORIO PRESTSERV 18.12.2022 DIURNO
RELATORIO PRESTSERV 19.12.2022 DIURNO
RELATORIO PRESTSERV 25.12.2022 DIURNO
RELATORIO PRESTSERV 27.12.2022 DIURNO
RELATORIO PRESTSERV 28.12.2022 DIURNO
RELATORIO PRESTSERV 29.12.2022 DIURNO

Total de itens verificados

Total de itens cumpridos

Grau de cumprimento - Analise de relatorios

Legenda: v': Conforme

RELATORIO PRESTSERV 04.11.2022 NOTURNO
RELATORIO PRESTSERV 05.11.2022 NOTURNO
RELATORIO PRESTSERV 06.11.2022 NOTURNO
RELATORIO PRESTSERV 07.11.2022 NOTURNO
RELATORIO PRESTSERV 08.11.2022 NOTURNO
RELATORIO PRESTSERYV - 10.11.2022 NOTURNO
RELATORIO PRESTSERV 11.11.2022 NOTURNO
RELATORIO PRESTSERYV - 12.11.2022 NOTURNO
RELATORIO PRESTSERV - 14.11.2022 NOTURNO
RELATORIO PRESTSERV 19.11.2022 NOTURNO
RELATORIO PRESTSERV 22.11.2022 NOTURNO
RELATORIO PRESTSERV 23.11.2022 NOTURNO
RELATORIO PRESTSERV 24.11.2022 noturno
RELATORIO PRESTSERV - 26.11.2022 NOTURNO

RELATORIO PRESTSERV 29.11.2022 NOTURNO

RELATORIO PRESTSERV 01.12.2022 NOTURNO
RELATORIO PRESTSERYV 03.12.2022 NOTURNO
RELATORIO PRESTSERV 06.12.2022 NOTURNO
RELATORIO PRESTSERV 07.12.2022 NOTURNO
RELATORIO PRESTSERV 08.12.2022 NOTURNO
RELATORIO PRESTSERV 09.12.2022 NOTURNO
RELATORIO PRESTSERV 13.12.2022 NOTURNO
RELATORIO PRESTSERV 14.12.2022 NOTURNO
RELATORIO PRESTSERV 15.12.2022 NOTURNO
RELATORIO PRESTSERV 18.12.2022 NOTURNO
RELATORIO PRESTSERV 19.12.2022 NOTURNO
RELATORIO PRESTSERV 25.12.2022 NOTURNO
RELATORIO PRESTSERV 27.12.2022 NOTURNO
RELATORIO PRESTSERV 28.12.2022 NOTURNO
RELATORIO PRESTSERV 29.12.2022 NOTURNO

30

30

100%

AN N N WA N N N N N N N NN

w
o

30
100%
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Més Itens verificados Itens cumpridos
OUTUBRO 30 30
NOVEMBRO 30 30
DEZEMBRO 30 30
Total de itens 90 90
Grau de cumprimento 100,00%

Analise do Relatoério disponibilidade das cameras de segurancga

Porcentagem de Porcentagem de
indisponibilidade das disponibilidade das
cameras cameras

Outubro 99,64%

Novembro 99,78%

Dezembro 99,45%
2,05%

Total 05% 99,62%

Grau de cumprimento

Resumo da apuracao do Sub-Indicador 3.10 Equipamentos de seguranca

Relatério emitidos 100%
Disponibilidade das cdmeras 99,62%
Escala de cumprimento >= 80% positivo 99,81%
Pontuacgao aferida 20 pontos

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 99,81% do sub-
indicador que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuagao

ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.11 | Limpeza e Conservacao

O sub-indicador 3.11 - Limpeza e Conservagdo tém como objetivo, de acordo com o
disposto no Anexo IV do contrato de Concessdo, verificar o estado geral de limpeza e
conservacao em todo complexo da Arena Fonte Nova.

. - - Periodo de Critério de Forma de
Indicador Descricao do indicador o = =
Afericao Mensuragao Mensuragao
_3.11- \(enﬂcagao do estadggeral de Inspecdes e Inspecdo Técnica
Limpeza e |limpeza e conservagao do Mensal

= Relatérios Técnicos das Instalagdes
conservagdo | complexo.

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicédo a
seguir:
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Grau de cumprimento do Indicador 3.11

Grau de cumprimento Escala l;(r"::g:ji: Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos 0%

Método de apuracao do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuragdo deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
e na realizagdo de inspecgoes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

A Arena Fonte Nova possui contrato firmado com empresa terceirizada responsavel pela
limpeza dos ambientes, a Jam-pro (Contrato de prestacdo de Servigos de Limpeza e
conservacao 471/2013). A empresa é responsavel por executar os servigos de limpeza e
conservacao de toda Itaipava Arena Fonte Nova, antes, durante e apds os eventos
esportivos ou espetaculos, cujo servico seja obrigatoriedade contratual da
Concessionaria, além de manter equipe fixa para limpeza diaria, conforme solicitagao da
contratante.

Para fins de composicdo da pontuacgdo o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtengao da pontuacgao integral (20 pontos) a
avaliacdo de todos os itens vistoriados pelo representante do verificador independente,
in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

Limpeza Acesso ao Estadio;

Limpeza Area de Espectadores;

Limpeza Toaletes e Instalagdes Sanitarias;
Higiene/limpeza Lanchonetes;

Limpeza das Pragas de acesso;

Limpeza das Arquibancadas.

O O O O O O

Uma vez que o Contrato de Concessado ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagdo de pontuacgdo, para fins de classificacao da nota final, serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de cumprimento | Inspecao Fisica

>= 80% positivo Resultado final da verificagdo da inspegdo fisica igual/superior a 80%
De 70% 80% positivo Resultado final da verificagdo da inspegéo fisica entre 70% e 79,99%
<= 70% positivo Resultado final da verificagdo da inspecdo fisica igual/inferior a 70%
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Consideragoes do Verificador Independente

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificacdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessdo ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservagao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacgdo, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracao da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 09 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservagao das vias de acesso. Este checklist é aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Premium Lounge

02 Camarotes

03 Zona mista

04 | Saldo de midia

05 | Tribuna de imprensa

06 | Pracas de acesso

07 | Estacionamentos

08 [ Quiosques

09 | Arquibancadas

Para fins de composicdo da pontuacdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 07 itens do checklist para obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos)
deste indicador.

Comentarios da Concessionaria

e OQutubro: Sem comentarios da Concessionaria.
¢ Novembro: Sem comentarios da Concessionaria.
e Dezembro: Sem comentéarios da Concessionaria.
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Apuracao do Indicador:

Inspecdo Fisica?!
1As imagens referentes a inspecéo fisica encontram-se no Anexo V deste relatdrio.
Itens Vistoriados - Limpeza e Conservagao do Complexo

40 Trimestre/2022

Outubro | Novembro | Dezembro

1 Limpeza Acesso ao Estadio

2 Limpeza Area de Espectadores

3 Limpeza Toaletes e InstalacGes Sanitarias

4 Higiene/limpeza Lanchonetes

5 Pragas de acesso

6 Arquibancadas

7 Lounge Premium
Total de itens verificados 21
Total de itens cumpridos 21
Grau de cumprimento - Inspecdo Fisica 100,00%

1 Sanitarios Sujos

Legenda: v': Conforme / %: Inconforme/ ©: Ndo aplicavel

Resumo da apuragédo do Sub-Indicador 3.11 Equipamentos de limpeza

Grau de cumprimento - Inspegéo Fisica 100,00%

Escala de cumprimento >= 80% positivo 100,00%

Pontuacgao aferida 20 pontos
Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100,00% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuagao
ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.12 | Equipamentos de Suporte Médico

O sub-indicador 3.12 - Equipamentos de Suporte Médico tem como objetivo, de
acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessdo, verificar a correta
disponibilizagdo de ambuléncias durante os jogos em conformidade com o descrito no
estatuto do torcedor.

Periodo de Critério de Forma de
Afericao Mensuragao Mensuragao

Indicador Descricao do indicador

Inspecgles e
Mensal Relatorios
Técnicos

3.12 - Equipamentos de | Verificagdo dos equipamentos de
Suporte Médico suporte médico da Arena.

Inspegdo Técnica
das InstalagGes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicédo a
seguir:
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Grau de cumprimento do Indicador 3.12

Grau de cumprimento Escala l;?\:'i:::‘:gi: Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos 0%

Método de apuracao do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuragdo deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
da Arena Fonte Nova.

A Lei 10.671 de 15/05/2003 - Estatuto de Defesa do Torcedor prevé em seu art.16 a
incumbéncia da entidade responsavel pela organizacdo da competicao em disponibilizar
uma ambulancia para cada 10 mil torcedores presentes a partida.

A Concessionaria se responsabiliza pela disponibilizagdo de no minimo 2 ambulancias por
partida com publico inferior a 10 mil torcedores, sendo acrescida uma ambulancia a esse
quantitativo para cada acréscimo de 10 mil torcedores presentes no evento esportivo. Ao
final de cada evento esportivo é emitido pela Federagdo Baiana de Futebol o boletim
financeiro do evento contendo as seguintes informagodes:

e NuUmero de ambulancias contratadas para o evento esportivo.
e Publico total presente no evento esportivo.

Para fins de composicao da pontuagao o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos) a
disponibilizacdo de ambulancia de acordo com as premissas dispostas acima: minimo de
2 ambulancias por partida com publico inferior a 10 mil torcedores, sendo acrescida uma
ambuléncia a esse quantitativo para acréscimo de 10 mil torcedores presentes no evento
esportivo.

Uma vez que o Contrato de Concessao nado estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacdo, para fins de classificagdo da nota final, serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de

N acdo de ambulancias
cumprimento

Atendimento do quantitativo de ambulancias superior/igual a
80% em relagdo ao total de jogos no trimestre.

>= 80% positivo

De 70% 80% Atendimento do quantitativo de ambulancias entre 60% e
positivo 79,99% em relagao ao total de jogos no trimestre.

Atendimento do quantitativo de ambulancias igual/inferior a

— 700 .
<= 70% positivo 70% em relagdo ao total de jogos no trimestre.
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Consideracoes do Verificador Independente

A apuracgao efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informacdes do boletim financeiro emitido pela Federagdo Baiana de Futebol. Neste
sentido, a Deloitte ndo se responsabiliza pela qualidade, integridade e assertividade dos
dados utilizados na verificagao.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessdo ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacdo da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais nao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacdo, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracao da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera uma ambuléncia para cada publico de
10.000,00). Este checklist é aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

Disponibilizagdo da ambulancia - uma ambulancia para cada
publico de 10.000,00.

01

Comentarios da concessionaria:

e Outubro: “Verificar item ambulancia, identificado no border6 de cada jogo”.
e Novembro: “Ndo houve jogos do campeonato neste més”.
e Dezembro: “Ndo houve jogos do campeonato neste més”.

Apuracao do Indicador

Andlise Boletim Financeiro — Federacdo Baiana de Futebol (Documento na integra
disponivel no DOL):

1 |Jogo Bahia x Brusque 08/10/2022 34.882 S 4

2 |Jogo Bahia x Vila Nova 22/10/2022 48.983 S 5

3 [Jogo Bahia x Guarani 28/10/2022 48.464 S 5

4 | Evento | Unha Prime 10/12/2022 19.230 S 2
Total de itens verificados 4
Total de itens cumpridos 4
Grau de cumprimento 100,00%
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Escala de cumprimento > 70% < 80% positivo 100,00%
Pontuacao aferida 20 pontos
Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuagao
ponderada de 1,75.

A seguir apresentamos a tabela resumo do indicador 3 -= Conservacao e Manutengao
da Arena, por sub-indicador:

Tabela Resumo Indicador

ReGEEER Valor do sub- Pontuagdo
Indicador ac indicador maxima do Pontuagéo apurada
aferida y
Apurado Indicador

Sub-indicador 3.1 | Instalagbes Elétrica 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.2 | Instalagbes Hidraulico-Sanitarias 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.3 | Drenagem Pluvial 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.4 | Vias de Acesso Interno 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.5 | Estruturas Fisicas 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Sulz-m_d:cador 3.6 | Equipamentos de Combate a 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Incéndio
Sub-indicador 3.7 | Equipamentos de Campo 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.8 | Estacionamento 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.9 | Sinalizacdo 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.10 | Equipamentos de Seguranga 20 pontos 99,81% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.11 | Limpeza e Conservacdo 20 pontos 95,24% 1,75 1,75
Sl{b_—lndlcadar 3.12 | Equipamentos de Suporte 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Médico

Total final - - 21,00 21,00

Concluséao:

Considerando que a ponderagcdo sobre a totalidade dos indicadores
corresponde a 21 pontos para o Indicador 3, no 49 trimestre de
apuracado de 2022 o resultado do Indicador corresponde, exceto pelas
"Consideracoes do Verificador Independente” citadas anteriormente, ao
total de 21,00 pontos considerando todos os calculos e pesos.
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2.2.4. Intervengdes Estruturais

O indicador 4 - Intervencoes Estruturais, mede o nivel de atendimento dos sub-
indicadores relacionados ao cumprimento das intervencdes estruturais previstas na Arena
Fonte Nova.

Considerando as definicdes estabelecidas no contrato de concessdo, a ponderagao do
indicador corresponde, sobre a totalidade dos indicadores, a 14 pontos, sendo distribuida
da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicador

Pontuagdo maxima
Valor do indicador

Indicador Quesitos Operacionais = Ponderagdo do
Pontuacao . g
. indicador
Indicador =
(pontuacdo)
4.1 Cumprimento do Escopo de Intervengdes Previstas 10 7,00
4.2 Cumprimento dos prazos Previstos em Cronograma 10 7,00
Pontuagdao maxima 14,00

Sub-indicador 4.1 | Cumprimento do Escopo de Intervencoes Previstas

O sub-indicador 4.1 = Cumprimento do Escopo de Intervencoes Previstas tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessdo, verificar o
cumprimento das intervengdes estruturais previstas.

Indicador Descrigao do indicador Criterio d_e Forma d?
. . Mensuracdo Mensuracao
Aferigao
4.1 -Cumprimento do e . . Inspegao
Escopo de Intervengdes yerlflcagaN() de C””?p”mef‘m das Mensal Au,(jltqua Técnica das
intervengdes estruturais previstas. Técnica

Previstas Instalagées

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala e medicao a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 4

Grau de cumprimento | FONtUAA0 | yai0r do indicador
Indicador

Atende 10 pontos 100%

N3o atende 0 pontos 0%
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Método da Apuracao do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracdo deste indicador sera realizada com base em relatdrios técnicos
da Arena Fonte Nova.

As obras realizadas na Arena sdo provenientes de necessidades pontuais identificadas
pela Fonte Nova ParticipagOes. A partir desta sdo realizados os cronogramas com escopo,
planejamento e orcamento especificos de cada intervengdo estrutural.

O verificador independente considera como intervencdo estrutural, qualquer obra que
venha a modificar a estrutura previamente construida da Arena Fonte Nova.
Adicionalmente, as intervencgdes a serem consideradas na apuracao deste indicador, sao
aquelas cuja responsabilidade de acompanhamento e execucdo seja da Concessionaria.

Para afericdo deste sub-indicador, o Verificador Independente solicita a Concessionaria a
lista de todas as obras que ocorreram no trimestre de referéncia. A partir desta, o VI
solicita a documentacdo prévia para inicio da obra (Cronograma da obra com devido
escopo das atividades e planejamento).

Para fins de composicdo da pontuagdo o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencao da pontuacdo integral (10 pontos) o
cumprimento do escopo previsto e cumprimento dos aspectos formais das intervengoes,

isto &, recebimento dos documentos pertinentes a intervengdo em sua totalidade e
cumprimento que sdo:

o Existéncia do cronograma da obra para cada intervencdo prevista com escopo de
atividades (aspecto formal)
Existéncia do planejamento para cada intervencdo prevista (aspecto formal)
Verificacdo do cumprimento das intervengdes estruturais previstas.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacao atende/ndo atende, para fins de classificagdo da nota final, para ser
conferida a nota méaxima e a classificagdo de “atende” em relagdo ao indicador, todos os
itens verificados devem ter como classificagao final “atende” no trimestre analisado.

Consideragoes do Verificador Independente

A apuracao do indicador efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada
considerando os documentos fornecidos pela Arena Fonte Nova, inexistindo fonte
alternativa de confirmagao independente. Por este motivo foi adotado como premissa de
verificagdo que tais dados representam a realidade sobre as intervencgdes previstas na
Arena.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdao realizados com base na verificacdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Nao cabe
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ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacdo da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operagao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relacdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracao da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
adota “Atende” quando:

(1) Ha intervencdo estrutural na Arena e consequente cumprimento das intervencgdes
previstas.
(2) N3o ha intervencdo estrutural na Arena.

E “Ndo atende” quando, da existéncia de uma intervengdo estrutural e ndo ha
cumprimento do escopo.

Comentarios da concessionaria:

e Dezembro: “Visando a melhoria do processo de seguranca, foi realizada a
implantacdo da automacgdo do portdao de acesso Leste 1. Cabe ressaltar que tal
melhoria ndo se configura como intervengao estrutural”.

Comentarios do Verificador Independente:

e Inicialmente a FNP enviou o QID com a marcacgao "ndo atende" para os
subindicadores 4.1, 4.2, 5.1 e 5.2. No entanto, foi verificado que ocorreu um
erro humano no preenchimento dos respectivos QID's, sendo enviados
posteriormente ajustados. Evidéncia inserida no Anexo XIV.

Apuracao do Indicador

No 4° trimestre de apuragao de 2022 conforme validado pelo colaborador da Arena Fonte
Nova responsavel pelo setor, ndo ocorreram intervengdes estruturais no referido Estadio
(Anexo 1V).

Conclusao:
Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragdes do Verificador

Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento (atende) do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 7,00 pontos.

Sub-indicador 4.2 | Cumprimento dos prazos Previstos em Cronograma

O sub-indicador 4.2 = Cumprimento dos prazos previstos em cronograma tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar se
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as intervengdes estruturais planejadas para acontecer no trimestre estdo respeitando o
cronograma planejado previamente ao inicio das intervencdes.

Critério de Forma de
Mensuragcao | Mensuragao

Indicador Descrigao do indicador

Afericao

4.2 -Cumprimento dos
Prazos Previstos em
Cronograma

Inspegao
Técnica das
Instalagbes

Auditoria
Técnica

Verificagdo de cumprimento do cronograma

) ~ : ) Mensal
das intervengdes estruturais previstas.

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo serd constituido considerando a escala de medicdo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 4

Pontuacao Valor do
Indicador indicador

Atende 10 pontos 100%

Grau de cumprimento

Nao atende 0 pontos 0%

Método da Apuracao do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuracdo deste indicador sera realizada com base em relatdrios técnicos
da Arena Fonte Nova.

As obras realizadas na Arena sdo provenientes de necessidades pontuais identificadas
pela Fonte Nova Participagbes. A partir desta sdo realizados os cronogramas,
planejamento e orcamento especificos de cada intervencdo estrutural.

Para apuracao deste sub-indicador, é analisado se o cronograma enviado pela
concessionaria (sub-indicador 4.1) foi respeitado, cumprindo os prazos acordados.

Consideracoes do Verificador Independente

A apuragao do indicador efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada
considerando os documentos fornecidos pela Arena Fonte Nova, inexistindo fonte
alternativa de confirmagao independente. Por este motivo foi adotado como premissa de
verificacdo que tais dados representam a realidade sobre as intervengbes previstas na
Arena.

Salientamos que o papel do Verificador Independente € atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdao realizados com base na verificacdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacdo da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
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seguranca dos procedimentos operacionais em relacdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Para fins de composicdo da pontuagdo o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencao da pontuacado integral (10 pontos) o
cumprimento do cronograma reportado no sub-indicador 4.1.

Método de apuracao da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
adota “Atende” quando:

(1) Ha intervencao estrutural na Arena e consequente cumprimento do cronograma das
intervengdes previstas.

(2) Nao ha intervengdo estrutural na Arena.

E “Ndo atende” quando, da existéncia de uma intervengdo estrutural e ndo ha
cumprimento do cronograma.

Apuracao do Indicador

Conforme detalhado no item “4.1 -Cumprimento do Escopo de Intervengdes Previstas”
ndo ocorreram intervengdes estruturais na Arena Fonte Nova no periodo referente ao 4°
trimestre de apuragao de 2022. (Anexo IV)

Comentarios do Verificador Independente:

¢ Inicialmente a FNP enviou o QID com a marcagao "ndo atende" para os
subindicadores 4.1, 4.2, 5.1 e 5.2. No entanto, foi verificado que ocorreu um
erro humano no preenchimento dos respectivos QID's, sendo enviados
posteriormente ajustados. Evidéncia inserida no Anexo XIV.

Conclusio:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento (atende) do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 7,00 pontos.

A seguir apresentamos a tabela resumo do indicador 4 — Intervencgdes Estruturais,
por sub-indicador:
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Tabela Resumo Indicador

Valor do sub Pontuagdo

Pontuagao

Indicador Pontuagdo aferida indicador maxima do
apurada

Apurado Indicador

Sub-lmdlcador 4.1 | Cumprimento do Escopo de Intervengbes 10 pontos Atende 7,00 7,00
Previstas
Sub-indicador 4.2 | Cumprimento dos prazos Previstos em
Cronograma 10 pontos Atende 7,00 7,00
Total final - - 14,00 14,00
Conclusao:

Considerando que a ponderacdo sobre a totalidade dos indicadores
corresponde a 14 pontos para o Indicador 4, no 4° trimestre de apuracao
de 2022 o0 resultado do Indicador corresponde, exceto pelas
"Consideracoes do Verificador Independente” citadas anteriormente, ao
total de 14,00 pontos, considerando todos os calculos e pesos.
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2.2.5. Utilizacdo de Arena Multiuso

O indicador 5 = Utilizacao de Arena Multiuso, avalia a conformidade da utilizagao da
Arena Multiuso para realizacdo de partidas de futebol, eventos e/ou espetaculos.

Considerando as definicdes estabelecidas no contrato de concessdo, a ponderacdo do
indicador corresponde sobre a totalidade dos indicadores, a 14 pontos, sendo distribuida
da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicador

Pontuagdao maxima
Valor do indicador

Indicador Quesitos Operacionais Ponderacgao do
indicador

(pontuagao)

Pontuacdo
Indicador

5.1 Atendlr.nento ao Calendario Esportivo da FBF, CBF e 10 7.00
Clubes:
5.2 Shows e Espetaculos néo esportivos 20 7,00
Pontuagdao maxima 14,00

O sub-indicador 5.1 — Atendimento ao calendario esportivo da FBF, CBF e Clubes
tem como objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessdo, o
cumprimento do numero total de partidas de futebol realizado no estadio de acordo com
os calendarios divulgados.

Indicador Descrigao do indicador Periodo de | Critério de Forma de
< Afericao Mensuracdao Mensuragao
) Ndmero de Analise do
51 -Atgn_d|mento 89 1 Nimero total de partidas de futebol jogos Relatério de
Calendario Esportivo e L Mensal i o
da FBF. CBF e Clubes | €@ izados no estadio realizados atividades da
! anualmente Arena

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigéo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 5.1

Gra!" de Pon?uagao Valor do indicador
cumprimento Indicador
Atende 10 pontos 100%
Nao atende 0 pontos 0%
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Método de apuracao do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuracdo deste indicador sera realizada com base na analise do relatorio
de atividades da Arena Fonte Nova.

Para afericdo deste indicador, o Verificador Independente solicita a Concessionaria ou
extrai do calendario disponibilizado no site da Arena Fonte Nova, a lista de eventos
esportivos ocorridos no trimestre em referéncia e consulta no site oficial da CBF a fim de
validar a ocorréncia da partida na Arena. Nos casos de partidas dos Campeonatos
Estaduais, a ocorréncia dos jogos é verificada no cronograma disponibilizado no site
Oficial da FBF.

Para fins de composicdo da pontuacédo, o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtengao da pontuagao integral (10 pontos) o
cumprimento integral do cronograma reportado no site oficial da CBF e/ou FBF, de acordo
com a classificacdo dos jogos. Na decorréncia de cancelamento de jogos e/ou alteragao
do estadio, deve haver a formalizacdo via emissdo de oficio a SUDESB.

Apuracao do indicador

Lista de eventos esportivos realizados na Arena Fonte Nova no trimestre de referéncia.
Ressalta-se que a partir do dia 09/10/2021, foi retomada a presenca do publico ao estadio
inicialmente com 30% da capacidade total conforme DECRETO N° 34.567. (Anexo XI)

Descrico ‘ Data ’ Cc()g;rNa)to Borderd (S/N) Qu;ung;itizde
1 |Jogo | Bahia x Brusque 08/10/2022 N/A S 34.882
2 |Jogo | Bahia x Vila Nova (GO) 22/10/2022 N/A S 48.983
3 | Jogo | Bahia X Guarani 28/10/2022 N/A 5 48.464

Comentarios do Verificador Independente:

e Inicialmente a FNP enviou o QID com a marcagao "ndo atende" para os
subindicadores 4.1, 4.2, 5.1 e 5.2. No entanto, foi verificado que ocorreu um erro
humano no preenchimento dos respectivos QID's, sendo enviados posteriormente
ajustados. Evidéncia inserida no Anexo XIV.

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada de 7,00.
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Sub-indicador 5.2 | Shows e espetaculos nao esportivos

O sub-indicador 5.2 - Shows e espetaculos ndao esportivos tém como objetivo, de
acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessdo, o cumprimento do nimero
minimo de shows e ou espetaculos realizados no estadio.

Indicador Descricao do indicador Periodo de Critério de Forma de
S Afericao Mensuragao Mensuragao
5.2 -Shows e , Analise do
. . NUmero de shows e P
espetaculos | Numero total de shows e/ou Anual espetaculos realizados Relatério de
ndo- espetaculos realizados no estadio P anualmente atividades da
esportivos Arena

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicéo a
seqguir:

Grau de cumprimento do Indicador 5

Grau de cumprimento l;:::g:jig Valor do indicador
>= 2 eventos 20 pontos 100%
1 evento 10 pontos 50%
0 0 pontos 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessédo, a apuragao deste indicador sera realizada com base na anélise do relatério
de atividades da Arena.

O Contrato de Concessdo n° 02/2010 prevé que a Concessionaria deve realizar, no
minimo, dois shows/espetaculos ndo esportivos por ano. Para afericdo deste indicador, o
Verificador Independente solicita a Concessionaria a lista de Shows e Espetaculos
ocorridos no ano.

Destaca-se que para afericdo deste indicador, o VI compreende como shows e
espetaculos qualquer representacdo publica de carater teatral, musical, cinematografico,
circense, isto €, exibigdes de trabalhos artisticos etc.

Adicionalmente, o verificador independente consulta o site da Arena Fonte Nova a fim de
confirmar a realizacao do evento e verifica a presenca de contrato de realizagao do show
ou espetaculo ndo esportivo.

Para fins de composicdao da pontuacdo, o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento da obtengcdo da pontuagdo integral (20 pontos) a confirmagdao da
realizacdo de, ao menos, dois shows/espetaculos, no ano de apuragdo, na Arena Fonte
Nova por meio da confirmacgdo de contrato de realizagao assinado e cronograma divulgado
no site oficial da Arena Fonte Nova.
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Apuracao do indicador

Lista de eventos realizados na Arena Fonte Nova no ano de 2022 até o dia 31/12/2022:

1D Tipo Descrigao Data Show/ Espetaculo | Agenda - Site FNP
1 Evento GRI 09/03 as 12/03 x N
2 Evento Copa AFIA 25/03/2022 x N
3 Evento Bloco do Silva 10/04/2022 v N
4 Evento Langcamento Patrocinio 27/04/2022 * N
Acelen
5 Evento Assembleia Geral de Socios 30/04/2022 x N
6 Evento Rodada de Negdcios Afrobiz 10 e 11/05 x N
7 Evento Evento Shopping Paralela 12/05/2022 ol N
8 Evento Amazon 360 14/05/2022 X N
9 Evento Igreja Bispo Bruno Leonardo 29/05/2022 x N
10 Evento Pericles 05/06/2022 v N
: 15/03/22 Até %
11 Evento Lider Park 15/06/22 N
ESCOLA CRECHE REINO 02/07/2022 e «
12 |Bvento | ENCANTADO 23/07/22 N
13 Evento Show A-Ha 15/07/2022 v S
14 Evento Samba Piata 24/07/2022 v S
15 Evento Aniversario Infantil 28/07/2022 x N
16 Evento Gg[onegocm - Cotton League 17/08/2022 « N
17 Evento Luccas Neto 21/08/2022 x S
18 Evento Convencao Alice Portugal 25/08/2022 x N
19 [Evento | Evento 'Show Mari 26/08/2022 v N
Fernandez
20 Evento Projeto MOV 10/09/2022 x N
Evento "Maior Roda de
v
21 Evento Samba do Mundo" 09/10/2022 S
22 Evento Caruru - Atcom 11/10/2022 x N
23 Evento Evento - Feijoada GACC 15/10/2022 * N
24 Evento Evento EMS 15/10/2022 * N
25 Evento Assembleia Geral de Sécios 17/10/2022 X N
26 Evento Evento - Claro 20/10/2022 x N
Reunido do Conselho *
27 Evento Deliberativo ECB 03/11/2022 N
28 Evento Baba dos Camarotes 05/11/2022 x N
29 Evento Aniversario Alexandre Jatoba 06/11/2022 x N
30 Evento Evento "Pitty e Nando" 12/11/2022 v S
Reunido do Conselho «
31 Evento Deliberativo ECB 17/11/2022 N
32 Evento Evento - Festival Piseiro 19/11/2022 v N
Reunido do Conselho x
33 Evento Deliberativo ECB 21/11/2022 N
34 Evento Baba - Casa de Apostas 27/11/2022 x N
35 Evento Evento - Deive Leonardo 01/12/2022 * S
36 Evento Baba dos Parceiros 04/12/2022 * N
37 Evento Evento - Unha Prime 10/12/2022 v N
_ . . 14/12/2022 até *
38 Evento Evento - Paris Saint German 18/12/2022 N
39 Evento Fonte de Natal 22/12/2022 * S

x: Os eventos indicados ndo se aplicam ao conceito de “Shows e Espetaculos” definido pelo Verificador
Independente.
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Comentarios do Verificador Independente:

e Inicialmente a FNP enviou o QID com a marcagao "ndo atende" para os
subindicadores 4.1, 4.2, 5.1 e 5.2. No entanto, foi verificado que ocorreu um
erro humano no preenchimento dos respectivos QID's, sendo enviados
posteriormente ajustados. Evidéncia inserida no Anexo XIV.

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, tendo em vista que o indicador exige a realizacdo
de 2 ou mais shows e espetaculos no ano, verificamos o cumprimento de 100% do sub-

indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuagao
ponderada de 7,00.

A seguir apresentamos a tabela resumo do indicador 5 — Utilizagao da Arena Multiuso,
por sub-indicador:

Tabela Resumo Indicador

Valor do sub Pontuagdo

Pontuagdo

Indicador Pontuagéo aferida indicador maxima do
apurada

Apurado Indicador

Sub-indicador 5.1 | Atendimento ao Calendério Esportivo da

FBF, CBF ¢ Clubes 10 pontos 100,00% 7,00 7,00
Sub-indicador 5.2 | Shows e Espetaculos ndo esportivos 20 pontos 100,00% 7,00 7,00
Total final - - 14,00 14,00

Conclusao:

Considerando que a ponderacdo sobre a totalidade dos indicadores
corresponde a 14 pontos para o Indicador 5, no 49 trimestre de apuragao
de 2022 o resultado do Indicador corresponde, exceto pelas
"Consideracbes do Verificador Independente” citadas anteriormente, ao
total de 14 pontos, considerando todos os calculos e pesos.
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2.3.Indicadores Financeiros

Os Indicadores Financeiros medem o nivel de atendimento dos sub-indicadores
relacionados ao cumprimento das informagdes financeiras da Arena Fonte Nova.

Considerando as definicbes estabelecidas no contrato de concessdo, a ponderacdo do
indicador corresponde, sobre a totalidade dos indicadores, a 30 pontos, sendo distribuida

da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicador

Pontuacdo maxima
Valor do indicador

Indicador Quesitos Operacionais = Ponderagdo do

Pontuacao indicad

Indicador indicador

(pontuacao)

1 Estrutura de Capital 10 6,00
2 Liquidez Corrente 10 6,00
3 Demonstragoes Financeiras 10 6,00
4 Custo x Receita Liquida 10 6,00
5 Projecoes Financeiras 10 6,00
Pontuagdo maxima 30,00

2.3.1. Estrutura de Capital

O indicador 1 = Estrutura de Capital avalia, de acordo com o disposto no Anexo IV do
contrato de Concessdo, a alavancagem financeira da Concessionaria, de acordo com os

relatérios financeiros emitidos trimestralmente.

Periodo ¢ iiério de

Indicador Descricao do indicador de

Forma de
Mensuracgao

Pontuacgao

Mensuragao

Afericao

A estrutura de capital avalia Relatérios
1 -Estrutura - . - . .
de Capital a alavancagem' financeira Trimestral | Financeiros

da Concessionaria. Auditados

Passivo circulante +
exigivel a longo
prazo/Passivo total

N3o atende - 0 pontos

Atende - 10 pontos

Método de apuracdo do Verificador Independente

Esta analise indica o nivel de endividamento total com terceiros, no qual a tendéncia
desejavel para o mesmo é que quanto menor o indice melhor a situagao.

Sendo assim, com base nos relatdrios financeiros, aplica-se a seguinte formula:

(Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo)

Passivo Total

Considerando que os prazos para emissao das demonstragdes contdbeis intermediarias,
pela empresa de auditoria independente, ndao correspondem em equivaléncia aos
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respectivos trimestres de apuragao dos indicadores, para fins de afericao dos indicadores
de desempenho o Verificador Independente ird utilizar o relatério das demonstragoes
contabeis referentes ao trimestre anterior ao apurado.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo atende/ndo atende, para fins de classificacdao da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificagdo de “atende” em relagdo ao indicador foi
considerado o seguinte grau de cumprimento:

Grau de cumprimento do Indicador 1

Grau de cumprimento PonFuagao Valor do indicador
Indicador
<=0,5 10 pontos 100%
>0,5 0 pontos 0%

No dia 06 de outubro de 2022, o Verificador Independente recepcionou o Oficio n®
053/2022-DG/SETRE, acerca de questionamentos nos parametros utilizados para medir
a conformidade e a Nota de Desempenho do Indicador Financeiro Estrutura de Capital.
Apos reavaliagdo, o Verificador Independente entendeu que, conceitualmente, o sinal dos
valores de referéncia estava invertido e realizou o ajuste para considerar como “atende”
o resultado inferior ou igual a 0,5. A alteragcdo no grau de cumprimento do indicador foi
realizada no relatério do 3° trimestre de 2022.

Consideracdes do Verificador Independente

A apuragao do indicador efetuada pelo Verificador Independente foi realizada
considerando demonstragdes financeiras auditadas por terceiros. Por este motivo a
Deloitte ndo se responsabiliza pela adequagdo dos numeros fornecidos para o calculo do

indicador.

Resultado do Indicador

Para afericdo do indicador foi utilizado o relatério das demonstragdes contabeis
intermediarias, de 30 setembro de 2022, emitido em 25 de novembro de 2022, pela BDO
RCS Auditores Independentes SS disponivel no repositério online de documentos da
Deloitte (DOL).

A seguir, calculo realizado para obtencédo do resultado:

1 - Estrutura de capital (Passivo Circulante+Exigivel a longo prazo/Passivo total
40 Trimestre/ 2022

*Valores em milhares de reais Periodo de referéncia: 30/09/2022
Passivo Circulante (a) 78.765
Passivo Ndo Circulante (Exigivel a longo prazo) (b) 288.119
Patrimonio Liquido 430.202
Passivo total (c ) 797.086
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Resultado [(Ca)+ (b)) /(c)

Atende / Nao Atende
Pontuacao total:
Valor final do indicador

10s dados utilizados do balango constam no anexo VII deste relatério.

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada de 6,00 pontos.

2.3.2. Liquidez Corrente

O indicador 2 - Liquidez Corrente, avalia, de acordo com o disposto no Anexo IV do
contrato de Concessdo, a capacidade da Concessionaria em honrar seus compromissos
financeiros de curto prazo, de acordo com os relatérios financeiros emitidos
trimestralmente.

Periodo Critério de Forma de

Mensuracdo = Mensuracéo Pontuacao

Indicador Descrigao do indicador de
Afericao

O indice de liquidez corrente
avalia a capacidade da Relatérios . ] Ndo atende - 0 pontos
R . ) . Ativo circulante/
Concessionaria em honrar | Trimestral | Financeiros ) ;
. . Passivo circulante
seus compromissos Auditados
financeiros de curto prazo.

2 - Liquidez
Corrente

Atende - 10 pontos

Método de apuracéao do Verificador Independente

Com base nos relatérios financeiros, aplica-se a seguinte férmula:

Ativo Circulante

Passivo Circulante

Considerando que os prazos para emissao das demonstragbes contabeis intermediarias,
pela empresa de auditoria independente, ndao correspondem em equivaléncia aos
respectivos trimestres de apuragao dos indicadores, para fins de afericao dos indicadores
de desempenho o Verificador Independente ird utilizar o relatério das demonstracdes
contabeis referentes ao trimestre anterior ao apurado.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo atende/nao atende, para fins de classificacdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificacdo de “atende” em relagdo ao indicador foi
considerado o seguinte grau de cumprimento:

Grau de cumprimento do Indicador 2

Pontuacgao
Indicador
>= 1 positivo 10 pontos 100%
< 1 positivo 0 pontos 0%

rau de cumprimento Valor do indicador
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Consideracdes do Verificador Independente

A apuragdao do indicador efetuada pelo Verificador Independente foi realizada
considerando demonstragdes financeiras auditadas por terceiros. Por este motivo a
Deloitte ndo se responsabiliza pela adequagdo dos nimeros fornecidos para o calculo do

indicador.

Resultado do Indicador

Para afericdo do indicador foi utilizado o relatdrio das demonstragbes contabeis
intermediarias, de 30 de setembro de 2022, emitido em 25 de novembro de 2022, pela
BDO RCS Auditores Independentes SS disponivel no repositdrio online de documentos da
Deloitte (DOL).

A seguir, calculo realizado para obtencdo do resultado:

2 - Liquidez Corrente (Ativo Circulante / Passivo Circulante)
40 Trimestre/ 2022

*Valores em milhares de reais Periodo de referéncia: 30/09/2022
Ativo Circulante (a) 208.620

Ativo Nao Circulante 588.466

Passivo Circulante (b) 78.765

Passivo N@o Circulante 288.119

Resultado

Atende / Nao Atende

Pontuacao total

Valor final do indicador

10s dados utilizados do balango constam no anexo VII deste relatério.

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuagao
ponderada de 6,00 pontos.

2.3.3. Demonstracoées Financeiras

O indicador 3 — Demonstragcdes Financeiras, avalia, de acordo com o disposto no
Anexo IV do contrato de Concessdo, se a Concessionaria apresentou um relatério
auditado, de sua situagdo contabil, incluindo, entre outros itens, o balango e a
demonstragao de resultado semestral.
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Periodo de Critério de Forma de
Afericdo Mensuracdao Mensuragao

Indicador Descrigao do indicador

Pontuagao

o Apresentar, até 31 de agosto de
cada ano, um relatdrio auditado de
sua situagdo contabil, incluindo,
entre outros itens, o balango e a

demonstragao de resultado N3o atende
correspondente ao semestre - 0 pontos
encerrado em 30 de junho do

mesmo ano.

o Apresentar, até 30 de abril de cada

3- o ; Relatérios Relatorios
~ ano, as demonstragdes financeiras ) . o
Demonstragdes ; .7 Semestral Financeiros | emitidos pela
) - relativas ao exercicio encerrado em . L
Financeiras Auditados | concessionaria

31 de dezembro do ano anterior,
incluindo, entre outros, o Relatério
da Administragdo, o Balango Anual,
a Demonstragdo de Resultados, os Atende -
Quadros de Origem e Aplicacdo de 10 pontos
Fundos, as Notas Explicativas, com
destaque para as Transagdes com
Partes Relacionadas, o Parecer dos
Auditores Externos e do Conselho
Fiscal.

Método de apuracao do Verificador Independente

Considerando os marcos apresentados em relagdo ao indicador, a afericao do indicador
pelo Verificador Independente sera realizada considerando:

o No 209 trimestre de apuracgdo (abril, maio e junho), considerando que a Concessionaria
deve apresentar até o dia 30 de abril de cada ano, as demonstrages financeiras
relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro do ano anterior, incluindo, entre
outros:

e O Relatério da Administracao,

e O Balanco Anual;

e A Demonstragao de Resultados;

e Os Quadros de Origem e aplicagdo de Fundos;

e As Notas Explicativas, com destaque para as Transagdes com Partes
Relacionadas;

e O Parecer dos Auditores Externos; e

e O Parecer do Conselho Fiscal.

o No 3° trimestre de apuracdao (julho, agosto e setembro), considerando que a
concessionaria deve apresentar, até dia 31 de agosto de cada ano, correspondente ao
semestre encerrado em 30 de junho de cada ano, o relatério auditado de sua situagdo
contabil, incluindo, entre outros itens:

e O balango; e
e A demonstragao de resultado.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagdao atende/ndo atende, para fins de classificacdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificacdo de “atende” em relagdo ao indicador foi
considerado o seguinte grau de cumprimento:
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Grau de cumprimento do Indicador 3

Pontuagdao | Valor do
Indicador | indicador

100%

Relatorios emitidos pela Concessionaria e auditados por
Auditor Independente

Relatérios ndo foram emitidos ou ndo foram auditados
por Auditor Independente

10 pontos

0 pontos 0%

Consideracoes do Verificador Independente

A apuragao do indicador efetuada pelo Verificador Independente foi realizada
considerando demonstracdes financeiras auditadas por terceiros. Por este motivo a
Deloitte ndo se responsabiliza pela adequagdao dos numeros fornecidos para o calculo do

indicador.

Resultado do Indicador

As demonstracdes referentes ao semestre finalizado em 30/06/2022, foram emitidas em
30 de agosto de 2022 (Anexo VII), pela BDO RCS Auditores Independentes SS, em
conformidade com os prazos estabelecidos pelo Quadro de Indicadores de Desempenho
do Contrato de Concessao.

3 - Demonstragdes financeiras

49 Trimestre/ 2022

Atende (S/N)

Analisar

Se as demonstragdes financeiras auditadas
Demonstragdes Financeiras por empresa independente, relativas ao v
Auditadas exercicio finalizado em 30/06/2022, foram

entregues até 31/08/2022.
Total 10
Valor Final do Indicador 100,00%

Diante disto o resultado aferido para este indicador serda mantido até a proxima afericao
do indicador de desempenho, ou seja, até o 1° trimestre de 2023.

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuagao
ponderada de 6,00 pontos.

2.3.4. Custo x Receita Liquida

O indicador 4 — Custo x Receita Liquida, avalia, de acordo com o disposto no Anexo IV
do contrato de Concessdo, se o montante despendido no exercicio para se obter uma
unidade monetaria de receita é eficiente. Assim como, assegurar a situagdo economica
da Concessionaria.
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Indicador Descrigao do Pe;l:do Critério d~e Forma dg Pontuacio
indicador - Mensuracgao Mensuragao
Afericao
4 -Custo x | Demonstrar a Relatérios Relatérios N&o atende - 0 pontos
Receita eficiéncia da Trimestral Financeiros emitidos pela
Liquida Concessionaria Auditados Concessionaria. Atende - 10 pontos

Método de apuracao

O custo total envolve os custos e despesas operacionais para explorar a Concessdo. Esse
indice demonstra a eficiéncia da Concessionaria.

Desta forma, com base nos relatérios financeiros emitidos pela Concessionaria,
verificamos se a margem EBITDA (Lucro antes dos juros, impostos, depreciacao e
amortizacdo) é igual ou maior a 15%.

Sendo assim, com base nos relatérios financeiros, aplicam-se a seguinte férmula:

EBITDA = Receita operacional liquida — custo operacional — despesas operacionais + resultado financeiro

EBITDA
Receita operacional liquida

Margem EBITDA =

Considerando que os prazos para emissdao das demonstragdes contabeis intermediarias,
pela empresa de auditoria independente, ndao correspondem em equivaléncia aos
respectivos trimestres de apuragao dos indicadores, para fins de afericao dos indicadores
de desempenho o Verificador Independente ird utilizar o relatério das demonstragoes
contabeis referentes ao trimestre anterior ao apurado.

Uma vez que o Contrato de Concessao nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagdo atende/ndo atende, para fins de classificacdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificacdo de “atende” em relacdo ao indicador foi
considerado o seguinte grau de cumprimento:

Grau de cumprimento do Indicador 4

Grau de cumprimento Pon?uagao Valor do indicador
Indicador
Margem EBITDA > 15% positivo 10 pontos 100%
Margem EBITDA <= 15% positivo 0 pontos 0%

Consideracdes do Verificador Independente

A apuracao do indicador efetuada pelo Verificador Independente foi realizada
considerando demonstracdes financeiras auditadas por terceiros. Por este motivo a
Deloitte ndo se responsabiliza pela adequacdo dos nimeros fornecidos para o calculo do

indicador.
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Resultado do Indicador

Para afericdo do indicador foi utilizado o relatério das demonstragdes contabeis
intermediarias, de 30 de setembro de 2022, emitido em 25 de novembro de 2022, pela
BDO RCS Auditores Independentes SS disponivel no repositdrio online de documentos da
Deloitte (DOL).

A seguir calculo realizado para obtengdo do resultado:

4 - Custo x Receita Liquida
490 Trimestre/ 2022

*Valores em milhares de reais Periodo de referéncia: 30/09/2022

Operagoes continuadas

Receita Operacional Liquida (a) 45.322
Custo Operacional (b) - 7.230
Lucro Bruto 38.092

Despesas Operacionais

Despesas gerais e administrativas ( ¢ ) - 19.785
Depreciagdo e amortizacao (d) 3.422
Lucro Operacional 21.729
Comissodes e despesas bancarias (e) -326
Lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e

amortizacao (EBITDA) 21.403

EBITDA:

(a) - (b) - (c) + (d) - (e)

MARGEM EBITDA

40 Trimestre/ 2022

*Valores em milhares de reais Periodo de referéncia: 30/09/2022
EBITDA (a) 21.403
Receita operacional liquida (b) 45.322

(2) / (b) 47,22%

Pontuacao total: 10
Valor final do indicador 100%

10s dados utilizados do balango constam no anexo VII deste relatério.

Conclusio:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada de 6,00 pontos.
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2.3.5. ProjecdOes Financeiras

O indicador 5 — Projegdes Financeiras, avalia, de acordo com o disposto no Anexo IV
do contrato de Concessdo, se foram apresentadas as projecdes financeiras apds o
encerramento de cada semestre civil.

Descrigao do Periodo de

Indicador indicador Afericio Critério de Mensuracgao Forma de Mensuragéao

5 -Projegbes . . Relatdrios Financeiros Relatoérios emitidos pela
: 7 Descrito abaixo Semestral ; A

Financeiras Auditados Concessionaria

Método de apuracao do Verificador Independente

A concessionaria deve apresentar, até 90 (noventa) dias apds o encerramento de cada
semestre civil, informagOes atualizadas das projecdes financeiras da Concessdo,
considerando os resultados reais obtidos desde o inicio da Concessado até o fim do prazo
da Concessao.

Uma vez que o Contrato de Concessao nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagdo atende/ndo atende, para fins de classificacdao da nota final, para ser
conferida a nota mdaxima e a classificagdo de “atende” em relacdo ao indicador foi
considerado o seguinte grau de cumprimento:

Grau de cumprimento do Indicador 5

. Pontuacdo -
Grau de cumprimento Indicador Valor do indicador
Apresentou as Projecdes Financeiras 10 pontos 100%
Nao apresentou as Projecoes Financeiras 0 pontos 0%

Consideracdes do Verificador Independente

A apuragao do indicador efetuada pelo Verificador Independente foi realizada
considerando demonstracdes financeiras auditadas por terceiros. Por este motivo a
Deloitte ndo se responsabiliza pela adequagdo dos nimeros fornecidos para o célculo do

indicador.

Resultado do Indicador

Considerando o encerramento do semestre civil em 30 de junho de 2022, o prazo para
apresentacao das projecdes financeiras (90 dias) corresponde a 30 de setembro de 2022.
O Verificador Independente recebeu as projecdes financeiras definitivas no dia
14/10/2022, 14 dias apds o prazo o prazo exigido no Quadro de Indicadores do contrato
de concessao. (Anexo VI)
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Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragbes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 0% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a O pontos que corresponde a pontuacao
ponderada de 0,00 pontos.

A seguir apresentamos a tabela resumo do indicador Financeiro, por sub-indicador:

Tabela Resumo Indicador

Valor do sub Pontuagdo
Indicador Pontuagéo aferida indicador maxima do
Apurado Indicador

Pontuagao
E L]

Sub-indicador 1 | Estrutura de Capital 10 pontos 100,00% 6,00 6,00
Sub-indicador 2 | Liquidez Corrente 10 pontos 100,00% 6,00 6,00
Sub-indicador 3 | Demonstragdes Financeiras 10 pontos 100,00% 6,00 6,00
Sub-indicador 4 | Custo x Receita Liquida 10 pontos 100,00% 6,00 6,00
Sub-indicador 5 | Projegbes Financeiras 0 pontos 0% 6,00 0,00
Total final - - 30,00 24,00

Concluséao:

Considerando que a ponderagcdo sobre a totalidade dos indicadores
corresponde a 30 pontos para o Indicador Financeiro, no 4° trimestre de
apuracao de 2022 o resultado do Indicador corresponde, exceto pelas
“"Consideracoées do Verificador Independente” citadas anteriormente, ao
total de 24,00 pontos, considerando todos os calculos e pesos.
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3. Anexos

Anexo I - Pesquisa de Satisfacao realizada com consumidores de eventos
esportivos pela Potencial Pesquisa e Informacgao

1 - Com que frequéncia tem vindo a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA?

2 - Sendo (1) Muito Insatisfeito (a) e (5) Muito Satisfeito (a), qual a nota que melhor representa o seu GRAU
DE SATISFACAO GERAL com a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA?

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Conforto dos Assentos

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Conforto do Local para alimentacdo (Bares)

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Conforto Banheiros

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Higiene e limpeza dos BANHEIROS

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Higiene e a limpeza dos ASSENTOS/CADEIRAS

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_ORGANIZACAO e APOIO DO PESSOAL

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Seguranga dentro da ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA

4 - Onde costuma comprar seu ingresso?

5 - Comprou seu ingresso antecipado?

6 - Como vocé avalia o atendimento na BILHETERIA na compra do ingresso?

7 - No caso da compra de ingresso em outro local que ndo seja a bilheteria, como avalia?

8 - Género:

9 - Idade

10 - Estado Civil:

11 - Grau de instrugdo:

12 - Qual sua Renda Mensal Familiar aproximada, ou seja, as rendas de todas as pessoas que moram com
vocé?

13 - Dados do entrevistado_Nome

13 - Dados do entrevistado_telefone

14 - Momento da Entrevista

15 - Setor onde foi realizada a Entrevista

16 - Més

Regido

Entrevistador
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Anexo II - Conclusao Laudo técnico do gramado

Outubro/2022

4. CONCLUSAO

Segundo a descri¢ao do item ZI 0 campo esta com uma boa qualidade, ’evido atodas as

atividades aplicadas durante o més, o campo tera sua longevidade mantendo esse padrao
de manejo. Vejo uma equipe comprometida com o trabalho, e muito ciente das atividades

de protegdo e controle do gramado.

Foto 1: Campo Arena Fonte,

Novembro/2022

-
-

| =

ENGENHARIA

normalmente abre-se uma janela para eventos no gramado, todo cuidado com a

preservagao do campo é importante, entdo caso haja, todas as medidas de prevengido
devem ser tomadas.

4. CONCLUSAO

Segundo a descrigdo do item 2, 0 campo estd com uma boa qualidade, devido a todas as
atividades aplicadas durante o més, o campo tera sua longevidade mantendo esse padrdo
de manejo. Vejo uma equipe comprometida com o trabalho, e muito ciente das atividades
de proteg&o e controle do gramado.

Foto 1: Campo Arena Fonte.
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Dezembro/2022

4. CONCLUSAO

Segundo a descrigo do item 2, o campo esta sendo renovado, devido a todas as atividades
aplicadas durante 0 més, o campo terd sua longevidade mantendo esse padrao de manejo.

Vejo uma equipe comprometida com o trabalho, e muito ciente das atividades de protecdo

e controle do gramado.

=

ENGENHARIA

Foto 1: Campo Aren Fonte.
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Anexo III - Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB)

ESTADO DA BAHIA
CORPO DE BOMBEIROS MILITAR
COMANDO DE ATIVIDADES TECNICAS E PESQUISAS

AUTO DE VISTORIA DO CORPO DE BOMBEIROS
AVCB N° 1552/2022
Atendendo ao quanto solicitado através de requerimento protocolado sob o n° CATP-
2744/2022 em 25 de Fevereiro de 2022, atestamos que o estabelecimento abaixo qualificado
esta em conformidade com as exigéncias da Lei Estadual n® 12.929/2013, Decreto n°® 16.302

/2015, Normas Brasileiras Registradas (NBR) da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT) e Intrugdes Técnicas (IT) do Corpo de Bombeiros Militar da Bahia.

RAZAO SOCIAL: FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A. - FNP
NOME FANTASIA: ARENA FONTE NOVA

CNPJ: 08.906.994/0001-11

LOGRADOURO: Ladeira da Fonte das Pedras

N°: SIN BAIRRO: NAZARE CEP: 40050-565

COMPLEMENTO: ESTADIO DE FUTEBOL

MUNICIPIO: SALVADOR

AREA CONSTRUIDA: 129.44531 m?* RISCO: Baixo ALTURA: Medianamente alta
OCUPAGAO: F - Local de Reunido de Publico

DIVISAO: F-3 - Centro esportivo e de exibigido

OBSERVAGAO: null

Valido até 08 / 03 / 2023

Salvador, 09 de margo de 2022

Vistoriador: Sgt BM JAMILE FERNANDES DA SILVA
Auxiliar de Vistoria: Sd BM LUCAS ALVES DE AZEVEDO
Vistado por: Maj BM MIRIVALDO CARNEIRO RIOS
Homologado por: Cel BM JORGE STURARO DA SILVA

Cédigo de Autenticidade: 8F8B2B08-A388-46CF-A77A-C4267C35D1DB

Documento emitido eletronicamente.
A sua autenticidade pode ser confirmada através do cédigo de autenticidade acima no site: www.chm.ba.gov. br.
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Anexo IV - E-mail de validacao das intervengoes estruturais

[EXT] RES: Deloitte | FNP] Indicadores 4.1 e 4.2 - 4° Trimestre 2022
@ Milena Andrade <milena.andrade@arenafontenova.com.br> | B |

To @ Santana, Felipe Versiani Barros sex 20/01

Oi Felipe, boa tarde

N&o houve intervengdes estruturais na Arena durante o 42 trimestre de 2022.

Att.
MILENA ANDRADE
OPERAGOES
—
< ARENA
FONTE NOVA
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Anexo V - Evidéncias da inspecgao fisica
Imagens Ilustrativas de conservacdo do gramado

Bahia x Brusque 08/10/2022

: J%!SL:,LJLJ.;!»-LJB

Figura 1: Gramado Figura 2: Gramado

Bahia x Guarani 29/10/2022

Figura 3: Gramado
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Imagens Ilustrativas de conservacdo dos vestiarios

Bahia x Brusque 08/10/2022

-

[
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Figura 10: Banheiras V.1 Figura 11: Vestiario Bahia
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Figura 14: Sanitario Bahia Figura 15: Banheiras Bahia

Figura 16: Massagem Bahia Figura 17: Aquecimento Bahia
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Imagens Ilustrativas de conservacdo dos vestiarios

Bahia x Guarani 28/10/2022

Figura 18: Vestidrio V.1

Figura 20: Aquecimento Interno V.1 Figura 21: Massagem V.1

Figura 24: Banheiras V.1 Figura 25: Vestidrio Bahia
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Figura 26: Apoio Vestidrio Bahia Figura 27: Duchas Bahia

Figura 30: Massagem Bahia Figura 31: Aquecimento Bahia
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Imagens Tlustrativas de conservacdo das Instalacées de Apoio

Rahia v Guiarani NR/1N0/2N022

Figura 40: Sala de conferéncia A Figura 41: Sala de conferéncia B

Figura 38: Sala do arbitro 1 Figura 39: Sala do arbitro 2
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Figura 44: Sala do Técnico 1 V Bahia Figura 45: Sala Doping

Imagens ilustrativas Instalacées Elétricas | Tluminacdo

Bahia x Brusgue 08/10/2022

Figura 47: Monumental Suf

Figura 48: Refletores Figura 49: Refletores
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Bahia x Guarani 28/10/2022

Figura 50: Monumental Norte

Figura 52: Refletores Figura 53: Refletores

Evento Unha Prime 10/12/2022

Figura 56: Catracas Sul Figura 57:Circulagdo Eixo 9 N5
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Imagens ilustrativas Vias de Acesso Interno | Circulacdo

Bahia x Brusque 20/10/2022

Figura 58: N5 bloco 110 eixo 23

Figura 59: N5 eixo 37 Figura 60:N6 eixo 18

Bahia x Guarani 28/10/2022

Figura 61: N5 bloco 127 eixo 60 Figura 62: N5 eixo 22

Figura 63: N5 eixo 52 Figura 64: N6 bloco 217
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Evento Unha Prime 10/12/2022

Figura 67: N5 Eixo 61 Figura 68: N5 Eixo17

Imagens ilustrativas Estruturas Fisicas

Bahia x Brusque 08/10/2022

Figura 68: Catraca Norte Figura 69: Assentos N5 bloco 127 eixo 62

|
1o e A I g L AR 2

Figura 70: Teldo Norte Figura 71: Teldo Sul
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Bahia x Guarani 28/10/2022

.‘“ ) \>\\. ] - - — g
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Figura 74: Teldo Norte Figura 75: Teldo Sul

Figura 77: N5 Eixo 56 Bloco 124

TS | IESTIRTTEIONTE | oS W I B

Figura 78: Teldo Norte Figura 79: Teldo Sul
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Imagens ilustrativas de Conservacdo dos estacionamentos e equipamentos de acesso

Bahia x Brusque 08/10/2022

!T:l » ‘ e I
Figura 82: Estacionamento EE Figura 83: Estacionamento N1

Bahia x Guarani 28/10/2022

Figura 86: Estacionamento EE Figura 87: Estacionamento N1
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Evento Unha Prime 10/12/2022

Figura 89: Estacionamento EE

Figura 90: Estacionamento N2

Imagens ilustrativas da sinalizacao

Bahia x Brusque 08/10/2022

Figura 91: N5 eixo 32

Bahia x Guarani 28/10/2022

BTN

Figura 93:N5 eixo 49 Figura 94: N8 eixo 32
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Evento Unha Prime 10/12/2022

Figura 95: N5 eixo 09 Figura 96: N5 Eixo 61

Imagens ilustrativas | Limpeza e Conservacao

Bahia x Brusque 08/10/2022

Figura 99: Sanitdrio Feminino N5 eixo 52 Figura 100: Santdrio Feminino Na eixo 21
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Bahia x Guarani 28/10/2022

Figqura 103: Sanitario N5 eixo 51 Figqura 104: Sanitario PCD masculino N5 eixo 56

Evento Unha Prime 10/12/2022
A ACERR A

Figura 107: Sanitario masculino - N5 - eixo 13 Figura 108: Sanitdrio Feminino - N7 Camarotes Eixo 52
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Anexo VI - Envio das projecoes financeiras da Arena

@ D 0035  General General Ivjdi(adores Submetido pelo
Financeiros cliente

A DFsFNP-Jun_22
Upload feito em 10/14/2022 11:49:05 AM por
And! A

10/17/2022

Upload dos documentos

& @ @

Modelo_FNP_proj es_jun2022_qid
Upload feito em 10/14/2022 11:48:55 AM por

odrade Milons

Anexo VII - Dados utilizados para calculo dos indicadores financeiros e

parecer do auditor externo.

1 - Periodo de referéncia do balango:

FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPAGOES S.A.
Relatdrio de revisdo do auditor independente

Demonstragdes contabeis intermediarias
Em 30 de setembro de 2022

2 - Balango patrimonial

FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPAGOES S.A.

Balangos patrimoniais
Em 30 de setembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021
(Em milhares de Reais)

Ativo Passivo e patriménio liquido
Nota Nota
Explicativa 30/09/2022 31/12/2021 Explicativa 30/09/2022 31/12/2021
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 47.671 30.408 Fornecedores 8n m
Contas a receber 6 28.509 26.317 Empréstimos e financiamentos 10 37.629 36.669
Ativo financeiro da concessao 7 120.882 113.861 Debéntures 1" 8.304 6.739
Adiantamentos a fornecedores 679 208 Obrigagdes tributarias 8.160 4.181
Tributos a recuperar 9 9.434 4.220 Obrigagdes sociais e trabalhistas 1.509 3.534
Outros ativos 1.445 1.920 Dividendos a pagar 12.237 12.237
208.620 176.934 Receitas diferidas 6 1.191 2.33%
Outros passivos 8.924 3.924
Nao circulante 78.765 70.391
Contas a receber 6 38.415 45.185
Ativo financeiro da concessao 7 470.361 526.375 Nao circulante
Titulos e valores mobilidrios 8 28.120 25.682 Empréstimos e financiamentos 10 87.347 115.411
Tributos a recuperar 9 14.990 17.488 Debéntures 1 10.462 17.026
Créditos tribitarios 13c 24.489 26.940 Tributos sobre contraprestacéo 13 91.619 99.762
Outros ativos 1.016 1.016 Tributos diferidos 13 89.040 Nn773
Imobilizado 825 916 Receitas diferidas 6 1.908 2.53
Intangivel 10.250 1.105 Contingéncias e provisdes judiciais 12 1.811 734
588.466 644.707 Outros passivos 5.932 1.114
288.119 328.356
Patriménio liquido 14
Capital social 170.141 147.141
Reservas de lucros 260.061 275.753
430.202 422.894
Total do ativo 797.086 821.641 Total do passivo e patriménio liquido 797.086 821.641
As notas explicativas da Diretoria sao parte das Ses contabeis il idrias.
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3 - Demonstragao de resultados

Demonstra¢des intermediarias dos fluxos de caixa
Periodos findos em 30 de setembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)

FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPAGOES S.A.

debéntures e mutuo

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social

Ajustes para reconciliagdo do lucro do exercicio
Depreciacao e amortizacao

Atualizacao do ativo financeiro

Ajuste a valor presente

Caixa aplicado antes das variagdes de capital circulante operacional

01/01/2022 a

01/01/20201 a

30/09/2022 30/09/2021
12.688 70.498
3.422 1.901
(24.108) (106.719)
(796) (119)
11.805 21.207
3.011 (13.232)

18. Resultado financeiro
Acumulado do Trimestre do Acumulado do
exercicio exercicio exercicio
Trimestre atual atual anterior anterior
01/07/2022 a 01/01/2022 a 01/07/2021 a 01/01/2021a
30/09/2022 30/09/2022 30/09/2021 30/09/2021
Receitas financeiras
Juros sobre aplicages
financeiras 2.332 5.376 602 1.112
QOutros 14 30 2 6
2.346 5.406 604 1.118
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos (3.011) (9.357) (6.069) (18.658)
Juros sobre debéntures (847) (2.448) (1.017) (2.549)
Comissoes o despesas bancarias (215) (326) (11) (42)
I0F (11) (28) (5) (8)
Outros (127) (677) (51) (130)
(4.211) (12.836) (7.153) (21.387)
(1.865) (7.430) (6.549) (20.269)
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FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A.
Demonstragées intermediarias do resultado
Periodos findos em 30 de setembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Acumulado do Trimestre do Acumulado do
Trimestre atual exercicio atual exercicio anterior exercicio anterior
Nota 01/07/2022 a 01/01/2022 a 01/07/2021 a 01/01/2021 a
explicativa 30/09/2022 30/09/2022 30/09/2021 30/09/2021
Receita operacional liquida 15 7.431 45.322 36.997 110.427
Custo operacional 16 (2.151) (7.230) (953) (2.900)
Lucro bruto 5.280 38.092 36.044 107.527
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas 17 (7.820) (19.785) (5.612) (16.760)
(7.820) (19.785) (5.612) (16.760)
Lucro operacional (2.540) 18.307 30.432 90.767
Resultado financeiro 18
Receitas financeiras 2.346 5.406 604 1.118
Despesas financeiras (4.211) (12.836) (7.153) (21.387)
(1.865) (7.430) (6.549) (20.269)
QOutras receitas (despesas) operacionais - 1.811 - -
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social (4.405) 12.688 23.883 70.498
Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferidos 13¢
Imposto de renda corrente (2.613) (5.950) (2.856) (7.970)
Imposto de renda diferido 3.223 2.010 (3.190) (9.401)
Contribuicao social corrente (748) (2.163) (1.035) (2.889)
Contribuigao social diferido 1.232 723 (1.148) (3.384)
(Prejuizo) / Lucro liquido do perioda (3.311) 7.308 15.654 46.854
(Prejuizo) / Lucro basico por acao de operagdes continuadas atribuivel
aos acionistas durante o exercicio (expresso em RS) (0,02) 0,05 0,11 0,33
As notas icativas da Diretoria sao parte integr das agoes abeis intermediarias.
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4 - Parecer do auditor

|IBDO

Enfases

Investigacoes e outros procedimentos legais conduzidos pelo Ministério Publico Federal e outras
autoridades publicas

Conforme descrito na Nota Explicativa n®1(c) e 1(d) as demonstragdes contabeis intermediarias, e
como € de conhecimento publico, encontram-se em andamento, desde 2014, investigacdes e outros
procedimentos legais conduzidos pelo Ministério Piblico Federal e outras autoridades publicas, no
contexto da denominada Operacdo Lava Jato, que envolvem ex-executivos e empresas do Grupo
METHA (anteriormente denominado Grupo OAS) e do Grupo Novonor (anteriormente denominado
Grupo Odebrecht ), controladoras em conjunto da Companhia. Os referidos Grupos assinaram acordos
com o poder publico se comprometendo a pagar os montantes de RS 1.929.258 e RS 226.343, e
RS 3.828.000, Grupo METHA e Grupo Novonor, respecti te, como penalidades decorrentes do
resultado destas investigagies. A diretoria, neste momento, entende que possiveis efeitos desses
acordos firmados pelos citados Grupos econdmicos, nao deverdao afetar significativamente a
Companhia. Em virtude dessas investigaghes ainda estarem em curso e por existirem incertezas
quanto ao possivel envolvimento da Companhia nos atos ilicitos que abrangem suas Controladoras,
nao foram consideradas nas demonstragdes contabeis intermediarias, quaisquer impactos do desfecho
desse processo. Nossa conclusdo ndo esta ressalvada em funcao desse assunto.

Contrato de Parceria Publico-Privado com o Estado da Bahia

Chamamos a atencao para a Nota Explicativa n° 1 (e) as demonstragdes contabeis intermediarias, que
menciona o envolvimento da Companhia como polo passivo no Processo TCE/000490/2010, movido
pelo Plenario do Tribunal de Contas do Estado da Bahia (TCE-BA), alegando a existéncia de
irregularidades envolvendo a licitacdo que originou o contrato de concessdo firmado entre a
Companhia e o Governo do Estado da Bahia. Até a data deste relatorio, as decisdes emitidas pelo
TCE- BA, nao contemplaram a execucao de quaisquer medidas cautelares que poderiam reduzir o
valor da contraprestacao pdblica recebida do Poder Concedente ou impedir a continuidade do
Contrato de Parceria Publico-Privada (“Contrato de PPP”). Por essa razao, nao foram constituidas
provisdes para passivos ou impairment de ativos que reflitam eventuais impactos do desfecho desse
processo. Nossa conclusdo ndo esta ressalvada em fungdo desse assunto.

Salvador, 25 de novembro de 2022,

itores Independentes SS
CRC 2 SP P13846/0-1 -5 - BA

Manyel/Pgrez éxir{ez Junior

Contador CRC TBA 025458/0-0
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Anexo VIII - Conclusdo do Laudo Técnico atestando a o funcionamento do
sistema de drenagem pluvial.

Outubro/2022

4) CONCLUSAOC

De acordo com a inspe¢do feita em campo, o estado de conservacdo do sistema de

Drenagem Pluvial continua em boas condigdes.

Novembro/2022

4} CONCLUSAO

De acordo com a inspecdo feita em campo, o estado de conservagdo do sistema de

Drenagem Pluvial continua em boas condigdes.

Dezembro/2022

4) CONCLUSAO

De acordo com a inspegdo feita em campo, o estado de conservacio do sistema de
Drenagem Pluvial continua em boas condi¢des, estas situacdes observadas e tratadas no
seu inicio, como sempre vem sendo feitas, é que garantem uma boa continuidade

operacional do sistema.

£ 71 98236-1305

www. rseng net br £ contato@rseng net br [ company/rseng @ rsengdr
MRt SO AT R T B ST N TR e
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Anexo IX - Pagina do Laudo de Engenharia e Acessibilidade da Arena
mencionando a quantidade de vagas de estacionamento da Arena.

O estadio possui tres niveis de arquibancada. dez niveis de pavimentos, cobertura
com estrutura de cabos metalicos e cobrimento em membrana tensionada sobre 100%
dos pavimentos, 70 (setenta) camarotes. 38 (trinta e oito) quiosques. 1 (um) museu do
futebol que esta em fase de projeto . lounge premiun. 1 (um) restaurante panoramico.

10 (dez) elevadores . jestacionamento com 765 vagas no interior do estadio . 1 (um)
edificio garagem com| 1000 (mil) vagas . estacionamento externo com 535 vagas .1

(uma) area de hospitalidade . O estadio esta dividido em 8 (oito) setores sendo: LESTE
com capacidade atual para 12.502 (doze mil quinhentos e dois) espectadores, NORTE
com capacidade atual para 16.771 (dezesseis mil e setecentos e setenta e um)
espectadores ., OESTE com capacidade atual para 10.751 (dez mil setecentos e cinquenta
e um ) espectadores , SUL MIRANTE com capacidade atual para 424 (quatrocentos e
vinte e quatro) espectadores . SUL/RESTAURANTE com capacidade atual para 244
(duzentos e quarenta e quatro) espectadores, SETOR de VISITANTE com capacidade
atual para 4.623 (quatro mil e seiscentos e vinte e trés) espectadores: SETOR LOUNGE
com capacidade atual para 2.056 (dois mil e cingiienta e seis) espectadores . SETOR de
CAMAROTES com capacidade atual para 1.531 (mil quinhentos e trinta e um)
espectadores. Totalizando 48.902(quarenta e oito mil e novecentos e dois)
espectadores.
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Anexo X - Oficio FNP 062/2021 - TERMO DE CESSAO DE USO N° 02/2010.
HOSPITAL DE CAMPANHA ARENA FONTE NOVA. RETORNO DOS JOGOS DE

FUTEBOL.

—

NP = DE1/2021
Sutvmdor/B&, 14 ge setembro de 2024

A
DELOITTE TOLMHE TOHMATEU OONSULTORES LTI,
ASC: Sr. Bdson Cadroz

REF.- TERMO DE CESSEO DE WSO NE 022010, HOSPITAL DE CAMPANHA ARENSA FONTE NOWA.
EETORMO D05 10605 DE FUTEBDL

Frezados,

FONTE NOVA NESOO0S E PARTIOPACDES 54 [“Fonte Mowva™ ou “Concessionaniz”), ra
queiidade oe concessionaria responsAvel pela pestio & administracsc da Msipavs Arena Fonte Mows
{“Arera” W‘Btid&u':b wEm, runa’tnmmcrtz-':.prumgu de Vigssa Senhona, dar cenca e que:

&) Em fungBo ca internupcia temporaria das ativicades oo Hospial de Campanta oo Anens
Forte Nova, objeto 90 Termo ce Cessio N2 02/2000 ["Tarmo e Cessior], stravés oo qual foram
cedidos espacns oo Esthdia, peis Fonbe Mowa b Secretaria de Salce 0o Extado da Bahis— SESAS, pars
ir-st.muﬁuﬁ:unHuspﬁ:muu Ehmparrapummmm:aucmﬁd—is;

b} Neste serfide, informamos ainda qus _p- foram iniciados o5 servigos de irl'h‘_"'!»HIEEE
RIS oS espacos cecidos, sob A resporsabilidade ca Secretaria oe Saisde do Estaco da Sabea -
SESAE, himnﬁonremqunﬁu destes para que sz th:loumd:stuirwm\r'mns'a r:ni:ngin
dtpurﬁltsdefl.t.:bulnn Estadio:

] Par fim, informames para os d=vidos I'l'ns.qac foi confirmads atlﬁF:d:m;iﬂHﬂ'—'um de
Futedol, o trensfernca da partida crire o Esporte Dube Bohio € o oquips RE Braganting, que sera
reafzaca no din 18/05/2024, &5 21200 hores, ¢o Estadia Roberto Sankos [Ftusqy] pera o Arcna Fonte
Ficram.

Sem meis, pETmEREcETOs B OispOSicic par aventuss ssclanecmentos que 3= fagam

Job b ol

FOMTE MOvA NEGOOOS E PARTIOPACHES 5.4
Carios Josquim de Carvalio
Diretor Adminstrativo Finsnceiro

Fortm hices hepscion » Pertidpecien 518
Fons {71 SA0-TLIRS Fams [T1) 39207291
iarimrs Fowrin duy Pedren, ofr, Maoenk. SeewcornBE PSR SOCE-SES,
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Anexo XI — DECRETO N° 34.567de 09 de outubro de 2021

AT, BAOE PR Dwessin JA5ET 3079 da Sarbwsdor BA.

@ Leis @

e Lalstunicipad n. com Sr

DECRETO N° 234.587DE DB DE OUTUBRO DE 2021

Define protocelo para retorno do plblico aos estddios,
para jogos de futebol, altera o Anexo Il do Decreto n®
33.717, de 01 de abril de 2021 e os protocolos setorlals
para funclonamenta das atividades na forma que indica e
da outras providéncias.

O PREPEITH 20 MMICEMID DO SALVEZOR, CHFITAL B0 BSTRED BA BAHIA, na wwo dan stribsicion sow L
confaren o Inciss ¥-de art. 53 4e Lel Grygdnics dc Wumicizds, teadc ew wists o dispcato aw Lel of
JLgf, &0 b ode faswrniro de HOS & as Porisris BEUCH 02 HE ds T de marga S DEN;

Cormidarseds a Ceclarecha de Emerglscis sm fadde Fohlics s Tmpartfrcis [rksrrocioaal SESPEE)
pals Drgmdsscis Huediel du Sadcle om 30 do fenaire do 7800, sm dazsrrincls ds Esfacgio Humes
pela nzes coranpeires (20 = nlaVl;

Coraidarssds & Portmrln o IBLAGHME, de 4 de Feseralne &s N3, gos Declers Bserpircis on Swdds
Piblizs So lepsridrcis Saclonal CESPIN), om dazzrrircis ém Infecgio Haars pele rews coreravinm
Cai-atay);

Cormidarsads qua como mecids pars cowier o LR ] d pardmmin ® pressrver @ mmior cdmers de
widas Forsm asdoindws pelo Mmicipic ssdides de imlemcio sacinl & sclen resbritives gars @
Funclosamarin de atividsdes e di mskares i

Cormiderseds oo entscdimentas gus wvin secdo mastidon com o Goserco do Ewtsdo da Bshin » =
demaly mnfcizics S regilic meiropollissa ds Salescke wisands a parantir s retomsds dm
stividedan reovfmicon ® pocdmis & mnseprsr gue o reskerturs seds Fedts da farmm predusl,
crodensds & mpra & om regras voltadss & witigegio du troassfesda ® do contigic pabs nees
coromasira;

Cormidarseds o petlicacia do Decrets n® 1L TIT de 81 de abril d= 3331, que swinbalecs gue o
reicends dun stisidsdey mnpemss serd realizsds de fores grasial = seprs, slés do defisir =
erithrizes § seran shasryvdos pars A restivacis Jzo msageectcs scosdnicoa)

Cormldarards o waargs du i o ds Salvador w m malhors now Endicsdorss ds
parckmin gs DWID-TE, & aseepla @e ooupegic da Imibes da W97 = OVMID-TH, slie ds wicis wdend da
rowos cusca de CINIO=1F conflresdzs, ds sidis mival de cesce wilwce on ONVID=TE = oo Gwcs de

tramatanic (RE);

Cormidarscds oo Empmcton mcofridos palo setor ssortivo o, por conts ds necoamidsda de adocic
du medidus sardthriss s da distwscismsnio socisl, tees wuss stividsdss sospeness bio loge Fal
reconbiacidn o matads de mmrpincis mm wadde Eitlics B e, om Forgin de moms pacticaleridsdes,
Eprd mn mpbe rwtomcss de Forme pradowd & sagars;

FREFEITUREARUMCIFAMSS AL VEOR -840 1 & CECRETE B0 34 SEde 08 & cutulre
dw BN, BECRETA:

mizn o AT Sl e do-pzien O T ]

[EXT] RES: Oficio 062 - 2021 - Comunicacao Hospital de Campanha Arena Fonte Nova / Jogo 02/10 para 27/10
Milena Andrade <milena.andrade@arenafontenova.com.br>
To Andrade, Diego Alves Lino de; ' Paulo Vitor (CIAM)

Cc @ Pinheiro, Maria Fernanda Falcao dias

Bom dia Diego, segue respostas:

1. O jogo teréd acesso de publico correto?
Sim, conforme decreto da retomada de publico ao estadio, DECRETO N2 34.567de 09 de outubro de 2021, com 30% da capacidade.
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Anexo XII - E-mail comunicando o ndao recebimento do Relatério referente ao
Programa Gramados CBF 2022.

[EXT] RES: Deloitte | FNP] Solicitacao de documentos 4° Trimestre
S |G [=>

ter 18:30

Milena Andrade <milena.andrade@arenafontenova.com.br>
To @ Santana, Felipe Versiani Barros

RES: [Deloitte | FNP] Solicitacdo de documentos 2° Trimestre 2022 (Relatério do Programa Gramados CBF 2022) o
Outlook item

E RES: RES: GRAMADOS CBF 2021 | Estadio Arena Fonte Nova >
Outlook item

Oi Felipe, boa tarde

O relatorio do Programa Gramado n3o foi enviado pela CBF. A informag¢&o que obtive foi que por decisdo operacional da
diretoria da CBF no ano anterior ndo houve a entrega dos relatérios da temporada 2021.

Compartilho a troca de emails sobre esse assunto com a CBF e o histérico com a Deloitte.

Até o momento ndo fomos acionados pela CBF sobre o Programa Gramados 2022.

Att.

MILENA ANDRADE

OPERAGOES

FONTE NOVA

126



DocuSign Envelope ID: DB9529BC-F235-4250-A032-648BF30B59A2

Relatdrio do 4° trimestre de 2022 - FNP| Apuragédo dos Indicadores de Desempenho

Anexo XIII - Cronograma Manutencgdo Preventiva - Detecta Control Sistemas
de Seguranca

Outubro/22

FEAIPAVA ARENA
FOTE W

ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA

SDAI - PLANO DE MANUTENGAO PREVENTIVA

PAINEL SDAI 4 (EIXO 6/7) 20 LACOS

LAcos | NiveL [ LOCAL DESCRICAO DOS SERVICOS
1) Medir tensBes nas saidas dos lagos;
UNHA 05 AMBIENTE 2) Revisdo Visual dos Dispositivos;
! 03 FORRO 3) Efetuar testes por amostragem dos pontos;
LINHA 06 PISC 4} Fazer Busca Automatica (Quando o Lage for
entre-forra,
LAGOS NIVEL |  LOCAL DESCRICAD DOS SERVICOS
A} Medir tensBas nas z2ides dos lages;
UNHA 07 AMBIENTE 2) Revisio Visual dos Dispositivos;
04 FORRO 3) Efetar testes por amostragem dos pontos;
LINHA 08 PISO 4} Fazer Busca Automdtica (Quande o Lage for
entre-forro.
LAGOS NIVEL | LOCAL DESCRICAC DOS SERVICOS
LINHA 09 1} Medir tensBes nas saldas dos fagos;
AMBIENTE 2} Revisdo Visuz! dos Dispositivos;
05 FORROD 3} Efetusrtestes por amostragem dos pontos;
LINHA 10 PiSO 4] Fazer Busca Automatica (Quando o Lago for
entre-forro

1] REVISAQ E LIMPEZA EM TODOS OS PAINELS;
2] SIMULADO DE ALARME DOS DISPOSITIVOS POR AMOSTRAGEM, Sl

* DE SIRENES/STROBOS;
3] CORRECOES DE FALHAS EXISTENTES;
4) INSPEGAD VISUAL DO SISTEMA.

Salvador, 4% de 0¢TVAED de J0OI2

0 Ty 4 ) /i
Técnico: _‘QM "’1901: 10N oalh Clienta: (:av\m.-» '((“.-A—uk_cmd-(! ﬂ#f
J L W 7

UNITY - SISTEMAS DE SEGURANGCA
Detecta Control — Solugdes em Sist. de Seg. Lida.
Rua Carlos Gomes, 826 - Garagem do Centro Comercial Tt
Doss de Julho - 40 060-325 - Salvador - Bahua
Tel (71) 3329.6133 - E-mml: comuercial :

Site: www.unity, srv.br
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Novembro/22

—

ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA

. SDAI ~ PLANO DE MANUTENGAO PREVENTIVA

I PAINEL SDAI 4 (EIXO 6/7) 20 LACOS
~ LAGOS. DESCRICAO DOS SERVH
- : / 1) Medir tensdes nas saidas dos lagos;
= 05 | pen 3) Efetuar testes por amostragem dos pontas;
G ! | 4 Fazer Busca Automitica (Quando o Lago for
\ entre-forro.

= o I} Wiedi tenafe noe ides o o
N2 peagrifORRII == e

4
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Dezembro/22
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Anexo XIV - Resposta da Concessionaria em relacao as marcacgoes feitas de
forma equivocada.

[EXT] RES: AFN | DTT - Esclarecimento quanto as informagoes recebidas

< .
@ Milena Andrade <milena.andrade@arenafontenova.com.br> 5%

To @ Castilho, Pedro Felipe Barbosa de qui 26/01
Cc @ Santana, Felipe Versiani Barros; @ Nogueira, Wagner Marques Goncalves; ' Paulo Vitor (External)

Ola Pedro, boa noite

As marcagoes foram feitas de forma equivocada, as marcagdes corretas sdo na coluna “ATENDE”.

Peco desculpas por essa falha humana e falta de atengao.

Gostaria de saber se € possivel fazer a corregdo e reencaminhar as folhas desses indicadores de forma correta,
tendo em vista que as observagBes, comprovagdes dos borderds e contratos dos eventos estdo em anexo.

Grata pela compreensao.

Att.
MILENA ANDRADE
(_\ OPERACOES
ARENA
FONTE NOVA

Anexo XV - Esclarecimento quanto a solicitacdo de documentos referente as
rotas de inspecao de instalagoes elétricas.

[EXT] RES: FNP | Deloitte - Solicitagao de documentos 4° Trimes...

Milena Andrade (External) 51|99
To @ Castilho, Pedro Felipe Barbosa de ter 12:25
Cc @ Santana, Felipe Versiani Barros; ©* Nogueira, Wagner Marques Goncalves;

Paulo Vitor (External)

RE: RES: SIEM
Outlook item

Qi Pedro, bom dia
Infelizmente n&o sera possivel desfazer o cancelamento da ordem de servico quando € gerada de uma OP no Mdédulo

MP - Preventiva. Ou seja, a rota 489.22 ndo sera possivel de recuperagdo.
Em anexo o retorno da equipe SIEM sobre esse assunto.

Att.

FONTE NOVA

0]
@
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Anexo XVI - Esclarecimento quanto a solicitagao de documentos referente as

rotas de inspecdao de equipamentos de combate a incéndio

[EXT] RES: FNP | Deloitte - Solicitagao de documentos 4° Trimes...

Milena Andrade (External)
To @ Castilho, Pedro Felipe Barbosa de

Cc ® Santana, Felipe Versiani Barros; ©* Nogueira, Wagner Marques Goncalves;

Paulo Vitor (External)
IZI RE: RES: SIEM -
Outlook item

Oi Pedro, bom dia

Infelizmente néo sera possivel desfazer o cancelamento da ordem de servigo quando é gerada de uma OP no Mddulo
MP - Preventiva. Ou seja, as rotas 496.22 ; 497.22 ; 498.22 ; 499.22 ; 500.22 ; 501.22 ; 502.22 ; 503.22 ; 504.22 n&o

serdo possiveis de recuperacéo.
Em anexo o retorno da equipe SIEM sobre esse assunto.

Att.

MILENA ANDRADE

OPERACOES

FONTE NOVA
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Anexo XVII - Oficio N° 053/2022

GOVERNO DO ESTADD DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE - SETRE
DIRETORIA CERAL - DG

OFICIO N, 053/2022

Salvador — BA, 03 de outubro de 2022,

Ao Senhor

Ricardo Teixeira

Sacio

Dieloitte Touche Tohmatse Consultores Lida

CAC: Ao Senhor
Denio Dias Lima Cidreira
Presidente

Fonte Mova MNegdcios e Participagdes

Assunto: Aferigdo da nota gue compitem o Quadro de Indicadores de Desempenho - QLY

Prezado Senhor,

Reportamo-nos neste com o intuito de encaminhar a essa Empresa alguns questionamentos acerca da
aferigio da nota que compdem o CQuadro de Indicadores de Desempenho — QI

Mo Contrato de PPP o® 00272000, com as modificactes ocasionadas pelo primeiro Termo Aditivo, fol
atribuida a esta Secretaria a responsahilidade pela fiscalizagio doz aspectos econdmico-financeimos da
concessEe. Desta forma, em relacio & aferigio da nota resultante dos critérios que compdem o
Cuadro de Indicadores de Desempenho - QID, cabe a esta SETRE a aferiglo dos critérios
financeiros, ao passo em que a SUDESB. entdade autérguica, mantém a responsabilidade pela
validagio dos critérios operacionais,

Mesta linha de procedimento. os Relatdrios emitidos pelo Verificador Independente-V1, Delaitte
Touche Tohmatsu Consultores Lida., sio validados pela Equipe Técnica da SETRE, cruzando as
informagies das Demonstragies Contabeis com os resultados apresentndos no relatirio do VI,
testando oz indicadores Financeiros de 1 a 5. definidoy no gnexo IV do Contrato n® 0272010, que
comespondem a 30% do Desempenho da Fonte Nova, k3

Seoretuna do Truhab, Effeedt, Renda e Pepore < SETRE
3 Avenida, n* 200 — Platafoema 11 - Cenira Admanistrainee do Habis < CEP 41725085
L-mail: damibsaveri s b pny.br Tals.: 30E-338R /1763
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GOVERNO DO ESTADG DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE - SETRE
DIRETORIA GERAL - DG

A Equipe Téenica, considerando a conformidade dos clementos, emite parecer de validagao, apos
reccher o parceer do Orgfio Regulador — SUDESE - que avalia o desempenho de 7% do operacional.

Na curso das andlises do Relaidrio de Desempenho da Fonte Nova, referente 2o 17 trimestre de 2022,
ve, 012, emitide em 21062022 pelo VI, em relagio 4s Demonstragfes Contdbeis encerradas em
3141272021, auditadss em 24 de margo de 2022 pela BDO RCS Auditores Independentes 85, para
validagio do respectivo relatdrio, Foram identificados os falos clencados a seguir, que suscitaram
dividas quanto ao que seria considerade como parametro para medir a conformidade dos indicadores
o da Nota de Desempenho. de acorda com o disposto no Contrato n® 0272010, no Edital n® 0012009 &
no estabelecido pelo Verificador Independente, come “Grau de Cumprimento de Indicador”,
inelusive na conclusio da andlise do Indicador 7 — Estratmea de Capinal, gie o FI confere a Nova
zero,

Unia ves gue o Confrate de Concesséio ndo estabelece o eritérios pavin o enguadramento e
classificaydo aiendedndo atende. para fins de classificapdo da note final. pava ser conferida o nola
mdina ¢ a clussificacde de Vatende ™ em relagdo a0 indicador foi consideradn o seguinte grau de
CHImprimesio;

1. Crraw de Cumprimenta do Indicodsr >= 0.3, posiwagdo = 10 pontos, valor J00%; ¢ < 0.5
Poriagdn zero porios, volor 0%

2. Esta awdlise indica o wmivel de endividamento total com  terceiros, s gual oo

temdengia deseichvel para o mesio € gie gudato menor o indice melhor a siagdo,

Resultaclo da andlise: indice 049

4, Conclusio. considerando o resuliodos acime. e excero pelas *Consideragies do Verlfleador
fndependents” citadas aweriormente, verificamos o cumprimento de 0% do subindicador que
reclta ao equivalenie o ( pontay gue corresponde o pontigdo porderada de 6,00 porios.
(faikes 85 a 88 do relatdriol.

T

A equipe Téenica, entendeu gue ndo hd coerdnoia entre as afirrmativas nos itens 2, 3 ¢ 4, acima
tramscritos, em refapde an ilem F que afere i Nota zevo. viste gie a terdincia desefdvel para o
mesma & que guanto wenor o indice melhor @ sitwagdo. Também com relagio ao definido pelo
Verificador Independente, quante ao Grau de Cumprimente do Indicador == 0.3, pontuagio = 10
pontos, valor 100546 e <03, pontuagio zevo pontos, valor 0% e considerando a natureza do Confrate,
restaram dividas sobre este valor definido.

Comparadas as definighes do Verificador Independente, em relaghio aos indices. de acordn com o
disposto no Edital n® 001/200%, conforme citagio abaixo, ainda que nac conste os valores dos indices
definidos no Anexc 4 do Contrato n® 02/2010, mesmo gque as Hrmulas sejam equivalentes, cntende-
se que a apuragdo des indicaderes durante 4 execugdo do contrato tenha relacio direta com o
estabelecide no Edital n® 001/2009, Assim sendo, nols-se gue os padimetros definides pele
Verificador Independente para o gran de cumprimepto no, cdleulo dos indices, ndo apresentam
conformidade com o disposte no Edital n® 00 1200%.

-
"

Secretsria o Tredalhe, Empregn, Renda = Fsponte < SETRE
P hvenitka % 200 - Flmaforma 3H < Cewre Adminiscrative dz Bshia - CEP 41.745-003
E-mianl) i petesesidsecre bagov br - - Tel=: 3113338801765
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGD, RENDA E ESPORTE - SETRE
DIRETORIA GERAL — DG

Exigivel Yotal ET= Exigivel Total'Ative Toral, menor on jgual a 0.5 e

Liguidez Corrente LC = {Ative Circwlante/Passive Circulante) malor ou dgual 20, firem 9.7.4 dp
Ecfval 00 £

Visto que se recorreu ao Edital n® 00172009, para balizar as definigdes dos indices ¢ dos valores para
medir a aferigho da Nota ¢ saber quando “atende” para pontuar positivamente, observou-se que o
Indicador I Liquidez Corrente (Ativo Circulante/Passivo Chrculante), também consta definido pelo
Verificador Independente o “Grau de Cumprimento™ (=1 positive), pontuagio 10 e valor 100%: {=1
prositiva ). pontuacio zero pontas, valor 0% diferente do Edital.

Portanto, considerando © acima exposio. as consideraches da Fonte MNova, no e-mail anexo, bem
como as consideragies da Seeretaria Executiva do Programa de Parcerias Pablico-Privadas, no
despache anexo, esta Secretariz remete oS autos pera andlise, solicitando  os  sepuintes
esclarecimentos:

I Justificar o sinal “==" & o3 valores de referénéia *0,5” & “1.07 adotados pela Deloitte, conforme
Legue:

I — Estrutura de Capitals== 0.3 valor do indicador 100%
2 -Liguidezr Corrente: == [ pasitive valor do indicador 100%:

2. Infirmar se os critérios expostos ne item 1 foram adotados em todo o periodo contratual, Em caso
negativo, informar os critérios adotados nos seus respectivos periodos.

3 Informar se houve aceite expresso da Concessiondria para os eritérios adotados nos relatarios de
apuragio do VI'SETRE.

4.Qual o entendimento da Deloitte sobre a incongruéneia existente no proprio eritério estabelecido
entre & premissa do Endividamente Total “o gual ¢ téndéncia desejivel FHIFG & UGS € e Fanto
menor o indice medhor o situaede. " ¢ a utilizagio do eritédo quanto “malor methor” ao pontar
100% quando utiliza o sinal “>= (03" 7 Graw de Cumprimento do Indicador == (.5 pantuaedn =
10 pontos, vabor 100%. e= 0.3, pontuagdo zeva pontos, valor (%),

3. BEm caso dealteragiio do erjtério, haveria impacto financeiro no valor da Contraprestagio Mensal
do descomo relative do indicador “J — Extratura de Capital™ ao longo de todo o comraio?

O praze para atendimenta do pleito & de 08 (oito) dias.

Alenciosamente,

DANILO XA VIER

Dretor Geral

Spenciaria dix Trahaihg, Ensprign, Renda ¢ Expane - SEFRE
2 e, o 206 - Plaafooma 11 - Cénieo Admimistrative da Babie -CEP 41745003
E-maif mairprasenesaseie hapov be - Tebi: 31153388 ) 1765
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Anexo XVIII - Oficio N° 059/2022

COVERMNO D ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHOQ, EMPFREGO, RENDA E ESPORTE - SETRE
DIRETORIA GERAL - DG

OFICTON, D3%2022

Ralvador — BA, 12 de dezembro de 2022,

An Sephar
Ricardo Teixeira
Borio

Deloitte Touche Tohmatsn Consulteres Lida

CAC Ao Benhor
Denio Dias Lima Cideeira
‘residenie

Fomte Mova Mepicios ¢ Participacdes

Assunto: Aferigio da nota que compiem o Quadre de Indicadores de Desempenho - QL

Prezade Senhor.

Considerando os esclarecimentos prestados ao Oficio n® (03/2022 — DTT-PPP AFN, dessa Empresa,
vimos siravés deste registrar o opinative desta Secretaria acerca do método de aferigo da nota
resultante dos eritérios que compiem o Quadro de Indicadores de Desempenho - Q1D

Concordarmes gue o indicader "1 — Estrutura de Capital ", estava sendo apurado com o sinal
das valores de referéneia invertido. ¢ portanto, serd considerado o parimetro (<= Q.5 — 1 pontos
fatends € = 0.3) — 0 pontas fnde atende),

Tal mudanga no critério de apuragio nio gerard descomto & Concessiondria por pericdo retroativo,
conforme cdleulo apresentado pelo VI

Quanto aa indicadar “2 - Liguidez Corrente”, gue avalia 4 capacidade da Concessiondria em
honrar seus compromissos financeiros de curto prazo, de acordo com os relatorios financeiros
emitidos trimestralmente. esta SETRE opta pela alteraglio do parimetro do indicador com mudanga
da referénein de 1" para "2 de acorde com o pardmetro previsto no Editel de Licitag

/"\

Gocretarsa do Trabalhs, Fivprage, Aendae Ezporie - SETRE )
7* Avenide, i 200~ Plaafonr 1 - Céntro Adwinisrative da Bahia - CEF 41343001
Eevail; chanilisiertegte hagow by« Tk 3115338840 1 7S
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SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE - SETRE
MRETORIA GERAL - DG

Vale ressaltar que a Concessionaria, desde 2017, vem apresentando resultade de liquidez comente
maior do que "27

Disnte de exposto, solicitamos que essa Deloitte nos envie a terceira versio do Relatdrio do 1°
Trmwesire de 2022 — Operacional, com o= devidos ajusies.

Alenciosamente,

S r
NIL{FXAVIER
Diretor Ge

Tk
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Anexo XIX - Ata da reunidao ocorrida no dia 01/fev/2023, com a presencga da
SETRE, Concessionario e Verificador Independente

DATA/HORA LOCAL
g{ 59 ATA DE REUNIAO 01-02-2023 C
v - Microsoft
11h-11h30 Leams
PARTICIPANTES:
FNP:
Paulo Vitor, Sérgio Galvdo, Carlos Joaquim de Carvalho, André Luiz Barros Cerejo e Lis Muller D'Oliveira Santos,
SETRE:
Julig Cezar Batista, Clarissa Guimaraes Pires.
Deloitte:

Wagner Nogueira, Pedro Castilho e Felipe Versiani.

OBJETIVOS / PAUTA:

1. Alinhamento quanto aos OFICIOS N. 053/2022 e N. 059/2022 - SETRE. Acerca dos indices dos indicadores: 1 - Estrutura de Capital e 2 -Liquidez
Corrente, no que se refere ao indice estabelecido como base para definir o Grau de cumprimento e classificagdo como “atende” ou “ndo atende”.

IASSUNTOS DISCUTIDOS

ITEM DISCUSSOES ACAO / ENCAMINHAMENTO RESPONSAVEL| PRAZO
* Wagner, Gerente Sénior da Deloitte, abriu a reunido
contextualizando todos os pr quanto a pauta e ao

histérico dos oficios que demandaram o encontro:

o 06/out/22: oficio 53/2022-DG/SETRE:
Questionamento quanto ao grau de cumprimento
utilizado para apuragdo dos indicadores: 1 —
Estrutura de Capital e 2 -Liquidez Corrente.

o 20/out/22: oficio N° 003/ 2022 — DTT- PPP
AFN - 002/2010:
Resposta Deloitte ao oficio N 053/2022-

Contexto inicial DG/SETRE, acerca dos questionamentos no N/A N/A N/A
método de Aferigdo da Nota que compde o Quadro
de Indicadores de Desempenho - QID.
Nesse documento a Deloitte discorreu
detalhadamente sobre todos os pontos de
questionamento da SETRE e concluiu que o ajuste
dos parametros sugeridos por esta, critério para o
enquadramento da classificagdo atende/ndo
atende, dos Indicadores Financeiros 1- Estrutura
de Capital e 1- Liquidez Corrente, ndo impactam
no valor da remuneracdo varidvel do periodo
aferido, ou seja, ndo apresentariam nenhum
DATA/HORA LOCAL
g ATA DE REUNIAO 01-02-2023 5
2 11h-11h30 Microsoft Icams
PARTICIPANTES:
FNP:
Paulo Vitor, Sérgio Galvao, Carlos Joaquim de Carvalho, André Luiz Barros Cerejo e Lis Muller D'Oliveira Santos.
SETRE:
Julig Cezar Batista, Clarissa Guimaraes Pires.
Deloitte:

Wagner Nogueira, Pedro Castilho e Felipe Versiani.

impacto financeiro a Concessiondria ou Poder
Concedente.

o 12/dez/22: Oficio 059/22 SETRE:
Aferigdo da nota que compdem o Quadro de
Indicadores de Desempenho - QID.
Nesse documento a SETRE solicitou os seguintes
ajustes no grau de cumprimento dos indicadores:

Indicador de Estrutura de Capital:

De: Estrutura de Capital: (>= 0,5) - Atende - 10
pontos

Para: Estrutura de Capital: (<= 0,5) - Atende -
10 pontos

o Indice de Liquidez Corrente (solicitagdo da
SETRI
De: Liquidez Corrente: (>= 1) positivo - Atende -
10 pontos
Para: Liquidez Corrente: (>= 2) positivo - Atende
- 10 pontos

* Ao fim da contextualizagdo dos presentes, Wagner
ressaltou que o Contrato de Verificador Independente sé
permite qualquer atualizagdo de indicador ou parametro,
mediante a aprovagdo formal da SETRE e FNP.

« O principal ponto abordado quanto a solicitagdo de mudanca * Como conclusdo do oficio da SETRE,
nos parametros de medigdo do Indicador, feito pela SETRE A Deloitte ird aguardar o estudo em
3 através do Oficio N.059/2022, foi de garantir que essa andamento pela AFN e respectiva
Indicador 1 - A ] Bt 2 s
Estrutura de Capital mudanga tenha uma fundamentagdo teérica sélida, para que aprovagdo da SETRE para ajustar os FNP mar/2023

ndo impacte negativamente a FNP no cumprimento das suas parametros dos indicadores.
obrigagGes contratuais e, em paralelo, ndo gere quaisquer Enquanto isso, o relatério de

problemas junto aos Orgdos de Controle; avaliacdo serd emitido considerando
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C2D

ATA DE REUNIAO

DATA/HORA LOCAL
01-02-2023 ;
11h-11h30 Microsoft Jcams

PARTICIPANTES:
FNP:

SETRE:

Deloitte:

Paulo Vitor, Sérgio Galvado, Carlos Joaquim de Carvalho, André Luiz Barros Cerejo e Lis Muller D'Oliveira Santos.
JuliQ Cezar Batista, Clarissa Guimaraes Pires.

Wagner Nogueira, Pedro Castilho e Felipe Versiani.

Dessa forma, os representantes da Fonte Nova informaram

que fardo um estudo para entendimento da solicitagdo e uma
reavaliagdo do equilibrio econémico-financeiro como forma de|
resp quaisq decisBes sobre d na avaliagdo do
Indicador 1 - Estrutura de Capital.

o indice de liquidez corrente como

igual ou superior a 1 e estrutura de
capital <= 0,5.

Caso necessario, O VI reemitird os
relatérios do 1, 2 e 3° trimestre de
2022.

Indicador 2 -
Liquidez Corrente

O principal ponto abordado quanto a solicitagdo de mudanga
nos parametros de medicdo do Indicador, feito pela SETRE
através do Oficio N.059/2022, foi de garantir que essa
mudanga tenha uma fundamentagdo teérica sélida, para que
ndo impacte negativamente a FNP no cumprimento das suas
obrigagdes contratuais e, em paralelo, ndo gere quaisquer
problemas junto aos Orgdos de Controle;

Dessa forma, os representantes da Fonte Nova informaram
que fardo um estudo para entendimento da solicitagdo e uma
reavaliagdo do equilibrio econémico-financeiro como forma de|
respaldar quaisq decisBes sobre mud na avaliagdo do
Indicador 2 - Liquidez Corrente.

Como conclusdo do oficio da SETRE,
A Deloitte ird aguardar o estudo em
andamento pela AFN e respectiva
aprovagdo da SETRE para ajustar os
parametros dos indicadores.
Enquanto isso, o relatério de
avaliagdo serd emitido considerando
o indice de liquidez corrente como
igual ou superior a 1 e estrutura de
capital <= 0,5.

Caso necessario, O VI reemitird os
relatérios do 1, 2 e 39 trimestre de
2022.

Mar/2023

A FNP comunicou a retirada das cadeiras dos blocos 15, 16 e
17 (setor da torcida organizada do Esporte Clube Bahia). Essa|
demanda partiu do préprio Clube e foi aprovada pelo Governo
do Estado e Orgdos de Seguranga;

A SETRE questionou sobre os impactos dessa mudanga,

Avaliar impacto dessa a¢do na
apuragdo dos indicadores.
Formalizar termo aditivo do contrato| 10

Retirada de indagando onde serdo armazenadas as cadeiras retiradas, por| 5 detoe . .
cadeiras quanto tempo e se ird gerar alguma mudanga na capacidade Apé6s forr!@hzagao, compartllha ENP/g/SETRE! | trimestra
do Estadio; termo a(zltlvo com o Verificador 2023
* A FNP informou que eles possuem um local onde as cadeiras Independents
serdo armazenadas, que estas sdo feitas para serem retiradas
e colocadas de forma fécil e que ndo haverd mudanga na
capacidade da Arena.
« indice de Liquidez Corrente permanecera com pardmetro "1”, Emitir relatério de Verificacdo do 40
Préximos passos até que seja emitido novo estudo de equilibrio econémico- trimestre de 2022 considerando os Deloitte Fey/2023
financeiro feito por Consultoria especializada; pontos discutidos.
DATA/HORA LOCAL
g ﬁ ATA DE REUNIAO 01-02-2023 =
s Microsoft
11h-11h30 Teams

PARTICIPANTES:
FNP:

SETRE:

Deloitte:

Paulo Vitor, Sérgic Galvdo, Carlos Joaquim de Carvalho, André Luiz Barros Cerejo e Lis Muller D'Oliveira Santos.
Julig Cezar Batista, Clarissa Guimaraes Pires.

Wagner Nogueira, Pedro Castilho e Felipe Versiani.

Emitir relatério do 4° trimestre de 2022 considerando o
ajuste do sinal do Indicador 1 - Estrutura de Capital.

Avaliar necessidade de reemissdo de relatérios anteriores em
funcdo do estudo de equilibrio econémico-financeiro feito por
Consultoria especializada.

Enviar novo termo aditivo (6°) para

el )52 10
que seja incluido nos relatérios e .
para prosseguimento de quaisquer SETRE/FNP tl’l;r;)ezs::re

eventuais ajustes nas inspegdes.
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