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Deloitte

Sr. Dénio Dias Lima Cidreira

Fonte Nova Negdcios e Participagdes SPE

Sr. Julio Cezar Batista

Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte - SETRE
Prezados Senhores,

Conforme contrato firmado entre a Fonte Nova Negdcios e Participagdes SPE (“"FNP”) e a
Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda (“Deloitte”), para a prestagao de servigos de
Verificador Independente do Contrato de Concessao n° 02/2010 - Concessao
administrativa para reconstrucdo e operacao do Estadio Octavio Mangabeira (“Estadio da
Fonte Nova”), apresentamos o Relatério de apuragdo dos indicadores de desempenho
relativos ao 1° trimestre (periodo de janeiro, fevereiro e margo) de 2023.

Ressaltamos que este relatério é de uso exclusivo e interno da FNP, SETRE e SUDESB,
podendo ser compartilhada com o Tribunal de Contas, SEFAZ/PPP e outros Orgaos
Publicos demandantes para fins de avaliagdo do documento, ndo devendo ser utilizado
para nenhum outro propdsito sem prévia autorizacdo formal da Deloitte Touche
Tohmatsu.

Nesta oportunidade, gostariamos de agradecer a cooperacdao dos profissionais da
Organizagdo envolvidos no desenvolvimento dos trabalhos.

Colocamo-nos ao inteiro dispor de V. Sas para quaisquer esclarecimentos adicionais que
se fagam necessarios e subscrevemo-nos.

Atenciosamente,

Edéc')"n‘Cedraz
Sécio
Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda.



DocuSign Envelope ID: 459AA51D-F16F-4459-9935-F49B067158C2

Versoes do relatdrio

Versao Comentarios

Vs.01 15/05/2023 Relatério trimestral de apuracdo do desempenho.




DocuSign Envelope ID: 459AA51D-F16F-4459-9935-F49B067158C2

1. SUMAFKIO EXECUIVO. . iiureurarernurarnssarassssarssssrassssasassssassssasnssasassssasassnnnnnns 5
1.1. Indicadores de Desempenho .....coiiviiiiiiiii i i i i ae e 7
2. Apuracgao dos Indicadores de Desempenho.....ccccvcvummimrerarniarerarasss 12
2.1. Resultado dos Indicadores de Desempenho .....cccovviiiiiiiiiiiiiiennininns 13
2.2. Indicadores OperaCionaiS . cuiueeiiiiiriie it it iriiee e iaiieeeerannes 15
2.2.1.Nivel de Atendimento @0 USUAMO.....uvvvriviiiiiiiiiiiiiiineeeeeeeeenes 15
2.2.2.Nivel de Atendimento aos CIUDES ........cevviiiiiiiiiiiiiiiiiee s 23
2.2.3.Conservagao € Manutengao da Ar€Na ... ..vceveevieiieiiernereneinernennans 32
2.2.4.Interveng0es EStruturais.....c.oviriieiieiiii i e eeas 78
2.2.5.Utilizagdo de Arena MUILIUSO ...oiviieiieiiii i e e e 83
2.3. Indicadores FINanCeINOS ...uuveieiie it st sieeae it eaee s aaeeeaeeeneeaneannens 87
2.3.1.Estrutura de Capital .....cooieiiiiiii e 87
2.3.2.LIQUIdez COrreNnte ...uoe i 89
2.3.3.Demonstragdes FiNanCeiras . ...ovieiieiieii i e raaeens 91
2.3.4.Custo x Receita Liquida .....c.ovvviieiniiiiiiiii i aens 93
2.3.5.Projegtes FiNanCaIras . .uuu it e e e e e 95

T N 5 1= o 1 98



DocuSign Envelope ID: 459AA51D-F16F-4459-9935-F49B067158C2

Relatdrio do 1° trimestre de 2023 - FNP| Apuracdo dos Indicadores de Desempenho

1. Sumario Executivo

O Contrato de Concessdo da PPP Arena Fonte Nova, firmado entre a Fonte Nova Negodcios
e Participacdes - FNP e o Governo do Estado da Bahia, por meio de sua Secretaria do
Trabalho, Emprego, Renda e Esporte (SETRE), consiste na concessdao da operacdo do
Estadio da Fonte Nova, precedido da realizacdo das Obras de Reconstrucdo do Estadio,
conforme definido no Contrato de Concessdao Administrativa.

Em 10 de maio de 2019 a Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda (Deloitte) assinou
contrato com a Fonte Nova Negdcios e Participacdes (FNP) para atuagdo como Verificador
Independente no contrato de Concessdao 02/2010 Concessdo Administrativa para
Reconstrucdo e Operacdo do Estadio Octavio Mangabeira (“Estadio da Fonte Nova”) para
apuracao dos indicadores de desempenho da concessdo estabelecidos no Anexo IV do
Contrato de Concessao.

O Verificador Independente tem como papel atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdo realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessdo ou pela Concessionaria.

Nao cabe ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacdo da
Arena, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se responsabilizar por eventuais
danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de operacdo, de equipamento ou de
infraestrutura. Sendo assim, a Deloitte Consultores ndo fornecera garantias sobre a
integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da seguranca dos procedimentos
operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam ocorrer na Arena.

Nota de Atencédo

Desde o dia 11/03/2020 foi decretado estado de Pandemia pela Organizagao Mundial da
Saude - OMS em decorréncia da Covid-19, amplamente conhecida como doenca causada
pelo novo Corona virus.

Como medidas preventivas a fim de evitar a proliferacdo do virus, diversas normas foram
protocoladas nas esferas Federais e Municipais que impediam a realizagdo de partidas
esportivas com a presenca de publico e quaisquer eventos que promovam aglomeragoes,
ficando a Concessionaria impedida de executar suas obrigagdes contratuais conforme no
disposto no Contrato de Concessao 02/2010 desde o dia 17/03/2020.

As partidas de futebol foram retomadas no pais no dia 22/07/2020, entretanto, pelo fato
da Arena Fonte Nova haver cedido seu espago por meio de acordo celebrado junto a
Secretaria de Salde do Estado (SESAB) para instalacdo de um Hospital de Campanha
para combate do Covid-19, as partidas foram retomadas no estadio Roberto Santos
(Pituacu).

As partidas retornaram a ocorrer na Arena Fonte Nova a partir do dia 05/11/2020, em
jogo ocorrido pela Copa Sul-Americana, envolvendo uma série de limitacGes ao estadio.
As partidas ocorrem sem a presenca de publico, com staff de operacdo e dos clubes
reduzidos, sendo utilizado apenas um setor da Arena para acomodacao de profissionais
autorizados.

Em 25 de fevereiro de 2021, quando foi sediada a ultima partida na Arena Fonte Nova, o
Hospital de Campanha, fruto do acordo previamente celebrado entre Arena e Secretaria
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de Saude do Estado (SESAB), foi reaberto, em meio a uma nova alta de casos de Corona
virus.

Diante desta situacdo, a Arena Fonte Nova, através do Oficio FNP-014/2021 informou ao
Verificador Independente, a transferéncia de todos os jogos programados para o periodo
que o Hospital de Campanha permaneca na Arena, para o Estadio Roberto Santos
(Pituacu).

Esta situacdo permaneceu até o dia 14 de setembro de 2021, quando através do oficio
FNP - 062/2021 (Anexo X), o Verificador Independente foi comunicado pela
Concessionaria sobre a interrupgao temporaria das atividades do Hospital de Campanha
da Arena Fonte Nova, tendo sua primeira partida retornando a ocorrer no referido estadio
no dia 18 de setembro de 2021.

A partir do més de outubro/21, as partidas foram retomadas com a presenca de publico
ao estadio; conforme DECRETO NO° 34.567 (Anexo XI) de 09 de outubro de 2021 (30%
da capacidade, posteriormente ampliada para 50% e 70%, até o més de dezembro de
2021). Esta situagdo foi interrompida durante o més de Janeiro de 2022, onde o publico
foi reduzido de acesso consequéncia da variante da COVID-19 Omicron, porém retomado
em Fevereiro de 2022 e se mantendo até o fim do referido trimestre.

Tendo em vista o exposto acima, ndo houve incidéncia de indicador considerado como
“Limitagao de Escopo”, com isto, os indicadores previstos no Anexo IV do Contrato de
Concessdo n° 02/2010 ("Quadro de Indicadores de Desempenho” ou “QID”), retornaram
a serem aferidos conforme o método de avaliacdo descrito no Contrato de Concessdo,
ndo sendo necessario aplicagdo de redistribuicdo dos pesos.

Nota de Atencgdo 2

No dia 06 de outubro de 2022, o Verificador Independente recepcionou o Oficio n°
053/2022-DG/SETRE (Anexo XV), acerca de questionamentos nos parametros utilizados
para medir a conformidade e a Nota de Desempenho do Indicador Financeiro Estrutura
de Capital.

O resultado do indicador possui atribuicdo binaria (atende/ndo atende) em conceito,
através da formula definida no QID “(Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo) /
Passivo Total”. Entretanto, o Contrato de Concessdo e respectivos anexos nao
estabelecem os parametros para o enquadramento da classificacdo de pontuacao.

O critério de cumprimento utilizado pelo Verificador Independente foi mantido conforme
utilizado pelo antigo Verificador Independente e ja validados com Poder Concedente e
Concessionario, considerando o resultado do indicado superior ou igual 0,5 classificado
como “atende”, conforme abaixo:

. (>= 0,5) - 10 pontos (atende);

. (< 0,5) - 0 pontos (nao atende).

ApOs reavaliacdo, este Verificador Independente entende que, conceitualmente, o sinal
dos valores de referéncia estava invertido. A apuracdo do Grau de Cumprimento correta
do indicador deveria ser:

. (<= 0,5) - 10 pontos (atende);

o (> 0,5) - 0 pontos (ndo atende).

Dito isto, o Verificador Independente entendeu que, conceitualmente, o sinal dos valores
de referéncia estava invertido e realizou o ajuste para considerar como “atende” o
resultado inferior ou igual a 0,5.
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Posteriormente, no dia 12 de dezembro de 2022, o Verificador Independente recepcionou
o Oficio n® 059/2022-DG/SETRE (Anexo XVI), acerca da Afericdo da nota que compdem
0 Quadro de Indicadores QID com o retorno da SETRE quanto a alteracdo no parametro
de apuragao do Indicador Financeiro Estrutura de Capital. A Secretaria emitiu o parecer
concordando com a alteracdo do parametro e solicitando a alteragdo do pardmetro de
apuracao do Indicador Financeiro Liquidez Corrente.

Para o Indicador Financeiro Liquidez Corrente, a Secretaria optou pelo ajuste do resultado
de referéncia de “1” para “2". Originalmente, é considerando como “atende” o resultado
igual ou superior a 1,0, conforme abaixo:

. (>=1,0) - 10 pontos (atende);

. (< 1,0) - 0 pontos (ndo atende).

A solicitacdo da SETRE é considerar como “atende” apenas o resultado igual ou superior
a 2, conforme demonstrado abaixo:

. (>= 2,0) - 10 pontos (atende);
. (< 2,0) - 0 pontos (nao atende).

1.1. Indicadores de Desempenho

Conforme estabelecido no Anexo IV - Quadro de Indicadores de Desempenho (QID) do
Contrato de Concessdo, a Concessiondria sera avaliada pelo desempenho gerencial e
operacional, que sera realizado através da apuragdo e calculo trimestral de um conjunto
de indicadores, os quais impactardo na remuneragao da Concessionaria quando os niveis
operacionais e financeiros nao estiverem adequados.

A seguir apresentamos os parametros de medigdo dos indicadores de desempenho para
0s quesitos operacionais e financeiros e sua ponderagdao no total dos indicadores,
conforme definido no Contrato de Concessao:

Quadro de Indicadores de Desempenho (QID)

Quesitos Operacionais (70%)

Ponderacao sobre o
total dos
Quesitos Meta/Objetivo Pontuacgao Indicadores de
Desempenho
(total de pontos)

1 - Nivel de Atendimento ao Usuario (20%) 14,00
Satisfagdo com

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos

N Avaliacdo da qualidade do servico de Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Atendimento a bilheteria da Concessionaria Bom/Otimo (280% positive) - 20 2,80
Bilheteria pontos

. ~ . ~ . Yo Ruim (£70% positivo) - 0 pontos
Satisfagdio com conforto Avaliacdio do Nivel médio de Conforto das  regular (70-80% positivo) - 10 pontos

S C 1C ar vo) - 1 2,80
das instalagbes InstalagGes da Arena mé‘gﬁ"“"(?““@ positivo) - 20 '
Satisfagdo com higiene  Avaliagdo da qualidade do servigo de Ruim (<70% positivo) - 0 pontos

. . J ~ . . ~ R | 70-80% iti -1
e limpeza das higienizagdo e limpeza das instalagBes da  gem/ouc (oo00 maticy - 20> 2,80
instalagGes Arena pontos

Satisfagéo com Ruim (<70% positivo) - 0 pontos

Avaliagdo da qualidade da organizagdo €  Rregular (70-80% positivo) - 10 pontos

organizagdo e apoio de ] e At it 2,80
9 < P apoio de pessoal da Concessionaria Bom/Otimo (280% positivo) - 20 ¢
pessoal pontos
. ~ . ~ . . R <70% ti -0 o
Satisfagdo com Avaliagdo da qualidade do servigo de Rglgmulér_(m-s%‘zzl ;',\ézi)nyg)p»mfoozontos 280
sensacdo de seguranga seguranga provido pela Concessionaria ggr’j;ég“"“’(zso Yo positivo) - 20 !
2 - Nivel de Atendimento aos Clubes (10%) 7,00
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Quadro de Indicadores de Desempenho (QID)

Quesitos Operacionais (70%)

Quesitos

Gramado

Vestiarios

Instalagbes de Apoio

InstalagGes Elétricas

InstalagGes Hidraulico-
Sanitarias

Drenagem Pluvial

Vias de acesso interno

Estruturas Fisicas

Equipamentos de
Combate a Incéndio

Equipamentos de
Campo

Estacionamento

Sinalizagdo

Equipamentos de
Seguranga

Limpeza e Conservagao

Equipamentos de
Suporte Médico

Cumprimento do
Escopo de Intervengdes
Previstas

Cumprimento dos
Prazos Previstos em
Cronograma

3 - Conservagao e Manutengao da Arena (30%)

Meta/Objetivo

Verificar estado de conservagao do
gramado e manutengdo do tratamento do
mesmo como recomendado pela firma
especializada

Verificar estado de conservagao das
instalagdes

Verificar estado de conservacao e
(cumprimento com as normas requeridas)
de bancos suplentes, maca,
estacionamento 6nibus, acessos, etc.

Verificagdo das instalagdes elétricas da
Arena

Verificagdo das Instalagbes Hidraulico-
Sanitarias da Arena

Verificagdo da drenagem pluvial da Arena

Verificagdo de estado de limpeza e sem
obstrugGes nas vias de acesso internas

Verificagdo de funcionamento do Placar,
cadeiras, poltronas e do cumprimento de
normas preventivas de manutengdo

Verificagdo de cumprimento da
manutengdo do equipamento de acordo
com as normas legais e sugeridas pelo
Corpo de Bombeiros local

Verificagdo de cumprimento da
manutencao do equipamento em linha
com as agdes recomendadas pelos
fabricantes

Verificagdo do estado de limpeza e de
conservagdo do estacionamento, e do
equipamento de acesso

Verificar a existéncia de sinalizacdo em
todo o complexo de acordo com as
normas legais

Verificagdo de cumprimento da
manutengdo do equipamento em linha
com as agdes recomendadas pelos
fabricantes

Verificar estado geral de limpeza e
conservagao do complexo

Verificagdo dos equipamentos de suporte
médico da Arena

4 - Intervengoes Estruturais (20%)

Verificagdo de cumprimento das
intervengdes estruturais previstas

Verificagdo de cumprimento do
cronograma das intervengGes estruturais
previstas

Pontuacgao

N&o atende - 0 pontos
Atende - 10 pontos

N&o atende - 0 pontos
Atende - 10 pontos

N&o atende - 0 pontos
Atende - 10 pontos

Ruim (<60% positivo) - 0 pontos
Regular (60-70% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (270% positivo) - 20
pontos

Ruim (<£70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (280% positivo) - 20
pontos

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (280% positivo) - 20
pontos

Ruim (<£70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (280% positivo) - 20
pontos

Ruim (£70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (280% positivo) - 20
pontos

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (280% positivo) - 20
pontos

Ruim (<£70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (=280% positivo) - 20
pontos

Ruim (£70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (280% positivo) - 20
pontos

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (280% positivo) - 20
pontos

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (280% positivo) - 20
pontos

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (=80% positivo) - 20
pontos

Ruim (£70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (280% positivo) - 20
pontos

N&o atende - 0 pontos
Atende - 10 pontos

N&o atende - 0 pontos
Atende - 10 pontos

Ponderagdo sobre o

total dos
Indicadores de
Desempenho
(total de pontos)

2,33

2,33

2,33

1,75

1,75

1,75

1,75

1,75

1,75

1,75

1,75

1,75

1,75

1,75

1,75

14,00

7,00

7,00
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Quadro de Indicadores de Desempenho (QID)
Quesitos Operacionais (70%)

Ponderagdo sobre o
total dos
Quesitos Meta/Objetivo Pontuacgao Indicadores de
Desempenho
(total de pontos)

zagao Arena Multiuso (20%)

Atendimento ao
Calendario Esportivo da

FBF, CBF e Clubes
Shows e Espetaculos NUmero total de shows e/ou espetaculos 0 -0 pontos

~ . . e 1 - 10 pontos
nao-esportivos realizados no estadio >2 - 20 pontos

Total Indicadores Operacionais _

Numero total de partidas de futebol N30 atende - 0 pontos
realizados no estadio Atende - 10 pontos
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Quadro de Indicadores de Desempenho (QID)

Quesitos Financeiros (30%)

Ponderagdo sobre
o total dos
Quesitos Meta/Objetivo Pontuacgao Indicadores de
Desempenho

(total de pontos)
6,00

A estrutura de capital avalia a alavancagem  nso atende - 0 pontos

1 - Estrutura de Capital ) - o
P financeira da Concessionaria Atende - 10 pontos

O indice de liquidez corrente avalia a capacidade ;
2 - Liguidez Corrente da Concessiondria em honrar seus COMpromissos  aenas 16 poae 6,00

financeiros de curto prazo.

A Concessionaria deve apresentar, até 31 de
agosto de cada ano, um relatério auditado de sua
situagdo contdbil, incluindo, entre outros itens, o
balango e a demonstracdo de resultado
correspondente ao semestre encerrado em 30 de
junho do mesmo ano. A Concessionaria deve
apresentar, até 30 de abril de cada ano, as
3 - Demonstragdes demonstragGes financeiras relativas ao exercicio  nzo atende - 0 pontos
Financeiras encerrado em 31 de dezembro do ano anterior, Atende- 10 pontos
incluindo, entre outros, o Relatério da
Administragdo, o Balango Anual, a Demonstragao
de Resultados, os Quadros de Origem e
Aplicacdo de Fundos, as Notas Explicativas, com
destaque para as Transagdes com Partes
Relacionadas, o Parecer dos Auditores Externos
e do Conselho Fiscal.

6,00

O custo total envolve os custos e despesas

operacionais para explorar a Concessdo. Esse

indice demonstra a eficiéncia da Concessionaria,

ou seja, o montante despendido no exercicio _

4 - Custo x Receita Liquida  para se obter uma unidade monetdria de receita hrmae .10 poron 6,00

e fazer um estudo comparando a Concessionaria

a outras empresas do setor. Também busca

assegurar a situagdo econémica da

Concessionaria.

A Concessionaria deve apresentar, até 90
(noventa) dias apds o encerramento de cada
semestre civil, informagdes atualizadas das

projegoes financeiras da Concesséo,
— ) . considerando os resultados reais obtidos desde 0 nzo atende - 0 pontos
5 - Projegdes Financeiras S ~ . : it 6,00
1€6 inicio da Concess&o até o semestre anterior e o ~ Atende - 10 pontos !

resultados projetados até o fim do prazo da
Concessdo, utilizando os mesmos modelos e
critérios aplicados para a elaboragdo das
projegoes financeiras.

Total Indicadores Financeiros 30,00

Total Indicadores de Desempenho (fndice de Desempenho)

A partir dos resultados apurados para cada indicador obtém-se a pontuacdao que
corresponde a nota aferida segundo o conjunto de parametros de medicdo operacional e
financeira do servico.

A remuneracao da Concessionaria sera realizada por meio da Contraprestacdao Mensal
Base, a qual é composta de uma parcela fixa e uma parcela variavel. A parcela variavel
podera sofrer abatimentos considerando a Nota de Desempenho da Concessionaria
(NQID) aferida, a qual, por sua vez, é atribuida com base na pontuacdo obtida de acordo

10
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com o quadro de pontuacdo previsto na cladusula sexta - Contraprestacdo Publica do
contrato de Concessao.

Valor de remuneracgao variavel relacionada aos Indicadores de Desempenho

~ Percentual abatido da

Acima de 80 pontos 100 0%
Entre 70 e 79 pontos 90 10%
Entre 50 e 69 pontos 70 20%
Entre 40 e 49 pontos 60 40%
Abaixo de 39 pontos 50 60%

11
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2. Apuracao dos Indicadores de Desempenho

Conforme disposto no Contrato de Concessdo administrativa, o Verificador Independente
deverad aferir a performance dos servicos prestados pela Fonte Nova Negdcios e
Participacdes S.A — FNP. Assim, para os eventos nao esportivos realizados na Arena que
dispdem apenas de contrato de locagdo do espaco, isto €, ndao ha envolvimento de
prestagdo de servigos pela FNP, ndo sdo aplicdveis a apuragdo de desempenho.

Para afericao da performance dos servicos prestados pela Fonte Nova, o Verificador
Independente realizard, no minimo, uma vez ao més, inspecgdes in loco na Arena Fonte
Nova.

No 10 trimestre de 2023, periodo de janeiro, fevereiro e marco, foram realizados um total
de 18 eventos sendo: 08 eventos esportivos e 10 shows/espetaculos, detalhados a
seguir:

EVENTOS ESPORTIVOS - ARENA FONTE NOVA
Aplicabilidade da
Verificagdo
18/01/2023 | Bahia x Alagoinhas Atlético Clube v x

29/01/2023 Bahia x Vitoria
04/02/2023 | Bahia X Ferrovirio
08/02/2023 | Bahia x Bahia de Feira
14/02/2023 | Bahia x Fortaleza
05/03/2023 Bahia x Vitoria
18/03/2023 | Bahia x Itabuna

22/03/2023 | Bahia x CRB v
% Inspegdo ndo realizada. Escopo do contrato contempla o minimo de 1 visita por més.

Inspegéo Fisica

Descricao

DNV |R|WIN |~
SNESENEYAY
NEINNIREIR

EVENTOS SHOWS/ESPETACULOS — ARENA FONTE NOVA

Aplicabilidade da

Data Descrigao Inspecdo Fisica Inspecdo Fisica
1 07/01/2023 Evento Saulo e Durval N&o aplicavel * x
2 09/01/2023 Evento Xanddy Harmonia Nao aplicavel ! x
3 11/01/2023 Evento Festival ETA N&o aplicavel * x
4 11/02 a 12/02 Evento Torneio CWG N&o aplicgvel * *
5 13/02/2023 Evento Xanddy Harmonia N&o aplicavel * *
6 18/02/2023 Carnavalito Aplicavel 2 x
7 20/02/2023 Carnavalito Aplicavel 2 v
8 08/03 a 11/03 Feira da Mulher N&o aplicavel 1 *
9 09/03 a 10/03 Infra Nordeste GRI 2023 N&o aplicavel * x
10 11/03/2023 Evento Skank Aplicavel 2 x

1Eventos realizados sob contrato de locacdo, sem que haja prestacdo de
servigos pela Arena Fonte Nova.
2 FNP foi sdcia do evento e participou da produgdo com os parceiros.
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A seguir apresentamos os resultados relativos ao 1° trimestre de 2023 (janeiro, fevereiro

2.1.Resultado dos Indicadores de Desempenho

€ margo):

QUESITOS OPERACIONAIS - 1° trimestre

(70%)
Contrato de Concessao Apuracgao Deloitte
Indicador Pontuagao P(();g::g;;?o Pontuacgao Pt():;l::g;;;lo

1. Nivel Atendimento ao Usuario (20%) 100 14,00 100 14,00
1.1 Satisfagdo com Atendimento a Bilheteria 20 2,80 20 2,80
1.2 Satisfacdo com conforto das instalagdes 20 2,80 20 2,80
1.3 Satisfacdo com higiene e limpeza das instalagdes 20 2,80 20 2,80
1.4 Satisfacdo com organizagdo e apoio de pessoal 20 2,80 20 2,80
1.5 Satisfagdo com sensagdo de seguranga 20 2,80 20 2,80
2 - Nivel Atendimento aos Clubes (10%) 30 7,00 30 7,00
2.1 - Gramado 10 2,33 10 2,33
2.2 - Vestiarios 10 2,33 10 2,33
2.3 - Instalagbes de Apoio 10 2,33 10 2,33

3 - Conservagao e Manutencgdo da Arena (30%) 240 21,00 240 21,00
3.1 - Instalagdes Elétricas 20 1,75 20 1,75
3.2 - Instalagdes Hidraulico-Sanitarias 20 1,75 20 1,75
3.3 - Drenagem Pluvial 20 1,75 20 1,75
3.4 - Vias de acesso interno 20 1,75 20 1,75
3.5 - Estruturas Fisicas 20 1,75 20 1,75
3.6 - Equipamentos de Combate a Incéndio 20 1,75 20 1,75
3.7 - Equipamentos de Campo 20 1,75 20 1,75
3.8 - Estacionamento 20 1,75 20 1,75
3.9 - Sinalizagdo 20 1,75 20 1,75
3.10 - Equipamentos de Seguranca 20 1,75 20 1,75
3.11 - Limpeza e Conservagao 20 1,75 20 1,75
3.12 - Equipamentos de Suporte Médico 20 1,75 20 1,75

4 - Intervengodes Estruturais (20%) 20 14,00 20 14,00
4.1 - Cumprimento do Escopo de Intervengdes Previstas 10 7,00 10 7,00
4.2 - Cumprimento dos Prazos Previstos em Cronograma 10 7,00 10 7,00

5 - Utilizacdo de Arena Multiuso (20%) 30 14,00 30 14,00
5.1 - Atendimento ao Calendério Esportivo da FBF, CBF e Clubes 10 7,00 10 7,00
5.2 - Shows e Espetaculos ndo-esportivos 20 7,00 20 7,00
‘ TOTAL INDICADORES OPERACIONAIS ‘ 420 70,00 420 70,00

QUESITOS FINANCEIROS - 1° trimestre

(30%)
Contrato de Concessao Apuracgao Deloitte
Indicador Pontuacdo P?ggﬁ:(a’;;?o Pontuagéo P?;gﬁ:gg:)}o

Quesitos Financeiros (30%) 50 30,00 50 24,00
1 - Estrutura de Capital 10 6,00 10 6,00
2 - Liquidez Corrente 10 6,00 10 6,00
3 - Demonstragdes Financeiras 10 6,00 10 6,00
4 - Custo x Receita Liquida 10 6,00 10 6,00
5 - Projegdes Financeiras 10 6,00 10 6,00

TOTAL INDICADORES FINANCEIROS

RESULTADO
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O resultado relativo ao 19 trimestre de 2023 corresponde, exceto pelas
"Consideracbes do Verificador Independente” e pelos "Aspectos Adicionais”
citados nos pontos a seguir, na seguinte pontuacao e nota de desempenho:

O Pontuacédo: 100,00
O Nota de Desempenho (NQID): 100

O Percentual abatido da parcela variavel: 0%
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2.2.Indicadores Operacionais

2.2.1. Nivel de Atendimento ao Usuario

O indicador 1 - Nivel de Atendimento ao Usuario, mede o nivel de satisfacdo do
usuario com os servicos prestados pela Arena Fonte Nova. Para fins de cumprimento do
indicador o Anexo IV do Contrato de Concessdo estabelece que o mesmo sera constituido
em fungao do grau de satisfacdo dos consumidores, sendo observada a escala de medicdo
a seguir:

Grau de cumprimento do Indicador

< Indicador indicador

=80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% - 80% positivo Regular 10 pontos 50%
< 70% positivo Péssimo/Ruim 0 pontos 0%

Considerando as definicdes estabelecidas no contrato de concessdo, a ponderagao do
indicador corresponde, sobre a totalidade dos indicadores, a 14 pontos, sendo distribuida
da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicador

Pontuagdao maxima

Indicador Quesitos Operacionais = Ponderagéo do
indicador

1.1 Satisfacdo com Atendimento a Bilheteria 20 2,80
1.2 Satisfagdo com conforto das instalagGes 20 2,80
1.3 Satisfacdo com higiene e limpeza das instalages 20 2,80
1.4 Satisfagdo com organizagdo e apoio de pessoal 20 2,80
1.5 Satisfagdo com sensacdo de seguranca 20 2,80

Pontuagao maxima 14,00

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, o nivel de satisfacdo dos clientes € mensurado a partir das pesquisas de
satisfacdo realizada pela SPE, as quais sdo formalizadas através do fornecedor Potencial
Pesquisa e Informacdo contratado pela Fonte Nova Participacdes. A pesquisa é aplicavel
exclusivamente para usuarios que utilizaram os servicos da Arena na realizacdo dos
eventos esportivos.

De acordo com as definicGes estabelecidas pela Concessionaria, uma vez que o contrato
de concessdo ndo estabelece os critérios minimos de afericdo, as pesquisas de satisfagao
serdo aplicadas considerando uma amostra de 300 (trezentos) usuarios por trimestre,
conforme amostra definida pela Concessionaria, e realizadas a partir da aplicagdo de
questionario especifico (Anexo I) utilizando-se de instrumento digital (tablet) e link para
respostas, de avaliacao.
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Escopo da Pesquisa de Satisfacdo desenvolvida pela Contratada:

01 | Frequéncia do usuario a Arena Fonte Nova

02 | Grau de satisfacdao geral com a Arena Fonte Nova

Assentos

03 | Conforto das InstalagGes Locais para alimentacdo (Bares)

Banheiros

Higiene e limpeza dos banheiros

04 | Higiene e limpeza das instalagoes
Higiene e limpeza dos assentos/cadeiras

05 | Organizagdo e apoio do pessoal

06 | Segurancga dentro da Arena Fonte Nova

07 | Local de compra do ingresso

08 | Compra Antecipada do Ingresso

09 | Atendimento da bilheteria

10 | Compra de ingresso em canal diferente da bilheteria

11 | Género

12 | Idade

13 | Grau de instrugdo

14 Renda mensal familiar

15 Nome

15 Momento da entrevista

17 | Setor onde foi realizada a entrevista

A apuracdo efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
os resultados fornecidos pela empresa contratada pela Concessionaria, inexistindo fonte
alternativa de confirmacdo independente. Por este motivo foi adotado como premissa de
verificagdo que tais dados representam a realidade sobre a percepcao quanto a satisfagao
dos usuarios da Arena. Ressaltamos que o Verificador Independente ndo se responsabiliza
pela qualidade integridade e assertividade dos dados apresentados na pesquisa.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdo realizados com base na verificacgdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concesséo ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacdo, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relacdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.
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Resultado do Indicador

As pesquisas aplicadas pela Potencial Pesquisa e Informagdo possuem as seguintes

opgOes de

Conforme
pesquisas

resposta: 6timo, bom, regular, ruim, péssimo e nao quis responder (NQR).

documentacdo apresentada no trimestre de apuragcao foram aplicadas 343
com usuarios que compareceram durante os eventos esportivos realizados na

Arena Fonte Nova, nos meses de janeiro, fevereiro e margo. Os seguintes resultados
foram obtidos:

Sub-indicador 1.1 | Satisfacdao com Atendimento a Bilheteria

O sub-indicador 1.1 - Satisfacao com Atendimento a Bilheteria tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, avaliar a
qualidade do servico de bilheteria da Concessionaria.

Indicador

Descrigao do Periodo de Critério de Forma de

Pontuacgao

1.1 -
Satisfagao
com

Atendimento

Bilheteria

indicador Afericdo Mensuracdo Mensuragao

Ruim (<70% de respostas positivas) = 0

Avaliacdo da Pontos

qualidade do servigo Trimestral Satisfagdo de | Pesquisa pela | Regular (de 70-80% de respostas
de bilheteria da Consumidores SPE positivas) = 10 Pontos
Concessionaria. Bom/Otimo (>80% de respostas

positivas) = 20 Pontos

No periodo de apuracdo verificamos que apenas 29 usuarios, que participaram da
pesquisa, adquiriram seus ingressos por meio de atendimento da bilheteria local na
Arena Fonte Nova. Os demais consumidores que participaram da pesquisa (343)
adquiriram seus ingressos através de programas de socios, lojas, cambistas ou pela
internet/site da Arena.

A seguir apresentamos o detalhamento do resultado das pesquisas aplicadas no

trimest

re de apuracgao:

1.1 Pesquisa de Satisfagdao - Atendimento Bilheteria

Qntd. Nivel de Percepgdo
Formutarios
JANEIRO 4 0,00% 25,00% 0,00% 25,00% 50,00% 0,00%
FEVEREIRO 12 0,00% 0,00% 25,00% 58,33% 16,67% 0,00%
MARCO 13 0,00% 7,69% 7,69% 53,85% 30,77% 0,00%
Média Ponderada 22,00 0,0% 4,0% 16,0% 56,0% 24,0% 0,0%

Considerando o critério binario (respostas positivas ou negativas) previsto em contrato

para a

avaliagao deste sub-indicador, consolidamos as respostas em dois grupos:

respostas negativas (percepcdo péssima ou ruim) e respostas positivas (percepcao

regular
que:

, boa ou o6tima). A partir das respostas ao questionario, foi possivel constatar

4,00% das respostas foram negativas, em que usuarios relataram percepgdo
ruim ou péssima da qualidade dos servigos

96,00% das respostas foram positivas, em que usuarios relataram percepgao
regular, boa ou 6tima da qualidade dos servigos

0,00% das respostas nao foram conclusivas
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Conclusao:

Considerando os resultados acima e exceto pelas “Consideracdoes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, como o % de respostas positivas foi de 96,00%
(superior a 80%), o grau de cumprimento do sub-indicador resulta ao equivalente a
20 pontos, o que corresponde a pontuacao de 2,80.

Sub-indicador 1.2 |Satisfacdo com conforto das instalacdes

O sub-indicador 1.2 - Satisfacdo com conforto das instalagbes tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, avaliar o
nivel de conforto das instalacdes da Arena.

. Descrigao do Periodo de Critério de Forma de =

Indicador . " = = Pontuacao

indicador Afericao Mensuracao Mensuragcao
1.2 -
Satisfacdo | Avaliagdo do nivel Satisfacio de | Pesquisa pela Ruim (<70% positivo) = 0 Pontos

com de conforto das Trimestral Consurr?idores qSPE P Regular (de 70-80% positivo = 10 Pontos

conforto das | instalagGes da Arena Bom/Otimo (>80% positivo) = 20 Pontos

instalagGes

A seguir apresentamos o detalhamento do resultado das pesquisas aplicadas no
trimestre de apuragao:

1.2 Pesquisa de Satisfagdo - Conforto das Instalagdes

Qntd. Formularios Nivel de Percepgéo

| Péssimo | _Ruim | Regular | _Bom | Otimo | _NQR |

JANEIRO 115 3,77% | 5,51% | 24,93% | 46,09% | 18,84% 0,87%
Conforto - Assentos 115 4,35% 3,48%  29,57%  45,22%  17,39% 0,00%
Conforto - Locais para Alimentagdo 115 3,48% 4,35% 26,96%  43,48%  20,87% 0,87%
Conforto - Banheiros 115 3,48% 8,70%  18,26%  49,57%  18,26% 1,74%
FEVEREIRO 122 | 3,55% | 8,47% | 27,05% | 56,01% | 4,64% 0,27%
Conforto - Assentos 122 2,46% 8,20% 23,77%  59,84% 5,74% 0,00%
Conforto - Locais para Alimentagdo 122 4,92% 10,66% 27,87% 52,46% 4,10% 0,00%
Conforto - Banheiros 122 3,28% 6,56% 29,51%  55,74% 4,10% 0,82%
MARCO 106 | 2,52%| 3,14%] 29,87% | 53,46%| 9,43% 1,57%
Conforto - Assentos 106 1,89% 3,77%  36,79% 47,17%  10,38% 0,00%
Conforto - Locais para Alimentagdo 106 3,77% 2,83% 33,02% 48,11% 11,32% 0,94%
Conforto - Banheiros 106 1,89% 2,83% 19,81%  65,09% 6,60% 3,77%
Média Ponderada 114 3,30% 5,83% 27,21% 51,90%  10,88% 0,87%
Consolidado 9,14% | 89,99% 0,87%
343 . i, 89,99%
Escala de cumprimento Bom/Otimo (>80% positivo ! 20 Pontos

Considerando o critério binario (respostas positivas ou negativas) previsto em contrato
para a avaliagdo deste sub-indicador, consolidamos as respostas em dois grupos:
respostas negativas (percepcdo péssima ou ruim) e respostas positivas (percepcdo
regular, boa ou étima). A partir das respostas ao questionario, foi possivel constatar
que:
e 9,14% das respostas foram negativas, em que usuarios relataram percepgao
ruim ou péssima da qualidade dos servigos
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e 89,99% das respostas foram positivas, em que usuarios relataram percepcao
regular, boa ou étima da qualidade dos servigos
e 0,87% das respostas nao foram conclusivas

Conclusao:
Considerando os resultados acima e exceto pelas “Consideragbes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, como o % de respostas positivas foi de 89,99%
(superior a 80%), o grau de cumprimento do sub-indicador resulta ao equivalente a

20 pontos, o0 que corresponde a pontuagao de 2,80.

Sub-indicador 1.3 | Satisfacido com higiene e limpeza das instalacoes

O sub-indicador 1.3 - Satisfacao com higiene e limpeza das instalagdoes tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, avaliar a
qualidade do servico de higienizacao e limpeza das instalacdes da Arena.

Indicador Dgscrlgao do Perno:_ioude Critério d~e Forma dg Pontuacdo
indicador Afericao Mensuracao Mensuragcao
13- Avaliagdo da
Satisfagao lidade d ) Rui 70% . —op
com higiene qualidade do servico ) Satisfagdo de | Pesquisa pela uim (<70% positivo) L ontos
e limpeza de higienizagao e Trimestral Consumidores SPE Regular (de 70-80% positivo = 10 Pontos
daps limpeza das Bom/Otimo (>80% positivo) = 20 Pontos
. ~ instalagGes da Arena
instalagdes

A seguir apresentamos o detalhamento do resultado das pesquisas aplicadas no
trimestre de apuracgao:

1.3 Pesquisa de Satisfagdo - Satisfacdo com Higiene e Limpeza das Instalagdes

Nivel de Percepgao

Qntd. Formularios

Péssimo Regular
JANEIRO 115 3,04% | 6,96% | 18,26% | 44,78% | 25,22% 1,74%
Higiene - Banheiros 115 4,35% 6,96% 17,39%  4522%  23,48% 2,61%
Higiene - Assentos 115 1,74% 6,96% 19,13%  44,35%  26,96% 0,87%
FEVEREIRO | 122 | 3,28%] 8,20%| 28,69%| 53,28%| 6,56%|  0,00%
Higiene - Banheiros 122 4,10% 6,56% 31,97% 51,64%  574% 0,00%
Higiene - Assentos 122 2,46% 9,84%  2541%  54,92%  7,38% 0,00%
MARGO | 106 | 3,30%] 3,77%| 22,17%| 58,96%| 9,91%|  1,89%
Higiene - Banheiros 106 3,77% 2,83%  22,64% 60,38%  6,60% 3,77%
Higiene - Assentos 106 2,83% 4,72%  21,70% 57,55%  13,21% 0,00%
Média Ponderada 114 321% 6,41% 23,18% 52,19%  13,85% 1,17%
Consolidado 9,62% | 89,21% 1,17%
Escala de cumprimento o BOm/gZi:IH:?VS:SOWo ek 20 Pontos

Considerando o critério binario (respostas positivas ou negativas) previsto em contrato
para a avaliagdo deste sub-indicador, consolidamos as respostas em dois grupos:
respostas negativas (percepcdo péssima ou ruim) e respostas positivas (percepgao
regular, boa ou 6tima). A partir das respostas ao questionario, foi possivel constatar
que:
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e 9,62% das respostas foram negativas, em que usudrios relataram percepcao
ruim ou péssima da qualidade dos servigos

e 89,21% das respostas foram positivas, em que usuarios relataram percepcao
regular, boa ou 6tima da qualidade dos servigos

e 1,17% das respostas nao foram conclusivas

Conclusao:

Considerando os resultados acima e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, como o % de respostas positivas foi de 89,21%
(superior a 80%), o grau de cumprimento do sub-indicador resulta ao equivalente a
20 pontos, o que corresponde a pontuagao de 2,80.

O sub-indicador 1.4 - Satisfacdao com organizacao e apoio de pessoal tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, avaliar a
qualidade da organizacdo e apoio de pessoal da Concessionaria.

Descrigdo do Periodo de Critério de Forma de

Indicador indicador Afericdo Mensuracdo Mensuragao Pontuagao
1.4 - Avaliagdo da
Satisfagdo | qualidade da Satisfaco de | Pesquisa pela Ruim (<70% positivo) = 0 Pontos
com organizagao e apoio | Trimestral S a P Regular (de 70-80% positivo = 10 Pontos

Consumidores SPE

Atendimento | de pessoal da Bom/Otimo (>80% positivo) = 20 Pontos

Bilheteria | Concessionaria

A seguir apresentamos o detalhamento do resultado das pesquisas aplicadas no trimestre
de apuracdo:

1.4 Pesquisa de Satisfagdo - Satisfagdo com Organizagao e Apoio de Pessoal

Qntd. Nivel de Percepgdo

JANEIRO 115 2,61% | 0,87% 13,04% | 46,96% | 35,65% 0,87%
FEVEREIRO 122 1,64% | 5,74% 18,03% | 64,75% 9,84% 0,00%
MARCO 106 2,83% | 0,94% 16,98% | 58,49% | 20,75% 0,00%
Média Ponderada 114 2,33% 2,62% 16,03% 56,85% 21,87% 0,29%
Consolidado 343 4,96% | 94,75% 0,29%
Escala de cumprimento Bom/Otimo (>80% positivo | 94,75% 20 Pontos

Considerando o critério binario (respostas positivas ou negativas) previsto em contrato
para a avaliagdo deste sub-indicador, consolidamos as respostas em dois grupos:
respostas negativas (percepcdo péssima ou ruim) e respostas positivas (percepcao
regular, boa ou 6tima). A partir das respostas ao questionario, foi possivel constatar
que:
e 4,96% das respostas foram negativas, em que usuarios relataram percepcao
ruim ou péssima da qualidade dos servigos
e 94,75% das respostas foram positivas, em que usuarios relataram percepcdo
regular, boa ou 6tima da qualidade dos servigos
e 0,29% das respostas nao foram conclusivas
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Conclusao:

Considerando os resultados acima e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, como o % de respostas positivas foi de 94,75%
(superior a 80%), o grau de cumprimento do sub-indicador resulta ao equivalente a
20 pontos, o que corresponde a pontuagao de 2,80.

Sub-indicador 1.5 | Satisfacdo com sensacao de seguranca

O sub-indicador 1.5 - Satisfacdo com sensacao de seguranca tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, avaliar a
qualidade do servico de seguranca provido pela Concessionaria.

Descrigdo do Periodo de Critério de Forma de

Indicador indicador Afericdo Mensuracdo Mensuragao Pontuagao
1.5 - Avaliagdo da
Satisfagdo | qualidade do servigo Satisfacso de | Pesquisa pela Ruim (<70% positivo) = 0 Pontos
com de seguranga Trimestral S a P Regular (de 70-80% positivo = 10 Pontos

Consumidores SPE

sensagao de | provido pela Bom/Otimo (>80% positivo) = 20 Pontos

seguranca | Concessionaria

A seguir apresentamos o detalhamento do resultado das pesquisas aplicadas no
trimestre de apuracgao:

1.5 Pesquisa de Satisfagdo - Satisfacdo com Sensacao de Seguranga dentro da arena

Qntd. Nivel de Percepgdo

JANEIRO 115 1,74% | 4,35% 17,39% 56,52% 18,26% 1,74%
FEVEREIRO 122 3,28% | 7,38% 23,77% | 59,02% 6,56% 0,00%
MARCO 106 0,94% | 4,72% 13,21% 67,92% 9,43% 3,77%
Média Ponderada 114 2,04% 5,54% 18,37% 60,93% 11,37% 1,75%
Consolidado 343 7,58% | 90,67% 1,75%
Escala de cumprimento Bom/Otimo (>80% positivo | 90,67% 20 Pontos

Considerando o critério binario (respostas positivas ou negativas) previsto em contrato
para a avaliacdo deste sub-indicador, consolidamos as respostas em dois grupos:
respostas negativas (percepcdo péssima ou ruim) e respostas positivas (percepgao
regular, boa ou 6tima). A partir das respostas ao questionario, foi possivel constatar
que:
e 7,58% das respostas foram negativas, em que usuarios relataram percepgao
ruim ou péssima da qualidade dos servigos
e 90,67% das respostas foram positivas, em que usuarios relataram percepcao
regular, boa ou 6tima da qualidade dos servigos
e 1,75% das respostas nao foram conclusivas

Conclusao:

Considerando os resultados acima e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, como o % de respostas positivas foi de 90,67 %
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(superior a 80%), o grau de cumprimento do sub-indicador resulta ao equivalente a
20 pontos, o0 que corresponde a pontuagao de 2,80.

A seguir, apresentamos a tabela resumo do indicador 1 - Nivel de Atendimento ao
Usuario, por sub-indicador:

Tabela Resumo Indicador 1

Pontuagdo
maxima do
Indicador

Valor do sub-
indicador Apurado

Pontuagdo

Indicador Pontuagdo aferida
apurada

Syb-mt_ﬂcador 1.1 | Satisfagdo com Atendimento a 20 pontos 95,45% 2,80 2,80

Bilheteria

Sub-indicador 1.2 | Satisfagdo com conforto das o

instalacées 20 pontos 91,10% 2,80 2,80

S_ub-mdlcad_or 1.3 l Satisfagdo com higiene e 20 pontos 87,36% 2,80 2,80

limpeza das instalagbes

Subjndlcadar 1.4 | Satisfagdo com organizagdo e 20 pontos 93,54% 2,80 2,80
| apoio de pessoal

Sub-indicador 1.5 | Satisfacdo com sensagdo de 20 pontos 85,67% 2,80 2,80

seguranca

Total final - - 14,00 14,00

Conclusao:

Considerando que a ponderacao sobre a totalidade dos indicadores
corresponde a 14 pontos para o Indicador 1, no 19 trimestre de apuracao
de 2023 o resultado deste indicador corresponde, exceto pelas
“"Consideracbes do Verificador Independente” citadas anteriormente, ao
total de 14,00 pontos, considerando todos os calculos e pesos.
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2.2.2. Nivel de Atendimento aos Clubes

O indicador 2 - Nivel de Atendimento aos Clubes, mede a qualidade no servico
prestado pela Fonte Nova Participagdes quanto a disponibilizacdo de itens que impactam
diretamente na execugdo das atividades dos Clubes esportivos que realizam seus jogos
na Arena Fonte Nova, tais como: Gramado, Vestidrios e Instalacdes de Apoio.

Considerando as definicbes estabelecidas no contrato de concessao, a ponderagao do
indicador corresponde, sobre a totalidade dos indicadores, a 7 pontos, sendo distribuida
da seguinte forma:

de cumprimento do Indicador

Pontuacga

Valor do indicador
Ponderagdo do

Indicador | Quesitos Operacionais

ommuagso | " indicador
(pontuacgao)
2.1 Gramado 10 2,33
2.2 Vestiario 10 2,33
2.3 InstalagGes de Apoio 10 2,33
Pontuagdo maxima 7,00

Sub-indicador 2.1 | Gramado

O sub-indicador 2.1 - Gramado tem como objetivo, de acordo com o disposto no Anexo
IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservacao do gramado, manutengao
e tratamento do mesmo como recomendado pela firma responsavel especializada.

Periodo Critério de Forma de Valor do

Indicador Descrigao do indicador dg . Mensuracio Mensuracio Pontuacao Indicador
. Afericao

Verificar estado de N3o atende = 0

conservagdo do gramado Pontos 0%

2.1- e manutengdo do . Auditoria
Gramado |tratamento do mesmo Mensal Qualidade Técnica SPE | atende = 10
como recomendado pela Pontos 100%
firma especializada

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessédo, a apuracdo deste indicador sera realizada com base na auditoria técnica
da SPE.

A manutencdo do gramado e das areas verdes da Arena Fonte Nova sdo realizadas
através da empresa especializada a Greenleaf Projetos e Servicos SA, contratada pela
Concessionaria (contrato de prestagdo de servigos n® 880/2018), que emite mensalmente
o cronograma com atividades que serdo realizadas e relatério detalhando todas as
atividades realizadas na competéncia, contemplando os seguintes aspectos:
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Poda/corte da grama Pulverizagao foliar Trocas de grama Adubagao
Acabi':if;to de Descompactagdo Irrigagao Plantios de gramado
Top Dressing Corregdo de buracos Leitura de umidade do solo Controle de pragas

Consideragdes do Verificador Independente

A apuracdo do indicador efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) sera realizada
considerando os resultados fornecidos pela empresa contratada pela Concessionaria,
inexistindo fonte alternativa de confirmacdo independente. Por este motivo foi adotado
como premissa de verificagdo que tais dados representam a realidade sobre a percepgdo
quanto ao estado de conservagao do gramado, manutencdo e tratamento do mesmo.
Neste sentido, a Deloitte ndo se responsabiliza pela qualidade integridade e assertividade
dos dados.

Para fins de composicao da pontuacdo, o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtengdo da pontuacdo integral (10 pontos) a
existéncia do Laudo técnico emitido por empresa terceira especializada, garantindo o
perfeito estado de conservagdo do gramado.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdo realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservagao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacgdo, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
nado fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relacdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 08 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacao, manutencao e tratamento do gramado. Este
checklist é aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Corte da Grama

02 | Irrigagdo
03 | Adubagdo

04 | Top Dressing (nivelamento)

05 | Replantio
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06 | Corte Vertical

07 | Iluminagdo artificial

08 | Atividades pré e pds jogo.

Para fins de composicdo da pontuacdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 06 itens do checklist para obtengdo da pontuagdo integral (10 pontos)
deste indicador.

Comentarios da Concessionaria:
N&o houve comentarios.

Apuracao do Indicador

Para fins de cumprimento do indicador foi analisado o documento emitido, pela GreenlLeaf
em relagdo a realizacdo da manutengdo do gramado e das areas verdes da Arena Fonte
Nova:

e Laudo Técnico do gramado da Arena Fonte Nova.

Adicionalmente, verificamos que foi iniciado na Arena Fonte Nova o processo para
emissao da Certificagdo do Programa de Gramados da CBF, que certifica os seguintes
aspectos:

o Certificado do campo de jogo;
o Avaliacao de qualidade do gramado;
o Levantamento luminotécnico.

A certificagao considera os padroes estabelecidos pelo Programa Gramados CBF 2022,
cujo objetivo é a padronizagdo dos gramados nos Estadios do Campeonato Brasileiro, e
o documento é valido para o periodo de um ano. De acordo com a Concessionaria, por
decisao operacional da diretoria da CBF no ano passado ndao houve a entrega dos
relatorios da temporada 2021. Até o presente momento, a FNP ndo foi acionada pela CBF
quanto ao Programa Gramados 2023 (Anexo XII).

Com base nos documentos emitidos pela RS Engenharia foi constatada a existéncia do
Laudo Técnico mensal (Anexo II), datado de 26 de janeiro de 2023, 28 de fevereiro de
2023 e 28 de margo de 2023, o qual atesta o gramado da Arena Fonte Nova pela
conservacao, atendimento aos requisitos e padrdes da FIFA, e quanto pela performance
de qualidade envolvendo os pardmetros de altura de corte, tracdo, umidade,
compactacdo e resisténcia. Os Laudos técnicos emitidos, encontram-se disponiveis na
integra no Repositorio Online da Deloitte (DELOITTE CONNECT).

Conclusao:
Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracbes do Verificador

Independente” citadas anteriormente, ao cumprimento de 100% do sub-indicador que
resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuacao ponderada de 2,33.
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Sub-indicador 2.2 | Vestiarios

O sub-indicador 2.2 - Vestiarios tem como objetivo, de acordo com o disposto no
Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservagao das instalagoes

dos vestiarios.

Periodo de Critério de Forma de

Indicador Descrigdo do indicador

Pontuagao

Valor do

Afericao Mensuracdo Mensuragao

Verificar estado de
conservagao das Mensal
instalagdes dos vestiarios.

Inspegdo
Técnica das
Instalagoes

2.2 -
Vestiarios

Condigdes
adequadas

N&o atende = 0 Pontos

Indicador

0%

Atende = 10 Pontos

100%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracdo deste indicador sera realizada com base na realizagdo de

inspegoes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composigdo da pontuacdo o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtengdo da pontuacdo integral (10 pontos) a
classificacdo como “atende” para todos os itens vistoriados pelo representante do
verificador independente, in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Iluminagdao - Todas as l|dmpadas do ambiente estdo funcionando
adequadamente;
o Climatizagdo - O ambiente possui climatizagdo e o mesmo se encontra

funcionando adequadamente;

o Méveis e utensilios — Os modveis e utensilios se encontram em perfeito estado

de conservagao;

o Estrutura de chuveiro, descargas, pias e banheiras - Todos os itens se

encontram funcionando e em perfeito estado de conservacao;

o Sala de massagem e sala de aquecimento- Todos os itens que compdem a
sala de massagem se encontram em funcionamento e em perfeito estado de

conservacao;

o Pisos e revestimentos - Verificagdo da integridade das instalagdes, sendo

observado o estado de conservagao.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo atende/ndo atende, para fins de classificacdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificagdo de “atende” em relacdo ao indicador, todos os

|\\

itens verificados devem ter como classificagdo fina

atende” no trimestre analisado.

Na ocorréncia da aplicagao da classificagao “ndo atende” em relacdo a algum item no més
de realizacdo da vistoria, sera observado se foram adotadas medidas corretivas nos
meses posteriores, e sendo atestada a correcdo da ndao conformidade sera aferido ao
indicador a classificacdo “atende” e consequentemente concedida a nota maxima ao
indicador. Caso seja verificado que as corregdes ndao foram aplicadas sera conferida a
classificagdo “nao atende” e a pontuacdo 0 (zero) em relacao ao indicador.
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Para as ndo conformidades identificadas no ultimo més do trimestre o Verificador
Independente ird avaliar, através de inspegdo fisica, até o dia 15 do més subsequente se
as medidas corretivas foram aplicadas.

Consideragdes do Verificador Independente

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdo realizados com base na verificacgdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessao ou pela Concessionéaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacdo, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracido da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 08 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacdo das instalacGes dos vestiarios. Este checklist é
aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Iluminagdo do vestiario

02 | Climatizacao

03 | Armarios

04 | Banheira de hidromassagem

05 Pisos e revestimentos

06 | Rouparia

07 | Sala de massagem

08 | Sala de aquecimento

Para fins de composicdo da pontuagdo, a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 06 itens do checklist para obtencdo da pontuagdo integral (10 pontos)
deste indicador.

Comentarios da Concessionaria:
e Janeiro: Sem comentarios da Concessionaria.
e Fevereiro: "A nivel de informacgdo, nesse més foi renovado o laudo de condigdes
sanitarias e de higiene, valido até 09/02/2024.".
e Margo: "A nivel de informacdo, nesse més foi renovado o laudo de vistoria de
engenharia, acessibilidade e conforto, valido até 25/03/2024."
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Apuracio do Indicador!:
1As imagens referentes a inspegdo encontram-se no Anexo V deste relatério

Itens Vistoriados — Vestiarios

) . Resumo do
Janeiro Fevereiro Margo .
Trimestre

Atende (S/N) Atende (S/N) Atende (S/N) Atende (S/N)
1 | Iluminagéo v v v v
2 | Climatizagdo v v v v
3 | Integridade dos Armarios v v v v
4 | Funcionamento dos chuveiros v 4 v v
5 | Funcionamento das descargas v v v v
6 | Funcionamento das pias v 4 4 v
7 | Estrutura da sala de massagem v v v 4
8 | Funcionamento das Banheiras v v 4 '4
9 | Sala de Aquecimento v v v v
10 Integrif:lade dos Pisos e v v v v
Revestimentos
Porcentagem cumprida do indicador 100,00%
Pontuacao total 10 pontos
Valor Final do Indicador 2,33

Legenda: v': Conforme

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, ao cumprimento de 100% do sub-indicador que
resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuacdo ponderada de 2,33.

Sub-indicador 2.3 | Instalacdes de Apoio

O sub-indicador 2.3 - Instalacdes de Apoio tem como objetivo, de acordo com o
disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservagao (e
cumprimento com as normas requeridas) de bancos suplentes, maca, estacionamento de
Onibus, acessos, etc.).

Valor do
Indicador

Periodo de Critério de Forma de

Afericio Mensuracdo Mensuracio Pontuagao

Indicador Descrigdo do indicador

Verificar estado de «
conservagéo (e N&o atende = 0 0%
2.3 - cumprimento com as o Inspegéo Pontos
x A Condigdes PR
Instalagbes | normas requeridas) de Mensal adequadas Técnica das

de apoio | bancos suplentes, maca, a Instalagbes | atende = 10 o
estacionamento de Pontos 100%
Onibus, acessos, etc.)
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Método de apuracao do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracdo deste indicador sera realizada com base na realizacdo de
inspegoes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdo da pontuacgao o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtengdo da pontuacdo integral (10 pontos) a
classificacdo como “atende” para todos os itens vistoriados pelo representante do
verificador independente, in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Sala do Técnico - se ambiente encontra-se disponivel para utilizagdo, com
iluminagdo e climatizacdo funcionando adequadamente, sala e sanitario limpos
e todos os moveis e utensilios em perfeito estado de conservacdo.

o Sala da Arbitragem - se ambiente encontra-se disponivel para utilizacao,
com iluminacdo e climatizagdo funcionando adequadamente, sala e sanitario
limpos, com todos os moveis e utensilios em perfeito estado de conservacéo.

o Sala de Imprensa/Conferéncia - se ambiente encontra-se disponivel para
utilizagdo, limpo e com iluminagdao e climatizagao funcionando
adequadamente.

o Tanel de acesso ao gramado - ambiente encontra-se limpo, sem
obstrugodes.

o Carro Maca - carro maca deve estar disponivel para utilizacdo durante a
partida e encontra-se em perfeito estado de conservagao.

o Banco Reserva - os bancos de reserva se encontram em perfeito estado de
conservacgao.

o Estacionamento do 6nibus para acesso aos vestiarios - vaga destinada
aos Onibus dos clubes deve estar desobstruida garantindo acesso aos
vestiarios.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagdo atende/nao atende, para fins de classificacdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificacdo de “atende” em relacdo ao indicador, todos os
itens verificados devem ter como classificacdo final “atende” no trimestre analisado.

Na ocorréncia da aplicagcao da classificacdo “ndo atende” em relacdo a algum item no més
de realizacdo da vistoria, serd observado se foram adotadas medidas corretivas nos
meses posteriores, e sendo atestada a correcdo da nao conformidade sera aferido ao
indicador a classificacdo “atende” e consequentemente concedida a nota maxima ao
indicador. Caso seja verificado que as corregdes nao foram aplicadas sera conferida a
classificagdo “nao atende” e a pontuagao 0 (zero) em relagdo ao indicador.

Para as nao conformidades identificadas no ultimo més do trimestre o Verificador
Independente irad avaliar, através de inspecdo fisica, até o dia 15 do més subsequente se
as medidas corretivas foram aplicadas.

Consideracoes do Verificador Independente

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
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indicadores, os quais sdo realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessédo ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais nao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacdo, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
nao fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 08 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservagdo das instalacées dos vestiarios. Este checklist é
aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Carro maca

02 Estacionamento de 6nibus

03 | Tunel de acesso ao campo

04 | Sala do treinador

05 | Sala do clube

06 | Banco de suplentes

Sala de conferéncia de

07 | :
imprensa

08 | Cronometria

Para fins de composicao da pontuacdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 06 itens do checklist para obtencdo da pontuacdo integral (10 pontos)
deste indicador.

Comentarios da concessionaria:

e Janeiro: Sem comentéarios da Concessionaria.
e Fevereiro: Sem comentarios da Concessionaria.
e Margo: Sem comentarios da Concessionaria.

Apuracio do Indicador!:

1As imagens referentes a inspegdo encontram-se no Anexo V deste relatério

Itens Vistoriados - Instalagdes de Apoio

) . Resumo do
Janeiro Fevereiro Margo -
Item Trimestre
Atende (S/N) | Atende (S/N) Atende (S/N) Atende (S/N)
v v v v

Sala do Técnico
Sala de Arbitragem 4 v v v

N[
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3 | Sala de Imprensa/Conferéncia 4 v v v

4 | Tunel de acesso ao gramado v v 4 v

5 | Carro Maca 4 4 v v

6 | Banco Reserva v v v v

7 | Banco de Apoio 4 4 v v

8 Esta_cjo_namento do Onibus para acesso aos v v v v

vestidrios

Porcentagem cumprida do indicador 100,00%
Total 10 pontos
Valor Final do Indicador 2,33

Legenda: v': Conforme
Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos ao cumprimento de 100% do sub-
indicador que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuagao
ponderada de 2,33.

A seguir apresentamos a tabela resumo do indicador 2 — Nivel de Atendimento aos Clubes,
por sub-indicador:

Tabela Resumo Indicador

Valor do sub Pontuagao ~
Indicador Pontuagéo aferida indicador maéaxima do Ml D
K apurada
Apurado Indicador
Sub-indicador 2.1 | Gramado 10 pontos 100,00% 2,33 2,33
Sub-indicador 2.2 | Vestidrios 10 pontos 100,00% 2,33 2,33
Sub-indicador 2.3 | Instalagbes de Apoio 10 pontos 100,00% 2,33 2,33
Total final - - 7,00 7,00
Conclusao:

Considerando que a ponderacdo sobre a totalidade dos indicadores
corresponde a 7 pontos para o Indicador 2, no 1° trimestre de apuracao
de 2023 o resultado do Indicador corresponde, exceto pelas
“"Consideracoes do Verificador Independente” citadas anteriormente, ao
total de Z,00 pontos, considerando todos os calculos e pesos.
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2.2.3. Conservacgdao e Manutencgao da Arena

O indicador 3 - Conservacao e Manutencao da Arena, mede o nivel de atendimento
dos sub-indicadores relacionados a manutengdo, limpeza e seguranca da Arena Fonte
Nova para realizacao de eventos esportivos.

Considerando as definicdes estabelecidas no contrato de concessdao, a ponderagao do
indicador corresponde, para a totalidade dos indicadores, a 21 pontos, sendo distribuida
da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicador

Indicador Quesitos Operacionais Pontuacio | Valor do

Indicador | indicador
3.1 InstalagGes Elétricas 20 1,75
3.2 InstalagOes Hidraulico-Sanitarias 20 1,75
3.3 Drenagem Pluvial 20 1,75
3.4 Vias de Acesso Interno 20 1,75
3.5 Estruturas Fisicas 20 1,75
3.6 Equipamentos de Combate a Incéndio 20 1,75
3.7 Equipamentos de Campo 20 1,75
3.8 Estacionamento 20 1,75
3.9 Sinalizagdao 20 1,75
3.10 Equipamentos de Seguranga 20 1,75
3.11 Limpeza e Conservagao 20 1,75
3.12 Equipamentos de Suporte Médico 20 1,75
Pontuagao maxima 21,00

Sub-indicador 3.1 | Instalacdes Elétricas

O sub-indicador 3.1 - Instalacoes Elétricas tem como objetivo, de acordo com o
disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservacdo das
instalagOes elétricas da Arena Fonte Nova.

Periodo de Critério de Forma de
Afericao Mensuragao Mensuragao

Indicador Descricao do indicador

Inspegdes e Inspecgdo Técnica
Relatoérios Técnicos das Instalagoes

3.1 - Instalagdes | Verificagdo das instalages

- o Mensal
Elétricas elétricas da Arena.
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Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessdo estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicéo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.1

Pontuacgao

Indicador Valor do indicador

Grau de cumprimento Escala

= 70% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 60% 70% positivo Regular 10 pontos 50%
< 60% positivo Ruim 0 pontos 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuracgao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
e na realizagdo de inspecdes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdo da pontuacgao o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtengdo da pontuagdo integral (20 pontos) a
avaliagdo de todos os itens vistoriados pelo representante do verificador independente,
in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Realizagdao das manutengdes preventivas - Verificagdo, por amostragem, do
cumprimento das manutengdes preventivas, com base nas informagdes do
sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutencao).

o Iluminagao - Verificagdo da iluminagao em perfeito estado em todos os ambientes
da Arena no momento da inspegao fisica;

o Medida de contingéncia — Existéncia de plano de contingéncia (geradores).

Sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutencao

Na implantagdo do sistema, os equipamentos, com base no grau de importéncia,
foram cadastrados com sua respectiva periodicidade de manutencao definida.
Com base nessa periodicidade, o sistema automaticamente define as datas em
gue serao realizadas as manutengdes.

Diariamente, o responsavel de engenharia da Concessionaria consulta a
programacao definida pelo SIEM para a efetivagao das manutengoes, a partir de
emissdo do CPA (Cartdo de Programacao e Apropriacdo) e rota de manutencao.

ApOs a realizagdo das manutengdes, o técnico preenche a CPA com o descritivo
do servigo e a data/hora da realizagao.

Ndo ha no sistema emissdo de relatorios que contemplem o cronograma de
manutengdes preventivas.
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Uma vez que o Contrato de Concessao ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuagdo, para fins de classificagdo da nota final, serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Enquadramento
cumprimento Grau de cumprimento

Inspecao Fisica Plano de Manutengao

Atendimento do cumprimento

Média dos resultados das analises Resultado final da «
_ : o & ) = do plano de manutengdo de
>=70% do cumprimento do plano de verificagdo da inspegao ~ L
o ~ ) ~  gr o ; manutengao superior/igual a
positivo manutengdo e inspegao fisica fisica igual/superior a : ~
- . 70% do previsto, em relagdo a
igual/superior a 70% 70% .
amostra selecionada
Média do resultado das analises Resultado final da Atendimento do cumprimento
De 60% 70% do cumprimento do plano de verificagdo da inspecdo  do plano de manutengéo entre
positivo manutencdo e inspegdo fisica fisica entre 60% e 60% e 69,99% do previsto, em
entre 60% e 69,99% 69,99% relagdo a amostra selecionada

Média do resultado das analises Atendimento do cumprimento

: Resultado final da do plano de manutengao
<= 60% do cumprimento do plano de o x ) ~ ; ) -
o ~ . oo verificagdo da inspegao igual/inferior a 60% do
positivo manutengdo e inspegao fisica A A - h ~
. - . fisica igual/inferior a 60% previsto, em relagdo a amostra
igual/inferior a 60% ;
selecionada

10 Verificador Independente adotou para fins de cumprimento do plano de manutengdo a verificagdo dos
aspectos formais dos documentos, observando: data e hora da realizagdo, descrigdo das atividades e assinatura
do executante da OS.

2Amostra de 25 (vinte e cinco) ordens de servigo para verificagdo e na ocasido de registros em quantidade
inferior a amostra a analise sera realizada na totalidade.

Consideragdes do Verificador Independente

A apuracgdo efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informacgOes registradas em sistema interno da Fonte Nova para gerenciamento e
monitoramento das manutengbes previstas dos equipamentos de instalacdes elétricas,
nao havendo fonte alternativa de confirmacao independente. Por este motivo foi adotado
como premissa de verificacdo que tais dados representam a realidade sobre as
manutengdes previstas na arena.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdo realizados com base na verificacdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessédo ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservagao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operagao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.
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Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 06 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacdo das instalacdes dos vestiarios. Este checklist é
aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Iluminagdo da Arena (arquibancada e gramado)

02 | Iluminacdo interna dos ambientes

03 | Iluminagdo monumental

04 | Alimentacdo elétrica (circuitos de tomadas)

05 | SubestagGes

06 | Sistemas auténomos

Para fins de composicdao da pontuacdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 04 itens do checklist para obtencao da pontuacao integral (10 pontos)
deste indicador.

Comentarios da concessionaria:

Fevereiro: “Identificado um poste no estacionamento externo sem funcionar a
iluminacdo. Equipe elétrica ciente para programar o reparo necessario.”

Apuracao do Indicador

Anédlises do plano de manutencédo e das ordens de servico selecionadas:

A partir do relatéorio extraido do Sistema de Engenharia (SIEM) foi constatado o
quantitativo total de 10 ordens de servico de manutencdo elétrica no trimestre de
apuragao.

Com o objetivo de verificar o cumprimento do plano de manutengdo, os seguintes
aspectos sdao observados em relagdo as ordens de servigo:

(a) Cartao de Programacao e Apropriacao (CPA), datado e assinado;

(b) Rota de inspegdo, quando aplicavel, contendo a lista de equipamentos
verificados, devidamente assinado pelo executante e supervisor com datas de
execugdo e justificativas para possiveis inconformidades identificadas no momento
da manutencao;

(c) Data de execugao da manutencao programada.
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3.1 Instalagoes Elétricas

Resumo
Ordens de Servigo do
trimestre

ig/Ezl\? ELEVADORES DE PASSAGEIROS / CARGAS - 13/01/2023

i?{ést MOTOR GERADORES DAS SUBESTAGOES - 02/01/2023

42 / 23 INSPECAO/ MANUTENCAO DOS TELOES

NORTE/SU 31/01/2023

ZﬁéNZAB MOTOR GERADORES DAS SUBESTAGOES - 28/02/2023

75 / 23 TERMOGRAFIA NAS SUBESTACOES -

ARENA/EDG 27/02/2023

77 / 23 INSPECAO/ MANUTENGCAO DOS TELOES

NORTE/SU 28/02/2023
_11&653 ELEVADORES DE PASSAGEIROS / CARGAS 31/03/2023
2\;%,{‘/33 MOTOR GERADORES DAS SUBESTAGOES - 31/03/2023

115 / 23 UNIDADES MOVEIS DE ILUMINAGAO

ARTIFICIAL 31/03/2023

116 / 23 INSPECAO/ MANUTENGAO DOS TELOES

NORTE/SU 31/03/2023

Total de itens verificados 10
Total de itens cumpridos 10
Grau de cumprimento da analise de OS 100,00%

1A referida ordem de servigo foi realizada fora do trimestre de referéncia
Legenda: v - Conforme ; © - N&o Aplicavel X - Inconforme

Inspecdo Fisicat

*as imagens referentes a inspecdo fisica encontram-se no Anexo V deste relatério

Itens Vistoriados - InstalagGes Elétricas

19 Trimestre/2023

Janeiro Fevereiro

1 Iluminag&o Monumental

2 Iluminagéo interna do estadio

3 Iluminagdo dos acessos

4 Refletores
Total de itens verificados 12
Total de itens cumpridos 12
Grau de cumprimento - Inspecao Fisica 100,00%

Legenda: v': Conforme

Resumo da apuragdo do Sub-Indicador 3.1 Equipamentos elétricos
Atividade Apurada Grau de cumprimento

Grau de cumprimento da analise de OS 100,00%

Grau de cumprimento - Inspegdo Fisica 100,00%

Escala de cumprimento >= 80% positivo 100,00%

Pontuacgao aferida 20 pontos
Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100,00% do sub-
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indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuagao
ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.2 | Instalacdes Hidraulico-Sanitarias

O sub-indicador 3.2 - Instalagdes Hidraulico-Sanitarias tem como objetivo, de
acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessdo, verificar o estado de
conservagao das instalagbes hidraulico-sanitarias da Arena Fonte Nova.

Indicador Descrigao do indicador Perloc_loude Criterio d~e Forma d?
Afericao Mensuracao Mensuracao

~ N . o ~ Inspecgdo
3.2 - Instalagdes Verificagdo das instalagbes Mensal Inspegoes e Técnica das

Hidraulico-sanitarias hidraulico-sanitarias da Arena. Relatoérios Técnicos

InstalagOes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessdo estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicdo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.2

Grau de cumprimento Escala F;ﬁg:g:gi: Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuracdo deste indicador sera realizada com base em relatoérios técnicos
e na realizagdo de inspecdes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composigdo da pontuacdo, o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador os itens vistoriados pelo representante do verificador
independente, in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

Banheiros de atendimento ao publico - funcionamento das pias e descargas.

o Banheiros das instalacGes dos vestidrios — funcionamento das banheiras de
hidromassagem e chuveiros.

o Realizagdao das manutengdes preventivas - Verificagdo, por amostragem, do
cumprimento das manutencdes preventivas, com base nas informacdes do
sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutengao).

Sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutencao

Na implantacao do sistema, todos os equipamentos foram cadastrados com sua
respectiva periodicidade de manutencdo definida. Com base nessa periodicidade
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o sistema automaticamente define as datas em que serdo realizadas as
manutencoes.

Diariamente, o responsavel de engenharia da Concessiondria consulta a
programacao definida pelo SIEM para a efetivacao das manutengdes, a partir de
emissdo do CPA (Cartdo de Programacao e Apropriacdo) e rota de manutengao.

Apds a realizagdo das manutengdes, o técnico preenche a CPA com o descritivo
do servico e a data/hora da realizacado.

Ndo ha no sistema emissdao de relatérios que contemplem o cronograma de
manutengdes preventivas.

Uma vez que o Contrato de Concessao ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacgdo, para fins de classificacdo da nota final, serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Enquadramento

cumprimento Grau de cumprimento Inspecao Fisica Plano de Manutencgao

Atendimento do cumprimento

Média dos resultados das analises Resultado final da do plano de manutencio
>= 80% do cumprimento do plano de verificagdo da inspecao su perior/i ual a 80% gdo
positivo manutencdo e inspegdo fisica fisica igual/superior a . P 9 ~ N

R . previsto, em relagdo a amostra
igual/superior a 80% 80% selecionada
Média do resultado das analises Resultado final da Atzr;d|r;;$]r;tz:cr>n(;r3tp;rr|]m§eonto
De 70% 80% do cumprimento do plano de verificagdo da inspegdo pla s
- ~ . oo . superior/igual a 70% e 79,99%
positivo manutengdo e inspegdo fisica fisica entre 70% e do previsto, em relacio a
entre 70% e 79,99% 79,99% P ! S

amostra selecionada

Média dos resultados das analises Atendimento do cumprimento

: Resultado final da do plano de manutengdo
<=70% do cumprimento do plano de e . ~ K R -
. ~ . e verificagdo da inspegao igual/inferior a 70% do
positivo manutengdo e inspegdo fisica s . . h ~
. - . fisica igual/inferior a 70% previsto, em relagdo a amostra
igual/inferior a 70% i
selecionada

1 O Verificador Independente adotou para fins de cumprimento do plano de manutengdo a verificagdo dos
aspectos formais dos documentos, observando: data e hora da realizagdo, descrigdao das atividades e assinatura
do executante da OS.

2 Amostra de 25 (vinte e cinco) ordens de servigo para verificagdo e na ocasido de registros em quantidade
inferior a amostra a analise sera realizada na totalidade.
Consideragoes do Verificador Independente

A apuracdo efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informacGes registradas em sistema interno da Concessionaria para gerenciamento e
monitoramento das manutencdes previstas dos equipamentos de instalagdes hidraulicas,
nao havendo fonte alternativa de confirmacdo independente. Por este motivo foi adotado
como premissa de verificacdo que tais dados representam a realidade sobre as
manutengdes previstas na arena.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdo realizados com base na verificacdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservagao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndao ocorram, se
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responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacdo, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
segurancga dos procedimentos operacionais em relacdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 05 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacdo das instalacdoes dos vestiarios. Este checklist é
aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Sistema de alimentagdo de agua (reservatdrios cheios)

02 | Sistema de esgotamento sanitario

03 | Sistema de recalque dos reservatoérios (bombas);

Sistema de aquecimento de agua - aquecimento por

04 boiler;

Sistema de distribuicdo de agua (torneiras, chuveiros e

05 descargas).

Para fins de composicao da pontuacgdo, a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 03 itens do checklist para obtencao da pontuacao integral (20 pontos)
deste indicador.

Apuracao do Indicador

Anélises do plano de manutencédo e das ordens de servico selecionadas:

A partir do relatério extraido do Sistema de Engenharia (SIEM), foi constatado o
quantitativo total de 12 ordens de servico de manutengdo hidraulica no trimestre de
apuragao.

Com o objetivo de verificar o cumprimento do plano de manutengdo, os seguintes
aspectos sdo observados em relacdo as ordens de servigo:

(a) Cartao de Programacao e Apropriacao (CPA), datado e assinado;

(b) Rota de inspegdo, quando aplicavel, contendo a lista de equipamentos
verificados, devidamente assinado pelo executante e supervisor com datas de
execucdo e justificativas para possiveis inconformidades identificadas no
momento da manutengao;

(c) Data de execugao da manutengao programada.

39



DocuSign Envelope ID: 459AA51D-F16F-4459-9935-F49B067158C2

Relatdrio do 1° trimestre de 2023 - FNP| Apuracdo dos Indicadores de Desempenho

3.2 Hidraulica

Aspectos Aspe_ctos Resumo

Ordens de Servigo formais foRant:lzge e?(Ztc?J daao do

do CPA Inspecio ¢ Trimestre
33/ 23 BOMBAS DA CENTRAL DE AGUA QUENTE - ARENA v v 31/01/2023 v
37 / 23 BOMBAS DO SISTEMA DE COMBATE A INCENDIO - A v v 13/01/2023 v
40 / 23 BOMBAS DE IRRIGACAO DO GRAMADO - ARENA v v 31/01/2023 v
41 / 23 BOMBAS DA CAIXA DAGUA - ARENA v v 31/01/2023 v
68 / 23 BOMBAS DA CENTRAL DE AGUA QUENTE - ARENA v v 28/02/2023 v
71 / 23 BOMBAS DO SISTEMA DE COMBATE A INCENDIO - A v v 28/02/2023 v
73/ 23 BOMBAS DE IRRIGAGCAO DO GRAMADO - ARENA v v 28/02/2023 v
74 / 23 BOMBAS DA CAIXA DAGUA - ARENA v v 28/02/2023 v
107 / 23 BOMBAS DA CENTRAL DE AGUA QUENTE - ARENA v v 31/03/2023 v
111 / 23 BOMBAS DO SISTEMA DE COMBATE A INCENDIO - A v v 31/03/2023 v
113 / 23 BOMBAS DE IRRIGACAO DO GRAMADO - ARENA v v 31/03/2023 v
114 / 23 BOMBAS DA CAIXA DAGUA - ARENA v v 31/03/2023 v
Total de itens verificados 12
Total de itens cumpridos 12

Grau de cumprimento - Analise das OS 100,00%

Legenda: v: Conforme

Inspecao Fisica

Itens Vistoriados - Instalacdes Hidraulicas

10 Trimestre/2023
Item

1 | Funcionamento das Pias v v v
2 | Funcionamento das descargas v v v
3 | Funcionamento dos chuveiros v v v
4 | Funcionamento das banheiras v v v
Total de itens verificados 12
Total de itens cumpridos 12

Grau de cumprimento - Inspecao Fisica 100,00%

Legenda: v': Conforme

Resumo da apuragao do Sub-Indicador 3.2 Equipamentos hi licos
Grau de cumprimento da anadlise de OS 100,00%

Grau de cumprimento - Inspegéo fisica 100,00%
Escala de cumprimento >= 80% positivo 100,00%
Pontuacgao aferida 20 pontos

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100,00% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada de 1,75 pontos.
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Sub-indicador 3.3 | Drenagem Pluvial

O sub-indicador 3.3 - Drenagem Pluvial tem como objetivo, de acordo com o disposto
no Anexo IV do contrato de Concessdo, verificar o estado de conservacao do sistema de
drenagem pluvial da Arena Fonte Nova.

Periodo de Critério de

Afericao Mensuragao Forma de Mensuragao

Indicador Descricao do indicador

InspecgOes e Relatérios | Inspecdo Técnica das
Técnicos InstalagGes

3.3 - Drenagem | Verificagdo da drenagem

) . Mensal
Pluvial pluvial da Arena

Para fins de grau de cumprimento do sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de Concessao
estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicdo a seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.3

Pon?uagao Valor do indicador
Indicador

Grau de cumprimento

> 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100% \
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuracado deste indicador sera realizada com base em relatdrios técnicos
da Arena Fonte Nova.

O sistema de drenagem pluvial sao tubulagdes instaladas na parte externa da Arena Fonte
Nova (72 tubos) no nivel 10 e conforme informagdes da Concessionaria ndao ha
programacao de manutengdes preventivas, sendo realizados os reparos somente quando
identificada alguma necessidade pela equipe da Concessionaria, sendo adotado pela
Concessionaria, através da equipe de manutencdo, rotinas de limpeza periddica das
calhas e verificagdo visual dos 72 tubos de drenagem a partir da circulagao no nivel 10.

Considerando a inexisténcia de documentagcdo ou meios de verificagdo, com o objetivo
de atestar o cumprimento do indicador, a Concessionaria contratou empresa de
engenharia para checagem e emissdao de laudo técnico afim de atestar as condigbes
adequadas de funcionamento do sistema de drenagem pluvial.

Para fins de composicao da pontuacdo, o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador o resultado do laudo emitido pela empresa de
engenharia contratada pela Concessionaria, considerando a totalidade dos dutos em
adequado funcionamento no periodo.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento

da classificagdo de pontuagdo, para fins de classificacdo da nota final, serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:
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Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Gral_.l de Val_or do Enquadramgnto Laudo Técnico
cumprimento Indicador Grau de cumprimento

Média dos resultados das analises )
do cumprimento do plano de Funcionamento adequado
>= 80% positivo 100% P ~ ) p~ - superior/igual a 80% do total dos
manutengdo e inspegao fisica .
. . 72 tubos da drenagem pluvial
igual/superior a 80%
Média do resultado das analises do Funcionamento adequado
De 70% 80% cumprimento do plano de superior/igual a 70% e 79,99% do
. 50% ~ : o
positivo manutengao e inspegao fisica total dos 72 tubos da drenagem
entre 70% e 79,99% pluvial
Média dos resultados das analises .
do cumprimento do plano de Funcionamento adequado
<= 70% positivo 0% = . ~ oo igual/inferior a 70% do total dos
manutengao e inspecdo fisica 72 tubos da drenagem pluvial
igual/inferior a 70% 9 P

Consideragdes do Verificador Independente

A apuracdo do indicador efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) sera realizada
considerando os resultados fornecidos pela empresa contratada pela Concessionaria,
inexistindo fonte alternativa de confirmacdo independente. Por este motivo foi adotado
como premissa de verificagdo que tais dados representam a realidade sobre a percepgao
quanto ao estado de conservagao do sistema de drenagem pluvial. Neste sentido, a
Deloitte ndo se responsabiliza pela qualidade, integridade e assertividade dos dados.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdo realizados com base na verificacdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concesséo ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacdo, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relacdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.
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Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 10 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservagao das instalagdes da drenagem pluvial. Este
checklist é aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

3.3 Redes de Drenagem Pluvial

Analisar

Eixo 43 funciona / n&o funciona
Eixo 34 funciona / ndo funciona
Eixo 27 funciona / ndo funciona
Eixo 20 funciona / ndo funciona
Eixo 17 funciona / ndo funciona
Eixo 10 funciona / n&o funciona
Eixo 03 funciona / ndo funciona
Eixo 68 funciona / ndo funciona
Eixo 60 funciona / ndo funciona
Eixo 50 funciona / n&o funciona

Para fins de composicdo da pontuacdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 08 itens do checklist para obtengdo da pontuagdo integral (20 pontos)
deste indicador.

Apuracao do Indicador

Com base nos Laudos técnicos, disponibilizados na integra no repositério online
(DELOITTE CONNECT), emitidos em 26 de janeiro de 2023, 28 de fevereiro de 2023 e 28
de margo de 2023 pela empresa RS Engenharia foi atestado que o sistema de drenagem
pluvial da Arena Fonte Nova se encontra em condicdes adequadas de funcionamento
(Anexo VIII).

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracbes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, ao cumprimento de 100% do sub-indicador que
resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuagao ponderada de 1,75

pontos.
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Sub-indicador 3.4 | Vias de Acesso Interno

O sub-indicador 3.4 - Vias de Acesso Interno tem como objetivo, de acordo com o
disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de limpeza e
conservacao das vias de acesso interno da Arena Fonte Nova.

Periodo Critério de Forma de

Mensuracgao Mensuragao

Indicador Descrigdao do indicador de
Afericao

Verificagdo de estado de
limpeza e sem obstrugées Mensal
nas vias de acesso internas

3.4 -Vias de
acesso interno

Inspegoes e Inspecgdo Técnica
Relatoérios Técnicos das InstalagGes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessdo estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicédo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.4

Grau de cumprimento Escala ';z::g:gig Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuracao deste indicador sera realizada com base em relatoérios técnicos
e na realizacdo de inspecdes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdo da pontuacgdo o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtengao da pontuagao integral (20 pontos) a
avaliacdo de todos os itens vistoriados pelo representante do verificador independente,
in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Areas de circulacao (escadas, corredores, etc.) - limpeza e integridade do
acesso, sem que haja obstrugdes.

o Limpeza da Area - limpeza e integridade do acesso, sem que haja obstrucdes.
Obstrucao dos Assentos dos Espectadores - limpeza e integridade dos
assentos, sem que haja obstrugoes.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagdo de pontuagdo, para fins de classificacdo da nota final, sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:
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Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de cumprimento Inspecao Fisica

>= 80% positivo Resultado fmgl da venﬂc_agao da inspegao fisica
igual/superior a 80%
Resultado final da verificagdo da inspegao fisica

o o -
De 70% 80% positivo entre 70% e 79,99%

Resultado final da verificagdo da inspecdo fisica

J -
<= 70% positivo igual/inferior a 70%

Consideragdes do Verificador Independente

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdo realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessédo ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservagao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacgdo, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecerd garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relacdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 03 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservagdo das vias de acesso. Este checklist é aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

3.4 Limpeza das Vias de Acesso Interno

Analisar

se as vias de acesso estdo

Circulagdo nivel 5 desobstruidas e limpas

se as vias de acesso estdo

Circulagao nivel 6 desobstruidas e limpas

se as vias de acesso estdo

Circulagdo nivel 8 desobstruidas e limpas
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No momento da inspegao sao verificadas as vias de acesso interno N5, N6 e N8, para
identificar se as mesmas estdo desobstruidas e limpas. Para alguns itens ndo existira a
avaliacdo “Regular”, somente “Ruim”, “Bom/Otimo”. Para empates, devera prevalecer o
mais restritivo.

Comentarios da concessionaria:

¢ Janeiro: Sem comentarios da Concessionaria.
e Fevereiro: Sem comentarios da Concessionaria.
e Margo: Sem comentarios da Concessionaria.

Apuracao do Indicador

Inspecao Fisica?
*As imagens referentes a inspecgdo fisica encontram-se no Anexo V deste relatorio

Itens Vistoriados - Vias de Acesso
19 Trimestre/ 2023

# - -
Janeiro Fevereiro

1 | Areas de circulagdo (escadas, corredores, etc.)

2 | Limpeza da Area

3 | Obstrugdo dos Assentos dos Espectadores

Total de itens verificados 9

Total de itens cumpridos 9

Grau de cumprimento - Inspecdo fisica 100,00%

Legenda: v': Conforme

Resumo da apuracdo do Sub-Indicador 3.4 Vias de acesso

Grau de cumprimento - Inspegdo Fisica 100%
Escala de cumprimento >= 80% positivo 100%
Pontuacgao aferida 20 pontos

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuagao
ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.5 | Estruturas Fisicas

O sub-indicador 3.5 — Estruturas Fisicas tem como objetivo, de acordo com o disposto
no Anexo IV do contrato de Concessdo, verificar o estado de conservagao das instalagcbes
fisicas da Arena Fonte Nova contemplando o funcionamento do placar, cadeiras e
poltronas.

Periodo de Critério de Forma de
Afericao Mensuragao Mensuracao

Indicador Descricao do indicador

Verificagdo de funcionamento do

3.5- ; ~ - [
Placar, cadeiras, poltronas e do Inspegdes e Relatorios | Inspegao Técnica das
Estruturas f . Mensal P ~
Fisicas cumprimento de normas preventivas Técnicos InstalagOes

de manutencgao.
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Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessdo estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicédo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.5

Grau de cumprimento ';ﬁ:?::‘:gg: Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracido do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuracao deste indicador sera realizada com base em relatoérios técnicos
e na realizacdo de inspegdes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdo da pontuacgdo o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos) a
avaliacdo de todos os itens vistoriados pelo representante do verificador independente,
in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Funcionamento do Telao
o Integridade dos assentos
o Funcionamento das catracas

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacdo, para fins de classificagdo da nota final sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de cumprimento Inspecao Fisica

>= 80% positivo Resultado flngl da verlflcggao da inspegao fisica
igual/superior a 80%

. Resultado final da verificagdo da inspecdo fisica entre

0, 0,

De 70% 80% positivo 70% e 79,99%

Resultado final da verificacdo da inspecdo fisica

— 00 o
<= 70% positivo igual/inferior a 70%

Consideragdes do Verificador Independente

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdo realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessao ou pela Concessionéaria. Nao cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndao ocorram, se
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responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacdo, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
segurancga dos procedimentos operacionais em relacdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 04 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservagdo das vias de acesso. Este checklist é aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Sistema de sonorizagdo

02 | TelGes/Placar

03 | Catracas de acesso

04 | Assentos

Para fins de composicdo da pontuacdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 03 itens do checklist para obtencdo da pontuagdo integral (20 pontos)
deste indicador.

Apuracao do Indicador

Inspecao Fisica?

*As imagens referentes a inspegéo fisica encontram-se no Anexo V deste relatério

Itens Vistoriados - Area de Espectadores

19 Trimestre/ 2023
Item K -

1 Funcionamento do Teldo

2 Integridade dos assentos

3 Funcionamento das catracas

4 Sonorizagao
Total de itens verificados 12
Total de itens cumpridos 12
Grau de cumprimento - Inspecao Fisica 100,00%

Legenda: v': Conforme/ «: Ndo conforme/ ©: N&do aplicavel

Resumo da apuragdo do Sub-Indicador 3.5 Estruturas fisicas

Grau de cumprimento - Inspegdo Fisica 100,00%
Escala de cumprimento >= 80% positivo 100,00%
Pontuacgao aferida 20 pontos
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Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100,00% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacdo
ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.6 | Equipamentos de Combate a Incéndio

O sub-indicador 3.6 — Equipamentos de Combate a Incéndio tem como, de acordo
com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessdo, objetivo verificar o cumprimento
da manutencdo dos equipamentos de combate a incéndio de acordo com as normas legais
e sugeridas pelo Corpo de Bombeiros.

Perfodo Critério de Forma de
Indicador Descrigao do indicador de = =
Afericio Mensuragao | Mensuragao

3.6 -

) Verificagdo de cumprimento da manutengao do Inspegbes e Inspegéo
Equipamentos - . P PR
. | equipamento de acordo com as normas legais e Mensal Relatorios Técnica das
de Combate a : . PO ~
sugeridas pelo Corpo de Bombeiros local Técnicos InstalagOes

Incéndio.

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicdo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.6

Grau de cumprimento l;ﬁ:?g:gi? Valor do indicador
> 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuracao deste indicador sera realizada com base em relatorios técnicos
da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdo da pontuacgdo o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtengao da pontuagao integral (20 pontos) o
disposto abaixo:

o Realizacdo das manutengdes preventivas - Verificacdo, por amostragem, do
cumprimento das manutengbdes preventivas, com base nas informacdes do
sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutengao.
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Sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutencgao

Na implantacao do sistema, todos os equipamentos foram cadastrados com sua
respectiva periodicidade de manutengao definida. Com base nessa periodicidade,
o sistema automaticamente define as datas em que serdo realizadas as
manutengoes.

Diariamente, o responsavel de engenharia da Concessionaria consulta a
programacao definida pelo SIEM para a efetivacdo das manutencgoes, a partir de
emissdo do CPA (Cartdo de Programacao e Apropriacdo) e rota de manutencgao.

ApoOs a realizagdo das manutengdes, o técnico preenche a CPA com o descritivo
do servico e a data/hora da realizacao.

Ndo ha no sistema emissdo de relatéorios que contemplem o cronograma de
manutengdes preventivas.

o Cumprimento do cronograma anual das manutengdes preventivas realizadas pela
empresa contratada, especializada técnica em seguranca, a Detecta Control.

Contrato DETECTA CONTROL

Anualmente a empresa Detecta Control - Sistemas de Seguranca LTDA.,
contratada especializada em sistemas de seguranca, monta o cronograma anual
de manutencdes preventivas que deverdo ser realizadas por ela, ao longo do
ano, a fim de atestar a conservacao e funcionamento dos equipamentos de
combate a incéndio.

Adicionalmente, verificamos que Arena Fonte Nova possui o documento AVCB - Auto de
Vistoria do Corpo de Bombeiros (Anexo III), que atesta a qualificacdo e conformidade da
Arena Fonte Nova quanto as exigéncias da:

o Lei Estadual n©12.929/2013
Decreto n°16.302/2015

o Normas Brasileiras Registradas (NBR) da Associacdao Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT)

o Instrugdes Técnicas (IT) do Corpo de Bombeiros Militar da Bahia

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagdo de pontuacdo, para fins de classificacdo da nota final serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Enquadramento Plano de Manutencao Detecta

cumprimento de cumprimento Control Plano de Manutencao

Média dos resultados das
analises do cumprimento

Atendimento do cumprimento

Atendimento do cronograma de ~
do plano de manutengao

P . ~ manutengdo superior/igual a L o
>= 80% positivo do plano de manutengao e 80% do previsto, em relacio a superior/igual a 80% do

inspegdo fisica . previsto, em relagdo a amostra
) X o amostra selecionada .
igual/superior a 80% selecionada

Atendimento do cronograma de

De 70% 80% Média do resultado das manutengdo entre 70% e Atendimento do cumprimento
positivo analises do cumprimento = 79,99% do previsto, em relagdo do plano de manutengdo
do plano de manutengao e a amostra selecionada superior/igual a 70% e 79,99%
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Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de
cumprimento

Enquadramento
Grau de cumprimento

Plano de Manutencgao Detecta
Control

inspecdo fisica entre 70% e
79,99%

Média do resultado das

<= 70% positivo

analises do cumprimento
do plano de manutencgédo e
inspecdo fisica

Atendimento do cronograma de
manutengdo igual/inferior a 70%
do previsto, em relagdo a
amostra selecionada

Plano de Manutengao

do previsto, em relagdo a
amostra selecionada

Atendimento do cumprimento
do plano de manutengdo
igual/inferior a 70% do
previsto, em relagdo a amostra
selecionada

igual/inferior a 70%

1 O Verificador Independente adotou para fins de cumprimento do plano de manutengdo a verificagdo dos
aspectos formais dos documentos, observando: data e hora da realizagdo, descrigdo das atividades e assinatura
do executante da OS.

2 Amostra de 25 (vinte e cinco) ordens de servigo para verificacdo e na ocasido de registros em quantidade
inferior a amostra a anadlise sera realizada na totalidade.

Consideracoes do Verificador Independente

A apuracdo efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informagdes registradas em sistema interno da Fonte Nova para gerenciamento e
monitoramento das manutengdes previstas dos equipamentos de instalagdes de
seguranca e combate a incéndio, ndo havendo fonte alternativa de confirmagao
independente. Por este motivo foi adotado como premissa de verificagdo que tais dados
representam a realidade sobre as manutencgdes previstas na arena.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdo realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservagao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operagdo, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
nado fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relacdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 07 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservagdo das vias de acesso. Este checklist é aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Sistema de alarme e detecgdo de incéndio
02 | Rede de sprinklers
03 | Rede de hidrante
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04 | Porta corta fogo

05 | Extintores de incéndio

06 | Iluminagdo de emergéncia

07 | Sinalizagdo de rota de fuga

Para fins de composicdo da pontuacdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 05 itens do checklist para obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos)
deste indicador.

Apuracao do Indicador

Anélise do plano de manutencdo e das ordens de servicos selecionadas:

A partir do relatorio extraido do Sistema de Engenharia (SIEM) foi constatado o
quantitativo de 08 ordens de servico de manutencdo de seguranca no trimestre de
apuracgao.

Com o objetivo de verificar o cumprimento do plano de manutengdo, os seguintes
aspectos sdo observados em relacdo as ordens de servigo:

(a) Cartao de Programacao e Apropriacao (CPA), datado e assinado;

(b) Rota de inspegdo, quando aplicavel, contendo a lista de equipamentos
verificados, devidamente assinado pelo executante e supervisor com datas de
execugdo e justificativas para possiveis inconformidades identificadas no momento
da manutencao;

(c) Data de execugao da manutengao programada.

3.6 Equipamentos de segurancga

Aspectos Aspectos
) : formais da Data de Resumo do
Ordens de Servigo formais da ~ :
CPA Rota dNe execugao trimestre
Inspegao
01/23 EXTINTORES - ARENA NIVEL 10 4 \ 01/03/2023 v
02/23 EXTINTORES - EDG v v 14/03/2023 v
03/23 EXTINTORES - ARENA NIVEL 9 v v 14/03/2023 v
38/23 SPRINKLERS DO SISTEMA DE COMBATE A v v v
INCEND 02/01/2023
44/23 SISTEMA DE DETECCAO/ALARME DE v v
INCENDIO - A 02/01/2023
45/23 HIDRANTES - ARENA / EDG v v 31/03/2023
76/23 SISTEMA DE DETECCAO/ALARME DE v v
INCENDIO - A _ 27/02/2023
117/23 SISTEMA DE DETECGCAO/ALARME DE v v v
INCENDIO - A 31/03/2023
Total de itens verificados 8
Total de itens cumpridos 8
Grau de cumprimento da analise de OS 100%

A referida ordem ndo emite Rota de inspegdo por ser realizada por empresa terceira.

2A Rota de Inspecdo e o CPA possem datas diferentes. Isso ocorreu devido a um equivoco por parte do técnico de segurancga e
portanto, foi emitida uma nova Rota de Inspegao.

Legenda: v: Conforme/ ©: N&o aplicavel/ © - Inconforme
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Contrato Técnico Detecta Control — SolucGes em Sistemas de Seguranca LTDA.

A Arena Fone Nova possui contrato com a Empresa Detecta Control - Solugdes em
Sistemas de Seguranca LTDA., para prestacdo de servicos de assisténcia técnica e
manutencao em SDAI - Sistema de Deteccao de Alarmes de Incéndio, nos equipamentos
de propriedade da Concessionaria, bem como suas partes integrantes.

Conforme o Anexo II do contrato 1070/2020 - FNP — DETECTA CONTROL, os servicos de
manutencdo preventiva a serem executados periodicamente sdo:

"2.2.1 Na Central de Deteccdo Automatica e Alarme Contra Incéndio:

Inspecéo visual para verificacdo do estado geral em que se encontra o
equipamento;

Testes de fungbes dos Controladores;

Verificagdo das condigbes;

2.2.2 Nos Acionadores Manuais e Sirenes:

Testar a sua capacidade de resposta, provocando uma emergéncia
simulada, a cada trimestre.

2.2.3 Nos detectores:

Avaliar a eficiéncia do seu sistema e realizar teste funcional dos
detectores por amostragem, com gas apropriado ou fonte de calor, para
que, ao longo de um ano, todos os detectores tenham sido testados;
O roteiro de manutencdo anual consiste em limpeza, quando
necessaria, ensaios, medicoes e afericbes de todos os detectores,
indistintamente.

2.2.4 Nas Baterias:

Proceder a inspecdo visual do estado das baterias, de acordo com as
instrucbes especificas do fabricante;

Medir e anotar a corrente e tensédo de carga;

Medir e registrar a diferenca de potencial entre os polos;

Limpar, reapertar os bornes.

2.2.5 Outras Providéncias:

Efetuar a limpeza dos equipamentos e periféricos dos sistemas;
Medicao da corrente dos sistemas em cada circuito de detecgdo, alarme
e comandos manuais.

Verificagdo do estado geral e da programacgéo do Painel de Controle e
dos Painéis Repetidores do sistema;

Verificacdo de danos na rede de fiacdo e nos eletrodutos;

Medicdo da resisténcia do terra ou corrente de fuga. Individualmente
por circuito, somente quando for constatado alarme de defeito no
intervalo das manutencgées."”
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Com base nas informagdes obtidas por meio do contrato com a Detecta Control e
entendimentos com a equipe da Arena Fonte Nova responsavel pelo departamento de
manutencado, solicitamos os seguintes documentos:

01-Planos de Preventiva SDAI - Manutengdo de Sensores de Incéndio (Anexo XIII);
02-Comunicado interno/E-mail - Teste de Sensores de Incéndio (Anexo XIII);

De posse da documentacdo foi verificado se o plano de manutengdo e comunicagdo é
cumprido, conforme abaixo indicado:

Cronograma Manutencédo Preventiva - Detecta Control Sistemas de Seguranga

Planos de Preventiva SDAI - Manutencdo de Sensores de Incéndio

Nivel | Local | Servico | Realizado

PAINEL SDAI 1 (EIXO 67/68) 24 LACOS

1) Medir tensdes nas saidas dos lagos; v
AMBIENTE 2) Revisdo visual dos dispositivos; v
01 FORRO
PISO 3) Efetuar teste por amostragem dos pontos; v
2) Fazer busca automatica (Quando o lago for entre-forro) v
1) Medir tensdes nas saidas dos lagos; v
AMBIENTE 2) Revisdo visual dos dispositivos; v
02 FORRO
PISO 3) Efetuar teste por amostragem dos pontos; v
4) Fazer busca automatica (Quando o lago for entre-forro) v
Janeiro PAINEL SDAI 1 (EIXO 67/68) 24 LAGOS
1) Medir tensdes nas saidas dos lagos; v
AMBIENTE 2) Revis3o visual dos dispositivos; v
03 FORRO
PISO 3) Efetuar teste por amostragem dos pontos; v
4) Fazer busca automatica (Quando o lago for entre-forro) v
1) Medir tensdes nas saidas dos lagos; v
04 AMBIENTE 2) Revis&o visual dos dispositivos; v
PISO 3) Efetuar teste por amostragem dos pontos; v
4) Fazer busca automatica (Quando o lago for entre-forro) v
1) Revisdo e limpeza em todos os painéis; v
2) Testes de dispositivos por amostragem, sem acionamento de v
OUTROS SERVICOS sirenes/strobos
3) Corregdes de falhas existentes; v
4) Inspecao visual do sistema. v
Nivel Local Servico Realizado
PAINEL SDAI 1 (EIXO 67/68) 24 LACOS
1) Medir tensdes nas saidas dos lagos; v
04 FORRO - i
2) Fazer Busca Automatica (Quando o Lago for entre-forro)
1) Medir tensdes nas saidas dos lagos; v
AMBIENTE 2) Revisdo visual dos dispositivos; v
05 FORRO 7
PISO 3) Efetuar teste por amostragem dos pontos;
4) Fazer Busca Automatica (Quando o Lago for entre-forro) v
Fevereiro 1) Medir tensdes nas saidas dos lagos; v
06 AMBIENTE 2) Revisdo Visual dos Dispositivos; v
PISO 3) Efetuar testes por amostragem dos pontos; v
4) Fazer Busca Automatica (Quando o Lago for entre-forro) v
1) Revisdo e limpeza em todos os painéis; v
2) Testes de dispositivos por amostragem, sem acionamento de v
OUTROS SERVIGOS sirenes/strobos;
3) Corregdes de falhas existentes; v
4) Inspecdo visual do sistema. v
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Nivel Local Servigo Realizado
PAINEL SDAI 1 (EIXO 67/68) 24 LACOS
. ~ ; . v
06 FORRO 1) Medir tensdes nas saidas dos lagos; >
2) Fazer Busca Automatica (Quando o Lago for entre-forro)
4
1) Medir tensdes nas saidas dos lagos;
v
AMBIENTE 2) Revisdo Visual dos Dispositivos;
07 PISO v
3) Efetuar testes por amostragem dos pontos;
4
4) Fazer Busca Automatica (Quando o Lago for entre-forro)
PAINEL SDAI 1 (EIXO 67/68) 24 LACOS
v
1) Medir tensdes nas saidas dos lagos;
v
Margo 2) Revisdo Visual dos Dispositivos;
07 FORRO v
3) Efetuar testes por amostragem dos pontos;
v
4) Fazer Busca Automatica (Quando o Laco for entre-forro)
v
1) Medir tensdes nas saidas dos lagos;
AMBIENTE o . . - . 4
08/09 FORRO 2) Revisdo Visual dos Dispositivos; -
PISO 3) Efetuar testes por amostragem dos pontos;
4
4) Fazer Busca Automatica (Quando o Lago for entre-forro)
1) Revisdo e limpeza em todos os painéis; v
2) Simulado de alarme dos dispositivos por amostragem, com acionamento v
OUTROS SERVICOS de sirenes/strobos;
3) Corregles de falhas existentes; v
4) Inspecdo visual do sistema. v
Total de itens verificados 52
Total de itens cumpridos 52
Porcentagem cumprida 100,00%

Resumo da apuragdo do Sub-Indicador 3.6 Equipamentos de combate a incéndio

Grau de cumprimento do cronograma de manutencgao da AFN 100%
Grau de cumprimento do cronograma da Detecta Control 100%
Escala de cumprimento >70% <80% Positivo 100%
Pontuacao aferida 20 pontos

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100,00% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuagao
ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.7 | Equipamentos de Campo

O sub-indicador 3.7 - Equipamentos de Campo tem como objetivo, de acordo com o
disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservagao dos
equipamentos de Campo utilizados na Arena Fonte Nova, em linha com as agoes
recomendadas pelos fabricantes.
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Indicador Descrigao do indicador Critério df’ Forma dg
P Mensuragao Mensuragao
Afericao
3.7 - Verificagdo de cumprimento da manutengdo do Inspegdes e Inspegdo
Equipamentos | equipamento em linha com as agées recomendadas | Mensal Relatérios Técnica das
de Campo. | pelos fabricantes. Técnicos Instalagoes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessdo estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigdo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.7

Grau de cumprimento Escala ';?‘:?:':gi:’ Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuracdo deste indicador sera realizada com base em relatorios técnicos
da Arena Fonte Nova.

A manutencdo dos equipamentos de campo € realizada através da empresa especializada
Greenleaf Projetos e Servigos SA, contratada pela Concessionaria (contrato de prestacdo
de servigos n° 880/2018), que emite mensalmente o cronograma de atividades e emite
relatorio detalhado de todas as acgles realizadas na competéncia, contemplando os
seguintes aspectos:

Posicionamento das traves Pré-marcagédo do Manutencdo dos

e redes campo equipamentos Pintura do campo

Adicionalmente, as atividades e equipamentos listados acima, cuja responsabilidade é da
Greenleaf, exceto ao que se refere ao equipamento de iluminagdo artificial (SGL's) a
manutencdo € realizada pela Arena Fonte Nova de acordo com o cronograma das
manutengdes preventivas cadastradas no Sistema Integrado de Engenharia e
Manutengao.

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtengao da pontuagao integral (20 pontos) o
disposto abaixo:

o Realizacdo das manutencgdes preventivas - Verificagdo, por amostragem, do
cumprimento das manutencgdes preventivas, com base nas informagdes do
sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutencao).
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Sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutencgao
Na implantacao do sistema, todos os equipamentos foram cadastrados com sua
respectiva periodicidade de manutengdo definida. Com base nessa periodicidade
o sistema automaticamente define as datas em que serdo realizadas as
manutengoes.
Diariamente, o responsavel de engenharia da Concessionaria consulta a
programacao definida pelo SIEM para a efetivacdo das manutencgoes, a partir de
emissdo do CPA (Cartdo de Programacao e Apropriacdo) e rota de manutencgao.
ApoOs a realizagdo das manutengdes, o técnico preenche a CPA com o descritivo
do servico e a data/hora da realizacao.
Ndo ha no sistema emissdo de relatorios que contemplem o cronograma de
manutengdes preventivas.

o Cronograma mensal de atividades de manutencdo descritas no relatdério emitido

pela empresa contratada.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagdo de pontuagdo, para fins de classificacdo da nota final, sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Enquadramento Plano de Manutencao
cumprimento Grau de cumprimento Greenleaf

Plano de Manutencgao

Média dos resultados das . Atendimento do cumprimento
- ’ Atendimento do cronograma de ~
analises do cumprimento ~ L do plano de manutengao
. N manutengao superior/igual a L
>= 80% positivo do plano de manutengao e o . ~ superior/igual a 80% do
. x s 80% do previsto, em relagao a . ~
inspecgdo fisica previsto, em relagdo a amostra

. - amostra selecionada .
igual/superior a 80% selecionada

Atendimento do cumprimento
do plano de manutencgdo

Média do resultado das

o ; Atendimento do cronograma de
analises do cumprimento

= manutengdo entre 70% e L o o
do plano de manutengdo e 79,99% do previsto, em relacio superior/igual a 70% e 79,99%

inspecao fisica entre 70% e . do previsto, em relagdo a
o a amostra selecionada .
79,99% amostra selecionada

De 70% 80%
positivo

Atendimento do cumprimento
do plano de manutengéo

Média do resultado das

o ; Atendimento do cronograma de
analises do cumprimento

U ) - o
<= 70% positivo do plano de manutencgédo e manutengag |gual/|nfer|oz a 70% igual/inferior a 70% do
do previsto, em relagdo a

inspegao fisica ) previsto, em relagdo a amostra
) A o amostra selecionada .
igual/inferior a 60% selecionada

1 O Verificador Independente adotou para fins de cumprimento do plano de manutengdo a verificagdo dos
aspectos formais dos documentos, observando: data e hora da realizagdo, descrigdo das atividades e assinatura
do executante da OS.

2 Amostra de 25 (vinte e cinco) ordens de servigo para verificacdo e na ocasido de registros em quantidade
inferior a amostra a andlise sera realizada na totalidade.
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Consideracdes do Verificador Independente

A apuracdo efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informac0es registradas em sistema interno da Concessionaria para gerenciamento e
monitoramento das manutengdes previstas dos Equipamentos de Campo, ndo havendo
fonte alternativa de confirmacdao independente. Por este motivo foi adotado como
premissa de verificacdo que tais dados representam a realidade sobre as manutencdes
previstas na arena.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdo realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concesséao ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais nao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operagao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 04 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservagdo das vias de acesso. Este checklist é aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

# ‘ Assunto

01 | Maquina de manutengéo do gramado

02 | Sistema de drenagem a vacuo

03 | Sistema de iluminacao artificial

04 | Sistema de irrigagdo

Para fins de composicdao da pontuacdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 03 itens do checklist para obtengdo da pontuagdo integral (20 pontos)
deste indicador.
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Apuracao do Indicador

Cronograma de Manutencdo dos Equipamentos - Greenleaf (Documentos de
manutencdo disponibilizados no DELOITTE CONNECT).

Cronograma de manutencgao - Greenleaf

Atividade prevista em cronograma Rea_lizagéo Real@zagéo Realizacdo
Janeiro/2023 Fevereiro/2023 Marco/2023

Preparacdo do campo para jogo v v v
Marcacdo do campo v v v
Rolamento em faixas no sentido v v v
Lateral x Lateral

Total de itens verificados 9

Total de itens cumpridos 9

Grau de cumprimento 100,00%
Legenda: v: Conforme/ %: Inconforme

Anédlise do plano de manutencdo e das ordens de servigos selecionadas:

A partir do relatério extraido do Sistema de Engenharia (SIEM) foi constatado o
quantitativo de 01 ordens de servico de manutengdo dos equipamentos de campo no
trimestre de apuragao.

Com o objetivo de verificar o cumprimento do plano de manutengdo, os seguintes
aspectos sdo observados em relacdo as ordens de servico:

(a) Cartao de Programacao e Apropriacao (CPA), datado e assinado

(b) Rota de inspegdo, quando aplicavel, contendo a lista de equipamentos
verificados, devidamente assinado pelo executante e supervisor com datas de
execugdo e justificativas para possiveis inconformidades identificadas no momento
da manutencao;

(c) Data de execugao da manutencao programada.

3.7 Equipamentos de campo

Aspectos | Aspectos formais
Ordens de Servigo formais do da Rota de
CPA Inspecgao

Data da Resumo do
execugao trimestre

115 / 23 UNIDADES MOVEIS DE ILUMINAGAO

ARTIFICIAL 31/03/2023

Total de itens verificados 1
Total de itens cumpridos 1
Grau de cumprimento da analise de OS 100%
Legenda: v': Conforme/ x: Inconforme

Resumo da apuracdo do Sub-Indicador 3.7 Equipamentos de campo

Manutengdo Preventiva - SIEM 100,00%
Cronograma manutencdo Greenleaf 100,00%
Escala de cumprimento >= 80% positivo 100,00%
Pontuacao aferida 20 pontos
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Conclusao:

Considerando o exposto acima, e exceto pelas “Consideragcdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuagao
ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.8 | Estacionamento

O sub-indicador 3.8 - Estacionamento tem como objetivo, de acordo com o disposto no
Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservacao dos
estacionamentos da Arena Fonte Nova.

Periodo de Critério de Forma de
Afericao Mensuragao Mensuragao

Indicador Descricao do indicador

Verificagdo do estado de limpeza e de
conservagao do estacionamento, e do Mensal
equipamento de acesso.

3.8 -
Estacionamento

Inspecgoes e Relatérios | Inspegdo Técnica
Técnicos das Instalagdes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessdo estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicéo a
seqguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.8

Grau de cumprimento r;:::::‘;;f:? Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
= 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuracao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
e na realizacdo de inspegdes fisicas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

A Resolugao CONTRAN n° 303 de 18/12/2008 e a Lei Federal n°© 10.741, de 1° de outubro
de 2003, dispbe sobre o Estatuto do Idoso, que em seu art. 41 estabelece a
obrigatoriedade de se destinar 5% (cinco por cento) das vagas em estacionamento
regulamentado de uso publico para serem utilizadas exclusivamente por idosos.

Adicionalmente, o Decreto n° 5.296, de 02 de dezembro de 2004, que regulamenta a Lei
n° 10.098/00, determina a reserva de 2% do total de vagas regulamentadas de
estacionamento para veiculos que transportem pessoas portadoras de deficiéncia fisica
ou visual, desde que devidamente identificados.

Para fins de composicdo da pontuacgdo o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos) a
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classificacdo como “atende” para todos os itens vistoriados pelo representante do
verificador independente, in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Integridade da demarcagao de vagas.
Limpeza do estacionamento.

o Existéncia de vagas - idosos em conformidade com o estabelecido na legislagao
vigente.

o Existéncia de vagas - deficientes em conformidade com o estabelecido na
legislagdo vigente.

o Iluminagdo do estacionamento.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacgdo, para fins de classificacdo da nota final, serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

u de cumprimento Inspecgao
>= 80% positivo Resultado final da inspegéo fisica igual/superior a 80%

De 70% a 80% positivo Resultado final da inspecgao fisica entre 70% e 79,99%

<= 70% positivo Resultado final da inspegao fisica igual/inferior a 70%

Consideragdes do Verificador Independente

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdao realizados com base na verificacdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessao ou pela Concessionéaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservagao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais nao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operagdo, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracido da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 05 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservagdo das vias de acesso. Este checklist € aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Demarcagao de vagas, conforme legislagdo vigente

02 | Existéncia de vagas prioritarias, conforme legislacdo vigente

03 | Limpeza dos estacionamentos
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04 | Iluminagdo

05 | Acessos

Para fins de composicdo da pontuacdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 03 itens do checklist para obtencdo da pontuagao integral (20 pontos)
deste indicador.

Apuracao do Indicador

Inspecdo Fisica?

Conforme Laudo de Engenharia (Anexo IX), Acessibilidade e Conforto emitido pelo CREA
- Conselho Regional de Engenharia e Agronomia que consta no repositério online de
documentos da Deloitte (DELOITTE CONNECT), a Arena Fonte Nova possui 2.317 vagas
disponibilizadas ao publico, devendo, portanto, ter as seguintes obrigatoriedades:

ada e dlda PO e ada
% da aga otais para idosos e 2% da aga disponib ada
ota para PCD ontage P
Vagas totais 2337
Idosos 117 +12 117
Portadores de deficiéncia 47 +1 47

1as imagens referentes a inspegdo fisica encontram-se no anexo V deste relatério.

Itens Vistoriados - Estacionamento

10 Trimestre/2023

Janeiro | Fevereiro

Integridade da demarcagdo de vagas

Limpeza do estacionamento

Cumprimento da cota de vagas - PCD

1
2
3 | Cumprimento da cota de vagas - idosos
4
5

Iluminagdo do estacionamento

Total de itens de verificagao 15
Total de itens cumpridos 15
Grau de cumprimento - Inspecao Fisica 100,00%

Legenda: v': Conforme / x: Inconforme/ ©: Nao aplicavel

Resumo da apuragdo do Sub-Indicador 3.8 Estacionamentos

Grau de cumprimento
100,00%

Atividade apurada
Grau de cumprimento inspecdo fisica
Escala de cumprimento >= 80% positivo 100,00%

20 pontos

Pontuacao aferida
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Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragbes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100,00% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuagao
ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.9 | Sinalizacao

O sub-indicador 3.9 - Sinalizagdo tem como objetivo, de acordo com o disposto no Anexo
IV do contrato de Concessdo, verificar a existéncia e o estado de conservacao das
sinalizagdes em todo o complexo da Arena Fonte Nova.

Indicador Descrigao do indicador Criterio d? Forma d?
- Mensuragao Mensuragao
Afericao
Verificagdo da existéncia de sinalizagdo em Inspegoes e o
3.9 - todo o complexo de acordo com as normas Mensal Relatorios Inspegdo Tecnica
Sinalizagdo leqai P P das Instalag0es
egais. Técnicos

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessdo estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicédo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.9

Grau de cumprimento ';ﬁg?::gﬁ? Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracido do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuracao deste indicador sera realizada com base em relatoérios técnicos
e na realizagdo de inspecdes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicao da pontuacdo, o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos) a
avaliacdo de todos os itens vistoriados pelo representante do verificador independente,
in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

Saidas e saidas de emergéncia;

Simbolos internacionais de sanitarios;

Simbolos internacionais de sanitarios acessiveis;
Comunicacao e sinalizagdo das arquibancadas;
Piso tatil;

Vagas sinalizadas.

O O O O O O
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Uma vez que o Contrato de Concessao ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagdo de pontuagdo, para fins de classificacdo da nota final, serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de cumprimento Inspecao Fisica

>= 80% positivo Resultado final da inspecéo fisica igual/superior a 80%
De 70% a 80% positivo Resultado final da inspegéo fisica entre 70% e 79,99%

<= 70% positivo Resultado final da inspecao fisica igual/inferior a 70%

Consideragdes do Verificador Independente

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdo realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concesséo ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservagao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacdo, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 10 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservagao das vias de acesso. Este checklist é aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Simbolos internacionais de sanitarios

02 | Simbolos internacionais de sanitarios acessiveis

03 | Simbolos de comunicagao (telefone)

04 | Comunicagao e sinalizagdo das arquibancadas

05 | Comunicagdo e sinalizagdo de ambientes/salas

06 | Piso tatil

07 | Sinalizagdo de emergéncia (visual e sonora)

08 | Rampas de acesso

09 | Corrimdo nas escadas

10 | Vagas sinalizadas
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Para fins de composicao da pontuagao a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 08 itens do checklist para obtencdo da pontuagdo integral (20 pontos)
deste indicador.

Apuracao do Indicador
Inspecao Fisica?

1As imagens referentes a inspecdo fisica encontram-se no anexo V deste relatério.
Itens Vistoriados - Sinalizagao

19 Trimestre/2023

# Janeiro Fevereiro

1 | Simbolos internacionais de sanitarios

2 | Simbolos internacionais de sanitdrios acessiveis

3 | Comunicagdo e sinalizagdo das arquibancadas

4 | Piso tatil

5 | Vagas sinalizadas

6 | Saidas e saidas de emergéncia
Total de itens de verificagao 18
Total de itens cumpridos 18
Grau de cumprimento - Inspecao Fisica 100,00%

Legenda: v': Conforme

Resumo da apuragdo do Sub-Indicador 3.9 Sinalizagao

Grau de cumprimento - Inspegdo Fisica 100,00%
Escala de cumprimento >= 80% positivo 100,00%
Pontuacgao aferida 20 pontos

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragbes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100,00% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuagao

ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.10 | Equipamentos de Seguranca

O sub-indicador 3.10 - Equipamentos de Seguranga tem como objetivo, de acordo com
o disposto no Anexo IV do contrato de Concessdo, verificar o estado de conservacao dos
equipamentos de seguranga da Arena Fonte Nova.

. i R Periodo de Critério de Forma de
Indicador Descrigcao do indicador o ~ =
Afericao Mensuracao = Mensuracao
3.10 - Verificagdo de cumprimento da manutengdo do Inspegles e Inspegéo
Equipamentos | equipamento em linha com as agées Mensal Relatorios Técnica das
de Seguranga | recomendadas pelos fabricantes. Técnicos Instalagoes
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Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessdo estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicéo a
seqguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.10

Grau de cumprimento Escala F;?\:?::I:gi? Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuracao deste indicador sera realizada com base em relatoérios técnicos
da Arena Fonte Nova.

Diariamente a contratada Parthenon, responsavel pelo controle da CFTV - Circuito
Fechado de Televisdao emite o Boletim Informativo de Seguranca contendo todas as
ocorréncias notadas durante os turnos das 07h as 19h e de 19h as 07h. As ocorréncias
registradas sdo todas aquelas que podem afetar o monitoramento e seguranga da Arena,
como por exemplo: falha na gravacdo, perda de foco, remanejamento de cameras, dentre
outros.

Adicionalmente, ha o monitoramento de disponibilidade das cameras de forma a garantir
que as mesmas estdo operando da maneira correta. Este monitoramento é realizado em
tempo real por meio da visualizagdo de dashboard no espago destinado a equipe de TI da
Arena.

A manutengdo dos equipamentos de CFTV sdo realizados pela equipe da Concessionaria,
e ndo é procedimento da Concessionaria possuir documentos que registrem as
manutencdes realizadas, apesar da existéncia do sistema GLPI, customizado para este
fim. Desta forma, o Verificador Independente recomenda que a Concessionaria registre
em seu sistema (GLPI) a realizagdo das manutengdes dos equipamentos de seguranga,
de forma a produzir documentos aderentes ao exigido no Contrato de Concessdo.

Para fins de composicdo da pontuacgdo o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtengao da pontuagao integral (20 pontos) o
disposto abaixo:

o Emissdo dos Relatodrios — Boletim Informativo de Seguranga.
o Relatdrio de disponibilidade das cameras de seguranca.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagdo de pontuagdo, para fins de classificacdo da nota final, sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:
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Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Enquadramento Boletim Informativo de Disponibilidade das
cumprimento Grau de cumprimento Seguranga Cameras

Média dos resultados das analises
quanto a emissdo dos boletins
>= 80% positivo informativos de segurancga e
disponibilidade das cdmeras de
seguranga igual/superior a 80%

Resultado final da verificagdo
da emissdo do boletim
informativo de segurancga
igual/superior a 80%.

Disponibilidade das
cameras superior/igual a
80%.

Média dos resultados das analises
guanto a emissdo dos boletins
informativos de segurancga e
disponibilidade das cameras de
segurancga entre 70% e 79,99%

Resultado final da verificagdo
da emissdo do boletim
informativo de segurancga
entre 70% e 79,99%.

Disponibilidade das
cameras entre 70% e
79,99%.

De 70% 80%
positivo

Média dos resultados das andlises
quanto a emissdo dos boletins
<= 70% positivo informativos de seguranga e
disponibilidade das cameras de
seguranga igual/inferior a 70%

Resultado final da verificagao
da emissdo do boletim
informativo de segurancga
igual/inferior a 70%.

Disponibilidade das
cameras igual/inferior a
70%.

! Amostra de 30 (trinta) relatérios emitidos para verificagdo.

Consideragdes do Verificador Independente

A apuracgdo efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informagdes registradas no sistema interno de monitoramento de cameras e de forma
manual pelos colaboradores que administram a CFTV, nao havendo fonte alternativa de
confirmacgao independente. Por este motivo foi adotado como premissa de verificagao que
tais dados representam a realidade sobre os boletins informativos de seguranca e
disponibilidade das cameras.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdo realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservagao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operagdo, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total 230 cameras a serem monitorados
a fim de garantir o estado de funcionamento. Este checklist é aplicado pela responsavel
pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

67



DocuSign Envelope ID: 459AA51D-F16F-4459-9935-F49B067158C2

Relatdrio do 1° trimestre de 2023 - FNP| Apuracdo dos Indicadores de Desempenho

01 | Funcionamento das 230 cameras.

A manutencao dos equipamentos de seguranca ocorre em linha com as acoes
recomendadas pelos fabricantes e é considerada “Bom/dtimo - 20 pontos”; conforme
verificacdo do funcionamento das 230 cameras de vigilancia (Circuito interno de TV).

Apuracao do Indicador

Analise dos Boletins Informativos de Seguranca:

A partir dos relatérios elaborados diariamente, de forma manual, por cada Operador de
Imagem das cdmeras de seguranga ao final do turno de servico, foi constatada a emissao
de, ao menos, 2 relatdrios por dia ao longo do trimestre de apuracdo.
Considerando que foram emitidos 180 relatérios no trimestre de apuragdo, selecionamos
uma amostra de 30 relatorios para cada més disponibilizados no repositorio online
(DELOITTE CONNECT), conforme detalhado a seguir:

Relatérios de Monitoramento CFTV

| informativo | Boletim informativo
01/01/2023 RELATORIO PRESTSERV - 01.01.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV 01.01.2023 Noturno
02/01/2023 RELATORIO PRESTSERV - 02.01.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV 02.01.2023 Noturno v
06/01/2023 RELATORIO PRESTSERV - 06.01.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV 06.01.2023 Noturno v
07/01/2023 RELATORIO PRESTSERV - 07.01.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV 07.01.2023 Noturno v
09/01/2023 RELATORIO PRESTSERV - 09.01.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV 09.01.2023 Noturno v
11/01/2023 RELATORIO PRESTSERV - 11.01.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV 11.01.2023 Noturno v
12/01/2023 RELATORIO PRESTSERV - 12.01.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV 12.01.2023 Noturno v
13/01/2023 RELATORIO PRESTSERV - 13.01.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV 13.01.2023 Noturno v
15/01/2023 RELATORIO PRESTSERV - 15.01.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV 15.01.2023 Noturno v
18/01/2023 RELATORIO PRESTSERYV - 18.01.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV 18.01.2023 Noturno v
19/01/2023 RELATORIO PRESTSERV - 19.01.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV 19.01.2023 Noturno v
22/01/2023 RELATORIO PRESTSERV - 22.01.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV 22.01.2023 NOTURNO v
24/01/2023 RELATORIO PRESTSERV - 24.01.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV 24.01.2023 Noturno 4
25/01/2023 RELATORIO PRESTSERV - 25.01.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV 25.01.2023 Noturno v
30/01/2022 RELATORIO PRESTSERV - 30.01.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV 30.01.2023 Noturno v
Total de itens verificados 30
Total de itens cumpridos 30
Grau de cumprimento - Analise de relatdrios 100%

Legenda: v': Conforme
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Relatérios de Monitoramento CFTV

Data do Boletim Referéncia do Boletim: Matutino Referéncia do Boletim: Noturno Apresentacgo do
informativo Boletim informativo

01/02/2023 RELATORIO PRESTSERV - 01.02.2023 DIURNO  RELATORIO PRESTSERV - 01.02.2023 NOTURNO
03/02/2023 RELATORIO PRESTSERV - 03.02.2023 DIURNO  RELATORIO PRESTSERV - 03.02.2023 NOTURNO v
06/02/2023 RELATORIO PRESTSERV - 06.02.2023 DIURNO  RELATORIO PRESTSERV - 06.02.2023 NOTURNO v
07/02/2023 RELATORIO PRESTSERV - 07.02.2023 DIURNO  RELATORIO PRESTSERV - 07.02.2023 NOTURNO v
08/02/2023 RELATORIO PRESTSERV - 08.02.2023 DIURNO = RELATORIO PRESTSERV - 08.02.2023 NOTURNO v
10/02/2023 RELATORIO PRESTSERV - 10.02.2023 DIURNO  RELATORIO PRESTSERV - 10.02.2023 NOTURNO v
12/02/2023 RELATORIO PRESTSERV - 12.02.2023 DIURNO  RELATORIO PRESTSERV - 12.02.2023 NOTURNO v
14/02/2023 RELATORIO PRESTSERV - 14.02.2023 DIURNO  RELATORIO PRESTSERV - 14.02.2023 NOTURNO v
15/02/2023 RELATORIO PRESTSERV - 15.02.2023 DIURNO  RELATORIO PRESTSERV - 15.02.2023 NOTURNO v
17/02/2023 RELATORIO PRESTSERV - 17.02.2023 DIURNO  RELATORIO PRESTSERV - 17.02.2023 NOTURNO v
19/02/2023 RELATORIO PRESTSERV - 19.02.2023 DIURNO  RELATORIO PRESTSERV - 19.02.2023 NOTURNO v
21/02/2023 RELATORIO PRESTSERV - 21.02.2023 DIURNO  RELATORIO PRESTSERV - 21.02.2023 NOTURNO v
22/02/2023 RELATORIO PRESTSERV - 22.02.2023 DIURNO  RELATORIO PRESTSERYV - 22.02.2023 NOTURNO v
23/02/2023 RELATORIO PRESTSERV - 23.02.2023 DIURNO  RELATORIO PRESTSERYV - 23.02.2023 NOTURNO v
25/02/2023 RELATORIO PRESTSERV - 25.02.2023 DIURNO  RELATORIO PRESTSERV - 25.02.2023 NOTURNO v
Total de itens verificados 30
Total de itens cumpridos 30
Grau de cumprimento — Analise de relatérios 100%

Legenda: v': Conforme

Relatdrios de Monitoramento CFTV

Data do Boletim
informativo

Apresentagdo do Boletim

Referéncia do Boletim: Noturno X A
informativo

Referéncia do Boletim: Matutino

01/03/2023 RELATORIO PRESTSERV - 01.03.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 01.03.2023 NOTURNO v
07/03/2023 RELATORIO PRESTSERV - 07.03.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 07.03.2023 NOTURNO v
08/03/2023 RELATORIO PRESTSERV - 08.03.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 08.03.2023 NOTURNO v
10/03/2023 RELATORIO PRESTSERV - 10.03.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 10.03.2023 NOTURNO v
11/03/2023 RELATORIO PRESTSERV - 11.03.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 11.03.2023 NOTURNO v
15/03/2023 RELATORIO PRESTSERV - 15.03.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 15.03.2023 NOTURNO v
16/03/2023 RELATORIO PRESTSERV - 16.03.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 16.03.2023 NOTURNO v
18/03/2023 RELATORIO PRESTSERV - 18.03.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 18.03.2023 NOTURNO v
19/03/2023 RELATORIO PRESTSERV - 19.03.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 19.03.2023 NOTURNO v
22/03/2023 RELATORIO PRESTSERV - 22.03.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 22.03.2023 NOTURNO v
26/03/2023 RELATORIO PRESTSERV - 26.03.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 26.03.2023 NOTURNO v
27/03/2023 RELATORIO PRESTSERV - 27.03.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 27.03.2023 NOTURNO v
29/03/2023 RELATORIO PRESTSERV - 29.03.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 29.03.2023 NOTURNO v
30/03/2023 RELATORIO PRESTSERV - 30.03.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 30.03.2023 NOTURNO v
31/03/2023 RELATORIO PRESTSERV - 31.03.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 31.03.2023 NOTURNO v
Total de itens verificados 30
Total de itens cumpridos 30
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Grau de cumprimento - Analise de relatérios 100%

Legenda: v': Conforme

Més Itens verificados Itens cumpridos
JANEIRO 30 30
FEVEREIRO 30 30
MARGCO 30 30
Total de itens 90 90
Grau de cumprimento 100,00%

Anélise do Relatério disponibilidade das cdmeras de seguranca

Porcentagem de _Porce_nfafgem (. [}
indisponibilidade das disponibilidade das

cameras cameras
100,00%
99,96%
1,36% 99,55%
0,52%

99,84%

Grau de cumprimento

Resumo da apuracdo do Sub-Indicador 3.10 Equipamentos de

seguranca

Relatdrio emitidos 100%
Disponibilidade das cdmeras 99,84%
Escala de cumprimento >= 80% positivo 99,92%
Pontuacgao aferida 20 pontos

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragbes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 99,92% do sub-
indicador que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuagao
ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.11 | Limpeza e Conservacao

O sub-indicador 3.11 - Limpeza e Conservacdo tém como objetivo, de acordo com o
disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado geral de limpeza e
conservacao em todo complexo da Arena Fonte Nova.

. i L Periodo de Critério de Forma de
Indicador Descricao do indicador oo = =
Afericao Mensuracao Mensuracao
3.11 - Verificagdo do estado geral de ~ « P
. X ~ Inspecgoes e Inspegéo Técnica
Limpeza e limpeza e conservagao do Mensal

= Relatérios Técnicos das Instalagdes
conservagdo | complexo.
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Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessdo estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicédo a
seqguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.11

Grau de cumprimento l;z::::gi? Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracao do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuracao deste indicador sera realizada com base em relatoérios técnicos
e na realizacdo de inspegdes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

A Arena Fonte Nova possui contrato firmado com empresa terceirizada responsavel pela
limpeza dos ambientes, a Jam-pro (Contrato de prestacao de Servicos de Limpeza e
conservagdo 471/2013). A empresa € responsavel por executar os servigos de limpeza e
conservagdo de toda Itaipava Arena Fonte Nova, antes, durante e apds os eventos
esportivos ou espetaculos, cujo servico seja obrigatoriedade contratual da
Concessionaria, além de manter equipe fixa para limpeza diaria, conforme solicitagdo da
contratante.

Para fins de composigdo da pontuacdo o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos) a
avaliagdo de todos os itens vistoriados pelo representante do verificador independente,
in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

Limpeza Acesso ao Estadio;

Limpeza Area de Espectadores;

Limpeza Toaletes e Instalacdes Sanitarias;
Higiene/limpeza Lanchonetes;

Limpeza das Pragas de acesso;

Limpeza das Arquibancadas.

o O O O O O

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagdo de pontuagdo, para fins de classificagdo da nota final, sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de cumprimento Inspegao

>= 80% positivo Resultado final da verificagdo da inspecao fisica igual/superior a 80%
De 70% 80% positivo Resultado final da verificagdo da inspecao fisica entre 70% e 79,99%

<= 70% positivo Resultado final da verificagdo da inspecao fisica igual/inferior a 70%
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Consideracdes do Verificador Independente

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdo realizados com base na verificacdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessédo ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacdo, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 09 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservagao das vias de acesso. Este checklist é aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Premium Lounge

02 Camarotes

03 Zona mista

04 | Saldo de midia

05 | Tribuna de imprensa

06 | Pragas de acesso

07 Estacionamentos

08 | Quiosques

09 | Arquibancadas

Para fins de composicao da pontuacdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 07 itens do checklist para obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos)
deste indicador.

Comentarios da Concessionaria

e Janeiro: Sem comentarios da Concessionaria.
e Fevereiro: Sem comentarios da Concessionaria.
e Margo: Sem comentarios da Concessionaria.
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Apuracao do Indicador:

Inspecdo Fisica!
1As imagens referentes a inspecdo fisica encontram-se no Anexo V deste relatdrio.
Itens Vistoriados - Limpeza e Conservagao do Complexo
Marco

Limpeza Acesso ao Estadio

Limpeza Area de Espectadores
Limpeza Toaletes e InstalagGes Sanitarias

Higiene/limpeza Lanchonetes

Pragas de acesso
Arquibancadas
Lounge Premium
Total de itens verificados 21
Total de itens cumpridos 21
Grau de cumprimento - Inspecao Fisica 100,00%
1 Sanitarios Sujos

Njojnn|h[W|IN (-

Legenda: v': Conforme / x: Inconforme/ ©: Nao aplicavel

Resumo da apuragdo do Sub-Indicador 3.11 Equipamentos de limpeza

Grau de cumprimento - Inspegdo Fisica 100,00%

Escala de cumprimento >= 80% positivo 100,00%

Pontuacgao aferida 20 pontos
Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100,00% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuagao

ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.12 | Equipamentos de Suporte Médico

O sub-indicador 3.12 - Equipamentos de Suporte Médico tem como objetivo, de
acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar a correta
disponibilizacdo de ambulancias durante os jogos em conformidade com o descrito no
estatuto do torcedor.

Periodo de Critério de Forma de
Afericao Mensuragao Mensuragao

Indicador Descrigao do indicador

Inspegdes e
Mensal Relatorios
Técnicos

Inspegdo Técnica
das Instalagdes

3.12 - Equipamentos de | Verificagdo dos equipamentos de
Suporte Médico suporte médico da Arena.

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessdo estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicdo a
seguir:
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Grau de cumprimento do Indicador 3.12

Grau de cumprimento l;:::::c‘l;cg:? Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuracdo deste indicador sera realizada com base em relatorios técnicos
da Arena Fonte Nova.

A Lei 10.671 de 15/05/2003 - Estatuto de Defesa do Torcedor prevé em seu art.16 a
incumbéncia da entidade responsavel pela organizacdo da competicdo em disponibilizar
uma ambuléncia para cada 10 mil torcedores presentes a partida.

A Concessionaria se responsabiliza pela disponibilizagdo de no minimo 2 ambulancias por
partida com publico inferior a 10 mil torcedores, sendo acrescida uma ambulancia a esse
quantitativo para cada acréscimo de 10 mil torcedores presentes no evento esportivo. Ao
final de cada evento esportivo é emitido pela Federagdo Baiana de Futebol o boletim
financeiro do evento contendo as seguintes informacgoes:

¢ Numero de ambulancias contratadas para o evento esportivo.
e Publico total presente no evento esportivo.

Para fins de composigdo da pontuacdo o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos) a
disponibilizacdo de ambulancia de acordo com as premissas dispostas acima: minimo de
2 ambuléncias por partida com publico inferior a 10 mil torcedores, sendo acrescida uma
ambuléncia a esse quantitativo para acréscimo de 10 mil torcedores presentes no evento
esportivo.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuagdo, para fins de classificagdo da nota final, serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de

N Disponibilizacdo de ambulancias
cumprimento

. Atendimento do quantitativo de ambulancias superior/igual a

>= 80% positivo ~ . .
80% em relagdo ao total de jogos no trimestre.

De 70% 80% Atendimento do quantitativo de ambuléncias entre 60% e

positivo 79,99% em relagdo ao total de jogos no trimestre.

Atendimento do quantitativo de ambulancias igual/inferior a

<= 0, iti ~ . .
70% positivo 70% em relagdo ao total de jogos no trimestre.
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Consideragdes do Verificador Independente

A apuracdo efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informacgdes do boletim financeiro emitido pela Federacdo Baiana de Futebol. Neste
sentido, a Deloitte ndo se responsabiliza pela qualidade, integridade e assertividade dos
dados utilizados na verificagao.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdo realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessédo ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservagao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais nao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operagao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
nao fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracido da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera uma ambuléncia para cada publico de
10.000,00). Este checklist é aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

Disponibilizagdo da ambuléncia - uma ambuléncia para cada
publico de 10.000,00.

01

Comentarios da concessionaria:

e Janeiro: “Verificar item ambulancia, identificado no borderé de cada jogo”.
e Fevereiro: “Verificar item ambulancia, identificado no border6 de cada jogo”.
e Margo: “Verificar item ambuléncia, identificado no borderd de cada jogo”.
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Apuracao do Indicador

Anédlise Boletim Financeiro — Federacdo Baiana de Futebol

(Documento na integra

disponivel no DELOITTE CONNECT):

D DO De ao Data Qua dade Pub 5

L | Jogo Banie x Alagoinhas | 18/01/2023 23.302 s 4

2 |Jogo Bahia x Vitéria 29/01/2023 46.456 S 5

3 |Jogo Bahia X Ferroviario 04/02/2023 24.821 S 4

4 |Jogo Bahia x Bahia de Feira | 08/02/2023 14.128 S 3

5 |Jogo Bahia x Fortaleza 14/02/2023 27.262 S 4

6 |Jogo Bahia x Vitéria 05/03/2023 42.387 S 5%

7 |Jogo Bahia x Itabuna 18/03/2023 19.980 S 3

8 |Jogo Bahia x CRB 22/03/2023 4.313 S 2
Total de itens verificados 8
Total de itens cumpridos 8
Grau de cumprimento 100,00%
Escala de cumprimento > 70% < 80% positivo 100%
Pontuacgao aferida 20 pontos
* No borderd do jogo Bahia X Vitéria (05/03/2023) constam 5 ambulédncias. Porém foi evidenciado apenas 4 ambuldncias no
dia do jogo. Foi anexado como evidéncia de validagdo, trecho do contrato de prestacdo de servico das ambulédncias em que
constam 5 contratadas. (Anexo XIV)

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragbes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuagao

ponderada de 1,75.
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A seguir apresentamos a tabela resumo do indicador 3 — Conservagao e Manutencgao
da Arena, por sub-indicador:

Tabela Resumo Indicador

Valor do sub- Pontuagao
indicador maéaxima do Pontuagdo apurada
Apurado Indicador

Pontuagdo
aferida

Indicador

Sub-indicador 3.1 | Instalagbes Elétrica 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.2 | Instalagdes Hidraulico-Sanitarias 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.3 | Drenagem Pluvial 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.4 | Vias de Acesso Interno 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.5 | Estruturas Fisicas 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
ISnuclé;]ilr;igicador 3.6 | Equipamentos de Combate a 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.7 | Equipamentos de Campo 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.8 | Estacionamento 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.9 | Sinalizagdo 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.10 | Equipamentos de Seguranga 20 pontos 99,81% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.11 | Limpeza e Conservagédo 20 pontos 95,24% 1,75 1,75
Sl{b_—indicador 3.12 | Equipamentos de Suporte 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Médico
Total final - - 21,00 21,00
Conclusao:

Considerando que a ponderacdo sobre a totalidade dos indicadores
corresponde a 21 pontos para o Indicador 3, no 19 trimestre de
apuracao de 2023 o resultado do Indicador corresponde, exceto pelas
“"Consideracoes do Verificador Independente” citadas anteriormente, ao
total de 21,00 pontos considerando todos os calculos e pesos.
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2.2.4. Intervengoes Estruturais

O indicador 4 - Intervencdes Estruturais, mede o nivel de atendimento dos sub-
indicadores relacionados ao cumprimento das intervencgdes estruturais previstas na Arena
Fonte Nova.

Considerando as definicdes estabelecidas no contrato de concessdo, a ponderacao do
indicador corresponde, sobre a totalidade dos indicadores, a 14 pontos, sendo distribuida
da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicador
Pontuagdo maxima
Valor do indicador
Ponderacao do

Indicador Quesitos Operacionais

i;(r)nrc‘lica(;;f::) indicadgr

pontuacao
4.1 Cumprimento do Escopo de Intervengdes Previstas 10 7,00
4.2 Cumprimento dos prazos Previstos em Cronograma 10 7,00
Pontuagdo maxima 14,00

Sub-indicador 4.1 | Cumprimento do Escopo de Intervencoes Previstas

O sub-indicador 4.1 — Cumprimento do Escopo de Intervencgoes Previstas tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o
cumprimento das intervengdes estruturais previstas.

Periodo Critério de Forma de
Indicador Descricao do indicador de = =
. ~ | Mensuracao Mensuragao
Afericao
4.1 -Cumprimento do S ) - Inspecgdo
Escopo de Intervengdes _\/erlflcagag de C“”?p”me’.‘to das Mensal AuFlthrla Técnica das
intervengdes estruturais previstas. Técnica

Previstas Instalages

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessdo estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala e medicdo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 4

Grau de cumprimento Poni_:uagao Valor do indicador
Indicador

Atende 10 pontos 100%

N&o atende 0 pontos 0%
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Método da Apuracao do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuracdo deste indicador sera realizada com base em relatoérios técnicos
da Arena Fonte Nova.

As obras realizadas na Arena sdo provenientes de necessidades pontuais identificadas
pela Fonte Nova Participagdes. A partir desta sdo realizados os cronogramas com escopo,
planejamento e orcamento especificos de cada intervengdo estrutural.

O verificador independente considera como intervengdao estrutural, qualquer obra que
venha a modificar a estrutura previamente construida da Arena Fonte Nova.
Adicionalmente, as intervencgdes a serem consideradas na apuracao deste indicador, sao
aquelas cuja responsabilidade de acompanhamento e execucdo seja da Concessionaria.

Para afericdo deste sub-indicador, o Verificador Independente solicita a Concessionaria a
lista de todas as obras que ocorreram no trimestre de referéncia. A partir desta, o VI
solicita a documentagdo prévia para inicio da obra (Cronograma da obra com devido
escopo das atividades e planejamento).

Para fins de composicdo da pontuacgdo o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtengao da pontuagao integral (10 pontos) o
cumprimento do escopo previsto e cumprimento dos aspectos formais das intervencoes,
isto €, recebimento dos documentos pertinentes a intervencdo em sua totalidade e
cumprimento que sao:

o Existéncia do cronograma da obra para cada intervencdo prevista com escopo de
atividades (aspecto formal)
Existéncia do planejamento para cada intervengdo prevista (aspecto formal)
Verificagdo do cumprimento das intervengdes estruturais previstas.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagdo atende/ndo atende, para fins de classificacdao da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificacdo de “atende” em relacdo ao indicador, todos os
itens verificados devem ter como classificacdo final “atende” no trimestre analisado.

Consideragdes do Verificador Independente

A apuragao do indicador efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada
considerando os documentos fornecidos pela Arena Fonte Nova, inexistindo fonte
alternativa de confirmacgdo independente. Por este motivo foi adotado como premissa de
verificagdo que tais dados representam a realidade sobre as intervengfes previstas na
Arena.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdo realizados com base na verificacdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessdo ou pela Concessionaria. Ndo cabe
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ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservagao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operagdo, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
adota “Atende” quando:

(1) Ha intervencdo estrutural na Arena e consequente cumprimento das intervencgGes
previstas.
(2) N&o ha intervengao estrutural na Arena.

E “Ndo atende” quando, da existéncia de uma intervengdo estrutural e ndo ha
cumprimento do escopo.

Comentarios da concessionaria:

e Janeiro: “Ndo houve comentarios da concessionaria”.
e Fevereiro: “Ndo houve comentarios da concessionaria”.
e Margo: “Ndo houve comentarios da concessionaria”.

Apuracao do Indicador

No 1° trimestre de apuracao de 2023 conforme validado pelo colaborador da Arena Fonte
Nova responsavel pelo setor, ndo ocorreram intervengdes estruturais no referido Estadio
(Anexo 1V).

Conclusao:
Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracbes do Verificador

Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento (atende) do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 7,00 pontos.

Sub-indicador 4.2 | Cumprimento dos prazos Previstos em Cronograma

O sub-indicador 4.2 - Cumprimento dos prazos previstos em cronograma tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar se
as intervengdes estruturais planejadas para acontecer no trimestre estao respeitando o
cronograma planejado previamente ao inicio das intervengodes.
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Indicador Descrigao do indicador Critério d~e Forma dg.
P Mensuragao Mensuragao
Afericao
4.2 -Cumprlrr_mento dos Verificagdo de cumprimento do cronograma Auditoria I,nspegao
Prazos Previstos em Mensal Técnica das

das intervengdes estruturais previstas. Técnica

Cronograma Instalagoes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessdo estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigdo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 4

Pontuagao  Valor do
Indicador indicador

Atende 10 pontos 100%

Grau de cumprimento

Nao atende 0 pontos 0%

Método da Apuracido do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuracao deste indicador sera realizada com base em relatoérios técnicos
da Arena Fonte Nova.

As obras realizadas na Arena sdo provenientes de necessidades pontuais identificadas
pela Fonte Nova Participagdes. A partir desta sdo realizados os cronogramas,
planejamento e orcamento especificos de cada intervengdo estrutural.

Para apuracdao deste sub-indicador, é analisado se o cronograma enviado pela
concessionaria (sub-indicador 4.1) foi respeitado, cumprindo os prazos acordados.

Consideragdes do Verificador Independente

A apuragao do indicador efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada
considerando os documentos fornecidos pela Arena Fonte Nova, inexistindo fonte
alternativa de confirmacgdo independente. Por este motivo foi adotado como premissa de
verificagdo que tais dados representam a realidade sobre as intervengdes previstas na
Arena.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdo realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessao ou pela Concessionéaria. Nao cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservagao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operagdo, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.
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Para fins de composicdo da pontuacgdo o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacao integral (10 pontos) o
cumprimento do cronograma reportado no sub-indicador 4.1.

Método de apuracido da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
adota “Atende” quando:

(1) Ha intervencdo estrutural na Arena e consequente cumprimento do cronograma das
intervencoes previstas.

(2) Ndo ha intervencgdo estrutural na Arena.

E “Ndo atende” quando, da existéncia de uma intervencdo estrutural e ndo ha
cumprimento do cronograma.

Apuracao do Indicador

Conforme detalhado no item “4.1 -Cumprimento do Escopo de Intervengdes Previstas”
ndo ocorreram intervencdes estruturais na Arena Fonte Nova no periodo referente ao 1°
trimestre de apuracao de 2023. (Anexo IV)

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragbes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento (atende) do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 7,00 pontos.

A seguir apresentamos a tabela resumo do indicador 4 — Intervengdes Estruturais,
por sub-indicador:

Tabela Resumo Indicador

Valor do sub Pontuagéo

Pontuagdo

Indicador Pontuagdo aferida indicador maxima do
apurada

Apurado Indicador

Sub-_mdlcador 4.1 | Cumprimento do Escopo de Intervengoes 10 pontos Atende 7,00 7,00
Previstas
Sub-indicador 4.2 | Cumprimento dos prazos Previstos em 10 pontos Atende 7,00 7,00
Cronograma

Total final - - 14,00 14,00
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Conclusao:

Considerando que a ponderacao sobre a totalidade dos indicadores
corresponde a 14 pontos para o Indicador 4, no 1° trimestre de apuracao
de 2023 o resultado do Indicador corresponde, exceto pelas
"Consideracoes do Verificador Independente” citadas anteriormente, ao
total de 14,00 pontos, considerando todos os calculos e pesos.

2.2.5. Utilizagdo de Arena Multiuso

O indicador 5 — Utilizacdao de Arena Multiuso, avalia a conformidade da utilizagdo da
Arena Multiuso para realizacao de partidas de futebol, eventos e/ou espetaculos.

Considerando as definigdes estabelecidas no contrato de concessao, a ponderagao do
indicador corresponde sobre a totalidade dos indicadores, a 14 pontos, sendo distribuida
da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicador

Pontuagdao maxima
Valor do indicador

Indicador Quesitos Operacionais Ponderagdo do
indicador

(pontuacgao)

Pontuacgao
Indicador

5.1 Atendlr-nento ao Calendario Esportivo da FBF, CBF e 10 7,00
Clubes:
5.2 Shows e Espetaculos ndo esportivos 20 7,00
Pontuagao maxima 14,00

O sub-indicador 5.1 — Atendimento ao calendario esportivo da FBF, CBF e Clubes
tem como objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, o
cumprimento do nimero total de partidas de futebol realizado no estadio de acordo com
os calendarios divulgados.

Periodo de | Critério de Forma de

Indicador Descricao do indicador Afericdo Mensuragio | Mensuracio
5.1 -Atendimento ao Nimero de Andlise do
C-alendério Esportivo Ndmero total de partidas de futebol Mensal jogos Relatério de
da FBF, CBF epCIubes realizados no estadio realizados atividades da
! anualmente Arena

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessdo estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicdo a
seguir:
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Grau de cumprimento do Indicador 5.1

Grau de Pontuacgao

cumprimento Indicador Valor do indicador

Atende 10 pontos

Nao atende 0 pontos 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concesséo, a apuracao deste indicador sera realizada com base na analise do relatério
de atividades da Arena Fonte Nova.

Para afericao deste indicador, o Verificador Independente solicita a Concessionaria ou
extrai do calendario disponibilizado no site da Arena Fonte Nova, a lista de eventos
esportivos ocorridos no trimestre em referéncia e consulta no site oficial da CBF a fim de
validar a ocorréncia da partida na Arena. Nos casos de partidas dos Campeonatos
Estaduais, a ocorréncia dos jogos é verificada no cronograma disponibilizado no site
Oficial da FBF.

Para fins de composigdo da pontuacgdo, o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacado integral (10 pontos) o
cumprimento integral do cronograma reportado no site oficial da CBF e/ou FBF, de acordo
com a classificacdo dos jogos. Na decorréncia de cancelamento de jogos e/ou alteragdo
do estadio, deve haver a formalizagdo via emissdo de oficio a SUDESB.

Apuracao do indicador

Lista de eventos esportivos realizados na Arena Fonte Nova no trimestre de referéncia.
Ressalta-se que a partir do dia 09/10/2021, foi retomada a presenca do publico ao estadio
inicialmente com 30% da capacidade total conforme DECRETO N© 34.567. (Anexo XI)

‘ Tipo Descrigdo ’ Data ‘ Cc()g';rNa)to ‘ Borderd (S/N) Qu;ﬂnbtllidcz(a)de
1 | Jogo | Bahia x Alagoinhas Atlético Clube | 18/01/2023 N/A S 23.302
2 |Jogo | Bahia x Vitdria 29/01/2023 N/A S 46.456
3 | Jogo | Bahia X Ferroviario 04/02/2023 N/A S 24.821
4 |Jogo | Bahia x Bahia de Feira 08/02/2023 N/A S 14.126
5 |Jogo | Bahia x Fortaleza 14/02/2023 N/A S 27.262
6 |Jogo | Bahia x Vitéria 05/03/2023 N/A S 42.387
7 | Jogo | Bahia x Itabuna 18/03/2023 N/A S 19.980
8 |Jogo | Bahia x CRB 22/03/2023 N/A S 4.313
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Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragbes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuacdo
ponderada de 7,00.

Sub-indicador 5.2 | Shows e espetaculos ndo esportivos

O sub-indicador 5.2 - Shows e espetaculos ndao esportivos tém como objetivo, de
acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessdo, o cumprimento do nimero
minimo de shows e ou espetaculos realizados no estadio.

Indicador Descrigao do indicador Pernoc_loﬂde Criterio d~e Forma "‘E
Afericao Mensuracao Mensuracgao
5.2 -Shows e , Anadlise do
. , NUmero de shows e P
espetaculos | Numero total de shows e/ou Anual espetaculos realizados Relatério de
nao- espetaculos realizados no estadio P anualmente atividades da
esportivos Arena

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicdo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 5

Grau de cumprimento ';:z::g:gi: Valor do indicador
>= 2 eventos 20 pontos 100%
1 evento 10 pontos 50%
0 0 pontos 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracdo deste indicador serd realizada com base na analise do relatério
de atividades da Arena.

O Contrato de Concessdo n° 02/2010 prevé que a Concessiondria deve realizar, no
minimo, dois shows/espetaculos ndao esportivos por ano. Para afericdo deste indicador, o
Verificador Independente solicita a Concessionaria a lista de Shows e Espetaculos
ocorridos no ano.

Destaca-se que para afericdo deste indicador, o VI compreende como shows e
espetaculos qualquer representacdo publica de carater teatral, musical, cinematografico,
circense, isto é, exibicbes de trabalhos artisticos etc.

Adicionalmente, o verificador independente consulta o site da Arena Fonte Nova a fim de
confirmar a realizacdo do evento e verifica a presenca de contrato de realizacdo do show
ou espetaculo ndo esportivo.
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Para fins de composicao da pontuacdo, o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento da obtencdao da pontuagdo integral (20 pontos) a confirmacao da
realizagdo de, ao menos, dois shows/espetaculos, no ano de apuracdo, na Arena Fonte
Nova por meio da confirmagao de contrato de realizagdo assinado e cronograma divulgado
no site oficial da Arena Fonte Nova.

Apuracao do indicador

Lista de eventos realizados na Arena Fonte Nova no ano de 2023 até o dia 31/03/2023:

Descrigao | Show/ Espetéculo |Agenda - Site FNP

1 Evento Evento Saulo e Durval 07/01/2023 v S

2 Evento Evento Xanddy Harmonia 09/01/2023 v S

3 Evento Evento Festival ETA 11/01/2023 v S

4 Evento Evento Torneio CWG 11/02 a 12/02 x N

5 Evento Evento Xanddy Harmonia 13/02/2023 v S

6 Evento Carnavalito 18/02/2023 v S

7 Evento Carnavalito 20/02/2023 v S

8 Evento Feira da Mulher 08/03 a 11/03 x N

9 Evento Infra Nordeste GRI 2023 09/03 a 10/03 x N

10 Evento Evento Skank 11/03/2023 v S
x: Os eventos indicados ndo se aplicam ao conceito de “Shows e Espetaculos” definido pelo Verificador
Independente.
Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragbes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, tendo em vista que o indicador exige a realizacao
de 2 ou mais shows e espetaculos no ano, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacdo
ponderada de 7,00.

A seguir apresentamos a tabela resumo do indicador 5 — Utilizagdao da Arena Multiuso,
por sub-indicador:

Tabela Resumo Indicador

Valor do sub Pontuacdo

Pontuagdo

Indicador Pontuagédo aferida indicador maxima do
apurada

Apurado Indicador

Sub-indicador 5.1 | Atendimento ao Calendario Esportivo da

FBF, CBF e Clubes 10 pontos

100,00% 7,00 7,00
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Sub-indicador 5.2 | Shows e Espetaculos n&o esportivos 20 pontos

100,00%

7,00

7,00

Total final =

14,00

14,00

Conclusao:

Considerando que a ponderacdo sobre a totalidade dos indicadores
corresponde a 14 pontos para o Indicador 5, no 1° trimestre de apuracdo
exceto pelas
"Consideracoes do Verificador Independente” citadas anteriormente, ao
total de 14 pontos, considerando todos os calculos e pesos.

de 2023 o resultado do Indicador corresponde,

2.3.Indicadores Financeiros

Os Indicadores Financeiros medem o nivel de atendimento dos sub-indicadores
relacionados ao cumprimento das informacdes financeiras da Arena Fonte Nova.

Considerando as definicdes estabelecidas no contrato de concessao, a ponderacao do
indicador corresponde, sobre a totalidade dos indicadores, a 30 pontos, sendo distribuida

da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicador

Indicador Quesitos Operacionais

Pontuacgao
Indicador

Pontuagdao maxima

Ponderacgao do

indicador
(pontuacgao)

1 Estrutura de Capital 10 6,00
2 Liquidez Corrente 10 6,00
3 Demonstragdes Financeiras 10 6,00
4 Custo x Receita Liquida 10 6,00
5 Projegdes Financeiras 10 6,00

Pontuagdao maxima 30,00

2.3.1. Estrutura de Capital

O indicador 1 - Estrutura de Capital avalia, de acordo com o disposto no Anexo IV do
contrato de Concesséo, a alavancagem financeira da Concessionaria, de acordo com os

relatorios financeiros emitidos trimestralmente.

Forma de

Pontuacgao

Mensuragao

Passivo circulante +
exigivel a longo

Indicador Descrigao do indicador Criterio d,.e
P Mensuracao
Afericao
A estrutura de capital avalia Relatdrios
1 -Estrutura : . . ) .
X a alavancagem financeira Trimestral | Financeiros
de Capital S .
da Concessionaria. Auditados

prazo/Passivo total

N3do atende - 0 pontos

Atende - 10 pontos

Método de apuracao do Verificador Independente
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Esta analise indica o nivel de endividamento total com terceiros, no qual a tendéncia
desejavel para o mesmo é que quanto menor o indice melhor a situacao.

Sendo assim, com base nos relatérios financeiros, aplica-se a seguinte férmula:

(Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo)

Passivo Total

Considerando que os prazos para emissao das demonstragdes contabeis intermediarias,
pela empresa de auditoria independente, ndo correspondem em equivaléncia aos
respectivos trimestres de apuragao dos indicadores, para fins de afericao dos indicadores
de desempenho o Verificador Independente ira utilizar o relatério das demonstragoes
contabeis referentes ao trimestre anterior ao apurado.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacao atende/ndo atende, para fins de classificagdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificacdo de “atende” em relagdo ao indicador foi
considerado o seguinte grau de cumprimento:

Grau de cumprimento do Indicador 1

Grau de cumprimento Pon?uagao Valor do indicador
Indicador
<=0,5 10 pontos 100%
>0,5 0 pontos 0%

No dia 06 de outubro de 2022, o Verificador Independente recepcionou o Oficio n°
053/2022-DG/SETRE, acerca de questionamentos nos parametros utilizados para medir
a conformidade e a Nota de Desempenho do Indicador Financeiro Estrutura de Capital.
Ap0s reavaliagdo, o Verificador Independente entendeu que, conceitualmente, o sinal dos
valores de referéncia estava invertido e realizou o ajuste para considerar como “atende”
o resultado inferior ou igual a 0,5. A alteracdo no grau de cumprimento do indicador foi
realizada no relatério do 3° trimestre de 2022.

Consideracoes do Verificador Independente

A apuragdo do indicador efetuada pelo Verificador Independente foi realizada
considerando demonstracdes financeiras auditadas por terceiros. Por este motivo a
Deloitte ndo se responsabiliza pela adequagdo dos nimeros fornecidos para o calculo do

indicador.

Resultado do Indicador

Para afericdo do indicador foi utilizado o relatério das demonstracbes contabeis
intermediarias, de 31 de dezembro de 2022, emitido em 21 de marco de 2023, pela BDO
RCS Auditores Independentes SS disponivel no repositério online de documentos da
Deloitte (DELOITTE CONNECT).
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A seguir, célculo realizado para obtengdo do resultado:

1 - Estrutura de capital

10 Trimestre/ 2023

Passivo Circulante+Exigivel a lon

razo/Passivo total

*Valores em milhares de reais

Periodo de referéncia: 31/12/2022

Passivo Circulante (a) 68.345

Passivo Ndo Circulante (Exigivel a longo prazo) (b) 282.293
Patriménio Liquido 424.411
Passivo total (c ) 775.049

Resultado
Atende / Nao Atende

Pontuacdo tota
Valor final do indicador

10s dados utilizados do balango constam no anexo VII deste relatério.

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuagao
ponderada de 6,00 pontos.

2.3.2. Liquidez Corrente

O indicador 2 - Liquidez Corrente, avalia, de acordo com o disposto no Anexo IV do
contrato de Concessdo, a capacidade da Concessionaria em honrar seus compromissos
financeiros de curto prazo, de acordo com os relatérios financeiros emitidos
trimestralmente.

Periodo
de
Afericao

Forma de
Mensuragao

Critério de

Indicador =
Mensuracao

Descricao do indicador

Pontuacgao

O indice de liquidez corrente

- avalia a capacidade da Relatdrios . . Nao atende - 0 pontos
2 - Liquidez L . . . Ativo circulante/
Concessionaria em honrar | Trimestral | Financeiros . -
Corrente - . Passivo circulante
seus compromissos Auditados

financeiros de curto prazo. Atende - 10 pontos

Método de apuracdo do Verificador Independente
Com base nos relatérios financeiros, aplica-se a seguinte formula:

Ativo Circulante

Passivo Circulante
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Considerando que os prazos para emissao das demonstracdes contdbeis intermediarias,
pela empresa de auditoria independente, ndo correspondem em equivaléncia aos
respectivos trimestres de apuracao dos indicadores, para fins de afericao dos indicadores
de desempenho o Verificador Independente ira utilizar o relatério das demonstracoes
contabeis referentes ao trimestre anterior ao apurado.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdao atende/ndo atende, para fins de classificacdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificacdo de “atende” em relagdo ao indicador foi
considerado o seguinte grau de cumprimento:

Grau de cumprimento do Indicador 2

Grau de cumprimento Pon!:ua(;ao Valor do indicador
Indicador
>= 2 positivo 10 pontos 100%
< 2 positivo 0 pontos 0%

No dia 12 de dezembro de 2022, o Verificador Independente recepcionou o Oficio n°
059/2022-DG/SETRE, acerca da Afericdo da nota que compde o Quadro de Indicadores
QID com o retorno da SETRE quanto a alteracdo no parametro de apuragdo do Indicador
Financeiro Estrutura de Capital. A Secretaria emitiu o parecer concordando com a
alteracdao do pardmetro e solicitando a alteragdao do parametro de apuragao do Indicador
Financeiro Liquidez Corrente.

Apoés solicitagdo da SETRE, o parametro de apuracdo do indicador serd atualizado
conforme abaixo:

o (>= 2,0) - 10 pontos (atende);
. (< 2,0) - 0 pontos (ndo atende).

Por fim, conforme solicitado no referido oficio, serdo reemitidos os relatérios do 19, 20 e
30 trimestre de 2022 considerando os ajustes nos parametros de apuragdo dos
indicadores financeiros de Estrutura de Capital e Liquidez Corrente.

Consideracoes do Verificador Independente

A apuragcao do indicador efetuada pelo Verificador Independente foi realizada
considerando demonstracdes financeiras auditadas por terceiros. Por este motivo a
Deloitte ndo se responsabiliza pela adequacdo dos nimeros fornecidos para o calculo do

indicador.

Resultado do Indicador

Para afericdo do indicador foi utilizado o relatério das demonstragGes contabeis, de 31 de
dezembro de 2022, emitido em 21 de marco de 2023, pela BDO RCS Auditores
Independentes SS disponivel no repositorio online de documentos da Deloitte (DELOITTE
CONNECT).

A seguir, calculo realizado para obtengdo do resultado:
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19 Trimestre/ 2023

*Valores em milhares de reais Periodo de referéncia: 31/12/2022
Ativo Circulante (a) 201.348

Ativo Nao Circulante 622.939

Passivo Circulante (b) 77.520

Passivo Nao Circulante 573.701

Resultado

Atende / N3o Atende

Pontuacéao total: 10
Valor final do indicador 100%

10s dados utilizados do balango constam no anexo VII deste relatério.

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragbes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuacdo
ponderada de 6,00 pontos.

2.3.3. Demonstracoes Financeiras

O indicador 3 - Demonstracoes Financeiras, avalia, de acordo com o disposto no
Anexo IV do contrato de Concessdo, se a Concessionaria apresentou um relatorio
auditado, de sua situagdo contabil, incluindo, entre outros itens, o balango e a
demonstragao de resultado semestral.

Periodo de Critério de Forma de

Afericio Mensuragdo| Mensuragio Pontuacao

Indicador Descrigao do indicador

o Apresentar, até 31 de agosto de
cada ano, um relatério auditado de
sua situagdo contabil, incluindo,
entre outros itens, o balango e a

demonstragdo de resultado N&o atende
correspondente ao semestre - 0 pontos
encerrado em 30 de junho do

mesmo ano.

o Apresentar, até 30 de abril de cada

3- ~ ’ : Relatorios Relatorios
~ ano, as demonstragdes financeiras ) . o
Demonstragdes . % Semestral Financeiros | emitidos pela
) ) relativas ao exercicio encerrado em . P
Financeiras Auditados | concessionaria

31 de dezembro do ano anterior,
incluindo, entre outros, o Relatério
da Administragdo, o Balango Anual,
a Demonstracdo de Resultados, os Atende -
Quadros de Origem e Aplicagdo de 10 pontos
Fundos, as Notas Explicativas, com
destaque para as Transagdes com
Partes Relacionadas, o Parecer dos
Auditores Externos e do Conselho
Fiscal.
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Método de apuracado do Verificador Independente

Considerando os marcos apresentados em relagdo ao indicador, a afericdo do indicador
pelo Verificador Independente sera realizada considerando:

o No 20 trimestre de apuragdo (abril, maio e junho), considerando que a Concessionaria
deve apresentar até o dia 30 de abril de cada ano, as demonstragGes financeiras
relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro do ano anterior, incluindo, entre
outros:

¢ O Relatério da Administracéo,

e O Balango Anual;

e A Demonstracao de Resultados;

e Os Quadros de Origem e aplicagao de Fundos;

e As Notas Explicativas, com destaque para as Transacdes com Partes
Relacionadas;

e O Parecer dos Auditores Externos; e

e O Parecer do Conselho Fiscal.

o No 3° trimestre de apuracao (julho, agosto e setembro), considerando que a
concessionaria deve apresentar, até dia 31 de agosto de cada ano, correspondente ao
semestre encerrado em 30 de junho de cada ano, o relatério auditado de sua situacéo
contabil, incluindo, entre outros itens:

e O balango; e
e A demonstracao de resultado.

Uma vez que o Contrato de Concessao ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo atende/ndo atende, para fins de classificacdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificacdo de “atende” em relacdo ao indicador foi
considerado o seguinte grau de cumprimento:

Grau de cumprimento do Indicador 3

Valor do
indicador

100%

Grau de cumprimento

Relatorios emitidos pela Concessionaria e auditados por
Auditor Independente

Relatorios nao foram emitidos ou nao foram auditados
por Auditor Independente

10 pontos

0 pontos 0%

Consideracoes do Verificador Independente

A apuragdao do indicador efetuada pelo Verificador Independente foi realizada
considerando demonstracdes financeiras auditadas por terceiros. Por este motivo a
Deloitte ndo se responsabiliza pela adequacdo dos nimeros fornecidos para o calculo do

indicador.
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Resultado do Indicador

As demonstracdes referentes ao semestre finalizado em 31/12/2022, foram emitidas em
21 de margo de 2023 (Anexo VII), pela BDO RCS Auditores Independentes SS, em
conformidade com os prazos estabelecidos pelo Quadro de Indicadores de Desempenho
do Contrato de Concessao.

3 - Demonstracdes financeiras

Analisar
Atende (S/N)

Se as demonstragGes financeiras auditadas
DemonstragGes Financeiras por empresa independente, relativas ao v
Auditadas exercicio finalizado em 31/12/2023, foram

entregues até 30/04/2023.
Total 10
Valor Final do Indicador 100,00%

Diante disto o resultado aferido para este indicador serd mantido até a proxima aferigcdo
do indicador de desempenho, ou seja, até o 3° trimestre de 2023.

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuagao
ponderada de 6,00 pontos.

2.3.4. Custo x Receita Liquida

O indicador 4 — Custo x Receita Liquida, avalia, de acordo com o disposto no Anexo IV
do contrato de Concessdo, se o montante despendido no exercicio para se obter uma
unidade monetaria de receita é eficiente. Assim como, assegurar a situacdo econ6mica
da Concessionaria.

i Periodo .
Indicador Dgscrlgao do de Critério d~e Forma dg Pontuagdo
indicador o Mensuracgao Mensuragao
Afericao
4 -Custo x | Demonstrar a Relatorios Relatérios N&o atende - 0 pontos
Receita eficiéncia da Trimestral Financeiros emitidos pela
Liquida Concessionaria Auditados Concessionaria. Atende - 10 pontos

Método de apuracao

O custo total envolve os custos e despesas operacionais para explorar a Concessdo. Esse
indice demonstra a eficiéncia da Concessionaria.

Desta forma, com base nos relatérios financeiros emitidos pela Concessionaria,
verificamos se a margem EBITDA (Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e
amortizagdo) é igual ou maior a 15%.
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Sendo assim, com base nos relatérios financeiros, aplicam-se a seguinte formula:

EBITDA = Receita operacional liquida — custo operacional — despesas operacionais + resultado financeiro

EBITDA
Receita operacional liquida

Margem EBITDA =

Considerando que os prazos para emissdo das demonstragdes contabeis intermediarias,
pela empresa de auditoria independente, ndo correspondem em equivaléncia aos
respectivos trimestres de apuracao dos indicadores, para fins de afericao dos indicadores
de desempenho o Verificador Independente ira utilizar o relatério das demonstracées
contabeis referentes ao trimestre anterior ao apurado.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo atende/nao atende, para fins de classificacdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificagdo de “atende” em relagdo ao indicador foi
considerado o seguinte grau de cumprimento:

Grau de cumprimento do Indicador 4

Grau de cumprimento Pon!uagao Valor do indicador
Indicador
Margem EBITDA > 15% positivo 10 pontos 100%
Margem EBITDA <= 15% positivo 0 pontos 0%

Consideracdes do Verificador Independente

A apuragdao do indicador efetuada pelo Verificador Independente foi realizada
considerando demonstragdes financeiras auditadas por terceiros. Por este motivo a
Deloitte ndo se responsabiliza pela adequacdo dos nimeros fornecidos para o calculo do

indicador.

Resultado do Indicador

Para afericdo do indicador foi utilizado o relatério das demonstracdes contabeis
intermediarias, de 31 de dezembro de 2022, emitido em 21 de marco de 2023, pela BDO
RCS Auditores Independentes SS disponivel no repositdrio online de documentos da
Deloitte (DELOITTE CONNECT).

A seguir calculo realizado para obtencdo do resultado:

4 - Custo x Receita Liquida
10 Trimestre/ 2023

*Valores em milhares de reais Periodo de referéncia: 31/12/2022

Operagdes continuadas

Receita Operacional Liquida (a) 58.239
Custo Operacional (b) - 13.186
Lucro Bruto 45.053

Despesas Operacionais
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Despesas gerais e administrativas ( c ) - 30.667

Depreciagdo e amortizagao (d) 4.564

Lucro Operacional 18.950

Comissoes e despesas bancarias (e) -447

Lucro antes de juros, impostos, depreciagao e

amortizacao (EBITDA) 18.503
EBITDA: 18.503

(a) - (b) - (c) + (d) - (e)

MARGEM EBITDA
19 Trimestre/ 2023

*Valores em milhares de reais Periodo de referéncia: 31/12/2022
EBITDA (a) 18.503
Receita operacional liquida (b) 58.239

Resultado (a) / (b) 31,77%
Atende / Nao Atende

Pontuacao total: 10

Valor final do indicador 100%

10s dados utilizados do balango constam no anexo VII deste relatério.

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracbes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuacdo
ponderada de 6,00 pontos.

2.3.5. Projecoes Financeiras

O indicador 5 — ProjecOes Financeiras, avalia, de acordo com o disposto no Anexo IV
do contrato de Concessdo, se foram apresentadas as projecdes financeiras apds o
encerramento de cada semestre civil.

Indicador D‘?scf"f'“ do Peruoc_io_de Critério de Mensuragao Forma de Mensuragao
indicador Afericao

5 -ProjecOes . . Relatdrios Financeiros Relatérios emitidos pela
. 7 Descrito abaixo Semestral . L
Financeiras Auditados Concessionaria

Método de apuracdo do Verificador Independente

A concessionaria deve apresentar, até 90 (noventa) dias apds o encerramento de cada
semestre civil, informacdes atualizadas das projecdes financeiras da Concessao,
considerando os resultados reais obtidos desde o inicio da Concessao até o fim do prazo
da Concessao.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagdo atende/ndo atende, para fins de classificacdo da nota final, para ser
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conferida a nota maxima e a classificacdo de “atende” em relacdao ao indicador foi
considerado o seguinte grau de cumprimento:

Grau de cumprimento do Indicador 5

Grau de cumprimento Pon?uagao Valor do indicador
Indicador
Apresentou as Projeg6es Financeiras 10 pontos 100%
N&o apresentou as Projecoes Financeiras 0 pontos 0%

Consideracdes do Verificador Independente

A apuragdo do indicador efetuada pelo Verificador Independente foi realizada
considerando demonstragdes financeiras auditadas por terceiros. Por este motivo a
Deloitte ndo se responsabiliza pela adequagdo dos nimeros fornecidos para o célculo do

indicador.

Resultado do Indicador

Considerando o encerramento do semestre civil em 31 de dezembro de 2022, o prazo
para apresentacdo das projecdes financeiras (90 dias) corresponde a 31 de margo de
2023. O Verificador Independente recebeu as projegdes financeiras definitivas no dia
28/03/2023, em conformidade com os prazos definidos no quadro de indicadores. (Anexo
VI)

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada de 6,00 pontos.

A seguir apresentamos a tabela resumo do indicador Financeiro, por sub-indicador:

Tabela Resumo Indicador

Indicador Pontuagéo aferida vai:)dricda(:;lzrb nzgi?l;f:il)o P;;S::gio
Apurado Indicador
I
Sub-indicador 1 | Estrutura de Capital 10 pontos 100,00% 6,00 6,00
Sub-indicador 2 | Liquidez Corrente 10 pontos 100,00% 6,00 6,00
Sub-indicador 3 | Demonstragbes Financeiras 10 pontos 100,00% 6,00 6,00
Sub-indicador 4 | Custo x Receita Liquida 10 pontos 100,00% 6,00 6,00
Sub-indicador 5 | Projegbes Financeiras 10 pontos 100,00% 6,00 6,00
Total final - 30,00 30,00 30,00
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Conclusao:

Considerando que a ponderacao sobre a totalidade dos indicadores
corresponde a 30 pontos para o Indicador Financeiro, no 19 trimestre de
apuracao de 2023 o resultado do Indicador corresponde, exceto pelas
"Consideracoes do Verificador Independente” citadas anteriormente, ao
total de 30,00 pontos, considerando todos os calculos e pesos.
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3. Anexos

Anexo I - Pesquisa de Satisfacado realizada com consumidores de eventos
esportivos pela Potencial Pesquisa e Informacgado

1 - Com que frequéncia tem vindo a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA?

2 - Sendo (1) Muito Insatisfeito (a) e (5) Muito Satisfeito (a), qual a nota que melhor representa o seu GRAU
DE SATISFACAO GERAL com a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA?

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Conforto dos Assentos

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Conforto do Local para alimentacdo (Bares)

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Conforto Banheiros

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Higiene e limpeza dos BANHEIROS

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Higiene e a limpeza dos ASSENTOS/CADEIRAS

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_ ORGANIZACAO e APOIO DO PESSOAL

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Seguranga dentro da ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA

4 - Onde costuma comprar seu ingresso?

5 - Comprou seu ingresso antecipado?

6 - Como vocé avalia o atendimento na BILHETERIA na compra do ingresso?

7 - No caso da compra de ingresso em outro local que ndo seja a bilheteria, como avalia?

8 - Género:

9 - Idade

10 - Estado Civil:

11 - Grau de instrugdo:

12 - Qual sua Renda Mensal Familiar aproximada, ou seja, as rendas de todas as pessoas que moram com
VOCcé?

13 - Dados do entrevistado_Nome

13 - Dados do entrevistado_telefone

14 - Momento da Entrevista

15 - Setor onde foi realizada a Entrevista

16 - Més

Regido

Entrevistador
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Anexo II - Conclusao Laudo técnico do gramado

Janeiro/2023

4. CONCLUSAO

Segundo a descri¢do do item 3 o] devido a todas as atividades
aplicadas durante o més, o campo teréa sua longevidade mantendo esse padrdo de manejo.

Vejo uma equipe comprometida com o trabalho, e muito ciente das atividades de protecdo

e controle do gramado.

=5

ENGENHARIA

Fevereiro/2023

4. CONCLUSAO

Segundo a descrigdo do item 2'0 campo esta em boas condigﬁei devido a todas as

atividades aplicadas durante o més, o campo tera sua longevidade mantendo esse padrao
de manejo. Vejo uma equipe comprometida com o trabalho, e muito ciente das atividades

de proteg&o e controle do gramado.

=5

ENGENHARIA
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Margco/2023

4. CONCLUSAO

Segundo a descrigdo do item Z,Io campo esta em boas condi96e4 devido a todas as

atividades aplicadas durante o més, o campo tera sua longevidade mantendo esse padrado

de manejo. Vejo uma equipe comprometida com o trabalho, e muito ciente das atividades

de protegdo e controle do gramado.

=y

ENGENHARIA
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Anexo III - Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB)

ESTADO DA BAHIA
CORPO DE BOMBEIROS MILITAR
COMANDO DE ATIVIDADES TECNICAS E PESQUISAS

AUTO DE VISTORIA DO CORPO DE BOMBEIROS
AVCB N° 1639/2023

Atendendo ao quanto solicitado através de requerimento protocolado sob o n°® CATP-
1816/2023 em 06 de Fi iro de 2023, s que o estab imento abaixo qualificado
estd em conformidade com as exigéncias da Lei Estadual n® 12.929/2013, Decreto n° 16.302
/2015, Normas Brasileiras Registradas (NBR) da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT) e Intrucdes Técnicas (IT) do Corpo de Bombeiros Militar da Bahia.

RAZAO SOCIAL: FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A. - FNP
NOME FANTASIA: ARENA FONTE NOVA

CNPJ: 08.906.994/0001-11

LOGRADOURO: Ladeira da Fonte das Pedras

N°:S/N  BAIRRO: NAZARE CEP: 40050-565

COMPLEMENTO: ESTADIO DE FUTEBOL

MUNICIPIO: SALVADOR

AREA CONSTRUIDA: 129.445,31 m* RISCO: Baixo ALTURA: Medianamente alta
OCUPAGAO: F - Local de Reunido de Publico

DIVISAO: F-3 - Centro esportivo e de exibigdo

OBSERVACAO: null

Valido até 08 / 03 / 2024

Salvador, 09 de marco de 2023

Vistoriador: Sgt BM CASSIO MARIANE N SANTANA
Augxiliar de Vistoria: Sd BM RODRIGO OLIVEIRA SILVA
Vistado por: Maj BM MIRIVALDO CARNEIRO RIOS
Homologado por: Cel BM JORGE STURARO DA SILVA

Cédigo de Autenticidade: F87DB8A9-8A85-4AF7-84EF-DIBCIB565EAS

D emitido
A sua aufenticidade pode ser confirmada afravés do codigo de autenticidade acima no site: www.cbm.ba.gov.br.
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Anexo IV - E-mail de validagcdo das intervencgdes estruturais

[EXT] RES: [AFN | Deloitte] Indicadores 4.1 e 4.2 - 1° Trimestre 2023
IR

Milena Andrade <milena.andrade@arenafontenova.co
qui 21:36

To @ Santana, Felipe Versiani Barros
Cc @ Castilho, Pedro Felipe Barbosa de
@ Follow up. Start by sexta-feira, 28 de abril de 2023. Due by sexta-feira, 28 de abril de 2023.

[l

Oi Felipe, boa noite

N&o houve intervengdes estruturais na Arena durante o 12 trimestre de 2023.

Att.
MILENA ANDRADE
OPERAGOES
—
ARENA ® milena.and renafontenova.com.br

FONTE NOVA &, Tel.:55713320-2186 / 71 99684-2806

@® wwwitaipavaarenafontenova.com.br
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Anexo V - Evidéncias da inspecao fisica

Imagens Ilustrativas de conservacdo do gramado

Bahia x Vitéria 29/01/2023

Figura 1: Gramado

Bahia x Bahia de Feira 08/02/2023
B Ze

>SS ViR, o 22
ST L

e p———

Figura 3: Gramado

Bahia x Fortaleza 14/02/2023

Figuira 5: Gramadn Figuira 6: (Gramadn
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Evento Carnavalito 20/02/2023

N3o possuiu utilizagdo do gramado

Bahia x Vitdria 05/03/2023

Figura 7: Gramado

Bahia x CRB 22/03/2023

Figura 9: Gramado Figura 10: Gramado
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Imagens Ilustrativas de conservacdo dos vestiarios

Bahia x Vitéria 29/01/2023

Figura 11: Vestidrio V.1 Figura 12: Apoio Vestidrio V.1

Figura 13: Aquecimento Interno V.1

y

Figura 15: Duchas V.1 Figura 16: Sanitario V.1
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Figura 17: Banheiras V.1

Figura 19: Apoio Vestidrio Bahia Figura 20: Duchas Bahia

Figura 21: Sanitdrio Bahia Figura 22: Banheiras Bahia
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Figura 23: Massagem Bahia

Figura 24: Aquecimento Bahia

Imagens Ilustrativas de conservacao dos vestiarios

Bahia x Bahia de Feira 08/02/2023

Figura 27: Aquecimento Interno V.1

Figura 29: Duchas V.1

Figura 28: Massagem V.1

Figura 30: Sanitario V.1
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Figura 33: Apoio Vestidrio Bahia Figura 34: Duchas Bahia

Figura 35: Sanitdrio Bahia Figura 36: Banheiras Bahia

Figura 37: Massagem Bahia Figura 38: Aquecimento Bahia
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Imagens Ilustrativas de conservacao dos vestiarios

Bahia x Fortaleza 08/02/2023

Figura 39: Vestidrio V.1

Figura 41: Aquecimento Interno V.1 Figura 42: Massagem V.1

Figura 43: Duchas V.1 Figura 44: Sanitario V.1

109



DocuSign Envelope ID: 459AA51D-F16F-4459-9935-F49B067158C2

Relatdrio do 1° trimestre de 2023 - FNP| Apuracdo dos Indicadores de Desempenho

Figura 45: Banheiras V.1 Figura 46: Vestidrio Bahia

Figura 49: Sanitario Bahia Figura 50: Banheiras Bahia

Figura 51: Massagem Bahia Figura 52: Aquecimento Bahia
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Imagens Ilustrativas de conservacdo dos vestiarios

Bahia x Vitdéria 05/03/2023

Figura 57: Duchas V.1 Figura 58: Sanitario V.1
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Figura 60: Vestidrio Bahia
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Fgura 61: Apoio Vesfigrio Bahia
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Figura 65: Massagem Bahia Figura 66: Aquecimento Bahia
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Imagens Ilustrativas de conservacao dos vestiarios

Bahia x CRB 22/03/2023

Figura 70: Massagem V.1

Figura 71: Duchas V.1 Figura 72: Sanitario V.1
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Figura 74: Vestidrio Bahia

-

Figura 76: Duchas Bahia

Figura 77: Sanitario Bahia Figura 78: Banheiras Bahia

Figura 79: Massagem Bahia Figura 80: Aquecimento Bahia
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Imagens Ilustrativas de conservacao das Instalacoes de Apoio

Bahia x Vitdria 29/01/2023

Figura 83: Banco de apoio 1 Figura 84: Banco de Apoio 2

Figura 85: Vaga do 6nibus das equipes

Figura 86: Tunel de acesso ao campo
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Figura 91: Sala do Técnico 1 V.1
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Figura 93: Sala do Técnico 1 V Bahia Figura 94: Sala do Técnico 2 V Bahia

Figura 95: Sala Borderd
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Imagens Ilustrativas de conservacao das Instalacées de Apoio

Bahia x Bahia de Feira 08/02/2023

ea—

» g FFNZ
e —— T PSS -
T s w s m

Figura 100: Vaga do 6nibus das equipes Figura 101: Tunel de acesso
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Fiqura 107: Sala do Técnico 2 V.1

Figura 108: Sala do Técnico 1 V Bahia Figura 109: Sala Borderd
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Imagens Ilustrativas de conservacao das Instalacoes de Apoio

Bahia x Fortaleza 08/02/2023

Figura 110: Banco de reservas 1 Figura 111: Banco de reservas 2

Figura 114: Vaga do 6nibus das equipes Figura 115: Tunel de acesso ao campo
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Figura 118: Sala de conferéncia A

Figura 120: Sala do Técnico 1 V.1

Figura 121: Sala do Técnico 2 V.1
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Figura 123: Sala do Técnico 2 V Bahia

Figura 124: Sala Borderd
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Imagens Ilustrativas de conservacdo das Instalacées de Apoio
Bahia x Vitéria 05/03/2023
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Figura 128: Vaga do 6nibus das equipes Figura 129: Tunel de acesso ao campo
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Técnico 1 V.1

Figura 134: Sala do

-

Figura 136: Sala do Técnico 1 V Bahia Figura 137: Sala de Borderd
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Imagens Ilustrativas de conservacao das Instalacoes de Apoio

Bahia x CRB 22/03/2023

Figura 138: Banco de reservas 1 Figura 139: Banco de reservas 2
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Figura 142: Vaga do 6nibus das equipes

Figura 143: e acesso ao campo
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Figura 144: Sala do arbitro 1

=

Figra 147: Sala de conferéncia B

Figura 149: Sala do Técnico 2 V.1

Figura 150: Sala do Técnico 1 V Bahia Figura 151: Sala de borderd
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Imagens ilustrativas Instalacoes Elétricas | Iluminacao

Bahia x Vitdéria 29/01/2023

Figura 154: Refletores

Bahia x Bahia de Feira 08/02/2023

Figura 158: Refletores Figura 159: Acesso Catraca Sul
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Bahia x Fortaleza 14/02/2023

Figura 162: Refletores Figura 163: Circulacdo N8 eixo 36

Evento Carnavalito 20/02/2023

8
Figura 167: Circulacdo Praca Sul (2)

Figura 166: Circulacdo lounge VIP
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Bahia x Vitdria 05/03/2023
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Fura 171: Circulacdo Lounge Premium

Figura 170: Refletores

Bahia x CRB 22/03/2023

Figura 172: Monumental Sul Figura 173: Monumental Norte
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Figura 174: Refletores Figura 175: Catracas entrada Sul
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Imagens ilustrativas Vias de Acesso Interno | Circulacdo

Bahia x Vitéria 29/01/2023

Figura 178: N6 Eixo 19 Figura 179: N5 Eixo 65

Bahia x Bahia de Feira 08/02/2023

Fiqura 182: N8 Eixo 20 Fiqura 183: N8 Bloco 406
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Bahia x Fortaleza 14/02/2023
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Figura 186: N8 Eixo 36 Figura 187: N5 Eixo 10

Evento Carnavalito 20/02/2023

R,




DocuSign Envelope ID: 459AA51D-F16F-4459-9935-F49B067158C2

Relatdrio do 1° trimestre de 2023 - FNP| Apuracdo dos Indicadores de Desempenho

Bahia x Vitéria 05/03/2023

Figura 194: Lounge Figura 195: N8 Eixo 13

Bahia x CRB 22/03/2023

igura 198: Circulgéo N6 eixo 20 Figura 199: Circulagdo N8 eixo 20
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Imagens ilustrativas Estruturas Fisicas

Bahia x Vitéria 29/01/2023

Figura 202: Teldo Norte Figura 203: Telédo Sul
Bahia x Bahia de Feira 08/02/2023

Figura 204: Catraca Norte

------

Fiqura 207: Telédo Sul

Fiqura 206: Teldo Norte
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Figura 210: Teldo Norte

Bahia x Vitéria 05/03/2023
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Fiqura 214: Teldo Norte Figura 215: Teldo Sul
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Bahia x CRB 22/03/2023

Figura 216: Catraca Norte

Figura 218: Teldo Norte Figura 219: Teldo Sul

Imagens ilustrativas de Conservacado dos estacionamentos € equipamentos de acesso

Bahia x Vitéria 29/01/2023

"lf’]n

HIEE
SIS

i X

Fiqura 222: Estacionamento EDG Figura 223: Estacionamento N2
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Bahia x Bahia de Feira 08/02/2023

Figura 226: Estacionamento EE Figura 227: Estacionamento N1

Bahia x Fortaleza 14/02/2023

Figura 230: Estacionamento EE Figura 231: Estacionamento N1
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Evento Carnavalito 20/02/2023

Figura 232: Estacionamento EE Figura 233: Estacionamento EE

Bahia x Vitéria 05/03/2023

Figura 237: Estacionamento N2

Figura 236: Estacionamento N1
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Bahia x CRB 22/03/2023
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Figura 240: Estacionamento N1 Figura 241: Estacionamento EDG inferior
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Imagens ilustrativas da sinalizacao

Bahia x Vitoria 29/01/2023
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Figura 242: N5 Eixo 21

Bahia x Bahia de Feira 08/02/2023

Figura 244: N5 Eixo 50 Figura 245: N5 Eixo 42

Bahia x Fortaleza 14/02/2023
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Figura 247: N5 eixo 20

Figura 246: N8 Eixo 45
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Bahia x Vitéria 05/03/2023

Figura 248: N8 Eixo 13 Figura 249: N5 Eixo 21

Bahia x CRB 22/03/2023

Figura 250: N6 eixo 33 Figura 251: N5 Eixo 34

Imagens ilustrativas | Limpeza e Conservacao

Bahia x Vitéria 29/01/2023

Figura 254: Sanitario Masculino PCD N5 eixo 56 Figura 255: Santario Masculino N7 Eixo 65
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Bahia x Bahia de Feira 08/02/2023

Figura 258: Sanitario Feminino N5 Eixo 50 Figura 259: Sanitdrio masculino N7 Eixo 08

Bahia x Fortaleza 14/02/2023

Figura 262: Sanitario Feminino N6 eixo 47 Figura 263: Sanitario Masculino N8 Eixo 27
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Evento Carnavalito 20/02/2023

Figura 264: Circulagcdo Sanitarios Lounge Vip

Figura 266: Sanitario Masc. N3 Eixo 8 Figura 267: Sanitario Fem. N3 Eixo 65
Bahia x Vitéria 05/03/2023

Figura 268: Assentos N5 Bloco 120 Figura 269: Circulagdo Lounge

Figura 270: Sanitario Fem. N8 Eixo 16 Figura 271: Sanitario Masculino PCD N7
Eixo 8
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Bahia x CRB 22/03/2023

),

Figura 272: Circulagdo N5 bloco 122 Figura 273: Circulagao N5 eixo 43

Figura 274: Sanitario Masculino N8 eixo 27 Figura 275: Sanitdrio Masculino N6 eixo 14
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Anexo VI - Envio das projegoes financeiras da Arena

[EXT] Modelo_FNP_projecoes_dez2022

<« ces
Paulo Vitor <paulovitor@arenafontenova.com.br> O 0 2 @

To Clarissa Guimaraes Pires; @ Santana, Felipe Versiani Barros; 28/03/2023

@ Castilho, Pedro Felipe Barbosa de; @ Silva, Vitoria Caldeira Rocha da
Cc Milena Andrade (External); © ' Juliana Cavalcante

s > Modelo_FNP_projecdes_dez2022.xlsx o
209 KB

Prezados,
Boa tarde.

Em atendimento ao indicador financeiro 5 do Quadro de Indicadores de Desempenho do Contrato de PPP, segue

anexo proje¢des financeiras da Arena Fonte Nova, na qual apresenta o resultado da FNP na data base dez-22, bem
como projegdes atualizadas de receitas e despesas da Concessionaria.

Atenciosamente.

PAULO VITOR

FINANCEIRO

[ — 3

Sy
ARENA

FONTE NOVA
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Anexo VII - Dados utilizados para calculo dos indicadores financeiros e
parecer do auditor externo.

1 - Periodo de referéncia do balanco:

FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACf)ES S.A.
Relatodrio do auditor independente

Demonstragdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2022

2 - Balango patrimonial

FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A.

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Em milhares de Reais)

Ativo Passivo e patriménio liquido
Nota Nota
Explicativa 2022 2021 Explicativa 2022 2021
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 46.689 30.408 | Fornecedores 176 m
Contas a receber 6 28.133 26317 | Empréstimos e financiamentos 10 38.007 36.669
Ativo financeiro da concessio 7 120.579 113.861 | Debéntures 1 8.822 6.739
Adiantamentos a fornecedores % 208 | Obrigacdes tributarias 2.574 4.181
Tributos a recuperar 9 4.616 4220 | Obrigabes sociais e trabalhistas 3.719 3.534
Outros ativos 1.235 1.920 | Dividendos a pagar 14c 4n 12.237
201.348 176.934 | Receitas diferidas 6 3.945 233
Outros passivos 10.630 3.924
No circulante 68.345 70.391
Contas a receber 6 45.575 45.185
Ativo financeiro da concesséo 7 447.357 526.375 | Nao circulante
Titulos e valores mobiliarios 8 29.010 25.682 | Empréstimos e financiamentos 10 77.997 115.411
Tributos a recuperar 9 14.157 17.488 | Debéntures 1 8271 17.026
Créditos tributdrios 12¢ 23.876 26.940 | Tributos sobre contraprestagéo 12 89.561 99.762
Outros ativos 3.708 1.016 | Tributos diferidos 12 87.402 91.773
Imobilizado 7% 916 | Receitas diferidas 6 10.382 2.5%
Intangivel 9.222 1105 | Contingéncias e provisdes judiciais 13 2.030 734
573.701 644.707 | Outros passivos 6.650 1.114
282.293 328.356
Patriménio liquido 14
Capital social 170.141 147.141
Reservas de lucros 254.270 275.753
24411 422.894
Total do ativo 775.049 821.641 | Total do passivo e patriménio liquido 775.049 821.641
As notas explicativas da Administraco sao parte integrante das demonstragbes contabeis.
3 - Demonstragao de resultados
FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A
Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)
Nota Explicativa 2022 2021
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 7.770 129.721
Ajustes para reconciliacao do lucro do exercicio
Depreciacéo e amortizagao 4.564 2.532
Provisao estimada para créditos de liquidacao duvidesa 6 (465) -
Atualizagao do ativo financeiro 7 (25.646) (127.836)
Ajuste a valor presente (750) 3.476
Juros e apropriagao dos custos de captagao de empréstimos, financiamentos,
debéntures e mutuo 15.387 76.208
Caixa aplicado antes das variacdes de capital circulante operacional 855 34.101
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18. Resultado financeiro

2022 2021
Receitas financeiras
Juros sobre aplicagdes financeiras 7.881 2.140
Outros 1.024 703
8.905 2.843
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimas (12.188) (22.801)
Juros sobre debéntures (3.194) (3.407)
Comissdes e despesas bancarias (447) (134)
I0F (37) (14)
Outros (1.466) (254)
(17.332) (26.610)
(8.427) (23.767)
FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A.
Demonstracgdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Nota explicativa 2022 2021
Receita operacional liguida 15 58.239 181.045
Custo operacional 16 (13.186) (2.117)
Lucro bruto 45.053 178.928
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas 17 (30.667) (26.981)
(30.667) (26.981)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 1.811 1.541
Lucro operacional 16.197 153.488
Resultado financeiro 18
Receitas financeiras 8.905 2.843
Despesas financeiras (17.332) (26.610)
(8.427) (23.767)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social 7.770 129.721
Imposto de renda e contribuigéo social corrente e diferidos 12¢
Imposto de renda corrente (7.444) (30.553)
Imposto de renda diferido 3.213 7.938
Contribuicdo social corrente (2.707) (11.025)
Contribuicao social diferido 1.157 2.858
Lucro liquido do exercicio 1.989 98.939
Lucro basico por acdo de operagdes continuadas atribuivel aos acionistas
durante o exercicio (expresso em RS) 19 0,01 0,70

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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4 - Parecer do auditor

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e intermacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional & mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

* |dentificamos & avaliamos os riscos de distorgio relevante nas demonstragies contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executameos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como cbtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccio de distorgde relevante
resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, ja gue a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles intemos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representactes falsas
intencionais;

* QObtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmaos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstincias, mas nd3c com o objetive de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

* Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao;

* Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contdbil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacéo a eventos ou condigbes que possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes contdbeis ou incluir modificacdo em nossa opinide, se as divulgagoes forem
inadeguadas. Mossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragies contabeis, inclusive
as divulgagies e se as demonstragbes contabeis representam as correspondentes transagoes € os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adeguada.

Comunicamo-nes com os responsdveis pela governanga a respeito, entre cutros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagfes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
defici®ncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracies contabeis
do exercicio corrente e que, desta maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos gue lei ou regulamento tenha
proibide divulgagdo plblica do assunte, ou guando, em circunstincias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias
adversas de tal comunicagio podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacdo para o interesse publico.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes 55
CRC Z,SP 013846/0-1-5-BA
Ak

ueil erezMartinez Jtinior
Contador CRC 1 BA 025458/0-0

Salvador, 21 de margo de 2023.
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Anexo VIII - Conclusdo do Laudo Técnico atestando a o funcionamento do

sistema de drenagem pluvial.

Janeiro/2023

4) CONCLUSAO

De acordo com a inspecdo feita em campo, o estado de conservagdo do sistema de

Drenagem Pluvial continua em étimas condicdes.

Fevereiro/2023

4) CONCLU

[
2
o

De acordo com a inspecdo feita em campo, o estado de conservagdo do sistema de

Drenagem Pluvial continua em étimas condicdes.

Margo/2023

| 4
ENGENHARIA

4) CONCLUSAO

De acordo com a inspecao feita em campo, o estado de conservagdo do sistema de

Drenagem Pluvial continua em 6timas condigdes.
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Anexo IX - Pagina do Laudo de Engenharia e Acessibilidade da Arena
mencionando a quantidade de vagas de estacionamento da Arena.

O estadio possui trés niveis de arquibancada, dez niveis de pavimentos, cobertura
com estrutura de cabos metalicos e cobrimento em membrana tensionada sobre 100%
dos pavimentos, 70 (setenta) camarotes, 38 (trinta e oito) quiosques, 1 (um) espago para
Museu do Futebol, Lounge Premium, 1 (um) espago para restaurante panoramico, 10
(dez) elevadores , estacionamento externo com 469 vagas , estacionamento no interiof
do estadio com 860 vagas , 1 (um) edificio garagem com 1008 (mil e oito) vagas e 1
(uma) area de hospitalidade . O estadio esta dividido em 8 (oito) setores sendo: LESTH
com capacidade atual para 12.502 (doze milquinhentos e dois) espectadores, NORTE
com capacidade atual para 16.771 (dezesseis mil e setecentos e setenta e um)
espectadores , OESTE com capacidade atual para 10.751(dez mil setecentos e cinquenta
e um ) espectadores , SUL MIRANTE com capacidadeatual para 424 (quatrocentos e
vinte e quatro) espectadores , SUL/RESTAURANTE com capacidade atual para 244
(duzentos e quarenta e quatro) espectadores, SETOR de VISITANTE com capacidade
atual para 4.623 (quatro mil e seiscentos e vinte e trés) espectadores; SETOR
LOUNGE com capacidade atual para 2.056 (dois mil e cinquentae seis) espectadores ,
SETOR de CAMAROTES com capacidade atual para 1.531 (mil quinhentos e trinta e
um) espectadores. Totalizando 48.902(quarenta e oito mil e novecentos e dois)
espectadores.
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Anexo X - Oficio FNP 062/2021 - TERMO DE CESSAO DE USO N° 02/2010.
HOSPITAL DE CAMPANHA ARENA FONTE NOVA. RETORNO DOS JOGOS DE

FUTEBOL.

—_—

FNP —0E2/2021
Salvdor/BA, 14 de setembro de 2022

A
DELDITTE TOWUCHE TOHMATSU CONSULTORES LTIDE.
ASC- 5r. Edson Cedroz

REF.- TERMO DE CESSA0 DE USD M 0Z/2010. HOSPITAL DE CAMPANHA ARENS FONTE MOVA.
RETORMO D05 10GOS DE FUTEBOIL

FONTE NOVA NEGOOO0S E PARTICIPAQDES 5.4 [*Fonte Nowe™ cu “Concassioraris”], ra
Gualidste ce concassicnaris resoonsavel pela pestic & sdministragic da Mtsipavs Arens Forbe Nova
[~Arera” cu ‘Etidiu':l, wET, resoetosaments & presenca de Vosza Senhoria, dar Cerca oe que:

2] Em fungBo ca intermupgio temporiria das ativicaces oo Haspital de Campanha ca Arera
Fonte Nowa, objeto do Terme ce Cessio N2 02/2020 [-Termo de Cessio”], stravés oo qual foram
cedidos espacos oo Estadio, pets Fonte Nova B Secretaria de Salice 0o Estado oa Bahia — SESAS, pars
irEtnhi;&i-ud: um Hnspitul e Campanha pars combate 50 Cowd-13;

b) Meste sartice, informamos singa que j& forsm inicsdos o sErgos de intanengtes
NI NOS E5PACDS Cecidcs, SO0 & responsabilidade ca Secretaris cs Salds do Estaco da Bahia -
SESAE, visando s reudequngiu destes para que sejs pﬂsh!l ouso destas Areas com visas & reuizugiu
ce particas de futebol no Estadio:

<} For fim, informames para o3 devidos fins, que fol confirmada pels Federagao Bahizna de
Futzbol, a transfersncia da partica enire o Esporte Cube Eahia £ 2 oquips RE Braganting, gue sera
resizaca no cia 18/09/2021, & 2100 horas, co EstAdio Roberts Sankos [Fitusqu) parm & Arena Fonts
Pica.

Sem MES, DETTARSDSTOS & :Iispusigio para eventuss sscwrecmentos que s= fafam
recessarios.

i
Lk b gk

FONTE BOVA NEGGO0S E PARTIOPAGHES 5.4
Carlos Josquim de Carvaibo
Diretor Adminstrative Finsnceiro

Forra biove Megaciom a Partidzacien U8
Foma (71) SE20-7115] Paa: [T1] S5920. 7291
Lacisirs Fomis dus Peciren, w'n, Kacank Ssheacora, (59 M08 588
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Anexo XI - DECRETO N° 34.567de 09 de outubro de 2021

AT, B2 PN Ducosin 345857 3031 da Salvador DA

®teis - s

. LalsHnicipais . com. Br

DECRETO M® 34.547DE 0B DE OUTUBRO DE 2021

Define protocolo para retorno do pablico aos estadios,
para jogos de futebol, altera o Anexo Il do Decreto n®
33.717, de 01 de abril de 2021 & os protocolos setorials
para funcionamento das atividades na forma que indica &
da outras providéncias.

o PREFEITD B0 HRECEMID DO SACMREOR, CAPITAL 0 ESTAZD DA BAHIA, ro o da atribsigies Sew [EH]
corderan o inciss V dz srt. 52 Ss Lzl Orgindcs 4= Hunicigds, tasds am wisks o dispcadn as Lad of
13,978, <» & da fawersiro de 7909 & na Portaris FEVGH of 356 da 11 de margs o 20N;

Coraidersedo s Declarscic de Emarpincis sw Sasde Foblics de ImportSncis Dntermescionsd (ESPLL)
pala Orpaizacio Hundial da Saich e B de fewmirc de 368, s decorrinels da Dafeccic Fumans
pala nmes coronweires (2008 = nlaV);

Cormidarseds & Poriscis of 1S0/GHHE, da 4 da Frswralrs de 20, g Declers Bsergircls an Saide
Fiblics da ImporiSncls Sacioml (ESFIN), em decorrincis da Infecgic Hessrs pals rowo cororaeina
[ b By

Toraiderarde g como medids pars contar o seargo da pardemia e prassrver o mador rdmero de
vidss forsm sdotsdus palo Hnicipic ssdifss de imlsmsetc sscisl & sclas restritives pars o
F da o dif wtares

G andc o o vim senco manticdos com ¢ Gomreo oo Cstsdc da OBahia & o
demals mnicipica 2a ragilc metropolitses dr Salesdor wisands s pErantir 3 retonsds dax
stdvidedes sconfmicca & socinis @ mEmsprer gue 8 resterturs seds fedin de formm procusl,
crdenads @ sagura o com regras volisfsa b smltigsgio ds trsssdsade s do conbigic pals now

coronmel ren;

Coralderseds s petlicscic do Oscrats n® JLTIT da @1 de srdl da 3871, qua sstsbalsce gua
retomsds dan stiwidsdes muopeasss serd reslirsds de forms gradiml & seprs, slés de definir on
crithrize & seram Fara A wcis dza

Coralderande = sargs ds vacinacio w0 Mendcipls de Salvsdor & & mllors res indicsdorss da
pardmis ds OOWID-19, s asenpls #s ooupagic da laltos de U7 = COWIDSTE, slés ds midis méwal de
rovos casce de ONID=1F conflresdzs, da sédis miwel de casce stlwcs e COVID=TE & ds Sace de
tremminnic (Bt);

Cormiderscdo ca Smpactos sofridoe pelo sstor asgortive @e, por conts ds necamsddsde de ssdociic
&n madidan sandthriss & de distescismenio socind, feve suss sfdvidsdes nmpenuas tic logo foi
reconhecidc & sstade de smrpincis e sadde pitlica o gew, en Forgio de musa paribcslaridsdes,
tard su sgfas retomsdsy de Forms gradesl & sagersg

FEEFEITURARUMICIPALDD S AL VADOR = B dH 1 & OECPETD 8 34 587de 060 & cartubre
S W0, DECRETA:

[EXT] RES: Oficio 062 - 2021 - Comunicacao Hospital de Campanha Arena Fonte Nova / Jogo 02/10 para 27/10

To Andrade, Diego Alves Lino de; © Paulo Vitor (CIAM)
Cc @ Pinheiro, Maria Fernanda Falcao dias

@ Milena Andrade <milena.andrade@arenafontenova.com.br>

Bom dia Diego, segue respostas:

1. O jogo tera acesso de publico correto?
Sim, conforme decreto da retomada de publico ao estadio, DECRETO N2 34.567de 09 de outubro de 2021, com 30% da capacidade.
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Anexo XII - E-mail comunicando o ndo recebimento do Relatério referente ao
Programa Gramados CBF 2023.

[EXT] RES: [Deloitte | AFN] Solicitagao de documentos 1° Trimestre/2023
S G > e

seg 17:18

Milena Andrade <milena.andrade@arenafontenova.co
To @ Santana, Felipe Versiani Barros
Cc () Castilho, Pedro Felipe Barbosa de

Oi Felipe, boa tarde

Até o momento ndo recebemos nenhuma informagdo da CBF sobre esse assunto.
Desde 2021 que a CBF n3o realizou mais esse projeto de certificagdo dos gramados.

Att.

MILENA ANDRADE

OPERACOES

@ milena.andrade@arenafontenova.com.br

FONTE NOVA «, Tel.: 55 71 3320-2186 / 71 99684-2806

@ wwwi.itaipavaarenafontenova.com.br
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Anexo XIII - Cronograma Manutengdo Preventiva - Detecta Control Sistemas
de Segurancga

Janeiro/23
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Fevereiro/23

=

FTAIPAVA ARENA
ROV e\

ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA

SDAI - PLANO DE MANUTENGCAO PREVENTIVA

PAINEL SDAI 1 (EIXO 67/68) 24 LACOS

LACOS | NIVEL | LOCAL DESCRICAO DOS SERVI
1) Medir tensdes nas saidas dos lagos;
. 2) Fazer Busca Automatica (Quando o Lago for
04 FORRO entre-forro.
LINHA 10
LACOS NIVEL | LOCAL DESCRICAO DOS SERVICOS
1) Medir tensBes nas saldas dos lagos;
LINHA 11 AMBIENTE | 2) Revisfo Visual dos Dispositivos; .
05 - FORRO 3) Efetuar testes por dos pontcs;
LINMHA 12 PISO 4) Fazer Busca Automética (Quando o Lago for
entre-forro.
DESCRIGAQ DOS SERVICOS

LACOS | NIVEL | LOCAL
1) Medir tensdes nas saidas dos lagos;

2) Revisio Visyal dos Diepositivos;

LINHA 13
06 AMBIENTE 3) Efetuar testes por amostragem dos pontos;
LINHA 14 L2 4} Fazer Busca Automética (Quando o Lago for
entre-forre.

QUTROS SERVICOS )

1) REVISAO ELIMPEZA EM TODOS 0S PAINEIS;

2) TESTES DE DISPOSITIVOS POR AMOSTRAGEM, FEMACIONAMENTG OF
SIRENES/STROBOS;

3) CORRECOES DE FALHAS EXISTENTES;

4) INSPEGAO VISUAL DO SISTEMA.

salvador,t3 de fevaieircde 2ad3

UNITY - SISTEMAS DE SEGURANCA
Detecta Control — Solugdes em Sist. de Seg. Ltda.
Rua Carlos Gomes, 826 - Garagem do Centro Comercial Tuiugi
Dois de Julho - 40.060-325 . Salvador - Bahia
Tel.: (71) 3329-6133 - E-mail: comercial @unity erv.br
Site: yawwy.unity.sov.by

s FOGmen m_@a&?_@m@%
S )
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Margo/23

|~

—————4

FIAIPAVA ARENA
[POIVEE LUONE

ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA

SDAI — PLANO DE MANUTE NCAO PREVENTIVA

T PREVENTIVA MARGO/2023 G/SIMULARD 1

B

PAINEL SDAI 1 (EIXO 67/68) 24 LACOS

L [AGOS | NIVEL | LOCAL |  DESCRICAO DOS SERVICOS =)
[ LINHA 15 1) Medir tensdes nas saidas dos lagos;
2) Fazer Busca Automatica (Quando a Lago for
=N, || TORY entre-forro.
LINHA 16
|7 LAGOS | NIVEL | . DESCRICAQ.DOS SERVICOS
’» e 1) Medir tensdes nas saidas dos lagos; .
UNHATY GGETE] - D-RewsNo Visuat dos Dispositlvos; )
07 P10 _3). Efetuar testes por amostragem dos pontos;
LINHA 18 4) Fazer Busca Automatica {Quando.a Lago for
entre-forro. )
; LAGOS NIVEL | LOCAL DESCRICAQ DOS SERVICOS
1) Medir tensdes nas saidas dos lagos;
LINHA 13 2) Fazer Busca Automatica {Quando o lago for
— 07 FORRO entre-forro.
LINHA 20 -
T 1AgoS | NivEL| tOCAL | DESCRIGAD DOS SERVICOS
{ | 1) Medir tensdes nas saidas dos lagos;
AMBIENTE 2] RevisSo Visual dos Dispositives;
LINHA 21 | 08/08 FORRO 3) Efetuar testes por amostragem dos pontos; '
PISO 4) Fazer Busca Automatica {Quando o Lago for [
1 entre-forro.
QUTROS SERVICOS
1) REVISAO E LIMPEZA EM TODOS O5 PAINESS;
2) SIMULADO DE ALARME DOS DISPOSITIVOS POR AMOSTRAGEM, cam
DE SIRENES/STROBOS; ’
3) CORRECOES DE FALHAS EXISTENTES,
4) INSPECAO VISUAL DO SISTE MA.
A ) ¢A sl o el _J

salvador, /4 de ptARGE de 023

- 4| rd
Técnico: —3 ﬂ:f W{ Cliente: ( W-j %
= e |

Sl .  UNITY - SISTEMAS DE SEGURANCA
) | Detecta Control — Solucdes em Sist. de Seg. Ltda.
Rua Carlos Gomes, 826 -GmgcmdoCmthlW
Dois de Julho - 40.060-325 - Salvador - Bahia
Tel  (71) 3329-6133 - E-mail: comercial @unity scv br
Site:: www.unity,sov.br
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Comunicacdo interna/E-mail - Teste de Sensores de Incéndio
all Claro BR & 10:21 9 93% @m)

= INFO ARENA (-
<183 &Y Adson - FNP, Alexandra - ENP....

~—

seg., 6 de mar.

Alexandra - FNP
Prezado Integrante,

Sera realizado amanha terca-
feira(07/03), entre as 09:00h até
as 12:00h, os testes sonoros no
Sistema de Detecg¢éo de Alarme
de Incéndio - Sistema SDAI.
Durante o periodo dos servigos,
as sirenes serao acionadas.

Agradecemos a compreensao de
todos.

6 Engenharia & Manutengdo. ,.,,
& V2

qua., 8 de mar.

&

Alexandra - FNP
© Mensagem apagadaqz.44

Somente admins podem enviar mensagens
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Anexo XIV - Contrato das Ambulancias para a Partida Bahia x Vitéria que
ocorreu no dia 05/03/23

Vil
VITALMED
CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS PARA ATENDIMENTO .

Contrato de Prestac3o de Servigos Para Atendimento Médico Pré-Hospitalar que entre si fazem, de
um lado: FEDERACAO BAHIANA DE FUTEBOL, situada na Rua Paulo Moreirs de Souza, 1347,
Galpdo 1347, Ipitanga, lauro de Freitas - Bahia, CEP: 42.706-050, inscrita no CNPJ
14.760.540/0001-88, doravante denominada CONTRATANTE, ¢, do outro lado, 2 VITALMED
ATENDIMENTO MEDICO A EMPRESAS LTDA., situada na Rua Coronel Jaime Rolemberg S/N, Bloco
5, Sala B, Parque Bela Vista, Salvador-Bahia, CEP: 40,279-140, inscrita no CNPJ 04.915.827/0001-
86, doravante denominada CONTRATADA, tém, entre si, justo e acertado o presente instrumento,
que se regera pelas cldusulas seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA -~ DO OBJETO

1.1~ O presente Instrumento tem por objeto a disponibilizagdo pela CONTRATADA de 05 (cinco)
unidades de suporte avancado composta cada uma de 01 (um) médico, 02 (dois) enfermeiros e 01
{um) condutor, que prestardo eventuais atendimentos pré-hospitalares em situacgbes de
emergéncia efou urgéncias aos participantes do evento gue a CONTRATANTE promovera no dia
05/03/2023 (domingo) &s 16h, no Estidio Arena Fonte Nova, em Nazaré, Salvador/Bahia,
Salvador/Bahia, denominado “Jogo de Futebol Bahia X Vitéria — Copa do Nordeste - Edi¢do
2023".

1. Il - Para fins deste contrato entende-se pela denominag3o de Atendimento Pré-Hospitalar os
seguintes servigos:

L. 1. A - Assisténcia de Emergéncias - Abrange os quadros clinicos agudos e cirdrgicos que
impliquem em risco de vida imediata, come por exemplo: doengas cardiovasculares, parada
cardiorrespiratdria, infarte agudo do miocardio, angina pectoris, (edema agudo do pulmdo e
arritmias); respiratorias (insuficiéncla respiratéria aguda, crise asmdtica grave); neurclégicas
(acidente vascular cerebral, perda de consciéncdia, convulsdo, coma); comas metabdlicos;
politraumatismos graves; afogamentos; chogues elétricos com perda de conscléncia; IntoxicacBes
graves; anafilaxia e toda e qualquer outra situagio que, a critério do médico, possa ser
interpretada como risco de vida imediato.

1. 1I. B - Assisténcia de Urgéncias - Compreende o atendimento de todo o quadro de doenca aguda,
de Inicko s0bito, N30 habltual 4 padente e gue mpussibliite 4 g 418 seu médiw e sed prestado
no local onde o paciente se encontrar, como peor exemplo: dores abdominais intensas, célica
nefrética, colica biliar, ferimentos profundos ou mltiplos, tonturas intensas com perda sibita do
equillbrio ou sonoléncia, crises hipertensivas severas, quadros de hipotensdo arterial, fraturas sem
rupturas de pele, mas com dor intensa e dificuidade de movimentacdo, que requeiram pronto
atendimento e se apresentem com caracteristicas que impossibilitem o deslocamento do
paciente.

1. Il - Os servicos de atendimento médico da CONTRATADA se estenderdo por todo o tempo

necessario até que a crise seja controlada e o enfermo se encontre em condi¢es de retornar ao

evento em questdo, do contrdrio, 0 mesmo podera ser removido para o hospital publico mals'\"}\
'\

\

Rua Coronel Jaime Rolemberg, =/n, blcco V, Parque Bela Viela. Saivador- BA. CEP: 40.276.140 w X

Av. ACM, Ed. Empire Center, n® 4008, sala 206, Brotas. Salvador- BA, CEP; 40280000 b =
Central de Relacionamente com Clientes: 2202, 8688 >
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VvitaLmep

préximo do local do evento, ou para qualquer outro que venha 3 indicar, cessando neste
momenta a responsabilidade da CONTRATADA,

CLAUSULA SEGUNDA - DOS SERVICOS A SEREM PRESTADOS

I. | - Dbriga-se @ CONTRATADA a realizar os servigos de atendimento médico pré-hospitalar,
cabendo-lhe a coordenagio e a execu¢dc de toda Infraestrutura necessdria, devidamente
disponibilizada pelo CONTRATANTE.

CLAUSULA TERCEIRA — DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA

111, 1- A CONTRATADA se obriga a disponibilizar 05 (cinco) unidades de suporte avangado no local
do evento da CONTRATANTE, que deverd estar equipada com cadeira de rodas, maca retratil,
maleta de medicamentos, instrumental para pequenas cirurgias, desfibrilador portatil,
eletrocardidgrafo, glicosimetro, torpedos portéteis de oxigénio, aspirador portétil, laringoscdpio,
ambu com mascars, canulas, nebulizadores, oximetro de pulso, prancha rigida para
politraumatizados e ked's (material para imobilizagdo e remogdo de politraumatizades adulto e
infantil).

1L 1l - A equipe da CONTRATADA deverd ser composta de 05 (cinco) médicos, 11 {onze)
enfermeiros e 05 (cinco) condutores, devendo o médico ser treinado em atendimento pré-
hospitalar e espedalista em urgéncia e emergéncia; o enfermeiro deverd ter treinamento em
atendimento emergencial e pré-hospitalar e o motorista treinado em direcdo defensiva e
atendimento Pré-Hospitalar.

111, 11l - Todes o5 recursos necessarios para o atendimento médico emergencial pela CONTRATADA,
tals como: medicamentos, equipamentos e materials, serdo utilizados sem dnus adicional para a
CONTRATANTE.

[ TA - OBRIGACOES TANTE

IV. | - E responsabilidade da CONTRATANTE, dispanibilizar local para a execugdo dos atendimentos
e a acomodagio da equipe médica da CONTRATADA.

IV. 11 - N caso de veorrenuda ve sinbluu yue envolva 3 equipe médica de CONTRATADA em roklio
da precariedade das instalagdes disponibilizadas pelo CONTRATANTE, as despesas decorrentes do
atendimento médico hospitalar efou internamento do membro acidentado serdo de
responsabilidade do CONTRATANTE.

CLAUSU = POSI

V. | - Acaso ocorra durante a realizacho do evento alguma ocorréncia em que se faca necessdria a
remogdo do paciente através da unidade de suporte avancado da CONTRATADA, que seguird
acompanhada da sua respectiva equipe médica, esse transporte devera ocorrer dentro do menor
espago de tempo possivel, retornando 2o local do evento apos a admissiio do paciente na unidade
hospitalar, onde permanecerd até o término do periodo contratado. \

Rua Ceronal Jaime Rolembarg, s/in, bloca V, Panque Bela Vista. Salvador- BA. CEP: 40.278-140 (
Av. ACM, Ed. Empire Center, n° 40089, sala 206, Brotas. Salvador- BA. CEF: 40, - [\
Cenlral de Relacionamenio cam Clientes: 2202.8685 y
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Anexo XV - Oficio N° 053/2022

."'Q

GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE - SETRE
DIRETORIA GERAL - DG

OFICIO N, 053/2022

Salvador — BA, 03 de outubro de 2022,

Aw Senhor
Ricardo Teixeira
Stcio

Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Lida

CAC: Ao Senhor
Denio Dias Lima Cidreira
Presidente

Fonte Mova Negdcios e Participagdes

Assunto: Aferigio da nota gque compiiem ¢ Quadre de Indicadores de Desempenho = QID

Prezado Senhor,

Reportamo-nos neste com o intuito de encaminhar a essa Empresa alguns questionamentos acerca da
aferigio da nota que compdem o Quadro de Indicadores de Desempenho — QID.

Mo Contrato de PPP n® (02/20010, com as modificagides ecasionadas pelo primeiro Termo Aditivo, fo
atribuida a esta Secretaria a responsabilidade pela fiscalizagBo dos aspectos econdmico-financeitos da
concessie, Desta forma, em relacio a aferigio da nota resultante dos cntérios que compdem o
Cuadro de Indicadores de Desempenho — QID, cabe a esta SETRE a aferiglo dos critérios
financeires, ao passo em que 4 SUDESH, entdade autirguica, mantém a responsabilidade pela
validagio dos critéring operacionais.

Mesta linha de procedimento, os Relatdrios emitidos pelo Verificador Independente-V1, Deloitte
Touche Tohmatsu Consultores Lida., sdo validados pela Equipe Técnica da SETRE, cruzando as
informagiies das Demonstragies Contdbeis com os resultados apresentados no relatirio do VI
testando os indicadores Financeiros de 1 a 3. definidoy no anexo [V do Contrato n® 0272010, que
correspondem a 30% do Desempenho da Fonte Nova,

Seeretana do Trabalka, liwﬂunda e Esporte « SETRE
¥ avensda, n® 200 — Flataforma [0 < Centra Administrainie da Bobia < CEP 41, 725000
E-mail: daniksavermseme bagov.br - Tels.: J113-3588 1 1763
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A Equipe Técnica, considerando a conformidade dos clementos, emite parecer de validagdo, apos
receber o parecer do Orgfio Regulador — SUDESB - que avalia o desempenho de 70% do operacional.

No curso das andlises do Relatério de Desempenho da Fonte Nova, referente ao 1° trimestre de 2022,
vs., 02, emitido em 21/06/2022 pelo VI, em relaglio as Demonstragdes Contabeis encerradas em
31/12/2021, auditadas cm 24 de margo de 2022 pela BDO RCS Auditores Independentes SS, para
validaciio do respectivo relatdrio, foram identificados os fatos clencados a seguir, que suscitaram
duvidas quanto ao que seria considerado como pardimetro para medir a conformidade dos indicadores
¢ da Nota de Desempenho, de acordo com o disposto no Contrato n” 02/2010, no Edital n® 001/2009 ¢
no estabelecido pelo Verificador Independente, como “Grau de Cumprimento do Indicador”,
inclusive na conclusdio da andlise do Indicador / — Estrutura de Capital, que o VI confere a Nota
zero.

Uma vez que o Contrato de Concesséo ndo estabelece os critérios para o enquadramento da
classificagdo atende/ndo atende. para fins de classificagdo da nota final, para ser conferida a nota
méxima e a classificacdo de “atende” em relagdo ao indicador foi considerado o seguinte grau de
cumprimento:

1. Grau de Cumprimento do Indicador >= 0,5, pontuagdo = 10 pontos, valor 100%; e < (1.5,
portuagdo zero pontos, valor 0%,

2. Esta andlise indica o nivel de endividamento total com terceiros, no qual a
tendéncia desejdvel para o mesmo € que quanto menor o indice melhor a situagdo.

3. Resultado da andlise: indice 0,49;

4. Conclusdo: considerando os resuliados acima, e exceto pelas “Consideragies do Verificador
Independente " citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 0% do subindicador que
resulta ao equivalente a ) pontos que corresponde a pontuagdo ponderada de 0,00 ponios.
(folhas 835 a 88 do relatdrio).

A equipe Técnica, entendeu gue ndo ha coeréncia entre as afirmativas nos itens 2, 3 ¢ 4, acima
transcritos, em relagdo ao item 3 que afere & Nota zero, visto que a lendéncia desefdvel para o
mesmo é que quanio menor o indice melhor a situagdo. Também com relagiio ao definido pelo
Verificador Independente, quanto a0 Grau de Cumprimente do Indicador >= 0.5, pontuagfio = 10
pontos, valor 100%: e <05, pontuagio zero pontos, valor 0%; e considerando a natureza do Contrato,
restaram dividas sobre este valor definido.

Comparadas as definigdes do Verificador Independente, em relagiio aos indices, de acorde com o
disposto no Edital n® 001/2009, conforme citagdo abaixo, ainda que ndo conste os valores dos indices
definidos no Anexo 4 do Contrato n°® 02/2010, mesmo que as formulas sejam equivalentes, entende-
se que a apuragdo dos indicadores durante a execugdo do contrato tenha relagdo direta com o
estabelecido no Edital n® 001/2009. Assim sendo, nota-se que os pardmetros definidos pelo
Verificador Independente para o grau de cumprimefto no, cdlculo dos indices, nde apresentam
conformidade com o disposto no Edital n® 001,2009.

-
.

Secretsria 0 Tradalho, Emprego, Rench & Especte « SETRE
2° Avenida. #° 200 - Flataforma 11 - Cerero Administrativo da Bshia - CEP 41.745-003
E-mail; nair peazesesidsecre bagov.br « Tels:3115:3388/ 1765
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Exigivel Total ET= Exigivel Total/Ativo Total, menor ou igual a 0),5; e

Liquidez Corrente LC = (Ativo Circulante/Passive Circulante) maior ou igual 2,0. (item 9.7.4 do
Edital 001/2009).

Visto que se recorreu ao Edital n° 001/2009, para balizar as definigdes dos indices e dos valores para
medir a aferi¢io da Nota ¢ saber quando “atende™ para pontuar positivamente, observou-se que o
Indicador 2 Liquidez Corrente (Ativo Circulante/Passivo Circulante). também consta definido pelo
Verificador Independente o “Grau de Cumprimento™ (>=1 positiva), pontuagao 10 e valor 100%: (<1
positivo). pontuagfio zero pontos, valor 0%; diferente do Edital.

Portanto, considerando o acima exposto, as consideragbes da Fonte Nova, no e-mail anexo. bem
como as consideragdes da Secretaria Executiva do Programa de Parcerias Publico-Privadas, no
despacho  anexo, esta Secretaria remete os autos para analise, solicitando os seguintes
esclarecimentos:

1 Justificar o sinal “>=" ¢ os valores de referéncia “0.5" e “1,0” adotados pela Deloitte, conforme
segue:

I - Estrutura de Capital:>= 0.5 valor do indicador 100%
2 -Liguidez Corrente: == [ positivo valor do indicador 100%

2. Informar se os critérios expostos no item 1 foram adotados em todo o periodo contratual. Em caso
negativo, informar os critérios adotados nos seus respectivos perfodos.

3.Informar se houve aceite expresso da Concessiondria para os critérios adotados nos relatorios de
apuragdo do VI/SETRE.

4.Qual o entendimento da Deloitte sobre a incongruéncia existente no proprio critério cstabelecido
entre a premissa do Endividamento Total “o gual @ tendéncia desejavel para o mesmo é que quanto
menor o indice melhor a situagdo. " e a utilizagdo do critério quanto “maior melhor” ao pontuar
100% quando utiliza o sinal “>= 05" (“Grau de Cumprimento do Indicador >~ 0 3, pontuagdo =
10 pontos, valor 100%; e< 0,5, pontuagdo zero pontos, valor 0%.).

5. Em caso de alteragfio do critério, haveria impacto financeiro no valor da Contraprestag@io Mensal
do desconto relativo do indicador “I — Estrutura de Capital” ao longo de todo o comrato?

O prazo para atendimento do pleito ¢ de 08 (oito) dias.

Atenciosamente,

Diretor Geral

Secretania do Trabaiho, Empeegn, Renda ¢ Esporte - SETRE
2% Avenachs, 1" 200 - Pl 1l - Centro Admini da Bahis - CEP 41.745.003
E-mail: nairprazeres@seire bugov.be - Teks: 3115-3388/ 1765
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE - SETRE
DIRETORIA GERAL - DG

OFICIO N. 059/2022

Salvador — BA, 12 de dezembro de 2022,

Ao Senhor
Ricardo Teixeira
Socio

Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Lida

C/C: Ao Senhor
Denio Dias Lima Cidreira
Presidente

Fonte Nova Negdcios e Participagdes

Assunto: Afericio da nota que compdem o Quadro de Indicadores de Desempenho - QID

Prezado Senhor.

Considerando os esclanecimentos prestados no Oficio n® (03/2022 — DTT-PPP AFN, dessa Empresa,
vimos através deste registrar o opinativo desta Secretaria acerca do método de aferigio da nota
resultante dos critérios que compdem o Quadro de Indicadores de Desempenho — QID.

Concordarmos que o indicador "1 — Estrutura de Capital ", estava sendo apurado com o sinal
dos valores de referéncia invertido. e portanto, serd considerado o pardmetro (<= 0,5) — 10 pontos
(atende) e (= 0,3) — (1 ponitos (ndo atende).

Tal mudanga no critério de apuragiio nfo gerard desconto a Concessiondria por periodo retroativo,
conforme cdlculo apresentado pelo VI

Quanto ao indicador "2 - Liquidez Corrente", que avalia a capacidade da Concessiondria em
honrar seus compromissos financeiros de curto prazo, de acordo com os relatdrios financeiros
emitidos trimestralmente. esta SETRE opta pela alteragio do pardmetro do indicador com mudanca
da referéncia de “1* para "2" de acordo com o parimetro previsto no Edital de Licitag E

Secretaria do Trabalho, Emgeego. Renda e Espone - SETRE
2* Avenida, n® 200 - Plataforma [11 - Centro Administrative da Bahin - CEP 41.745.003
E-mail: dapilosavigrasciebagov by« Teds: 3115-3388/ 1763
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Vale ressaltar que a Concessiondria, desde 2017, vem apresentando resultade de liquidez corrente
maior do que "2".

Diante do exposto, solicitamos que essa Deloitte nos envie a terceira versio do Relatorio do 1°
Trimestre de 2022 - Operacional, com os devidos ajustes.

Atenciosamente,

g NILOXAVIER

Diretor Ge

Anexo XVII - Ata da reunido ocorrida no dia 01/fev/2023, com a presenca da

SETRE, Concessionario e Verificador Independente

Paulo Vitor, Sérgio Galvdo, Carlos Joaquim de Carvalho, André Luiz Barros Cerejo e Lis Muller D'Oliveira Santos. : 1
SETRE: 1
Julig. Cezar Batista, Clarissa Guimaraes Pires. I
Deloitte: !
Wagner Nogueira, Pedro Castilho e Felipe Versiani.

DATA/HORA LOCAL
‘Q /) ATA DE REUNIAO 01-02-2023 .
= 11h-11h30 Microsoft Jgams
PARTICIPANTES:
FNP:

OBJETIVOS / PAUTA:

1. Alinhamento quanto aos OFICIOS N. 053/2022 e N. 059/2022 - SETRE. Acerca dos indices dos indicadores: 1 - Estrutura de Capital e 2 -Liquidez
Corrente, no que se refere ao indice estabelecido como base para definir o Grau de cumprimento e classificagdo como “atende” ou “ndo atende”.

IASSUNTOS DISCUTIDOS

DG/SETRE, acerca dos questionamentos no
método de Aferigdo da Nota que compde o Quadro
de Indicadores de Desempenho - QID.

Nesse documento a Deloitte discorreu
detalhadamente sobre todos os pontos de
questionamento da SETRE e concluiu que o ajuste
dos parametros sugeridos por esta, critério para o
enquadramento da classificagdo atende/ndo
atende, dos Indicadores Financeiros 1- Estrutura
de Capital e 1- Liquidez Corrente, ndo impactam
no valor da remunerag3o varidvel do periodo
aferido, ou seja, ndo apresentariam nenhum

ITEM DISCUSSOES ACAO / ENCAMINHAMENTO RESPONSAVEL| PRAZO
* Wagner, Gerente Sénior da Deloitte, abriu a reunido
contextualizando todos os presentes quanto a pauta e ao
histérico dos oficios que demandaram o encontro:
o 06/out/22: oficio 53/2022-DG/SETRE:
Questionamento quanto ao grau de cumprimento
utilizado para apuragdo dos indicadores: 1 -
Estrutura de Capital e 2 -Liquidez Corrente.
o 20/out/22: oficio N° 003/ 2022 - DTT- PPP
AFN - 002/2010:
i icio N© -
Contexto inicial Resposta Deloitte ao oficio N°© 053/2022 N/A N/A N/A
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C2

ATA DE REUNIAO

DATA/HORA LOCAL
01-02-2023 ;
11h-11h30 Microsoft Jeams

PARTICIPANTES:
FNP:

SETRE:

Deloitte:

Paulo Vitor, Sérgio Galvdo, Carlos Joaquim de Carvalho, André Luiz Barros Cerejo e Lis Muller D'Oliveira Santos.
JuliQ Cezar Batista, Clarissa Guimaraes Pires.

Wagner Nogueira, Pedro Castilho e Felipe Versiani.

* Ao fim da contextualizagdo dos presentes, Wagner

&

iro 3 C aria ou Poder

Concedente.

o 12/dez/22: Oficio 059/22 SETRE:
Aferigdo da nota que compdem o Quadro de
Indicadores de Desempenho - QID.
Nesse documento a SETRE solicitou os seguintes
ajustes no grau de cumprimento dos indicadores:

Indicador de Estrutura de Capital:
De: Estrutura de Capital: (>= 0,5) - Atende - 10

pontos
Para: Estrutura de Capital: (<= 0,5) - Atende -
10 pontos

o Indice de Liquidez Corrente (solicitacio da
SETRE
De: Liquidez Corrente: (>= 1) positivo - Atende -
10 pontos
Para: Liquidez Corrente: (>= 2) positivo - Atende
- 10 pontos

ressaltou que o Contrato de Verificador Independente s6
permite qualquer atualizacdo de indicador ou parametro,
mediante a aprovagdo formal da SETRE e FNP.

O principal ponto abordado quanto a solicitagdo de mudanca
nos parametros de medigdo do Indicador, feito pela SETRE
através do Oficio N.059/2022, foi de garantir que essa

Como conclusdo do oficio da SETRE,
A Deloitte ird aguardar o estudo em
andamento pela AFN e respectiva

Wagner Nogueira, Pedro Castilho e Felipe Versiani.

Indicador 1 - mudanga tenha uma fundamentagdo teérica sélida, para que aprovagdo da SETRE para ajustar os FNP mar/2023
Estrutura de Capitall - . . = -
ndo impacte negativamente a FNP no cumprimento das suas pardmetros dos indicadores.
obrigagdes contratuai§ e, em paralelo, ndo gere quaisquer Enquanto isso, o relatério de
problemas junto aos Orgdos de Controle; avaliacdo serd emitido considerando
DATA/HORA LOCAL
g 2 ATA DE REUNIAO 01-02-2023 -
Microsoft
11h-11h30 leams
PARTICIPANTES:
FNP: r 3
Paulo Vitor, Sérgio Galvdo, Carlos Joaquim de Carvalho, André Luiz Barros Cerejo e Lis Muller D'Oliveira Santos. 1 1
SETRE: 1 1
JuliQ Cezar Batista, Clarissa Guimaraes Pires. ] :
Deloitte: :' 1

* Dessa forma, os representantes da Fonte Nova informaram o indice de liquidez corrente como
que fardo um estudo para entendimento da solicitagdo e uma igual ou superior a 1 e estrutura de
reavaliagdo do equilibrio econémico-financeiro como forma de capital <= 0,5.
respaldar quaisquer decisdes sobre mud. na avaliagdo do Caso necessario, O VI reemitira os
Indicador 1 - Estrutura de Capital. relatérios do 1, 2 e 39 trimestre de
2022.
« O principal ponto abordado quanto a solicitagdo de mudanga Como conclusdo do oficio da SETRE,
nos parametros de medicdo do Indicador, feito pela SETRE A Deloitte ird aguardar o estudo em
através do Oficio N.059/2022, foi de garantir que essa andamento pela AFN e respectiva
mudanga tenha uma fundamentagdo teérica sélida, para que aprovagdo da SETRE para ajustar os
ndo impacte negativamente a FNP no cumprimento das suas parametros dos indicadores.
Indicador 2 - obrigagdes contratuais e, em paralelo, ndo gere quaisquer Enquan}o isso, o relatério de
o problemas junto aos Orgdos de Controle; avaliagdo serd emitido considerando FNP Mar/2023
Liquidez Corrente . P Lo
+ Dessa forma, os representantes da Fonte Nova informaram o indice de liquidez corrente como
que fardo um estudo para entendimento da solicitagdo e uma igual ou superior a 1 e estrutura de
reavaliagdo do equilibrio econémico-financeiro como forma de capital <= 0,5.
respaldar quaisquer decisbes sobre d. na avaliagdo do Caso necessario, O VI reemitira os
Indicador 2 - Liquidez Corrente. relatérios do 1, 2 e 3° trimestre de
2022.
* A FNP comunicou a retirada das cadeiras dos blocos 15, 16 e
17 (setor da torcida organizada do Esporte Clube Bahia). Essa|
demanda partiu do préprio Clube e foi aprovada pelo Governo Avaliar i d <
do Estado e Orgdos de Seguranga; va |ar~|mpact.o €553 agao na
h . apuragdo dos indicadores.
* A SETRE questionou sobre os impactos dessa mudanga, Formalizar termo aditivo do contrato 10
Retirada de indagando onde serdo armazenadas as cadeiras retiradas, por| 65 f lizaca ilh ’ tri b
cadeiras quanto tempo e se ira gerar alguma mudanga na capacidade ApGs ormalizagao, comPartl 2 FNP e SETRE rimestre
do Estadio; termo aditivo com o Verificador 2023
* A FNP informou que eles possuem um local onde as cadeiras Independente
serdo armazenadas, que estas sdo feitas para serem retiradas|
e colocadas de forma facil e que ndo haverd mudanga na
capacidade da Arena.
« Indice de Liquidez Corrente permanecerd com parametro “1”, Emitir relatério de Verificagdo do 4°
Préximos passos até que seja emitido novo estudo de equilibrio econémico- trimestre de 2022 considerando os Deloitte Fev/2023
financeiro feito por Consultoria especializada; pontos discutidos.
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Wagner Nogueira, Pedro Castilho e Felipe Versiani.

DATA/HORA LOCAL
(=) ATA DE REUNIAO 01-02-2023 .
11h-11h30 Microsoft Jeams
PARTICIPANTES:
FNP:
Paulo Vitor, Sérgio Galvdo, Carlos Joaquim de Carvalho, André Luiz Barros Cerejo e Lis Muller D'Oliveira Santos.
SETRE:
JuliQ Cezar Batista, Clarissa Guimaraes Pires.
Deloitte:

* Emitir relatério do 40 trimestre de 2022 considerando o
ajuste do sinal do Indicador 1 - Estrutura de Capital.

* Avaliar necessidade de reemissdo de relatérios anteriores em
fungdo do estudo de equilibrio econémico-financeiro feito por
Consultoria especializada.

Enviar novo termo aditivo (6°) para
que seja incluido nos relatérios e
para prosseguimento de quaisquer
eventuais ajustes nas inspegdes.

SETRE/FNP trimestre

10

2023
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