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Deloitte

Sr. Dénio Dias Lima Cidreira

Fonte Nova Negdcios e Participacées SPE

Sr. Julio Cezar Batista

Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte - SETRE
Prezados Senhores,

Conforme contrato firmado entre a Fonte Nova Negdcios e Participagdes SPE ("FNP”) e a
Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda (“Deloitte”), para a prestacao de servicos de
Verificador Independente do Contrato de Concessao n© 02/2010 - Concessao
administrativa para reconstrucao e operacao do Estadio Octavio Mangabeira (“Estadio da
Fonte Nova”), apresentamos o Relatério de apuracdo dos indicadores de desempenho
relativos ao 1° trimestre (periodo de janeiro, fevereiro e margo) de 2024.

Ressaltamos que este relatdrio é de uso exclusivo e interno da FNP, SETRE e SUDESB,
podendo ser compartilhada com o Tribunal de Contas, SEFAZ/PPP e outros Orgdos
Publicos demandantes para fins de avaliagcdo do documento, ndo devendo ser utilizado
para nenhum outro propdsito sem prévia autorizacdo formal da Deloitte Touche
Tohmatsu.

Nesta oportunidade, gostariamos de agradecer a cooperacdao dos profissionais da
Organizacao envolvidos no desenvolvimento dos trabalhos.

Colocamo-nos ao inteiro dispor de V. Sas para quaisquer esclarecimentos adicionais que
se facam necessarios e subscrevemo-nos.

neigsamente,

I Ehson (opes (Ldvary Fillus
3E4A006990B34BD

Edson Cedraz

Socio
Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda.
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1. Sumario Executivo

O Contrato de Concessao da PPP Arena Fonte Nova, firmado entre a Fonte Nova Negdcios
e Participacdes - FNP e o Governo do Estado da Bahia, por meio de sua Secretaria do
Trabalho, Emprego, Renda e Esporte (SETRE), consiste na concessdo da operagdo do
Estadio da Fonte Nova, precedido da realizacdo das Obras de Reconstrucdo do Estadio,
conforme definido no Contrato de Concessdao Administrativa.

Em 10 de maio de 2019 a Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda (Deloitte) assinou
contrato com a Fonte Nova Negdcios e Participagdes (FNP) para atuagdo como Verificador
Independente no contrato de Concessdao 02/2010 Concessdao Administrativa para
Reconstrucdo e Operacdo do Estadio Octavio Mangabeira (“Estadio da Fonte Nova”) para
apuracao dos indicadores de desempenho da concessdo estabelecidos no Anexo IV do
Contrato de Concessao.

O Verificador Independente tem como papel atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdao realizados com base na verificacdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessdo ou pela Concessionaria.

Nao cabe ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacao da
Arena, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se responsabilizar por eventuais
danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de operacdao, de equipamento ou de
infraestrutura. Sendo assim, a Deloitte Consultores ndo fornecera garantias sobre a
integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da seguranca dos procedimentos
operacionais em relacao a possiveis acidentes que possam ocorrer na Arena.

Nota de Atencao

Desde o dia 11/03/2020 foi decretado estado de Pandemia pela Organizagdo Mundial da
Salude - OMS em decorréncia da Covid-19, amplamente conhecida como doenca causada
pelo novo Corona virus.

Como medidas preventivas a fim de evitar a proliferacdo do virus, diversas normas foram
protocoladas nas esferas Federais e Municipais que impediam a realizacdo de partidas
esportivas com a presenca de publico e quaisquer eventos que promovam aglomeragoes,
ficando a Concessionaria impedida de executar suas obrigacdes contratuais conforme no
disposto no Contrato de Concessdao 02/2010 desde o dia 17/03/2020.

As partidas de futebol foram retomadas no pais no dia 22/07/2020, entretanto, pelo fato
da Arena Fonte Nova haver cedido seu espaco por meio de acordo celebrado junto a
Secretaria de Saude do Estado (SESAB) para instalacdo de um Hospital de Campanha
para combate do Covid-19, as partidas foram retomadas no estadio Roberto Santos
(Pituacgu).

As partidas retornaram a ocorrer na Arena Fonte Nova a partir do dia 05/11/2020, em
jogo ocorrido pela Copa Sul-Americana, envolvendo uma série de limitagGes ao estadio.
As partidas ocorrem sem a presenca de publico, com staff de operacdo e dos clubes
reduzidos, sendo utilizado apenas um setor da Arena para acomodacdao de profissionais
autorizados.

Em 25 de fevereiro de 2021, quando foi sediada a ultima partida na Arena Fonte Nova, o
Hospital de Campanha, fruto do acordo previamente celebrado entre Arena e Secretaria
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de Saude do Estado (SESAB), foi reaberto, em meio a uma nova alta de casos de Corona
virus.

Diante desta situacdo, a Arena Fonte Nova, através do Oficio FNP-014/2021 informou ao
Verificador Independente, a transferéncia de todos os jogos programados para o periodo
que o Hospital de Campanha permanega na Arena, para o Estadio Roberto Santos
(Pituacgu).

Esta situacdo permaneceu até o dia 14 de setembro de 2021, quando através do oficio
FNP - 062/2021 (Anexo IX), o Verificador Independente foi comunicado pela
Concessionaria sobre a interrupgao temporaria das atividades do Hospital de Campanha
da Arena Fonte Nova, tendo sua primeira partida retornando a ocorrer no referido estadio
no dia 18 de setembro de 2021.

A partir do més de outubro/21, as partidas foram retomadas com a presencga de publico
ao estadio; conforme DECRETO N° 34.567 (Anexo X) de 09 de outubro de 2021 (30% da
capacidade, posteriormente ampliada para 50% e 70%, até o més de dezembro de 2021).
Esta situagdo foi interrompida durante o més de Janeiro de 2022, onde o publico foi
reduzido de acesso consequéncia da variante da COVID-19 Omicron, porém retomado
em Fevereiro de 2022 e se mantendo até o fim do referido trimestre.

Tendo em vista o exposto acima, ndo houve incidéncia de indicador considerado como
“Limitacdo de Escopo”, com isto, os indicadores previstos no Anexo IV do Contrato de
Concessdo n° 02/2010 (“Quadro de Indicadores de Desempenho” ou “QID"), retornaram
a serem aferidos conforme o método de avaliagdo descrito no Contrato de Concesséo,
ndo sendo necessario aplicacdo de redistribuicdo dos pesos.

Nota de Atencao 2

No dia 06 de outubro de 2022, o Verificador Independente recepcionou o Oficio n®
053/2022-DG/SETRE (Anexo XIII), acerca de questionamentos nos parametros utilizados
para medir a conformidade e a Nota de Desempenho do Indicador Financeiro Estrutura
de Capital.

O resultado do indicador possui atribuicdo bindria (atende/nao atende) em conceito,
através da férmula definida no QID “(Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo) /
Passivo Total”. Entretanto, o Contrato de Concessao e respectivos anexos nao
estabelecem os parametros para o enquadramento da classificacdo de pontuacao.

O critério de cumprimento utilizado pelo Verificador Independente foi mantido conforme
utilizado pelo antigo Verificador Independente e ja validados com Poder Concedente e
Concessionario, considerando o resultado do indicado superior ou igual 0,5 classificado
como “atende”, conforme abaixo:

o (>= 0,5) - 10 pontos (atende);

. (< 0,5) - 0 pontos (ndo atende).

ApOs reavaliacdo, este Verificador Independente entende que, conceitualmente, o sinal
dos valores de referéncia estd invertido. A apuracdo do Grau de Cumprimento correta do
indicador deveria ser:

o (<= 0,5) - 10 pontos (atende);

. (> 0,5) - 0 pontos (ndo atende).

Dito isto, o Verificador Independente entendeu que, conceitualmente, o sinal dos valores
de referéncia estava invertido e realizou o ajuste para considerar como “atende” o
resultado inferior ou igual a 0,5.
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Posteriormente, no dia 12 de dezembro de 2022, o Verificador Independente recepcionou
o Oficio n® 059/2022-DG/SETRE (Anexo XIV), acerca da Afericdo da nota que comp&em
0 Quadro de Indicadores QID com o retorno da SETRE quanto a alteracdo no parametro
de apuracao do Indicador Financeiro Estrutura de Capital. A Secretaria emitiu o parecer
concordando com a alteracdo do parametro e solicitando a alteracdo do parametro de
apuracao do Indicador Financeiro Liquidez Corrente.

Para o Indicador Financeiro Liquidez Corrente, a Secretaria optou pelo ajuste do resultado
de referéncia de “1” para “2”. Atualmente, é considerando como “atende” o resultado
igual ou superior a 1,0, conforme abaixo:

o (>=1,0) - 10 pontos (atende);
. (< 1,0) - 0 pontos (ndo atende).

A solicitagdo da SETRE é considerar como “atende” apenas o resultado igual ou superior
a 2, conforme demonstrado abaixo:

o (>= 2,0) - 10 pontos (atende);
. (< 2,0) - 0 pontos (nado atende).

Conforme reunido ocorrida no dia 01/fev/2023, com a presenca da SETRE, Concessionario
e Verificador Independente, vide ata (Anexo XV), foi decido preliminarmente que o
relatério do 4° trimestre de 2022 devera ser reemitido considerando os seguintes
parametros, enquanto da realizagdo de um estudo pela Fonte Nova e respectiva validagdo
do Poder Concedente:

e Estrutura de capital: (<= 0,5) - 10 pontos (atende);
e Liquidez Corrente: (>= 1,0) - 10 pontos (atende).

1.1. Indicadores de Desempenho

Conforme estabelecido no Anexo IV - Quadro de Indicadores de Desempenho (QID) do
Contrato de Concessdo, a Concessionaria sera avaliada pelo desempenho gerencial e
operacional, que sera realizado através da apuragao e calculo trimestral de um conjunto
de indicadores, os quais impactarao na remuneracao da Concessionaria quando os niveis
operacionais e financeiros nao estiverem adequados.

A seguir apresentamos os parametros de medicdo dos indicadores de desempenho para
0s quesitos operacionais e financeiros e sua ponderacao no total dos indicadores,
conforme definido no Contrato de Concessao:

Quadro de Indicadores de Desempenho (QID)

Quesitos Operacionais (70%)

Ponderagado sobre o
total dos
Quesitos Meta/Objetivo Pontuacdo Indicadores de
Desempenho
(total de pontos)

1 - Nivel de Atendimento ao Usuario (20%) 14,00
Satisfagdao com

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos

Atendimento a Avaliacdo da qualidade do servico de Regular (70-80% positivo) - 10 pontos 280
H 7 H A Bom/Otimo (280% positivo) - 20 14
Bilheteria bilheteria da Concessionaria pontos
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Quadro de Indicadores de Desempenho (QID)

Quesitos Operacionais (70%)

Quesitos

das instalagdes

Satisfagdo com higiene
e limpeza das
instalacdes

Satisfagdao com
organizagao e apoio de
pessoal

Satisfagdao com
sensagdo de seguranca

Gramado

Vestiarios

Instalagdes de Apoio

Instalagdes Elétricas

Instalagdes Hidraulico-
Sanitarias

Drenagem Pluvial

Vias de acesso interno

Estruturas Fisicas

Equipamentos de
Combate a Incéndio

Equipamentos de
Campo

Estacionamento

Sinalizagao

Equipamentos de
Seguranga

Meta/Objetivo

Satisfagdo com conforto Avaliagdo do Nivel médio de Conforto das

Instalagdes da Arena

Avaliacdo da qualidade do servico de
higienizagao e limpeza das instalagBes da
Arena

Avaliacdo da qualidade da organizacdo e
apoio de pessoal da Concessionaria

Avaliagao da qualidade do servigo de
seguranga provido pela Concessionaria

‘ 2 - Nivel de Atendimento aos Clubes (10%)

Verificar estado de conservagao do
gramado e manutencao do tratamento do
mesmo como recomendado pela firma
especializada

Verificar estado de conservacao das
instalagdes

Verificar estado de conservagao e
(cumprimento com as normas requeridas)
de bancos suplentes, maca,
estacionamento 6nibus, acessos, etc.

‘ 3 - Conservagao e Manutencgdo da Arena (30%)

Verificagcdo das instalagdes elétricas da
Arena

Verificagdo das Instalagdes Hidraulico-
Sanitdrias da Arena

Verificagdo da drenagem pluvial da Arena

Verificagdo de estado de limpeza e sem
obstrugdes nas vias de acesso internas

Verificacao de funcionamento do Placar,
cadeiras, poltronas e do cumprimento de
normas preventivas de manutencdo

Verificagdo de cumprimento da
manutengao do equipamento de acordo
com as normas legais e sugeridas pelo
Corpo de Bombeiros local

Verificagcdo de cumprimento da
manutencdo do equipamento em linha
com as agdes recomendadas pelos
fabricantes

Verificagdo do estado de limpeza e de
conservacgao do estacionamento, e do
equipamento de acesso

Verificar a existéncia de sinalizagdo em
todo o complexo de acordo com as
normas legais

Verificagao de cumprimento da
manutencdo do equipamento em linha
com as agdes recomendadas pelos
fabricantes

Pontuacdo

Ruim (=£70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (=80% positivo) - 20
pontos

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (280% positivo) - 20
pontos

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (=80% positivo) - 20
pontos

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (280% positivo) - 20
pontos

N&o atende - 0 pontos
Atende - 10 pontos

N&o atende - 0 pontos
Atende - 10 pontos

N&o atende - 0 pontos
Atende - 10 pontos

Ruim (<60% positivo) - 0 pontos
Regular (60-70% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (=70% positivo) - 20
pontos

Ruim (=£70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (=280% positivo) - 20
pontos

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (=80% positivo) - 20
pontos

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (280% positivo) - 20
pontos

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (=80% positivo) - 20
pontos

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (280% positivo) - 20
pontos

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (280% positivo) - 20
pontos

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (=280% positivo) - 20
pontos

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (=80% positivo) - 20
pontos

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (280% positivo) - 20
pontos

Ponderagdo sobre o

total dos
Indicadores de
Desempenho
(total de pontos)
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Quadro de Indicadores de Desempenho (QID)

Quesitos Operacionais (70%)

Quesitos

Limpeza e Conservagao

Equipamentos de
Suporte Médico

Cumprimento do
Escopo de Intervencdes
Previstas

Cumprimento dos
Prazos Previstos em
Cronograma

5 - Utilizagdo Arena Mu

Atendimento ao
Calendario Esportivo da
FBF, CBF e Clubes
Shows e Espetaculos
nao-esportivos

‘ 4 - Intervencgoes Estruturais (20%)

Meta/Objetivo

Verificar estado geral de limpeza e
conservagao do complexo

Verificagdo dos equipamentos de suporte
médico da Arena

Verificagdo de cumprimento das
intervencOes estruturais previstas

Verificacdo de cumprimento do
cronograma das intervengdes estruturais
previstas

Itiuso (20%)

Numero total de partidas de futebol
realizados no estadio

Numero total de shows e/ou espetaculos
realizados no estadio

Ponderagdo sobre o
total dos
Indicadores de
Desempenho
(total de pontos)

Pontuacdo

Ruim (=£70% positivo) - 0 pontos 1 75
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos 4
Bom/Otimo (=80% positivo) - 20
pontos
Ruim (£70% positivo) - 0 pontos

( o p ) p 1,75

Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (=80% positivo) - 20
pontos

N&o atende - 0 pontos

Atende - 10 pontos 7,00
N&o atende - 0 pontos
Atende - 10 pontos 7,00

N&o atende - 0 pontos

Atende - 10 pontos 7100
0 - 0 pontos
1 - 10 pontos 7,00

22 - 20 pontos

Total Indicadores Operacionais 70,00
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Quadro de Indicadores de Desempenho (QID)

Quesitos Financeiros (30%)

Quesitos

1 - Estrutura de Capital

2 - Liquidez Corrente

3 - Demonstragdes
Financeiras

4 - Custo x Receita Liquida

5 - ProjecOes Financeiras

Meta/Objetivo

A estrutura de capital avalia a alavancagem
financeira da Concessionaria

O indice de liquidez corrente avalia a capacidade
da Concessionaria em honrar seus compromissos
financeiros de curto prazo.

A Concessionaria deve apresentar, até 31 de
agosto de cada ano, um relatério auditado de sua
situagdo contabil, incluindo, entre outros itens, o
balango e a demonstracgdo de resultado
correspondente ao semestre encerrado em 30 de
junho do mesmo ano. A Concessionaria deve
apresentar, até 30 de abril de cada ano, as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro do ano anterior,
incluindo, entre outros, o Relatério da
Administracdo, o Balango Anual, a Demonstragao
de Resultados, os Quadros de Origem e
Aplicacdo de Fundos, as Notas Explicativas, com
destaque para as Transagdes com Partes
Relacionadas, o Parecer dos Auditores Externos
e do Conselho Fiscal.

O custo total envolve os custos e despesas
operacionais para explorar a Concessao. Esse
indice demonstra a eficiéncia da Concessionaria,
ou seja, o montante despendido no exercicio
para se obter uma unidade monetaria de receita
e fazer um estudo comparando a Concessionaria
a outras empresas do setor. Também busca
assegurar  a situagdo econOmica da
Concessionaria.

A Concessionaria deve apresentar, até 90
(noventa) dias apdés o encerramento de cada
semestre civil, informacgdes atualizadas das
projegdes financeiras da Concessao,
considerando os resultados reais obtidos desde o
inicio da Concessdo até o semestre anterior e os
resultados projetados até o fim do prazo da
Concessao, utilizando os mesmos modelos e
critérios aplicados para a elaboragdo das
projegdes financeiras.

‘ Total Indicadores Financeiros

Pontuacao

N&o atende - 0 pontos
Atende - 10 pontos

N&o atende - 0 pontos
Atende - 10 pontos

N&o atende - 0 pontos
Atende - 10 pontos

N&o atende - 0 pontos
Atende - 10 pontos

N&o atende - 0 pontos
Atende - 10 pontos

Ponderacgao sobre
o total dos
Indicadores de
Desempenho
(total de pontos)

6,00

6,00

6,00

6,00

6,00

A partir dos resultados apurados para cada indicador obtém-se a pontuacdo que
corresponde a nota aferida segundo o conjunto de parametros de medicao operacional e

financeira do servico.

A remuneracdao da Concessionaria sera realizada por meio da Contraprestacao Mensal
Base, a qual é composta de uma parcela fixa e uma parcela variavel. A parcela variavel
podera sofrer abatimentos considerando a Nota de Desempenho da Concessionaria
(NQID) aferida, a qual, por sua vez, é atribuida com base na pontuacao obtida de acordo
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com o quadro de pontuagao previsto na cldusula sexta — Contraprestacdo Publica do
contrato de Concessao.

Valor de remuneracao variavel relacionada aos Indicadores de Desempenho

~ Percentual abatido da

Acima de 80 pontos 100 0%
Entre 70 e 79 pontos 90 10%
Entre 50 e 69 pontos 70 20%
Entre 40 e 49 pontos 60 40%
Abaixo de 39 pontos 50 60%
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2. Apuracao dos Indicadores de Desempenho

Conforme disposto no Contrato de Concessao administrativa, o Verificador Independente
devera aferir a performance dos servicos prestados pela Fonte Nova Negodcios e
Participagdes S.A - FNP. Assim, para os eventos nao esportivos realizados na Arena que
dispGem apenas de contrato de locacdo do espaco, isto €, ndo ha envolvimento de
prestacdo de servicos pela FNP, ndao sao aplicaveis a apuracao de desempenho.

Para afericdo da performance dos servigos prestados pela Fonte Nova, o Verificador
Independente realizard, no minimo, uma vez ao més, inspegoes in loco na Arena Fonte
Nova.

No 1° trimestre de 2024, periodo de janeiro, fevereiro e margo, foram realizados um total
de 23 eventos sendo: 10 eventos esportivos e 13 shows/espetaculos, detalhados a
seqguir:

EVENTOS ESPORTIVOS - ARENA FONTE NOVA

Aplicabilidade da
Verificacao

Inspecdo Fisica

Descrigao

1 | 17/01/2024 |Bahia x Jequié Y *
2 | 24/01/2024 | Bahia x Jacobina Y v
3 31/01/2024 | Bahia x Barcelona v v
4 | 04/02/2024 |Bahia x Sport v ’
5 07/02/2024 | Bahia x Itabuna v *
6 | 15/02/2024 | Bahia x América (RN) v v
7 03/03/2024 | Bahia x Jacuipense v v
8 | 15/03/2024 |Bahia x Jequié d x
9 | 20/03/2024 |Bahia x Vitoria 4 Y
10 | 24/03/2024 |Bahia x Maranh3o i x

x Inspecdo ndo realizada. Escopo do contrato contempla o minimo de 1 visita por més.

EVENTOS SHOWS/ESPETACULOS — ARENA FONTE NOVA

Aplicabilidade da Inspecgao

Data Descrigao Fisica Inspecéo Fisica
1 06/01/2024 SAULO E DURVAL N&o aplicavel ! x
08/01/2024 Ensaio Xanddy N&o aplicével * x
Exibigdo dos troféus do
3 10/01/2024 triplice coroa do Manchester N&o aplicavel 1 x
City
4 13/01/2024 Treino Caffeine Army Ndo aplicdvel * x
5 14/01/2024 Ensaio do Parangolé N&o aplicavel ! x
6 16/01/2024 Projeto PREV é Agir N&o aplicavel x
7 22/01/2024 Ensaio Xanddy Ndo aplicavel 1! x
8 23/01/2024 Inauguracao CT Campedes N&o aplicavel ! x
9 25/01 a 02/02 Campanha de Vacinacao N&o aplicével * x
VT FIFA Copa do Mundo N3o aplicavel ? x
10 22/02/2024 feminiEa 2027 i
11 06/03/2024 Evento Corporativo N&o aplicavel ? x
12 07/03 a 10/03 Feira da Mulher N&o aplicavel 1 x
13 23/03/2024 Igreja universal Ndo aplicdvel 1 x

1Eventos realizados sob contrato de locagdo, sem que haja prestacao de
servigos pela Arena Fonte Nova.
2 FNP foi socia do evento e participou da producdo com os parceiros.
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2.1.Resultado dos Indicadores de Desempenho

A seguir apresentamos os resultados relativos ao 19 trimestre de 2024 (Janeiro, fevereiro

€ margo).

‘ QUESITOS OPERACIONAIS - 1° trimestre

(70%)
Contrato de Concessao Apuracgao Deloitte
Indicador Pontuacdo Pcz:;l::gg?o Pontuacédo Pcz:;l::g;;?o

1. Nivel Atendimento ao Usuario (20%) 100 14,00 100 14,00
1.1 Satisfagdo com Atendimento a Bilheteria 20 2,80 20 2,80
1.2 Satisfagdo com conforto das instalagdes 20 2,80 20 2,80
1.3 Satisfagdo com higiene e limpeza das instalagbes 20 2,80 20 2,80
1.4 Satisfagdo com organizagdo e apoio de pessoal 20 2,80 20 2,80
1.5 Satisfagdo com sensacdo de seguranga 20 2,80 20 2,80
2 - Nivel Atendimento aos Clubes (10%) 30 7,00 30 7,00
2.1 - Gramado 10 2,33 10 2,33
2.2 - Vestiarios 10 2,33 10 2,33
2.3 - Instalagdes de Apoio 10 2,33 10 2,33
3 - Conservagao e Manutencgao da Arena (30%) 240 21,00 240 21,00
3.1 - InstalagGes Elétricas 20 1,75 20 1,75
3.2 - InstalagGes Hidraulico-Sanitarias 20 1,75 20 1,75
3.3 - Drenagem Pluvial 20 1,75 20 1,75
3.4 - Vias de acesso interno 20 1,75 20 1,75
3.5 - Estruturas Fisicas 20 1,75 20 1,75
3.6 - Equipamentos de Combate a Incéndio 20 1,75 20 1,75
3.7 - Equipamentos de Campo 20 1,75 20 1,75
3.8 - Estacionamento 20 1,75 20 1,75
3.9 - Sinalizacao 20 1,75 20 1,75
3.10 - Equipamentos de Seguranga 20 1,75 20 1,75
3.11 - Limpeza e Conservagao 20 1,75 20 1,75
3.12 - Equipamentos de Suporte Médico 20 1,75 20 1,75
4 - Intervengoes Estruturais (20%) 20 14,00 20 14,00
4.1 - Cumprimento do Escopo de Intervengdes Previstas 10 7,00 10 7,00
4.2 - Cumprimento dos Prazos Previstos em Cronograma 10 7,00 10 7,00
5 - Utilizagdo de Arena Multiuso (20%) 30 14,00 30 14,00
5.1 - Atendimento ao Calendario Esportivo da FBF, CBF e Clubes 10 7,00 10 7,00
5.2 - Shows e Espetaculos ndo-esportivos 20 7,00 20 7,00

‘ TOTAL INDICADORES OPERACIONAIS

QUESITOS FINANCEIROS - 1° trimestre

(30%)
Contrato de Concessao Apuracao Deloitte
Indicador Pontuacdo Pcz:;l::gg;io Pontuagdo Pcz:;l::gg;io
Quesitos Financeiros (30%) 50 30,00 50 24,00
1 - Estrutura de Capital 10 6,00 10 6,00
2 - Liquidez Corrente 10 6,00 10 6,00
3 - Demonstragdes Financeiras 10 6,00 10 6,00
4 - Custo x Receita Liquida 10 6,00 10 6,00
5 - ProjecBes Financeiras 10 6,00 0 0,00
‘ TOTAL INDICADORES FINANCEIROS 50 30,00 40 24,00
RESULTADO 100,00 94,00
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O resultado relativo ao 19 trimestre de 2024 corresponde, exceto pelas
"Consideracoes do Verificador Independente” e pelos “Aspectos Adicionais”
citados nos pontos a seguir, na seguinte pontuacao e nota de desempenho:

O Pontuacdo: 94,00
O Nota de Desempenho (NQID): 100

O Percentual abatido da parcela variavel: 0%
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2.2.Indicadores Operacionais

2.2.1. Nivel de Atendimento ao Usuario

O indicador 1 - Nivel de Atendimento ao Usuario, mede o nivel de satisfagdo do
usudrio com os servicos prestados pela Arena Fonte Nova. Para fins de cumprimento do
indicador o Anexo IV do Contrato de Concessdo estabelece que o mesmo sera constituido
em funcao do grau de satisfacdo dos consumidores, sendo observada a escala de medigao
a seguir:

Grau de cumprimento do Indicador

Pontuacao Escala Pon?uagéo _Va!or do
Indicador indicador
>80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% - 80% positivo Regular 10 pontos 50%
< 70% positivo Péssimo/Ruim 0 pontos 0%

Considerando as definicdes estabelecidas no contrato de concessdo, a ponderacdo do
indicador corresponde, sobre a totalidade dos indicadores, a 14 pontos, sendo distribuida
da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicador

Pontuagcdao maxima

Indicador Quesitos Operacionais Pontuacio Ponderagéo do
. indicador
Indicador =
pontuacao

1.1 Satisfagdo com Atendimento a Bilheteria 20 2,80
1.2 Satisfagao com conforto das instalacdes 20 2,80
1.3 Satisfacao com higiene e limpeza das instalagdes 20 2,80
1.4 Satisfagdo com organizagao e apoio de pessoal 20 2,80
1.5 Satisfagdo com sensagdo de segurancga 20 2,80

Pontuagdo maxima 14,00

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, o nivel de satisfacdo dos clientes é mensurado a partir das pesquisas de
satisfacao realizada pela SPE, as quais sao formalizadas através do fornecedor Potencial
Pesquisa e Informacdo contratado pela Fonte Nova Participacdes. A pesquisa € aplicavel
exclusivamente para usuarios que utilizaram os servicos da Arena na realizacdo dos
eventos esportivos.

De acordo com as definicdes estabelecidas pela Concessionaria, uma vez que o contrato
de concessdo nao estabelece os critérios minimos de aferigdo, as pesquisas de satisfacdo
serdo aplicadas considerando uma amostra de 300 (trezentos) usuarios por trimestre,
conforme amostra definida pela Concessionaria, e realizadas a partir da aplicacdo de
questionario especifico (Anexo I) utilizando-se de instrumento digital (tablet) e link para
respostas, de avaliagdo.
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Escopo da Pesquisa de Satisfacdao desenvolvida pela Contratada:

01 | Frequéncia do usuario a Arena Fonte Nova

02 | Grau de satisfagdo geral com a Arena Fonte Nova

Assentos

03 | Conforto das Instalagbes Locais para alimentagdo (Bares)

Banheiros

Higiene e limpeza dos banheiros

04 | Higiene e limpeza das instalagbes
Higiene e limpeza dos assentos/cadeiras

05 | Organizacgdo e apoio do pessoal

06 | Seguranca dentro da Arena Fonte Nova

07 | Local de compra do ingresso

08 | Compra Antecipada do Ingresso

09 | Atendimento da bilheteria

10 | Compra de ingresso em canal diferente da bilheteria

11 | Género

12 | Idade

13 | Grau de instrucdo

14 Renda mensal familiar

15 Nome

15 Momento da entrevista

17 | Setor onde foi realizada a entrevista

A apuracao efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
os resultados fornecidos pela empresa contratada pela Concessionaria, inexistindo fonte
alternativa de confirmacdo independente. Por este motivo foi adotado como premissa de
verificacdo que tais dados representam a realidade sobre a percepcao quanto a satisfacao
dos usuadrios da Arena. Ressaltamos que o Verificador Independente nao se responsabiliza
pela qualidade integridade e assertividade dos dados apresentados na pesquisa.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessdo ou pela Concessionaria. Nao cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacdo da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operagao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranga dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.
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Resultado do Indicador

As pesquisas aplicadas pela Potencial Pesquisa e Informagdo possuem as seguintes
opcOes de resposta: 6timo, bom, regular, ruim, péssimo e ndo quis responder (NQR).

Conforme documentacdo apresentada no trimestre de apuracao foram aplicadas 341
pesquisas com usuarios que compareceram durante os eventos esportivos realizados na
Arena Fonte Nova, nos meses de janeiro, fevereiro e marco. Os seguintes resultados
foram obtidos:

Sub-indicador 1.1 | Satisfacdo com Atendimento a Bilheteria

O sub-indicador 1.1 - Satisfaciao com Atendimento a Bilheteria tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessdo, avaliar a
qualidade do servigo de bilheteria da Concessionaria.

Descrigdo do Periodo de Critério de Forma de

Indicador Pontuacao

indicador Afericdo Mensuracdao Mensuracao

11 - Ruim (<70% de respostas positivas) = 0

Satisfacso Avaliagao da Pontos
¢ qualidade do servigo . Satisfacdo de | Pesquisa pela | Regular (de 70-80% de respostas
com ) : Trimestral : e -
! de bilheteria da Consumidores SPE positivas) = 10 Pontos
Atendimento L .
Bilheteria Concessionaria. Bom/Otimo (>80% de respostas

positivas) = 20 Pontos

No periodo de apuracdo verificamos que apenas 21 usuarios, que participaram da
pesquisa, adquiriram seus ingressos por meio de atendimento da bilheteria local na
Arena Fonte Nova. Os demais consumidores que participaram da pesquisa (341)
adquiriram seus ingressos através de programas de sécios, lojas, cambistas ou pela
internet/site da Arena.

A seguir apresentamos o detalhamento do resultado das pesquisas aplicadas no
trimestre de apuracdo:

1.1 Pesquisa de Satisfagao - Atendimento Bilheteria

Qntd. Nivel de Percepgao
Formularios
Péssimo Regular
JANEIRO 8 0,00% | 0,00% 0,00% | 37,50%| 62,50% 0,00%
FEVEREIRO 9 0,00% | 0,00% 0,00% | 33,33% | 66,67% 0,00%
MARCO 4 0,00% | 0,00%| 0,00% | 75,00%| 25,00% 0,00%
Média Ponderada 7,00 0,00% 0,00% 0,00% 42,86% 57,14% 0,00%
Consolidado 0,00% ‘ 100,00% 0,00%
Escala de cumprimento 21 Bom/gzigt?vg>80°/o 100,00% 20 Pontos

Considerando o critério binario (respostas positivas ou negativas) previsto em contrato

para a avaliacdo deste sub-indicador, consolidamos as respostas em dois grupos:

respostas negativas (percepcdo péssima ou ruim) e respostas positivas (percepcao

regular, boa ou 6tima). A partir das respostas ao questionario, foi possivel constatar
que:

e 0,00% das respostas foram negativas, em que usudrios relataram percepcao

ruim ou péssima da qualidade dos servigos.
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e 100,00% das respostas foram positivas, em que usuarios relataram percepcao
regular, boa ou étima da qualidade dos servigos.
e 0,00% das respostas nao foram conclusivas.

Conclusao:

Considerando os resultados acima e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, como o % de respostas positivas foi de
100,00% (superior a 80%), o grau de cumprimento do sub-indicador resulta ao
equivalente a 20 pontos, o0 que corresponde a pontuagao de 2,80.

Sub-indicador 1.2 |Satisfacdo com conforto das instalacoes

O sub-indicador 1.2 - Satisfacdo com conforto das instalagdes tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, avaliar o
nivel de conforto das instalagdes da Arena.

Forma de

Periodo de Critério de

Descrigdo do

Indicador indicador Afericdo Mensuracao Mensuracao Pontuacao
1.2 -
Satisfagdo | Avaliagdo do nivel . ~ . Ruim (<70% positivo) = 0 Pontos
com de conforto das Trimestral g:;fliarg%%?ees Pesqtglsg pela Regular (de 70-80% positivo = 10 Pontos
conforto das | instalagdes da Arena Bom/Otimo (>80% positivo) = 20 Pontos
instalacdes

A seguir apresentamos o detalhamento do resultado das pesquisas aplicadas no
trimestre de apuracdo:

A 0 s 0 ario el de pPe €pGao
Pé 0 2 Regula Bo Otimo QR
JANEIRO 105 0,95% 3,81% | 24,44% | 54,92% | 15,87% 0,00%
Conforto - Assentos 105 0,95% 2,86% 40,00% 40,00% 16,19% 0,00%
Conforto - Locais para Alimentagao 105 1,90% 4,76% 22,86% 54,29% 16,19% 0,00%
Conforto - Banheiros 105 0,00% 3,81% 10,48% 70,48% 15,24% 0,00%
FEVEREIRO 107 2,49% 4,05% | 23,99% | 50,47% | 18,07% 0,93%
Conforto - Assentos 107 5,61% 5,61% | 28,04%| 43,93% | 16,82% 0,00%
Conforto - Locais par Alimentacao 107 0,00% 3,74% 24,30% 48,60% 22,43% 0,93%
Conforto - Banheiros 107 1,87% 2,80%| 19,63% | 58,88% | 14,95% 1,87%
MARCO 129 2,84% 3,62% | 24,81% | 59,43% 8,53% 0,78%
Conforto - Assentos 129 2,33% 1,55% 31,01% 55,04% 9,30% 0,78%
Conforto - Locais par Alimentagao 129 2,33% 5,43% 27,91% 55,04% 9,30% 0,00%
Conforto - Banheiros 129 3,88% 3,88% 15,50% 68,22% 6,98% 1,55%
Média Ponderada 114 2,15% 3,81% | 24,44% | 55,23%| 13,78% 0,59%
Consolidado >,96% 93,45% 0,59%
Escala de cumprimento H Bom/Otimo (>80% positivo 93,45% 20 Pontos

Considerando o critério binario (respostas positivas ou negativas) previsto em contrato

para a avaliacdo deste sub-indicador, consolidamos as respostas em dois grupos:
18
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respostas negativas (percepcdo péssima ou ruim) e respostas positivas (percepcao
regular, boa ou 6tima). A partir das respostas ao questionario, foi possivel constatar
que:
e 5,96% das respostas foram negativas, em que usudrios relataram percepcao
ruim ou péssima da qualidade dos servigos.
e 93,45% das respostas foram positivas, em que usuarios relataram percepcao
regular, boa ou étima da qualidade dos servigos.
¢ 0,59% das respostas nao foram conclusivas.

Conclusao:
Considerando os resultados acima e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, como o % de respostas positivas foi de 93,45%

(superior a 80%), o grau de cumprimento do sub-indicador resulta ao equivalente a
20 pontos, o que corresponde a pontuacao de 2,80.

Sub-indicador 1.3 | Satisfacao com higiene e limpeza das instalacoes

O sub-indicador 1.3 - Satisfacao com higiene e limpeza das instalagdées tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, avaliar a
qualidade do servigo de higienizacdo e limpeza das instalagdes da Arena.

. Descrigdo do Periodo de Critério de Forma de =
Indicador . . . = = Pontuacgao
indicador Afericao Mensuragcao Mensuracao
1.3 - Avaliac3o da
Satisfagao qualidade do servigo Ruim (<70% positivo) = 0 Pontos
com higiene T T . Satisfagdo de | Pesquisa pela o e
e limpeza de higienizagao e Trimestral Consumidores SPE Regular (de 70-80% positivo = 10 Pontos
das limpeza das Bom/Otimo (>80% positivo) = 20 Pontos
) ~ instalacdes da Arena
instalacoes

A seguir apresentamos o detalhamento do resultado das pesquisas aplicadas no
trimestre de apuracao:

1.3 Pesquisa de Satisfacdo - Satisfacao com Higiene e Limpeza das Instalagdes

Nivel de Percepgdo

Més Qntd. Formularios o ; .
Péssimo Ruim Regular Bom Otimo
JANEIRO 105 1,43% | 1,90% | 10,48% | 71,90% | 14,29% 0,00%
Higiene - Banheiros 105 0,00% 2,86% 9,52% | 74,29% 13,33% 0,00%
Higiene - Assentos 105 2,86% 0,95% 11,43% | 69,52% 15,24% 0,00%
FEVEREIRO 107 1,87% | 2,34% | 13,55% | 55,61% | 25,23% 1,40%
Higiene - Banheiros 107 3,74% 2,80% 14,95% 52,34% 23,36% 2,80%
Higiene - Assentos 107 0,00% 1,87% 12,15% 58,88% 27,10% 0,00%
MARCO 129 4,65% | 4,26% | 17,05% | 65,50% 7,75% 0,78%
Higiene - Banheiros 129 6,20% 3,88% 16,28% 63,57% 8,53% 1,55%
Higiene - Assentos 129 3,10% 4,65% 17,83% 67,44% 6,98% 0,00%
Média Ponderada 118 2,79% 2,93% 13,93% | 64,37% 15,25% 0,73%
Consolidado 5,72% 93,55% 0,73%
Escala de cumprimento H Bom/ggis'?t?vg>8°% 93,55% 20 Pontos
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Considerando o critério binario (respostas positivas ou negativas) previsto em contrato
para a avaliacdo deste sub-indicador, consolidamos as respostas em dois grupos:
respostas negativas (percepcdo péssima ou ruim) e respostas positivas (percepcao
regular, boa ou 6tima). A partir das respostas ao questionario, foi possivel constatar
que:
e 5,72% das respostas foram negativas, em que usudrios relataram percepcao
ruim ou péssima da qualidade dos servigos.
e 93,55% das respostas foram positivas, em que usuarios relataram percepcgao
regular, boa ou étima da qualidade dos servicos.
e 0,73% das respostas nao foram conclusivas.

Conclusao:
Considerando os resultados acima e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, como o % de respostas positivas foi de 93,55%

(superior a 80%), o grau de cumprimento do sub-indicador resulta ao equivalente a
20 pontos, o que corresponde a pontuacao de 2,80.

Sub-indicador 1.4 | Satisfacdo com organizacao e apoio de pessoal

O sub-indicador 1.4 - Satisfacdo com organizagao e apoio de pessoal tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessdo, avaliar a
qualidade da organizacao e apoio de pessoal da Concessionaria.

Indicador Descrigdo do Periodo de Critério de Forma de Pontuacio
indicador Afericdo Mensuracao Mensuracao <
1.4 - Avaliagdo da
Satisfacdo | qualidade da Satisfacio de | Pesquisa pela Ruim (<70% positivo) = 0 Pontos
R . . “ano e
com organizagao e apoio | Trimestral Consumidores SPE Regula)r_(de 70-80% po_5|_t|vo 10 Pontos
Atendimento | de pessoal da Bom/Otimo (>80% positivo) = 20 Pontos

Bilheteria | Concessionaria

A seguir apresentamos o detalhamento do resultado das pesquisas aplicadas no trimestre
de apuracgao:

1.4 Pesquisa de Satisfacao - Satisfacdo com Organizacao e Apoio de Pessoal

Mas Qntq._ Nivel de Percepgao
Formularios Péssimo  Ruim Regular Bom Otimo
JANEIRO 105 0,00% | 0,95% 2,86% | 76,19% | 19,05% 0,95%
FEVEREIRO 107 0,00% | 0,00% 5,61%| 59,81% | 34,58% 0,00%
MARCO 129 0,78% | 2,33% 13,95% | 72,87% 9,30% 0,78%
Média Ponderada 118 0,29% | 1,17% 7,92% | 69,79% | 20,23% 0,59%
Consolidado 341 1,47% 97,95% 0,59%
Escala de cumprimento Bom/Otimo (>80% positivo ‘ 97,95% 20 Pontos

Considerando o critério bindario (respostas positivas ou negativas) previsto em contrato
para a avaliacdo deste sub-indicador, consolidamos as respostas em dois grupos:
respostas negativas (percepcdo péssima ou ruim) e respostas positivas (percepcao
regular, boa ou 6tima). A partir das respostas ao questionario, foi possivel constatar
que:
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e 1,47% das respostas foram negativas, em que usudrios relataram percepcao
ruim ou péssima da qualidade dos servigos.

e 97,95% das respostas foram positivas, em que usuarios relataram percepcao
regular, boa ou étima da qualidade dos servicos.

¢ 0,59% das respostas nao foram conclusivas.

Conclusao:

Considerando os resultados acima e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, como o % de respostas positivas foi de 97,95%
(superior a 80%), o grau de cumprimento do sub-indicador resulta ao equivalente a
20 pontos, 0 que corresponde a pontuacgdo de 2,80.

Sub-indicador 1.5 | Satisfaciao com sensacao de sequranga

O sub-indicador 1.5 - Satisfacdao com sensacao de seguranca tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessdo, avaliar a
qualidade do servigo de segurancga provido pela Concessionaria.

Descrigdo do Periodo de Critério de Forma de

Indicador indicador Afericdo Mensuracdao Mensuracao Pontuagao

1.5 - Avaliacao da
Satisfagdo | qualidade do servigo Satisfacio de | Pesquisa pela Ruim (<70% positivo) = 0 Pontos

com de seguranga Trimestral Consun’?idores qSPE P Regular (de 70-80% positivo = 10 Pontos
sensagdo de | provido pela Bom/Otimo (>80% positivo) = 20 Pontos

seguranca | Concessionaria

A seguir apresentamos o detalhamento do resultado das pesquisas aplicadas no
trimestre de apuracdo:

1.5 Pesquisa de Satisfacao - Satisfacdo com Sensacao de Seguranca dentro da arena

Més Qntd. Nivel de Percepgao
Formularios Péssimo =~ Ruim Regular Bom Otimo
JANEIRO 105 0,00% | 2,86% 6,67% | 82,86% 5,71% 1,90%
FEVEREIRO 107 0,00% | 1,87% 13,08% | 69,16% | 15,89% 0,00%
MARCO 129 2,33% | 3,10% 6,98% | 78,29% 8,53% 0,78%
Média Ponderada 118 0,88% | 2,64% 8,80% | 76,83% 9,97% 0,88%
Consolidado 3,52% 95,60% 0,88%
Escala de cumprimento > Bom/Otimo (>80% positivo Ee 20 Pontos

Considerando o critério binario (respostas positivas ou negativas) previsto em contrato
para a avaliacdo deste sub-indicador, consolidamos as respostas em dois grupos:
respostas negativas (percepgdo péssima ou ruim) e respostas positivas (percepgao
regular, boa ou 6tima). A partir das respostas ao questionario, foi possivel constatar
que:
e 3,52% das respostas foram negativas, em que usuarios relataram percepgao
ruim ou péssima da qualidade dos servigos.
e 95,60% das respostas foram positivas, em que usuarios relataram percepcao
regular, boa ou étima da qualidade dos servigos.
e 0,88% das respostas nao foram conclusivas.
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Conclusao:

Considerando os resultados acima e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, como o % de respostas positivas foi de 94,44%
(superior a 80%), o grau de cumprimento do sub-indicador resulta ao equivalente a
20 pontos, o que corresponde a pontuacao de 2,80.

A seguir, apresentamos a tabela resumo do indicador 1 - Nivel de Atendimento ao
Usuario, por sub-indicador:

Tabela Resumo Indicador 1

Pontuagdo
maéaxima do
Indicador

Valor do sub-
indicador Apurado

Pontuagdo

Indicador Pontuacgdo aferida
apurada

Syb-lnqlcador 1.1 | Satisfagdo com Atendimento a 20 pontos 100,00% 2,80 2,80

Bilheteria

Sub-lnt{lcador 1.2 | Satisfagdo com conforto das 20 pontos 93,45% 2,80 2,80

instalacoes

S_ub-lndlcadpr 1.3 l Satisfagdo com higiene e 20 pontos 93,55% 2,80 2,80

limpeza das instalacbes

Sub_-mdlcador 1.4 | Satisfagdo com organizagdo e 20 pontos 97,95% 2,80 2,80

apoio de pessoal

Sub-indicador 1.5 | Satisfacdo com sensagdo de 20 pontos 95,60% 2,80 2,80

seguranga

Total final - - 14,00 14,00

Conclusao:

Considerando que a ponderagcdao sobre a totalidade dos indicadores
corresponde a 14 pontos para o Indicador 1, no 1° trimestre de apuracao
de 2024 o resultado deste indicador corresponde, exceto pelas
"Consideragoes do Verificador Independente” citadas anteriormente, ao
total de 14,00 pontos, considerando todos os calculos e pesos.
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2.2.2. Nivel de Atendimento aos Clubes

O indicador 2 - Nivel de Atendimento aos Clubes, mede a qualidade no servigo
prestado pela Fonte Nova Participagdes quanto a disponibilizacdo de itens que impactam
diretamente na execugdo das atividades dos Clubes esportivos que realizam seus jogos
na Arena Fonte Nova, tais como: Gramado, Vestiarios e Instalacbes de Apoio.

Considerando as definicOes estabelecidas no contrato de concessdo, a ponderagcao do
indicador corresponde, sobre a totalidade dos indicadores, a 7 pontos, sendo distribuida
da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicador
Pontuagcdo maxima
Valor do indicador
Ponderagdo do

Indicador | Quesitos Operacionais

Pontuacao Lo
Indicador indicador
(pontuacdo)
2.1 Gramado 10 2,33
2.2 Vestiario 10 2,33
2.3 Instalacdes de Apoio 10 2,33
Pontuagdao maxima 7,00

Sub-indicador 2.1 | Gramado

O sub-indicador 2.1 - Gramado tem como objetivo, de acordo com o disposto no Anexo
IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservagao do gramado, manutengao
e tratamento do mesmo como recomendado pela firma responsavel especializada.

Indicador Descrigao do indicador Critério de Forma de Pontuacdo Valor do
.~ Mensuracdao Mensuragio Indicador
Afericao
Verificar estado de NSo atende = 0
conservagao do gramado Pontos 0%
2.1- e manutengao do . Auditoria
Gramado |tratamento do mesmo Mensal Qualidade Técnica SPE Atende = 10
como recomendado pela Pontos 100%
firma especializada

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuragao deste indicador sera realizada com base na auditoria técnica
da SPE.

A manutengdo do gramado e das areas verdes da Arena Fonte Nova sdo realizadas
através da empresa especializada a Greenleaf Projetos e Servicos SA, contratada pela
Concessionaria (contrato de prestacdo de servicos n® 880/2018), que emite mensalmente
o cronograma com atividades que serdo realizadas e relatério detalhando todas as
atividades realizadas na competéncia, contemplando os seguintes aspectos:
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Poda/corte da grama Pulverizacao foliar Trocas de grama Adubacédo
Acabir;'}sglto de Descompactagao Irrigagao Plantios de gramado
Top Dressing Correcao de buracos Leitura de umidade do solo Controle de pragas

Consideracoes do Verificador Independente

A apuracdo do indicador efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) sera realizada
considerando os resultados fornecidos pela empresa contratada pela Concessionaria,
inexistindo fonte alternativa de confirmacao independente. Por este motivo foi adotado
como premissa de verificacdo que tais dados representam a realidade sobre a percepgao
quanto ao estado de conservacdo do gramado, manutencao e tratamento do mesmo.
Neste sentido, a Deloitte ndo se responsabiliza pela qualidade integridade e assertividade
dos dados.

Para fins de composicao da pontuacdo, o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuagdo integral (10 pontos) a
existéncia do Laudo técnico emitido por empresa terceira especializada, garantindo o
perfeito estado de conservagdo do gramado.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 08 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservagao, manutencao e tratamento do gramado. Este
checklist é aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Corte da Grama

02 | Irrigagao
03 | Adubacao

04 | Top Dressing (nivelamento)

05 | Replantio

06 | Corte Vertical

07 | Iluminagao artificial

08 | Atividades pré e pos jogo.

Para fins de composicao da pontuacdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 06 itens do checklist para obtencdo da pontuagdo integral (10 pontos)
deste indicador.
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Comentarios da Concessionaria:

Janeiro: No dia 08/01/24 foi realizado um evento com utilizagdao de meio
gramado coberto com piso easyfloor. Realizado um reparo de aproximadamente
120m2 nas areas de escanteio e area técnica.

Fevereiro: Realizado um novo replantio de grama na ultima faixa do lado sul.
Revisdo geral no sistema de irrigagcdo como agao preventiva.

Margo: N/A.

Apuracao do Indicador

Para fins de cumprimento do indicador foi analisado o documento emitido, pela GreenlLeaf
em relagdo a realizacdo da manutengdo do gramado e das areas verdes da Arena Fonte
Nova:

e Laudo Técnico do gramado da Arena Fonte Nova.

Adicionalmente, verificamos que foi iniciado na Arena Fonte Nova o processo para
emissao da Certificagdo do Programa de Gramados da CBF, que certifica os seguintes
aspectos:

o Certificado do campo de jogo;
o Avaliacdo de qualidade do gramado;
o Levantamento luminotécnico.

A certificagdo considera os padrdes estabelecidos pelo Programa Gramados CBF 2022,
cujo objetivo é a padronizacdo dos gramados nos Estadios do Campeonato Brasileiro, e
o documento é valido para o periodo de um ano. De acordo com a Concessionaria, por
decisao operacional da diretoria da CBF no ano passado nao houve a entrega dos
relatorios da temporada 2021. Até o presente momento, a FNP ndo foi acionada pela CBF
quanto ao Programa Gramados 2024 (Anexo XI).

Com base nos documentos emitidos pela RS Engenharia foi constatada a existéncia do
Laudo Técnico mensal (Anexo II), datado de 31 de janeiro de 2024, 27 de fevereiro de
2024 e 27 de margo de 2024, o qual atesta o gramado da Arena Fonte Nova pela
conservacao, atendimento aos requisitos e padrdes da FIFA, e quanto pela performance
de qualidade envolvendo os parametros de altura de corte, tracdo, umidade,
compactacdo e resisténcia. Os Laudos técnicos emitidos, encontram-se disponiveis na
integra no Repositério Online da Deloitte (DELOITTE CONNECT).

Conclusao:
Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragdes do Verificador

Independente” citadas anteriormente, ao cumprimento de 100% do sub-indicador que
resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuagdo ponderada de 2,33.
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Sub-indicador 2.2 | Vestidrios

O sub-indicador 2.2 - Vestiarios tem como objetivo, de acordo com o disposto no
Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservacao das instalacdes

dos vestiarios.

Periodo de Critério de Forma de

Valor do

Indicador Descrigao do indicador

Afericdo Mensuracdo Mensuragao

Verificar estado de
conservacgao das Mensal
instalagbes dos vestiarios.

Inspegdo
Técnica das
Instalagdes

2.2 -
Vestiarios

Condicdes
adequadas

Pontuacdo

Nao atende = 0 Pontos

Indicador

0%

Atende = 10 Pontos

100%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracao deste indicador serd realizada com base na realizacdo de

inspecoes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdo da pontuagao o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacao integral (10 pontos) a
classificacdo como “atende” para todos os itens vistoriados pelo representante do
verificador independente, in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Iluminagdo - Todas as l|édmpadas do ambiente estdo funcionando

adequadamente;

o Climatizagao - O ambiente possui climatizacdo e o mesmo se encontra

funcionando adequadamente;

o Moveis e utensilios — Os moéveis e utensilios se encontram em perfeito estado

de conservacao;

o Estrutura de chuveiro, descargas, pias e banheiras - Todos os itens se

encontram funcionando e em perfeito estado de conservagao;

o Sala de massagem e sala de aquecimento- Todos os itens que compdem a
sala de massagem se encontram em funcionamento e em perfeito estado de

conservacao;

o Pisos e revestimentos - Verificacao da integridade das instalagdes, sendo

observado o estado de conservagao.

Uma vez que o Contrato de Concessao ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacao atende/nao atende, para fins de classificacdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificacdo de “atende” em relagdo ao indicador, todos os

|\\

itens verificados devem ter como classificagdao fina

atende” no trimestre analisado.

Na ocorréncia da aplicacdo da classificacdo “ndo atende” em relagdo a algum item no més
de realizacdo da vistoria, sera observado se foram adotadas medidas corretivas nos
meses posteriores, e sendo atestada a correcdo da ndo conformidade sera aferido ao
indicador a classificacdo “atende” e consequentemente concedida a nota maxima ao
indicador. Caso seja verificado que as correcdes ndo foram aplicadas sera conferida a
classificacdao “ndo atende” e a pontuacdo 0 (zero) em relacdo ao indicador.
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Para as nao conformidades identificadas no altimo més do trimestre o Verificador
Independente ira avaliar, através de inspecdo fisica, até o dia 15 do més subsequente se
as medidas corretivas foram aplicadas.

Método de apuracdao da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 08 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacao das instalacdes dos vestiarios. Este checklist é
aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Iluminacgdo do vestiario

02 | Climatizagdo

03 | Armarios

04 | Banheira de hidromassagem

05 Pisos e revestimentos

06 Rouparia

07 | Sala de massagem

08 | Sala de aquecimento

Para fins de composicao da pontuacdo, a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 06 itens do checklist para obtencdao da pontuacado integral (10 pontos)
deste indicador.

Comentarios da Concessionaria:

e Janeiro: Sem comentarios da Concessionaria.
¢ Fevereiro: Sem comentarios da Concessionaria.
¢ Margo: Sem comentarios da Concessionaria.

Apuracdo do Indicador!:
1As imagens referentes a inspegdo encontram-se no Anexo V deste relatério

Itens Vistoriados — Vestiarios

. . Resumo do
Janeiro Fevereiro Margo Tri
rimestre
Atende (S/N) Atende (S/N) Atende (S/N) Atende (S/N)
Iluminagdo 4 v v v

Climatizacao

Integridade dos Armarios

Funcionamento dos chuveiros

Funcionamento das descargas

Funcionamento das pias

Estrutura da sala de massagem

YR Y I BN N BN
RN N I N BN BN BN
RN N I N BN BN BN
RN N I N BN BN BN

(N[~ |lW|IN|H

Funcionamento das Banheiras
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Itens Vistoriados — Vestiarios

Resumo do
Janeiro Fevereiro Margo -
# Item Trimestre

Atende (S/N) Atende (S/N) Atende (S/N) Atende (S/N)
9 | Sala de Aquecimento v v v v
10 Integrisjade dos Pisos e v v v v
Revestimentos
Porcentagem cumprida do indicador 100,00%
Pontuacao total 10 pontos
Valor Final do Indicador 2,33

Legenda: v': Conforme

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, ao cumprimento de 100% do sub-indicador que
resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuacao ponderada de 2,33.

Sub-indicador 2.3 | Instalacdes de Apoio

O sub-indicador 2.3 - Instalagcoes de Apoio tem como objetivo, de acordo com o
disposto no Anexo IV do contrato de Concessdo, verificar o estado de conservagao (e
cumprimento com as normas requeridas) de bancos suplentes, maca, estacionamento de
Onibus, acessos, etc.).

Valor do
Indicador

Periodo de Critério de Forma de

Indicador Descrigao do indicador Afericdo Mensuracdo Mensuracio

Pontuacao

Verificar estado de

conservagao (e N&o atende = 0

0%

2.3- cumprimento com as . Inspegdo Pontos
~ . Condigoes P
Instalagdes | normas requeridas) de Mensal adequadas Técnica das
de apoio | bancos suplentes, maca, q Instalagbes | Atende = 10

estacionamento de 100%

Onibus, acessos, etc.)

Pontos

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracao deste indicador serd realizada com base na realizacdo de
inspegdes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdo da pontuagao o Verificador Independente adotarda como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacao integral (10 pontos) a
classificacdo como “atende” para todos os itens vistoriados pelo representante do
verificador independente, in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Sala do Técnico - se ambiente encontra-se disponivel para utilizacdo, com
iluminagdo e climatizagdo funcionando adequadamente, sala e sanitario limpos
e todos os mdveis e utensilios em perfeito estado de conservacao.
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o Sala da Arbitragem - se ambiente encontra-se disponivel para utilizacdo,
com iluminagdo e climatizagdo funcionando adequadamente, sala e sanitario
limpos, com todos os modveis e utensilios em perfeito estado de conservacdo.

o Sala de Imprensa/Conferéncia - se ambiente encontra-se disponivel para
utilizagdo, limpo e com iluminagdo e climatizacdo funcionando
adequadamente.

o Tanel de acesso ao gramado - ambiente encontra-se limpo, sem
obstrugoes.

o Carro Maca - carro maca deve estar disponivel para utilizacdo durante a
partida e encontra-se em perfeito estado de conservacao.

o Banco Reserva - os bancos de reserva se encontram em perfeito estado de
conservacgao.

o Estacionamento do O6nibus para acesso aos vestiarios - vaga destinada
aos Onibus dos clubes deve estar desobstruida garantindo acesso aos
vestiarios.

Uma vez que o Contrato de Concessao ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacao atende/nao atende, para fins de classificacdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificacdo de “atende” em relagdo ao indicador, todos os
itens verificados devem ter como classificacdo final “atende” no trimestre analisado.

Na ocorréncia da aplicagdo da classificagdo “ndo atende” em relagdo a algum item no més
de realizacdo da vistoria, sera observado se foram adotadas medidas corretivas nos
meses posteriores, e sendo atestada a correcdo da ndo conformidade sera aferido ao
indicador a classificacdo “atende” e consequentemente concedida a nota maxima ao
indicador. Caso seja verificado que as correcdes nao foram aplicadas sera conferida a
classificacdao “ndo atende” e a pontuacdo 0 (zero) em relacdo ao indicador.

Para as nao conformidades identificadas no ultimo més do trimestre o Verificador
Independente ira avaliar, através de inspecao fisica, até o dia 15 do més subsequente se
as medidas corretivas foram aplicadas.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 08 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacao das instalacdes dos vestiarios. Este checklist é
aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Carro maca

02 Estacionamento de 6nibus

03 | Tunel de acesso ao campo

04 | Sala do treinador

05 Sala do clube

06 | Banco de suplentes
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07 Sala de conferéncia de
imprensa

08 Cronometria

Para fins de composicao da pontuacdao a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 06 itens do checklist para obtencdo da pontuagdo integral (10 pontos)
deste indicador.

Comentarios da concessionaria:

¢ Janeiro: Sem comentarios da Concessionaria.
¢ Fevereiro: Sem comentarios da Concessionaria.
¢ Margo: Carro maca em manutencdo preventiva, para substituicdo do mesmo.

Apuracao do Indicador!:

1As imagens referentes a inspegdo encontram-se no Anexo V deste relatério

Itens Vistoriados - Instalagdes de Apoio

. . Resumo do
Janeiro Fevereiro Margo -
Trimestre

Atende (S/N) | Atende (S/N) Atende (S/N) Atende (S/N)
1 | Sala do Técnico v v v v
2 | Sala de Arbitragem 4 v v v
3 | Sala de Imprensa/Conferéncia bv' v v v
4 | Tunel de acesso ao gramado v v v v
5 | Carro Maca v v v v
6 | Banco Reserva v v v v
7 | Banco de Apoio 4 v v v
8 Esta_cjo_namento do Onibus para acesso aos v v v v
vestiarios
Porcentagem cumprida do indicador 100,00%
Total 10 pontos
Valor Final do Indicador 2,33

Legenda: v': Conforme

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos ao cumprimento de 100% do sub-
indicador que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada de 2,33.

A seguir apresentamos a tabela resumo do indicador 2 - Nivel de Atendimento aos Clubes,
por sub-indicador:
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Indicador

Tabela Resumo Indicador

Pontuacgdo aferida

Valor do sub

indicador
Apurado

Pontuagdo
maxima do
Indicador

Pontuagdo
apurada

Sub-indicador 2.1 | Gramado 10 pontos 100,00% 2,33 2,33
Sub-indicador 2.2 | Vestidrios 10 pontos 100,00% 2,33 2,33
Sub-indicador 2.3 | Instalagbes de Apoio 10 pontos 100,00% 2,33 2,33

Total final - - 7,00 7,00

Conclusao:

Considerando que a ponderacao sobre a totalidade dos indicadores
corresponde a 7 pontos para o Indicador 2, no 1° trimestre de apuracao
exceto pelas
“"Consideragoes do Verificador Independente” citadas anteriormente, ao

de 2024 o resultado do Indicador corresponde,

total de 7,00 pontos, considerando todos os calculos e pesos.
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2.2.3. Conservacgao e Manutencao da Arena

O indicador 3 - Conservacao e Manutencao da Arena, mede o nivel de atendimento
dos sub-indicadores relacionados a manutencdo, limpeza e seguranca da Arena Fonte
Nova para realizacao de eventos esportivos.

Considerando as definicdes estabelecidas no contrato de concessdo, a ponderacao do
indicador corresponde, para a totalidade dos indicadores, a 21 pontos, sendo distribuida
da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicador

Indicador uesitos Operacionais
Q P Pontuacao | Valor do

Indicador | indicador

3.1 Instalagdes Elétricas 20 1,75
3.2 Instalagdes Hidraulico-Sanitarias 20 1,75
3.3 Drenagem Pluvial 20 1,75
3.4 Vias de Acesso Interno 20 1,75
3.5 Estruturas Fisicas 20 1,75
3.6 Equipamentos de Combate a Incéndio 20 1,75
3.7 Equipamentos de Campo 20 1,75
3.8 Estacionamento 20 1,75
3.9 Sinalizacao 20 1,75
3.10 Equipamentos de Seguranga 20 1,75
3.11 Limpeza e Conservagao 20 1,75
3.12 Equipamentos de Suporte Médico 20 1,75

Pontuagdo maxima 21,00

Sub-indicador 3.1 | Instalacdes Elétricas

O sub-indicador 3.1 - Instalagées Elétricas tem como objetivo, de acordo com o
disposto no Anexo IV do contrato de Concessdao, verificar o estado de conservacao das
instalagOes elétricas da Arena Fonte Nova.

. i s Periodo de Critério de Forma de
Indicador Descrigao do indicador . = =
Afericao Mensuragao Mensuragao
3.1 - Instalagdes | Verificagao das instalagdes Inspegdes e Inspegdo Técnica
o e Mensal . P ~
Elétricas elétricas da Arena. Relatorios Técnicos das Instalagoes
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Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigdo a
seqguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.1

Grau de cumprimento Escala l;?‘z:::gf:: Valor do indicador
= 70% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 60% 70% positivo Regular 10 pontos 50%
< 60% positivo Ruim 0 pontos 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracgdo deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
e na realizacdo de inspecdes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicao da pontuacao o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacao integral (20 pontos) a
avaliagdo de todos os itens vistoriados pelo representante do verificador independente,
in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Realizacdo das manutengdes preventivas - Verificagdo, por amostragem, do
cumprimento das manutencdes preventivas, com base nas informagdes do
sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutengao).

o Iluminagdo - Verificagdo da iluminacdao em perfeito estado em todos os ambientes
da Arena no momento da inspecao fisica;

o Medida de contingéncia — Existéncia de plano de contingéncia (geradores).

Sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutencao

Na implantacdo do sistema, os equipamentos, com base no grau de importancia,
foram cadastrados com sua respectiva periodicidade de manutengdo definida.
Com base nessa periodicidade, o sistema automaticamente define as datas em
que serao realizadas as manutengoes.

Diariamente, o responsavel de engenharia da Concessionaria consulta a
programacao definida pelo SIEM para a efetivacdao das manutencdes, a partir de
emissdao do CPA (Cartao de Programacdo e Apropriacdo) e rota de manutengao.

Apés a realizagdo das manutencgdes, o técnico preenche a CPA com o descritivo
do servigo e a data/hora da realizagao.

N3ao ha no sistema emissao de relatérios que contemplem o cronograma de
manutengdes preventivas.
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Uma vez que o Contrato de Concessao ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacgao, para fins de classificagdo da nota final, sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Enquadramento
cumprimento Grau de cumprimento

Inspecao Fisica Plano de Manutengdo

Atendimento do cumprimento

Média dos resultados das analises Resultado final da ~
- o . ~ do plano de manutengao de
>=70% do cumprimento do plano de verificagao da inspegao ~ 7
" o . ~ e . 5 manutengao superior/igual a
positivo manutengao e inspegao fisica fisica igual/superior a . ~
. . 70% do previsto, em relagao a
igual/superior a 70% 70% .
amostra selecionada
Média do resultado das analises Resultado final da Atendimento do cumprimento
De 60% 70% do cumprimento do plano de verificagdo da inspegao do plano de manutengao entre
positivo manutencdo e inspecdo fisica fisica entre 60% e 60% e 69,99% do previsto, em
entre 60% e 69,99% 69,99% relacdo a amostra selecionada

Média do resultado das analises Atendimento do cumprimento

- Resultado final da do plano de manutengao
<= 60% do cumprimento do plano de e . ~ . . -
L = - 5 et s verificagdo da inspegao igual/inferior a 60% do
positivo manutengao e inspegao fisica R . - ; ~
) A . fisica igual/inferior a 60% previsto, em relagao a amostra
igual/inferior a 60% .
selecionada

10 Verificador Independente adotou para fins de cumprimento do plano de manutengdo a verificagdo dos
aspectos formais dos documentos, observando: data e hora da realizacao, descricao das atividades e assinatura
do executante da OS.

2Amostra de 25 (vinte e cinco) ordens de servico para verificacdo e na ocasido de registros em quantidade
inferior a amostra a analise sera realizada na totalidade.

Consideracoes do Verificador Independente

A apuracao efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informacdes registradas em sistema interno da Fonte Nova para gerenciamento e
monitoramento das manutencdes previstas dos equipamentos de instalagbes elétricas,
nao havendo fonte alternativa de confirmacao independente. Por este motivo foi adotado
como premissa de verificacdo que tais dados representam a realidade sobre as
manutengdes previstas na arena.

Método de apuracdao da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 06 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacao das instalacdes dos vestiarios. Este checklist é
aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Iluminagcao da Arena (arquibancada e gramado)

02 Iluminagao interna dos ambientes

03 | Iluminacao monumental
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04 | Alimentacgdo elétrica (circuitos de tomadas)

05 | Subestacoes

06 | Sistemas auténomos

Para fins de composicao da pontuacdao a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 04 itens do checklist para obtencdao da pontuagdo integral (10 pontos)
deste indicador.

Comentarios da concessionaria:

Janeiro: Sem comentarios da Concessionaria.
Fevereiro: Sem comentdarios da Concessionaria.
Marco: Sem comentarios da Concessionaria.

Apuracao do Indicador

Analises do plano de manutencdo e das ordens de servico selecionadas:

A partir do relatério extraido do Sistema de Engenharia (SIEM) foi constatado o
quantitativo total de 11 ordens de servico de manutencdo elétrica no trimestre de
apuracgao.

Com o objetivo de verificar o cumprimento do plano de manutengdo, os seguintes
aspectos sdo observados em relacao as ordens de servico:

(a) Cartdo de Programacgao e Apropriacdo (CPA), datado e assinado;

(b) Rota de inspegdo, quando aplicavel, contendo a lista de equipamentos
verificados, devidamente assinado pelo executante e supervisor com datas de
execucdo e justificativas para possiveis inconformidades identificadas no momento
da manutencdo;

(c) Data de execucao da manutencgao programada.

3.1 Instalacoes Elétricas

Resumo
do
trimestre

Aspectos
formais da Rota
de Inspecdo

Data da
execugao

Aspectos formais

Ordens de Servigo da CPA

33 / 24 E-002-Rota de Inspegao / Manutengao de 31/01/2024
Elevadores

35 / 24 E-003-Rota de Inspegao / Manutengdo de

Motor Gerad 31/01/2024
38 / 24 E-006-Rota de Inspegao / Manutengdo SGL

MU-360/50 31/01/2024
39 / 24 E-004-Inspecdo /Teste dos Teldes Norte/Sul 31/01/2024
74 / 24 E-003-Rota de Inspecdo / Manutencdo de

Motor Gerad 29/02/2024
77 / 24 E-007-Termografia nas Subestacdes 29/02/2024
78 / 24 E-004-Inspecdo /Teste dos Teldes Norte/Sul 29/02/2024
111 / 24 E-002-Rota de Inspegao / Manutengao de 28/03/2024
Elevadores
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3.1 Instalagoes Elétricas

Aspectos formais Aspectos Data da Resumo
Ordens de Servigo P formais da Rota = do
da CPA ~ execugao .
de Inspecao trimestre

113 / 24 E-003-Rota de Inspecao / Manutengdo de
Motor Gerad

114 / 24 E-006-Rota de Inspegdo / Manutengao SGL
MU-360/50

115 / 24 E-004-Inspegao /Teste dos Teldes
Norté/SuI pegdo / 28/03/2024
Total de itens verificados 11
Total de itens cumpridos 11
Grau de cumprimento da analise de OS 100,00%
A referida ordem de servigo foi realizada fora do trimestre de referéncia

Legenda: v - Conforme; © - N&o Aplicavel X - Inconforme

28/03/2024

28/03/2024

Inspecdo Fisicat

*as imagens referentes a inspegdo fisica encontram-se no Anexo V deste relatério

Itens Vistoriados - Instalagdes Elétricas

19 Trimestre/2024

Janeiro Fevereiro

1 Iluminagao Monumental

2 Iluminagdo interna do estadio

3 Iluminagdo dos acessos

4 Refletores
Total de itens verificados 12
Total de itens cumpridos 12
Grau de cumprimento - Inspecgao Fisica 100,00%

Legenda: v': Conforme

Resumo da apuragdo do Sub-Indicador 3.1 Equipamentos elétricos
Atividade Apurada Grau de cumprimento

Grau de cumprimento da andlise de OS 100,00%

Grau de cumprimento - Inspegdo Fisica 100,00%

Escala de cumprimento >= 80% positivo 100,00%

Pontuacao aferida 20 pontos
Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100,00% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuagao
ponderada de 1,75 pontos.
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O sub-indicador 3.2 - Instalagées Hidraulico-Sanitarias tem como objetivo, de
acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de
conservacao das instalagdes hidraulico-sanitarias da Arena Fonte Nova.

. i R Periodo de Critério de Forma de
Indicador Descrigao do indicador o = =
Afericao Mensuracao Mensuracao
~ e o . ~ ~ Inspegao
3.2 - Instalagdes Verificagao das instalagoes Mensal Inspegoes e Técnica das

Hidraulico-sanitarias hidraulico-sanitarias da Arena. Relatérios Técnicos

Instalagdes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigdo a
seqguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.2

Grau de cumprimento ';?‘Z:z:ggg Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
e na realizacdo de inspecdes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composigdo da pontuacdo, o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador os itens vistoriados pelo representante do verificador
independente, in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Banheiros de atendimento ao publico - funcionamento das pias e descargas.
Banheiros das instalagdes dos vestidrios - funcionamento das banheiras de
hidromassagem e chuveiros.

o Realizacdo das manutengdes preventivas - Verificacgdo, por amostragem, do
cumprimento das manutengdes preventivas, com base nas informagdes do
sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutencao).

Sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutencao

Na implantacdo do sistema, todos os equipamentos foram cadastrados com sua
respectiva periodicidade de manutencao definida. Com base nessa periodicidade
o sistema automaticamente define as datas em que serdao realizadas as
manutengdes.
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Diariamente, o responsavel de engenharia da Concessionaria consulta a
programacao definida pelo SIEM para a efetivacdo das manutengdes, a partir de
emissao do CPA (Cartdo de Programacdo e Apropriacao) e rota de manutencao.

ApOs a realizacdo das manutengdes, o técnico preenche a CPA com o descritivo
do servico e a data/hora da realizagao.

N3ao ha no sistema emissao de relatérios que contemplem o cronograma de
manutengdes preventivas.

Uma vez que o Contrato de Concessao nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacgao, para fins de classificagdo da nota final, sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Enquadramento

cumprimento Grau de cumprimento Inspecgao Fisica Plano de Manutengao

Atendimento do cumprimento

Média dos resultados das analises Resultado final da do plano de manutencio
>= 80% do cumprimento do plano de verificagdo da inspegao su perior/i ual a 80% gdo
positivo manutencdo e inspecdo fisica fisica igual/superior a . P 9 ~ y

. . previsto, em relagdao a amostra
igual/superior a 80% 80% selecionada
Média do resultado das analises Resultado final da Atzr;dlr;;enr(l)tc(;eclcr)nit.rl]ngt[:)errl]méeonto
De 70% 80% do cumprimento do plano de verificagdo da inspegao _p . s
", o . 5 e . superior/igual a 70% e 79,99%
positivo manutengao e inspegao fisica fisica entre 70% e do previsto. em relacio a
entre 70% e 79,99% 79,99% P ' 5

amostra selecionada

Média dos resultados das analises Atendimento do cumprimento

B Resultado final da do plano de manutengao
<=70% do cumprimento do plano de R . = ) . I
- ~ . ~  er s verificagdo da inspegao igual/inferior a 70% do
positivo manutencgdo e inspegao fisica A . ) h ~
. A . fisica igual/inferior a 70% previsto, em relagao a amostra
igual/inferior a 70% .
selecionada

1 O Verificador Independente adotou para fins de cumprimento do plano de manutengdo a verificagdo dos
aspectos formais dos documentos, observando: data e hora da realizagao, descrigao das atividades e assinatura
do executante da OS.

2 Amostra de 25 (vinte e cinco) ordens de servigo para verificagdo e na ocasido de registros em quantidade
inferior a amostra a analise sera realizada na totalidade.

Consideracoes do Verificador Independente

A apuracao efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informagdes registradas em sistema interno da Concessionaria para gerenciamento e
monitoramento das manutencdes previstas dos equipamentos de instalacdes hidraulicas,
nao havendo fonte alternativa de confirmacgdo independente. Por este motivo foi adotado
como premissa de verificacdo que tais dados representam a realidade sobre as
manutengdes previstas na arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 05 itens a serem monitorados a

38



DocuSign Envelope ID: 2DE3DB95-9A3A-49D9-BF0B-894980A7F422

Relatério do 1° trimestre de 2024 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

fim de garantir o estado de conservacao das instalacdes dos vestiarios. Este checklist é

aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Sistema de alimentacdo de agua (reservatoérios cheios)

02 | Sistema de esgotamento sanitario

03 | Sistema de recalque dos reservatorios (bombas);

Sistema de aquecimento de agua - aquecimento por

04 boiler;

Sistema de distribuicdo de dgua (torneiras, chuveiros e

05 descargas).

Para fins de composicdo da pontuacdo, a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 03 itens do checklist para obtencdao da pontuacado integral (20 pontos)

deste indicador.

Apuracao do Indicador

Andlises do plano de manutencdo e das ordens de servico selecionadas:

A partir do relatério extraido do Sistema de Engenharia (SIEM), foi constatado o
quantitativo total de 09 ordens de servico de manutencdo hidraulica no trimestre de

apuracao.

Com o objetivo de verificar o cumprimento do plano de manutencdao, os seguintes

aspectos sao observados em relagdo as ordens de servigo:

(a) Cartao de Programacao e Apropriacdao (CPA), datado e assinado;
(b) Rota de inspecdo, quando aplicavel, contendo a lista de equipamentos
verificados, devidamente assinado pelo executante e supervisor com datas de
execucdo e justificativas para possiveis inconformidades identificadas no

momento da manutengao;
(c) Data de execugao da manutengdao programada.

3.2 Hidraulica

Aspectos Aspectos Resumo
. pect formais de Data da

Ordens de Servigo formais Rota da execucso do

do CPA ~ S Trimestre

Inspecao

30 / 24 M-001-Rota de Inspecdo de Bombas Centrifugas v v 31/01/2024 \
34 / 24 S-036-Rota de Inspecdo das Bombas de Emergencia - v v 31/01/2024 v
36 / 24 M-001-Rota de Inspecdo de Bombas Centrifugas \ \ 31/01/2024 v
37 / 24 M-001-Rota de Inspecdo de Bombas Centrifugas \ \ 31/01/2024 \
70 / 24 M-001-Rota de Inspecdo de Bombas Centrifugas v v 29/02/2024 v
73 / 24 S-036-Rota de Inspecdo das Bombas de Emergencia - v v 29/02/2024 v
75 / 24 M-001-Rota de Inspecdo de Bombas Centrifugas \ \ 29/02/2024 \
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3.2 Hidraulica

Aspectos Aspectos Resumo
. pect formais de Data da
Ordens de Servigo formais Rota da execucso do
do CPA ~ S Trimestre
Inspecao
76 / 24 M-001-Rota de Inspecdo de Bombas Centrifugas v v 29/02/2024 v
119 / 24 S-036-Rota de Inspecdo das Bombas de Emergéncia v v 28/03/2024 v
Total de itens verificados 9
Total de itens cumpridos 9
Grau de cumprimento - Analise das OS 100,00%

Legenda: v': Conforme

Inspecéo Fisica

Itens Vistoriados - Instalacdes Hidraulicas

19 Trimestre/2024

Janeiro Fevereiro
1 | Funcionamento das Pias v v v
2 | Funcionamento das descargas v v v
3 | Funcionamento dos chuveiros v v v
4 | Funcionamento das banheiras v v v
Total de itens verificados 12
Total de itens cumpridos 12
Grau de cumprimento - Inspecgao Fisica 100,00%

Legenda: v': Conforme

Resumo da apuracgdo do Sub-Indicador 3.2 Equipamentos hidraulicos

Atividade apurada Grau de cumprimento

Grau de cumprimento da analise de OS 100,00%
Grau de cumprimento - Inspegao fisica 100,00%
Escala de cumprimento >= 80% positivo 100,00%
Pontuacao aferida 20 pontos

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100,00% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacao

ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.3 | Drenagem Pluvial

O sub-indicador 3.3 - Drenagem Pluvial tem como objetivo, de acordo com o disposto
no Anexo IV do contrato de Concessdo, verificar o estado de conservacao do sistema de

drenagem pluvial da Arena Fonte Nova.
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Periodo de Critério de
Afericao Mensuragao

Indicador Descrigao do indicador

Forma de Mensuragao

3.3 - Drenagem | Verificacdo da drenagem M Inspecdes e Relatorios | Inspegdo Técnica das
. - ensal P ~
Pluvial pluvial da Arena Tecnicos Instalagbes

Para fins de grau de cumprimento do sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de Concessao
estabelece que 0 mesmo sera constituido considerando a escala de medicdo a sequir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.3

Indicador

= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100% ’
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracgdo deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
da Arena Fonte Nova.

O sistema de drenagem pluvial sdo tubulagdes instaladas na parte externa da Arena Fonte
Nova (72 tubos) no nivel 10 e conforme informagdes da Concessionaria ndao ha
programacdo de manutengdes preventivas, sendo realizados os reparos somente quando
identificada alguma necessidade pela equipe da Concessionaria, sendo adotado pela
Concessionaria, através da equipe de manutencdo, rotinas de limpeza periddica das
calhas e verificacao visual dos 72 tubos de drenagem a partir da circulagcdao no nivel 10.

Considerando a inexisténcia de documentacao ou meios de verificagdo, com o objetivo
de atestar o cumprimento do indicador, a Concessiondaria contratou empresa de
engenharia para checagem e emissdao de laudo técnico afim de atestar as condicdes
adequadas de funcionamento do sistema de drenagem pluvial.

Para fins de composigdo da pontuacdo, o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador o resultado do laudo emitido pela empresa de
engenharia contratada pela Concessiondria, considerando a totalidade dos dutos em
adequado funcionamento no periodo.

Uma vez que o Contrato de Concessao ndo estabelece os critérios para o enquadramento

da classificacdo de pontuacgao, para fins de classificagdo da nota final, sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Valor do Enquadramento
cumprimento Indicador Grau de cumprimento

Laudo Técnico

Funcionamento adequado
>= 80% positivo 100% Media dos resultados das analises  superior/igual a 80% do total dos
do cumprimento do plano de 72 tubos da drenagem pluvial

41



DocuSign Envelope ID: 2DE3DB95-9A3A-49D9-BF0B-894980A7F422

Relatério do 1° trimestre de 2024 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Valor do Enquadramento
cumprimento Indicador Grau de cumprimento
manutencdo e inspecdo fisica

igual/superior a 80%

Laudo Técnico

Média do resultado das analises do Funcionamento adequado

De 70% 80% cumprimento do plano de superior/igual a 70% e 79,99% do
- 50% o . o
positivo manutengado e inspegao fisica total dos 72 tubos da drenagem
entre 70% e 79,99% pluvial
Média dos resultados das analises .
do cumprimento do plano de Funcionamento adequado

<= 70% positivo 0% P P igual/inferior a 70% do total dos

manutengdo e inspegao fisica

igual/inferior a 70% 72 tubos da drenagem pluvial

Consideragoes do Verificador Independente

A apuracdo do indicador efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) sera realizada
considerando os resultados fornecidos pela empresa contratada pela Concessionaria,
inexistindo fonte alternativa de confirmacao independente. Por este motivo foi adotado
como premissa de verificagdo que tais dados representam a realidade sobre a percepgao
quanto ao estado de conservacao do sistema de drenagem pluvial. Neste sentido, a
Deloitte ndo se responsabiliza pela qualidade, integridade e assertividade dos dados.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 10 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacdao das instalacdes da drenagem pluvial. Este
checklist é aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

3.3 Redes de Drenagem Pluvial

Analisar

Eixo 43 funciona / ndo funciona
Eixo 34 funciona / ndo funciona
Eixo 27 funciona / nao funciona
Eixo 20 funciona / ndo funciona
Eixo 17 funciona / ndo funciona
Eixo 10 funciona / nao funciona
Eixo 03 funciona / ndo funciona
Eixo 68 funciona / ndo funciona
Eixo 60 funciona / nado funciona
Eixo 50 funciona / ndo funciona
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Para fins de composicao da pontuacdao a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 08 itens do checklist para obtencdao da pontuagdo integral (20 pontos)
deste indicador.

Comentarios da concessionaria:

Janeiro: Sem comentarios da Concessionaria.
Fevereiro: Sem comentdarios da Concessionaria.
Marco: Sem comentarios da Concessionaria.

Apuracao do Indicador

Com base nos Laudos técnicos, disponibilizados na integra no repositério online Deloitte
Connect, emitidos em 26 de janeiro de 2024, 28 de fevereiro de 2024 e 28 de margo de
2024 pela empresa RS Engenharia, foi observado que o sistema de drenagem pluvial da
Arena Fonte Nova se encontra em condigOes adequadas de funcionamento (Anexo VII).

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, ao cumprimento de 100% do sub-indicador que
resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacao ponderada de 1,75

pontos.

Sub-indicador 3.4 | Vias de Acesso Interno

O sub-indicador 3.4 - Vias de Acesso Interno tem como objetivo, de acordo com o
disposto no Anexo IV do contrato de Concessdo, verificar o estado de limpeza e
conservacgao das vias de acesso interno da Arena Fonte Nova.

Periodo

Indicador Descrigao do indicador de Criterio d~e Forma d?
_— Mensuracgao Mensuracao
Afericao
3.4 - Vias de \_/ernﬂcagao de estado dNe Inspegles e Inspecgdo Técnica
. limpeza e sem obstrugoes Mensal P P ~
acesso interno Relatdrios Técnicos das Instalacdes

nas vias de acesso internas

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicao a
seqguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.4

Grau de cumprimento l;:::::':gi: Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos 0%
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Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
e na realizacdo de inspecdes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdo da pontuagao o Verificador Independente adotarda como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacao integral (20 pontos) a
avaliagdo de todos os itens vistoriados pelo representante do verificador independente,
in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Areas de circulacao (escadas, corredores, etc.) — limpeza e integridade do
acesso, sem que haja obstrucoes.

o Limpeza da Area - limpeza e integridade do acesso, sem que haja obstrucdes.
Obstrucao dos Assentos dos Espectadores - limpeza e integridade dos
assentos, sem que haja obstrucoes.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacao de pontuacdo, para fins de classificacdo da nota final, serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de cumprimento Inspecdo Fisica

>= 80% positivo Resultado flngl da verlflcggao da inspegao fisica
igual/superior a 80%
Resultado final da verificagdo da inspegao fisica

0, 0, iti
De 70% 80% positivo entre 70% e 79,99%

Resultado final da verificagdo da inspegao fisica

= 0, iti
<= 70% positivo igual/inferior a 70%

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 03 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacao das vias de acesso. Este checklist é aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:
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3.4 Limpeza das Vias de Acesso Interno

Analisar

se as vias de acesso estdo

Circulagdo nivel 5 desobstruidas e limpas

se as vias de acesso estdo

Circulagdo nivel 6 desobstruidas e limpas

se as vias de acesso estao

Circulagao nivel 8 desobstruidas e limpas

No momento da inspegdo sao verificadas as vias de acesso interno N5, N6 e N8, para
identificar se as mesmas estao desobstruidas e limpas. Para alguns itens ndo existira a
avaliagao “"Regular”, somente “Ruim”, “Bom/Otimo”. Para empates, devera prevalecer o
mais restritivo.

Comentarios da concessionaria:

¢ Janeiro: Sem comentarios da Concessionaria.
¢ Fevereiro: Sem comentarios da Concessionaria.
¢ Margo: Sem comentarios da Concessionaria.

Apuracao do Indicador

Inspecdo Fisicat

*As imagens referentes a inspegéo fisica encontram-se no Anexo V deste relatério

Itens Vistoriados - Vias de Acesso

19 Trimestre/ 2024

# Item - -
Janeiro Fevereiro Marco
1 | Areas de circulagdo (escadas, corredores, etc.)
2 | Limpeza da Area
3 | Obstrugdo dos Assentos dos Espectadores
Total de itens verificados 9
Total de itens cumpridos 9
Grau de cumprimento - Inspecao fisica 100,00%

Legenda: v': Conforme

Resumo da apuracdo do Sub-Indicador 3.4 Vias de acesso

Grau de cumprimento - Inspecdo Fisica 100%
Escala de cumprimento >= 80% positivo 100%
Pontuacao aferida 20 pontos

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada de 1,75 pontos.
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Sub-indicador 3.5 | Estruturas Fisicas

O sub-indicador 3.5 - Estruturas Fisicas tem como objetivo, de acordo com o disposto
no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservagao das instalacoes
fisicas da Arena Fonte Nova contemplando o funcionamento do placar, cadeiras e
poltronas.

Indicador Descrigao do indicador

‘ Periodo de Critério de Forma de

Afericao Mensuracao Mensuracao

Verificagdo de funcionamento do

3.5- ; ~ - o
Placar, cadeiras, poltronas e do Inspecgoes e Relatdrios | Inspegao Técnica das
Estruturas f . Mensal o ~
Fisicas cumprimento de normas preventivas Tecnicos Instalagbes

de manutencdo.

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigdo a
seqguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.5

Grau de cumprimento ';::::::gi: Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
e na realizacdo de inspecdes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdo da pontuagao o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacao integral (20 pontos) a
avaliacdo de todos os itens vistoriados pelo representante do verificador independente,
in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Funcionamento do Teldo
o Integridade dos assentos
o Funcionamento das catracas

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacdo, para fins de classificacdo da nota final sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:
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Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de cumprimento Inspecao Fisica

>= 80% positivo Resultado flngl da verlflcggao da inspecao fisica
igual/superior a 80%
Resultado final da verificacdo da inspecéo fisica entre

o o o
De 70% 80% positivo 70% e 79,99%

Resultado final da verificacdo da inspecéo fisica

= 709 iti
<= 70% positivo igual/inferior a 70%

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 04 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacdo das vias de acesso. Este checklist é aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Sistema de sonorizagao

02 | TelGes/Placar

03 Catracas de acesso

04 Assentos

Para fins de composicao da pontuacdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 03 itens do checklist para obtencdao da pontuacado integral (20 pontos)
deste indicador.

Comentarios da concessionaria:

¢ Janeiro: Sem comentarios da Concessionaria.

o Fevereiro: Sem comentarios da Concessionaria.

e Margo: Iniciado o servico de manutengdo preventiva das estruturas de fixagao
das caixas de som vocalizadas na catwalk.

Apuracao do Indicador

Inspecdo Fisica?!
*As imagens referentes a inspecdo fisica encontram-se no Anexo V deste relatério

Itens Vistoriados - Area de Espectadores

19 Trimestre/ 2024

Janeiro Fevereiro Margo

Item

Funcionamento do Telao

Integridade dos assentos

Funcionamento das catracas

ADlW[IN|[F

Sonorizagao
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Itens Vistoriados - Area de Espectadores

19 Trimestre/ 2024
# Item - -
Janeiro Fevereiro Margo

Total de itens verificados 12
Total de itens cumpridos 12
Grau de cumprimento - Inspecgdo Fisica 100,00%

Legenda: v: Conforme/ x: Ndo conforme/ ©: N&o aplicavel

Resumo da apuracdo do Sub-Indicador 3.5 Estruturas fisicas

Grau de cumprimento - Inspegdo Fisica 100,00%
Escala de cumprimento >= 80% positivo 100,00%
Pontuacdo aferida 20 pontos

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100,00% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacao

ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.6 | Equipamentos de Combate a Incéndio

O sub-indicador 3.6 - Equipamentos de Combate a Incéndio tem como, de acordo
com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, objetivo verificar o cumprimento
da manutencado dos equipamentos de combate a incéndio de acordo com as normas legais
e sugeridas pelo Corpo de Bombeiros.

Periodo Critério de Forma de
Indicador Descrigao do indicador de = =
Afericio Mensuragao | Mensuragao

3.6 -

. Verificagdo de cumprimento da manutengdo do Inspegdes e Inspegao
Equipamentos ) . P P
. | equipamento de acordo com as normas legais e Mensal Relatorios Técnica das
de Combate a - . S ~
sugeridas pelo Corpo de Bombeiros local Técnicos Instalagoes

Incéndio.

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicao a
seqguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.6

Pontuacao
Indicador

= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%

Grau de cumprimento Valor do indicador
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Grau de cumprimento do Indicador 3.6

. Pontuacao —
Grau de cumprimento Escala Indicador Valor do indicador
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicao da pontuacao o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtengdao da pontuacao integral (20 pontos) o
disposto abaixo:

o Realizacdo das manutengdes preventivas - Verificacgdo, por amostragem, do
cumprimento das manutengdes preventivas, com base nas informagdes do
sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutencao.

Sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutencao

Na implantacdo do sistema, todos os equipamentos foram cadastrados com sua
respectiva periodicidade de manutencao definida. Com base nessa periodicidade,
o sistema automaticamente define as datas em que serdao realizadas as
manutengodes.

Diariamente, o responsavel de engenharia da Concessionaria consulta a
programacao definida pelo SIEM para a efetivacdo das manutengdes, a partir de
emissao do CPA (Cartdo de Programacdo e Apropriacao) e rota de manutencao.

Apés a realizagdo das manutencgdes, o técnico preenche a CPA com o descritivo
do servico e a data/hora da realizagao.

N3ao ha no sistema emissao de relatérios que contemplem o cronograma de
manutengdes preventivas.

o Cumprimento do cronograma anual das manutengOes preventivas realizadas pela
empresa contratada, especializada técnica em segurancga, a Detecta Control.

Contrato DETECTA CONTROL

Anualmente a empresa Detecta Control - Sistemas de Seguranca LTDA.,
contratada especializada em sistemas de seguranca, monta o cronograma anual
de manutengbes preventivas que deverdo ser realizadas por ela, ao longo do
ano, a fim de atestar a conservagao e funcionamento dos equipamentos de
combate a incéndio.

Adicionalmente, verificamos que Arena Fonte Nova possui o documento AVCB - Auto de
Vistoria do Corpo de Bombeiros (Anexo III), que atesta a qualificacdo e conformidade da

Arena Fonte Nova quanto as exigéncias da:
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o Lei Estadual n©12.929/2013.
Decreto n°16.302/2015.

o Normas Brasileiras Registradas (NBR) da Associacao Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT).

o Instrugbes Técnicas (IT) do Corpo de Bombeiros Militar da Bahia.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacdo, para fins de classificacdo da nota final sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Enquadramento Plano de Manutencgdo Detecta

cumprimento Grau de cumprimento Control Plano de Manutencdo

Atendimento do cumprimento

Média dos resultados das .
- . Atendimento do cronograma de o
analises do cumprimento ~ L do plano de manutengao
- ~ manutengao superior/igual a ..

>= 80% positivo do plano de manutencgao e . ~ superior/igual a 80% do
. ~ e 80% do previsto, em relagao a . ~
inspecao fisica . previsto, em relagdo a amostra

amostra selecionada

igual/superior a 80% selecionada

Média do resultado das . Atendimento do cumprimento
‘) . Atendimento do cronograma de o
analises do cumprimento o do plano de manutengao
~ manutengao entre 70% e L
do plano de manutencao e . o superior/igual a 70% e 79,99%
. ~ - 79,99% do previsto, em relagao . o
inspecgao fisica entre 70% e do previsto, em relagao a

a amostra selecionada .
79,99% amostra selecionada

De 70% 80%
positivo

Atendimento do cumprimento
do plano de manutengao

Média do resultado das

.\ . Atendimento do cronograma de
analises do cumprimento

. . - o
<= 70% positivo do plano de manutencgéo e manutengag |gua|/|nfer|o[ a 70% igual/inferior a 70% do
do previsto, em relagao a

inspecdo fisica . previsto, em relagdo a amostra
. . . o amostra selecionada -
igual/inferior a 70% selecionada

1 O Verificador Independente adotou para fins de cumprimento do plano de manutengdo a verificagdo dos
aspectos formais dos documentos, observando: data e hora da realizagao, descrigao das atividades e assinatura
do executante da OS.

2 Amostra de 25 (vinte e cinco) ordens de servigo para verificagdo e na ocasido de registros em quantidade
inferior a amostra a andlise sera realizada na totalidade.

Consideragoes do Verificador Independente

A apuracao efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informagdes registradas em sistema interno da Fonte Nova para gerenciamento e
monitoramento das manutengdes previstas dos equipamentos de instalagdes de
seguranga e combate a incéndio, ndo havendo fonte alternativa de confirmacao
independente. Por este motivo foi adotado como premissa de verificagdo que tais dados
representam a realidade sobre as manutengdes previstas na arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 07 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacdo das vias de acesso. Este checklist é aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.
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Escopo do Checklist:

01 | Sistema de alarme e detecgdo de incéndio

02 | Rede de sprinklers
03 | Rede de hidrante

04 | Porta corta fogo

05 | Extintores de incéndio

06 | Iluminagdo de emergéncia

07 | Sinalizacao de rota de fuga

Para fins de composicao da pontuacdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 05 itens do checklist para obtencdao da pontuacado integral (20 pontos)
deste indicador.

Apuracao do Indicador

Andlise do plano de manutencdo e das ordens de servicos selecionadas:

A partir do relatério extraido do Sistema de Engenharia (SIEM) foi constatado o
quantitativo de 6 ordens de servico de manutencdo de seguranca no trimestre de
apuracgao.

Com o objetivo de verificar o cumprimento do plano de manutencdao, os seguintes
aspectos sdo observados em relacao as ordens de servico:

(a) Cartdo de Programacao e Apropriacdao (CPA), datado e assinado;

(b) Rota de inspecao, quando aplicavel, contendo a lista de equipamentos
verificados, devidamente assinado pelo executante e supervisor com datas de
execugao e justificativas para possiveis inconformidades identificadas no momento
da manutengao;

(c) Data de execucao da manutencgao programada.

3.6 Equipamentos de seguranga

Aspectos
formais da Data de Resumo do
Rota de execugao trimestre

Aspectos

Ordens de Servigo formais da
CPA

Inspecdo

41 / 24 S-038-Inspegao, Manutengdo e Teste do v v v
SDAI - Arena 31/01/2024

42 / 24 S-038-Inspegao, Manutengdo e Teste do v v v
SDAI - Arena 29/02/2024

79 / 24 S-034-Rota de Inspegdo de Hidrantes - v v v
Arena / EDG 28/03/2024

112 / 24 S-037-Rota de inspegdo de Sprinklers - v v v
Arena / EDG 28/03/2024

117 / 24 S-038-Inspecdo, Manutencdo e Teste do v v v
SDAI - Arena 28/03/2024

118 / 24 S-039-Renovacgao da Outorga dos pogos v v 28/03/2024 v
artesianos 1

Total de itens verificados 6
Total de itens cumpridos 6
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3.6 Equipamentos de seguranga

Aspectos

formais da Data de Resumo do
Rota de execugao trimestre
Inspecdo

Grau de cumprimento da analise de OS 100%

A referida ordem ndo emite Rota de inspecdo por ser realizada por empresa terceira.

Aspectos

Ordens de Servigo formais da
CPA

2A Rota de Inspecdo e o CPA possem datas diferentes. Isso ocorreu devido a um equivoco por parte do técnico de seguranca e
portanto, foi emitida uma nova Rota de Inspegdo.

Legenda: v': Conforme/ ©: Nado aplicavel/ © - Inconforme

Contrato Técnico Detecta Control — Solucdes em Sistemas de Sequranca LTDA.

A Arena Fone Nova possui contrato com a Empresa Detecta Control - Solugbes em
Sistemas de Seguranca LTDA., para prestacao de servicos de assisténcia técnica e
manutencdo em SDAI - Sistema de Deteccao de Alarmes de Incéndio, nos equipamentos
de propriedade da Concessionaria, bem como suas partes integrantes.

Conforme o Anexo II do contrato 1070/2020 - FNP — DETECTA CONTROL, os servigos de
manutencdo preventiva a serem executados periodicamente sdo:

"2.2.1 Na Central de Deteccdo Automatica e Alarme Contra Incéndio:

e Inspecdo visual para verificagcdo do estado geral em que se encontra o
equipamento;

e Testes de fungbes dos Controladores;

e Verificacdo das condicoes;

2.2.2 Nos Acionadores Manuais e Sirenes:

e Testar a sua capacidade de resposta, provocando uma emergéncia
simulada, a cada trimestre.

2.2.3 Nos detectores:

e Avaliar a eficiéncia do seu sistema e realizar teste funcional dos
detectores por amostragem, com gas apropriado ou fonte de calor, para
que, ao longo de um ano, todos os detectores tenham sido testados;

e O roteiro de manutengcdo anual consiste em limpeza, quando
necessaria, ensaios, medicoes e afericbes de todos os detectores,
indistintamente.

2.2.4 Nas Baterias:

e Proceder a inspecédo visual do estado das baterias, de acordo com as
instrugbes especificas do fabricante;

e Medir e anotar a corrente e tensédo de carga;

e Medir e registrar a diferenca de potencial entre os polos;

e Limpar, reapertar os bornes.

2.2.5 Outras Providéncias:
e FEfetuar a limpeza dos equipamentos e periféricos dos sistemas;
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e Medicado da corrente dos sistemas em cada circuito de deteccdo, alarme
e comandos manuais.

o Verificacdo do estado geral e da programacdo do Painel de Controle e
dos Painéis Repetidores do sistema;

e Verificagdo de danos na rede de fiacdo e nos eletrodutos;

e Medicao da resisténcia do terra ou corrente de fuga. Individualmente
por circuito, somente quando for constatado alarme de defeito no
intervalo das manutencées."

Com base nas informacgbes obtidas por meio do contrato com a Detecta Control e
entendimentos com a equipe da Arena Fonte Nova responsavel pelo departamento de
manutencdo, solicitamos os seguintes documentos:

01-Planos de Preventiva SDAI - Manutengdo de Sensores de Incéndio (Anexo XII);
02-Comunicado interno/E-mail - Teste de Sensores de Incéndio (Anexo XII);

De posse da documentacdo foi verificado se o plano de manutencdo e comunicacdo é
cumprido, conforme abaixo indicado:

Cronograma Manutencao Preventiva - Detecta Control Sistemas de Seguranca
Planos de Preventiva SDAI - Manutencdo de Sensores de Incéndio

Nivel | Local Servigo | Realizado
PAINEL SDAI 1 (EIXO 67/68) 24 LACOS

1) Medir tensGes nas saidas dos lagos; v
AMBIENTE s a . - . v
o1 FORRO 2) Revisao visual dos dispositivos;
PISO 3) Efetuar teste por amostragem dos pontos; v
4) Fazer busca automatica (Quando o lacgo for entre-forro) v
1) Medir tensdes nas saidas dos lacos; \
AMBIENTE Cox ) L . v
02 FORRO 2) Revisao visual dos dispositivos; —
PISO 3) Efetuar testes por amostragem dos pontos;
4) Fazer busca automatica (Quando o lacgo for entre-forro) \
. 1) Medir tensOes nas saidas dos lagos; \
Janeiro AMBIENTE 2) Revisdo visual dos dispositivos; \
03 FORRO P i
PISO 3) Efetuar teste por amostragem dos pontos; \
4) Fazer busca automatica (Quando o laco for entre-forro) \
1) Medir tensdes nas saidas dos lacos; v
AMBIENTE 2) Revisdo visual dos dispositivos; \
04 FORRO
3) Efetuar teste por amostragem dos pontos; \
4) Fazer busca automatica (Quando o lacgo for entre-forro) v
1) REVISAO E LIMPEZA EM TODOS OS PAINEIS; v
2) TESTE DE DISPOSITIVOS POR AMOSTRAGEM, SEM v
OUTROS SERVIGCOS |ACIONAMENTO DE SIRENES/STROBOS;
3) CORRECOES DE FALHAS EXISTENTES; v
4) INSPECAOQ VISUAL DO SISTEMA. v
Nivel Local Servigo Realizado
PAINEL SDAI 1 (EIXO 67/68) 24 LACOS
. ~ , . \/
04 FORRO 1) Medir tensdes nas slaldas dos lagos;
Fevereiro 2) Fazer Busca Automatica (Quando o Laco for entre-forro) \
1) Medir tensGes nas saidas dos lacos; v
AMBIENTE o~ . . e . v
05 FORRO 2) Revisao Visual dos Dispositivos; _
PISO 3) Efetuar testes por amostragem dos produtos;
4) Fazer Busca Automatica (Quando o Lago for entre-forro) v
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a0 Preventiva - Detecta Control Sistemas de Seguranca

Planos de Preventiva SDAI - Manutencdo de Sensores de Incéndio

1) Medir tensdes nas saidas dos lacos; v
06 AMBIENTE 2) Revisdo Visual dos Dispositivos; v
PISO 3) Efetuar testes por amostragem dos pontos; \
4) Fazer Busca Automatica (Quando o Laco for entre-forro) \
1) REVISAO E LIMPEZA EM TODOS OS PAINEIS; v
2) TESTE DE DISPOSITIVOS POR AMOSTRAGEM, SEM v
OUTROS SERVICOS |ACIONAMENTO DE SIRENES/STROBOS;
3) CORRECOES DE FALHAS EXISTENTES; v
4) INSPECAOQ VISUAL DO SISTEMA. \
Nivel Local Servigo Realizado
PAINEL SDAI 1 (EIXO 67/68) 24 LACOS

06 FORRO 1) Medir tensGes nas saidas dos lacos; v
2) Fazer Busca Automatica (Quando o Lago for entre-forro) v
1) Medir tensdes nas saidas dos lacos; \
07 AMBIENTE 2) Revisdo Visual dos Dispositivos; \
PISO 3) Efetuar testes por amostragem dos pontos; \
4) Fazer Busca Automatica (Quando o Laco for entre-forro) v
07 1) Medir tensdes nas saidas dos lacos; \
Margo FORRO 2) Fazer Busca Automatica (Quando o Laco for entre-forro) v
1) Medir tensdes nas saidas dos lacos; v
08/09 Al\:g;ERl\gE 2) Revisdo Visual dos Dispositivos; \
PISO 3) Efetuar testes por amostragem dos pontos; v
4) Fazer Busca Automatica (Quando o Laco for entre-forro) v
1) REVISAO E LIMPEZA EM TODOS OS PAINEIS; v
2) SIMULADO DE ALARME DOS DISPOSITIVOS POR v

OUTROS SERVICOS AMOSTRAGEM, COM ACIONAMENTO DE SIRENES/STROBOS;
3) CORRECOES DE FALHAS EXISTENTES; v
4) INSPECAO VISUAL DO SISTEMA. v
Total de itens verificados 50
Total de itens cumpridos 50

Porcentagem cumprida 100,00%

Resumo da apuragdo do Sub-Indicador 3.6 Equipamentos de combate a incéndio

Grau de cumprimento do cronograma de manutencdo da AFN 100%
Grau de cumprimento do cronograma da Detecta Control 100%
Escala de cumprimento >70% <80% Positivo 100%
Pontuacao aferida 20 pontos

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100,00% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacao

ponderada de 1,75 pontos.
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Sub-indicador 3.7 | Equipamentos de Campo

O sub-indicador 3.7 - Equipamentos de Campo tem como objetivo, de acordo com o
disposto no Anexo IV do contrato de Concessdo, verificar o estado de conservagao dos
equipamentos de Campo utilizados na Arena Fonte Nova, em linha com as acles
recomendadas pelos fabricantes.

Indicador Descrigao do indicador Criterio d~e Forma d?
. Mensuracao Mensuragao
Afericao
3.7 - Verificagdo de cumprimento da manutengao do Inspegles e Inspecgao
Equipamentos | equipamento em linha com as acdes recomendadas | Mensal Relatorios Técnica das
de Campo. pelos fabricantes. Técnicos Instalagdes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigdo a
seqguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.7

Grau de cumprimento ';::::::gi: Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracgdo deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
da Arena Fonte Nova.

A manutencgao dos equipamentos de campo é realizada através da empresa especializada
Greenleaf Projetos e Servigos SA, contratada pela Concessionaria (contrato de prestagao
de servigos n° 880/2018), que emite mensalmente o cronograma de atividades e emite
relatorio detalhado de todas as acbes realizadas na competéncia, contemplando os
seguintes aspectos:

Posicionamento das traves | Pré-marcag&o do Manutengdo dos

e redes campo equipamentos Pintura do campo

Adicionalmente, as atividades e equipamentos listados acima, cuja responsabilidade é da
Greenleaf, exceto ao que se refere ao equipamento de iluminacgdo artificial (SGL's) a
manutencdo é realizada pela Arena Fonte Nova de acordo com o cronograma das
manutencdes preventivas cadastradas no Sistema Integrado de Engenharia e
Manutencgao.
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Para fins de composicao da pontuacdo o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtengdo da pontuagdo integral (20 pontos) o
disposto abaixo:

o Realizacdo das manutengdes preventivas - Verificagdo, por amostragem, do
cumprimento das manutencdes preventivas, com base nas informagdes do
sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutencdo).

Sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutencao
Na implantacao do sistema, todos os equipamentos foram cadastrados com sua
respectiva periodicidade de manutencao definida. Com base nessa periodicidade
o sistema automaticamente define as datas em que serdo realizadas as
manutengodes.
Diariamente, o responsavel de engenharia da Concessionaria consulta a
programacao definida pelo SIEM para a efetivacdao das manutencdes, a partir de
emissdo do CPA (Cartao de Programacdo e Apropriacdo) e rota de manutengao.
ApOs a realizacdo das manutengdes, o técnico preenche a CPA com o descritivo
do servigo e a data/hora da realizagao.
Nao ha no sistema emissdao de relatérios que contemplem o cronograma de
manutengdes preventivas.

o Cronograma mensal de atividades de manutencdo descritas no relatdrio emitido

pela empresa contratada.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacao de pontuacdo, para fins de classificacdo da nota final, serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Enquadramento Plano de Manutencao
cumprimento Grau de cumprimento Greenleaf

Plano de Manutengdo

Atendimento do cumprimento
do plano de manutengao

Média dos resultados das

‘) . Atendimento do cronograma de
analises do cumprimento

. ~ manutencgdo superior/igual a . .
>= 0, . 0,
80% positivo do plano de manutencao e 80% revisto, rel superior/igual a 80% do

inspecao fisica . previsto, em relagdo a amostra
. - o amostra selecionada .
igual/superior a 80% selecionada

Atendimento do cumprimento
do plano de manutencgao

Média do resultado das

‘) . Atendimento do cronograma de
analises do cumprimento

~ manutengdo entre 70% e L o o
do plano de manutencgao e 79,99% do previsto, em relacio superior/igual a 70% e 79,99%

inspecao fisica entre 70% e . do previsto, em relagdo a
o a amostra selecionada )
79,99% amostra selecionada

De 70% 80%
positivo

Atendimento do cumprimento
do plano de manutengao

Média do resultado das

‘) . Atendimento do cronograma de
analises do cumprimento

~ . - o
<= 70% positivo do plano de manutengao e manutengag |gua|/|nfer|o[ a 70% igual/inferior a 70% do
do previsto, em relagao a

inspecdo fisica - previsto, em relagdo a amostra
. - o amostra selecionada .
igual/inferior a 60% selecionada

1 O Verificador Independente adotou para fins de cumprimento do plano de manutengdo a verificagdo dos
aspectos formais dos documentos, observando: data e hora da realizagao, descrigao das atividades e assinatura
do executante da OS.

2 Amostra de 25 (vinte e cinco) ordens de servigo para verificagdo e na ocasido de registros em quantidade
inferior a amostra a analise sera realizada na totalidade.
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Consideragoes do Verificador Independente

A apuracao efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informacgoes registradas em sistema interno da Concessionaria para gerenciamento e
monitoramento das manutengdes previstas dos Equipamentos de Campo, nao havendo
fonte alternativa de confirmacao independente. Por este motivo foi adotado como
premissa de verificagdo que tais dados representam a realidade sobre as manutengdes
previstas na arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 04 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacdo das vias de acesso. Este checklist é aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Maquina de manutencdo do gramado

02 | Sistema de drenagem a vacuo

03 | Sistema de iluminagao artificial

04 | Sistema de irrigagdo

Para fins de composicao da pontuacdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 03 itens do checklist para obtencdo da pontuagdo integral (20 pontos)
deste indicador.

Comentarios da concessionaria:

¢ Janeiro: Sem comentarios da concessionaria.
¢ Fevereiro: Sem comentarios da concessionaria.
e Margo: Sem comentdarios da concessionaria.

Apuracao do Indicador

Cronograma de Manutencdo dos Equipamentos — Greenleaf (Documentos de
manutencao disponibilizados no Deloitte Connect).

Cronograma de manutencgao - Greenleaf

Atividade prevista em cronograma Rea_lizagéo Realizagéo Realizacdo
Janeiro/2024 Fevereiro/2024 Margo/2024

Preparacdo do campo para jogo v v v

Marcagdo do campo v v v

Rolamento em faixas no sentido v v v

Lateral x Lateral

Total de itens verificados 9

Total de itens cumpridos 9

Grau de cumprimento 100,00%
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Legenda: v: Conforme/ x: Inconforme

Andlise do plano de manutencdo e das ordens de servicos selecionadas:

A partir do relatério extraido do Sistema de Engenharia (SIEM) foi constatado o
quantitativo de 02 ordens de servico de manutencdo dos equipamentos de campo no

trimestre de apuragao.

Com o objetivo de verificar o cumprimento do plano de manutengdo, os seguintes

aspectos sdo observados em relagdo as ordens de servigo:

(a) Cartdo de Programacao e Apropriacdo (CPA), datado e assinado

(b) Rota de inspegdo, quando aplicavel, contendo a lista de equipamentos
verificados, devidamente assinado pelo executante e supervisor com datas de
execucdo e justificativas para possiveis inconformidades identificadas no momento

da manutencdo;

(c) Data de execugao da manutengdo programada.

3.7 Equipamentos de campo
Aspectos

Ordens de Servigo formais do

Aspectos formais
da Rota de

Data da
execugao

Resumo do
trimestre

CPA
38 / 24 ROTAI-UMI-AFN E-006-Rota de Inspecdo /
Manutengao SGL MU-360/50 UNIDADES MOVEIS DE
ILUMINACAO ARTIFICIAL

Inspegdo

30/01/2024

114 / 24 ROTAI-UMI-AFN E-006-Rota de Inspegao /
Manutengé~o SGL MU-360/50 UNIDADES MOVEIS DE
ILUMINACAO ARTIFICIAL

28/03/2024

Total de itens verificados

Total de itens cumpridos

Grau de cumprimento da analise de OS

100%

Legenda: v: Conforme/ x: Inconforme

Resumo da apuracao do Sub-Indicador 3.7 Equipamentos de campo

Manutencdo Preventiva - SIEM 100,00%
Cronograma manutencdo Greenleaf 100,00%
Escala de cumprimento >= 80% positivo 100,00%
Pontuacao aferida 20 pontos

Conclusao:

Considerando o exposto acima, e exceto pelas "“Consideracdes do Verificador

Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100%

do

subindicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacgao

ponderada de 1,75 pontos.
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Sub-indicador 3.8 | Estacionamento

O sub-indicador 3.8 - Estacionamento tem como objetivo, de acordo com o disposto no
Anexo IV do contrato de Concessdo, verificar o estado de conservacdo dos
estacionamentos da Arena Fonte Nova.

Periodo de Critério de Forma de
Afericao Mensuracao Mensuracao

Indicador Descrigao do indicador

Verificagdo do estado de limpeza e de
conservacgdo do estacionamento, e do Mensal
equipamento de acesso.

3.8 -
Estacionamento

Inspegbes e Relatorios | Inspegdo Técnica
Técnicos das Instalagdes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigdo a
seqguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.8

Grau de cumprimento ';::::::gi: Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuracao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
e na realizagdo de inspecdes fisicas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

A Resolugao CONTRAN n° 303 de 18/12/2008 e a Lei Federal n® 10.741, de 1° de outubro
de 2003, dispbe sobre o Estatuto do Idoso, que em seu art. 41 estabelece a
obrigatoriedade de se destinar 5% (cinco por cento) das vagas em estacionamento
regulamentado de uso publico para serem utilizadas exclusivamente por idosos.

Adicionalmente, o Decreto n°® 5.296, de 02 de dezembro de 2004, que regulamenta a Lei
n° 10.098/00, determina a reserva de 2% do total de vagas regulamentadas de
estacionamento para veiculos que transportem pessoas portadoras de deficiéncia fisica
ou visual, desde que devidamente identificados.

Para fins de composicao da pontuacao o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuagdo integral (20 pontos) a
classificacdo como “atende” para todos os itens vistoriados pelo representante do
verificador independente, in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Integridade da demarcagao de vagas.
Limpeza do estacionamento.

o Existéncia de vagas - idosos em conformidade com o estabelecido na legislagao
vigente.
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o Existéncia de vagas - deficientes em conformidade com o estabelecido na
legislacdo vigente.
o Iluminacdo do estacionamento.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacao de pontuacdo, para fins de classificacdo da nota final, serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de cumprimento Inspecdo Fisica
>= 80% positivo Resultado final da inspecado fisica igual/superior a 80%

De 70% a 80% positivo Resultado final da inspegdo fisica entre 70% e 79,99%

<= 70% positivo Resultado final da inspegdo fisica igual/inferior a 70%

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 05 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacao das vias de acesso. Este checklist é aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Demarcacao de vagas, conforme legislacdo vigente

02 | Existéncia de vagas prioritarias, conforme legislagdo vigente

03 Limpeza dos estacionamentos

04 | Iluminagao

05 | Acessos

Para fins de composicao da pontuacdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 03 itens do checklist para obtencdo da pontuagdo integral (20 pontos)
deste indicador.

Comentarios da concessionaria:

¢ Janeiro: A titulo de informagado, segue com o servigo de revitalizagdo de pintura
nos pisos dos estacionamentos N3 leste e N2 entre os eixos 9 a 16; esse servigco
ndo se caracteriza como intervencgao estrutural.

e Fevereiro: A titulo de informacao, segue com o servico de revitalizacao de pintura
nos pisos dos estacionamentos N2 entre os eixos 9 a 72 e 47 a 72; esse servigo
nao se caracteriza como intervencgao estrutural.

e Margo: A titulo de informacdo, segue com o servico de revitalizacdo de pintura
nos pisos dos estacionamentos N3 oeste; esse servigco ndao se caracteriza como
intervencao estrutural.
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Apuracao do Indicador

Inspecdo Fisicat

Conforme Laudo de Engenharia (Anexo VIII), Acessibilidade e Conforto emitido pelo CREA
- Conselho Regional de Engenharia e Agronomia que consta no repositorio online de
documentos da Deloitte (DELOITTE CONNECT), a Arena Fonte Nova possui 2.317 vagas
disponibilizadas ao publico, devendo, portanto, ter as seguintes obrigatoriedades:

Vagas totais

2337

Idosos

117

+12

Portadores de deficiéncia

47

+1

1ps imagens referentes a inspegéo fisica encontram-se no anexo V deste relatério.

Itens Vistoriados - Estacionamento

Janeiro Fevereiro

19 Trimestre/2024

1 | Integridade da demarcagao de vagas

2 | Limpeza do estacionamento

3 | Cumprimento da cota de vagas - idosos

4 | Cumprimento da cota de vagas - PCD

5 | Iluminagdo do estacionamento x x
Total de itens de verificacao 15
Total de itens cumpridos 13
Grau de cumprimento - Inspecgdo Fisica 86,67%

Legenda: v': Conforme / x: Inconforme/ ©: Nao aplicavel

Resumo da apuragao do Sub-Indicador 3.8 Estacionamentos

Atividade apurada Grau de cumprimento

Grau de cumprimento inspecdo fisica 86,67%
Escala de cumprimento >= 80% positivo 86,67%
Pontuacéo aferida 20 pontos

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 86,67% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacao

ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.9 | Sinalizacao

O sub-indicador 3.9 - Sinalizacdo tem como objetivo, de acordo com o disposto no Anexo
IV do contrato de Concessdo, verificar a existéncia e o estado de conservagao das
sinalizagdes em todo o complexo da Arena Fonte Nova.
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Periodo Critério de Forma de
Indicador Descrigao do indicador de = =
P Mensuracao Mensuracao
Afericao

3.9. Verificagao da existéncia de sinalizagdo em Inspeg’ogs e Inspecdo Técnica

LT todo o complexo de acordo com as normas Mensal Relatérios ~
Sinalizagao | . P das Instalagdes

egais. Tecnicos

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicado a
seqguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.9

Grau de cumprimento Escala F;z::::dgi: Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
e na realizagdo de inspecdes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composigdo da pontuacdo, o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuagdo integral (20 pontos) a
avaliacdo de todos os itens vistoriados pelo representante do verificador independente,
in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

Saidas e saidas de emergéncia;

Simbolos internacionais de sanitarios;

Simbolos internacionais de sanitarios acessiveis;
Comunicagado e sinalizacdo das arquibancadas;
Piso tatil;

o Vagas sinalizadas.

O O O O O

Uma vez que o Contrato de Concessao ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacgao, para fins de classificagdo da nota final, sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de cumprimento Inspecdo Fisica

>= 80% positivo Resultado final da inspecado fisica igual/superior a 80%
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Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de cumprimento Inspecdo Fisica

De 70% a 80% positivo Resultado final da inspecdo fisica entre 70% e 79,99%

<= 70% positivo Resultado final da inspecéo fisica igual/inferior a 70%

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 10 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacdo das vias de acesso. Este checklist é aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Simbolos internacionais de sanitarios

02 | Simbolos internacionais de sanitarios acessiveis

03 | Simbolos de comunicagao (telefone)

04 | Comunicacao e sinalizacdo das arquibancadas

05 Comunicagdo e sinalizagao de ambientes/salas

06 | Piso tatil

07 | Sinalizagdo de emergéncia (visual e sonora)

08 | Rampas de acesso

09 Corrimdo nas escadas

10 | Vagas sinalizadas

Para fins de composicao da pontuacdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 08 itens do checklist para obtencdao da pontuagdo integral (20 pontos)
deste indicador.

Comentarios da concessionaria:

¢ Janeiro: Para informacdo, a partir de 31/01/2024 a Arena Fonte Nova passara a
se chamar "Casa de Apostas Arena Fonte Nova".

¢ Fevereiro: Sem comentarios da concessionaria.

e Margo: Sem comentdrios da concessionaria.

Apuracao do Indicador
Inspecdo Fisicatl
1As imagens referentes a inspecao fisica encontram-se no Anexo V deste relatorio.

63



DocuSign Envelope ID: 2DE3DB95-9A3A-49D9-BF0B-894980A7F422

Relatério do 1° trimestre de 2024 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

Itens Vistoriados - Sinalizagdo

10 Trimestre/2024

# Janeiro Fevereiro

1 | Simbolos internacionais de sanitarios

2 | Simbolos internacionais de sanitarios acessiveis

3 | Comunicagdo e sinalizagdo das arquibancadas

4 | Piso tatil

5 | Vagas sinalizadas

6 | Saidas e saidas de emergéncia
Total de itens de verificagdo 18
Total de itens cumpridos 18
Grau de cumprimento - Inspecgdo Fisica 100,00%

Legenda: v': Conforme

Resumo da apuracdo do Sub-Indicador 3.9 Sinalizacao

Grau de cumprimento - Inspecdo Fisica 100,00%
Escala de cumprimento >= 80% positivo 100,00%
Pontuacao aferida 20 pontos

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100,00% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.10 | Equipamentos de Sequranca

O sub-indicador 3.10 - Equipamentos de Seguranga tem como objetivo, de acordo com
o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservacdo dos
equipamentos de seguranca da Arena Fonte Nova.

Indicador Descrigao do indicador Perloc_loﬂde Criterio df Forma dg
Afericao Mensuragcao Mensuracao
3.10 - Verificagdao de cumprimento da manutengao do Inspecgles e Inspegao
Equipamentos | equipamento em linha com as agles Mensal Relatorios Técnica das
de Seguranga | recomendadas pelos fabricantes. Técnicos Instalagdes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigdo a
seqguir:
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Grau de cumprimento do Indicador 3.10

Grau de cumprimento Escala F;z::::dgi: Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
da Arena Fonte Nova.

Diariamente a contratada Parthenon, responsavel pelo controle da CFTV - Circuito
Fechado de Televisdo emite o Boletim Informativo de Seguranca contendo todas as
ocorréncias notadas durante os turnos das 07h as 19h e das 19h as 07h. As ocorréncias
registradas sao todas aquelas que podem afetar o monitoramento e segurancga da Arena,
como por exemplo: falha na gravacao, perda de foco, remanejamento de cameras, dentre
outros.

Adicionalmente, ha o monitoramento de disponibilidade das cameras de forma a garantir
que as mesmas estdo operando da maneira correta. Este monitoramento é realizado em
tempo real por meio da visualizacao de dashboard no espaco destinado a equipe de TI da
Arena.

A manutencgdo dos equipamentos de CFTV sao realizados pela equipe da Concessionaria,
e nao é procedimento da Concessionaria possuir documentos que registrem as
manutencles realizadas, apesar da existéncia do sistema GLPI, customizado para este
fim. Desta forma, o Verificador Independente recomenda que a Concessionaria registre
em seu sistema (GLPI) a realizagao das manutencdes dos equipamentos de seguranca,
de forma a produzir documentos aderentes ao exigido no Contrato de Concessao.

Para fins de composicao da pontuacao o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtengdo da pontuagdo integral (20 pontos) o
disposto abaixo:

o Emissdo dos Relatoérios - Boletim Informativo de Segurancga.
o Relatério de disponibilidade das cameras de seguranca.

Uma vez que o Contrato de Concessao ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacgao, para fins de classificagdo da nota final, sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:
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Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Enquadramento Boletim Informativo de Disponibilidade das
cumprimento Grau de cumprimento Seguranca Cameras

Média dos resultados das analises
quanto a emissdo dos boletins
>= 80% positivo informativos de seguranga e
disponibilidade das cameras de
seguranca igual/superior a 80%

Resultado final da verificacdo
da emissdo do boletim
informativo de seguranca
igual/superior a 80%.

Disponibilidade das
cameras superior/igual a
80%.

Média dos resultados das analises ) e
N . . Resultado final da verificagcao . -
quanto a emissao dos boletins L . Disponibilidade das
- ) da emissao do boletim A
informativos de seguranga e . . cameras entre 70% e
. o A informativo de seguranga
disponibilidade das cameras de entre 70% e 79 99% 79,99%.
segurancga entre 70% e 79,99% 0 ! o

De 70% 80%
positivo

Média dos resultados das analises
guanto a emisséo dos boletins
<= 70% positivo informativos de seguranga e
disponibilidade das cameras de
seguranca igual/inferior a 70%

Resultado final da verificacdo
da emissdo do boletim
informativo de seguranga
igual/inferior a 70%.

Disponibilidade das
cameras igual/inferior a
70%.

! Amostra de 30 (trinta) relatorios emitidos para verificagdo.
Consideracoes do Verificador Independente

A apuracao efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informagdes registradas no sistema interno de monitoramento de cameras e de forma
manual pelos colaboradores que administram a CFTV, ndo havendo fonte alternativa de
confirmacao independente. Por este motivo foi adotado como premissa de verificagdo que
tais dados representam a realidade sobre os boletins informativos de seguranca e
disponibilidade das cameras.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total 230 cadmeras a serem monitorados
a fim de garantir o estado de funcionamento. Este checklist é aplicado pela responsavel
pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Funcionamento das 230 cameras.

A manutencdo dos equipamentos de seguranca ocorre em linha com as agles
recomendadas pelos fabricantes e é considerada “"Bom/étimo - 20 pontos”; conforme
verificagdo do funcionamento das 230 cameras de vigilancia (Circuito interno de TV).

Apuracao do Indicador

Analise dos Boletins Informativos de Sequranca:
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A partir dos relatorios elaborados diariamente, de forma manual, por cada Operador de
Imagem das cameras de seguranca ao final do turno de servico, foi constatada a emisséo
de, ao menos, 2 relatérios por dia ao longo do trimestre de apuracao.
Considerando que foram emitidos 180 relatérios no trimestre de apuracdo, selecionamos
uma amostra de 30 relatérios para cada més disponibilizados no repositério online
(DELOITTE CONNECT), conforme detalhado a seguir:

Relatorios de Monitoramento CFTV

gglteaticrir? Referéncia do Boletim: Matutino Referéncia do Boletim: Noturno Apresentacéo do

informativo : : Boletim informativo
01/01/2024 RELATORIO PRESTSERV - 01.01.2024 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 01.01.2024 NOTURNO v
02/01/2024 RELATORIO PRESTSERV - 02.01.2024 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 02.01.2024 NOTURNO v
04/01/2024 RELATORIO PRESTSERV - 04.01.2024 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 04.01.2024 NOTURNO v
05/01/2024 RELATORIO PRESTSERV - 05.01.2024 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 05.01.2024 NOTURNO v
08/01/2024 RELATORIO PRESTSERV - 08.01.2024 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 08.01.2024 NOTURNO v
11/01/2024 RELATORIO PRESTSERV - 11.01.2024 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 11.01.2024 NOTURNO v
12/01/2024 RELATORIO PRESTSERV - 12.01.2024 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 12.01.2024 NOTURNO v
15/01/2024 RELATORIO PRESTSERV - 15.01.2024 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 15.01.2024 NOTURNO v
17/01/2024 RELATORIO PRESTSERV - 17.01.2024 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 17.01.2024 NOTURNO v
18/01/2024 RELATORIO PRESTSERV - 18.01.2024 DIURNO RELATORIO PRESTSERYV - 18.01.2024 NOTURNO v
19/01/2024 RELATORIO PRESTSERV - 19.01.2024 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 19.01.2024 NOTURNO v
21/01/2024 RELATORIO PRESTSERV - 21.01.2024 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 21.01.2024 NOTURNO v
25/01/2024 RELATORIO PRESTSERV - 25.01.2024 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 25.01.2024 NOTURNO v
29/01/2024 RELATORIO PRESTSERV - 29.01.2024 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 29.01.2024 NOTURNO v
30/01/2024 RELATORIO PRESTSERV - 30.01.2024 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 30.01.2024 NOTURNO v

Total de itens verificados 30

Total de itens cumpridos 30

Grau de cumprimento - Analise de relatérios 100%

Legenda: v': Conforme

Relatorios de Monitoramento CFTV

Data do Boletim Apresentacdo do

Referéncia do Boletim: Matutino Referéncia do Boletim: Noturno

informativo Boletim informativo
01/02/2024 RELATORIO PRESTSERV - 01.02.2024 DIURNO | RELATORIO PRESTSERYV - 01.02.2024 NOTURNO
04/02/2024 RELATORIO PRESTSERV - 04.02.2024 DIURNO | RELATORIO PRESTSERYV - 04.02.2024 NOTURNO
05/02/2024 RELATORIO PRESTSERV - 05.02.2024 DIURNO | RELATORIO PRESTSERYV - 05.02.2024 NOTURNO
06/02/2024 RELATORIO PRESTSERV - 06.02.2024 DIURNO | RELATORIO PRESTSERYV - 06.02.2024 NOTURNO
09/02/2024 RELATORIO PRESTSERV - 09.02.2024 DIURNO | RELATORIO PRESTSERYV - 09.02.2024 NOTURNO
13/02/2024 RELATORIO PRESTSERV - 13.02.2024 DIURNO | RELATORIO PRESTSERYV - 13.02.2024 NOTURNO
14/02/2024 RELATORIO PRESTSERV - 14.02.2024 DIURNO | RELATORIO PRESTSERYV - 14.02.2024 NOTURNO
17/02/2024 RELATORIO PRESTSERV - 17.02.2024 DIURNO | RELATORIO PRESTSERYV - 17.02.2024 NOTURNO
18/02/2024 RELATORIO PRESTSERV - 18.02.2024 DIURNO | RELATORIO PRESTSERYV - 18.02.2024 NOTURNO
22/02/2024 RELATORIO PRESTSERV - 22.02.2024 DIURNO | RELATORIO PRESTSERYV - 22.02.2024 NOTURNO
23/02/2024 RELATORIO PRESTSERV - 23.02.2024 DIURNO | RELATORIO PRESTSERYV - 23.02.2024 NOTURNO
26/02/2024 RELATORIO PRESTSERV - 26.02.2024 DIURNO | RELATORIO PRESTSERYV - 26.02.2024 NOTURNO
27/02/2024 RELATORIO PRESTSERV - 27.02.2024 DIURNO | RELATORIO PRESTSERYV - 27.02.2024 NOTURNO
28/02/2024 RELATORIO PRESTSERV - 28.02.2024 DIURNO | RELATORIO PRESTSERYV - 28.02.2024 NOTURNO
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Relatorios de Monitoramento CFTV

Data do Boletim Apresentagdo do

Referéncia do Boletim: Matutino Referéncia do Boletim: Noturno

informativo Boletim informativo
29/02/2024 RELATORIO PRESTSERV - 29.02.2024 DIURNO | RELATORIO PRESTSERYV - 29.02.2024 NOTURNO v

Total de itens verificados 30

Total de itens cumpridos 30

Grau de cumprimento - Analise de relatérios 100%

Legenda: v': Conforme

Data do Boletim

Relatorios de Monitoramento CFTV

Referéncia do Boletim: Matutino

Referéncia do Boletim: Noturno

Apresentagdo do

informativo Boletim informativo
02/03/2024 RELATORIO PRESTSERV - 02.03.2024 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 02.03.2024 NOTURNO v
03/03/2024 RELATORIO PRESTSERYV - 03.03.2024 DIURNO RELATORIO PRESTSERYV - 03.03.2024 NOTURNO v
05/03/2024 RELATORIO PRESTSERV - 05.03.2024 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 05.03.2024 NOTURNO v
09/03/2024 RELATORIO PRESTSERV - 09.03.2024 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 09.03.2024 NOTURNO v
10/03/2024 RELATORIO PRESTSERV - 10.03.2024 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 10.03.2024 NOTURNO v
13/03/2024 RELATORIO PRESTSERV - 13.03.2024 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 13.03.2024 NOTURNO v
14/03/2024 RELATORIO PRESTSERV - 14.03.2024 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 14.03.2024 NOTURNO v
20/03/2024 RELATORIO PRESTSERYV - 20.03.2024 DIURNO RELATORIO PRESTSERYV - 20.03.2024 NOTURNO v
21/03/2024 RELATORIO PRESTSERV - 21.03.2024 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 21.03.2024 NOTURNO v
25/03/2024 RELATORIO PRESTSERYV - 25.03.2024 DIURNO RELATORIO PRESTSERYV - 25.03.2024 NOTURNO v
26/03/2024 RELATORIO PRESTSERYV - 26.03.2024 DIURNO RELATORIO PRESTSERYV - 26.03.2024 NOTURNO v
27/03/2024 RELATORIO PRESTSERV - 27.03.2024 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 27.03.2024 NOTURNO v
28/03/2024 RELATORIO PRESTSERYV - 28.03.2024 DIURNO RELATORIO PRESTSERYV - 28.03.2024 NOTURNO v
30/03/2024 RELATORIO PRESTSERV - 30.03.2024 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 30.03.2024 NOTURNO v
31/03/2024 RELATORIO PRESTSERV - 31.03.2024 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 31.03.2024 NOTURNO v
Total de itens verificados 30
Total de itens cumpridos 30
Grau de cumprimento - Analise de relatdrios 100%

Legenda: v': Conforme

Més Itens verificados Itens cumpridos
JANEIRO 30 30
FEVEREIRO 30 30
MARCO 30 30
Total de itens 920 20
Grau de cumprimento 100,00%

Andlise do Relatério disponibilidade das cdmeras de seguranca

Porcentagem de
indisponibilidade das
cameras

cameras

99,97%

Porcentagem de
disponibilidade das

4,96%

99,05%

2,01%

99,22%
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Porcentagem de Porcentagem de
indisponibilidade das disponibilidade das

cameras cameras
Total | 2,38%

Grau de cumprimento

99,42%

Resumo da apuragao do Sub-Indicador 3.10 Equipamentos de
segurancga

Relatério emitidos 100%
Disponibilidade das cameras 99,42%
Escala de cumprimento >= 80% positivo 99,71%
Pontuacdo aferida 20 pontos

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 99,71% do sub-
indicador que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuagao

ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.11 | Limpeza e Conservacao

O sub-indicador 3.11 - Limpeza e Conservacao tém como objetivo, de acordo com o
disposto no Anexo IV do contrato de Concessdo, verificar o estado geral de limpeza e
conservacao em todo complexo da Arena Fonte Nova.

Indicador Descrigao do indicador Periodo de Critério de Forma de
S Afericdo Mensuracao Mensuracao
3.11 - Verificacdao do estado geral de ~ ~ -
. . ~ Inspecoes e Inspecgao Tecnica
Limpeza e limpeza e conservagao do Mensal

~ Relatdrios Técnicos das Instalagdes
conservagao | complexo.

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicado a
seqguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.11

Grau de cumprimento Escala ';z::z:gig Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%
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Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuracao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
e na realizagdo de inspecdes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

A Arena Fonte Nova possui contrato firmado com empresa terceirizada responsavel pela
limpeza dos ambientes, a Jam-pro (Contrato de prestacdo de Servicos de Limpeza e
conservacao 471/2013). A empresa é responsavel por executar os servigos de limpeza e
conservacao de toda Itaipava Arena Fonte Nova, antes, durante e apds os eventos
esportivos ou espetdculos, cujo servico seja obrigatoriedade contratual da
Concessionaria, além de manter equipe fixa para limpeza diaria, conforme solicitacdo da
contratante.

Para fins de composicao da pontuacao o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuagdo integral (20 pontos) a
avaliacdo de todos os itens vistoriados pelo representante do verificador independente,
in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

Limpeza Acesso ao Estadio;

Limpeza Area de Espectadores;

Limpeza Toaletes e Instalagbes Sanitarias;
Higiene/limpeza Lanchonetes;

Limpeza das Pragas de acesso;

Limpeza das Arquibancadas.

O O O O O O

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacao de pontuacdo, para fins de classificacdo da nota final, serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de cumprimento | Inspecao Fisica

>= 80% positivo Resultado final da verificagdo da inspecdo fisica igual/superior a 80%

De 70% 80% positivo Resultado final da verificagdo da inspecdo fisica entre 70% e 79,99%

<= 70% positivo Resultado final da verificagdo da inspegao fisica igual/inferior a 70%

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 09 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacao das vias de acesso. Este checklist é aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:
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01 | Premium Lounge

02 Camarotes

03 Zona mista

04 | Saldo de midia

05 | Tribuna de imprensa

06 | Pragas de acesso

07 Estacionamentos

08 | Quiosques

09 | Arquibancadas

Para fins de composicao da pontuacdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 07 itens do checklist para obtencdao da pontuacado integral (20 pontos)
deste indicador.

Comentarios da Concessionaria

¢ Janeiro: Identificado equipe de limpeza atuando na limpeza pos jogos nas areas
de arquibancada e lounge premium.

¢ Fevereiro: Sem comentdrios da concessionaria.

e Marco: Verificado equipes de limpeza atuando nos jogos.

Apuracao do Indicador:

Inspecdo Fisicat

1As imagens referentes a inspecdo fisica encontram-se no Anexo V deste relatorio.
Itens Vistoriados - Limpeza e Conservagao do Complexo

19 Trimestre/2024
Janeiro | Fevereiro

Limpeza Acesso ao Estadio

Limpeza Area de Espectadores

Limpeza Toaletes e Instalagbes Sanitarias
Higiene/limpeza Lanchonetes

Pragas de acesso

Arquibancadas

Lounge Premium

Total de itens verificados 21
Total de itens cumpridos 21
Grau de cumprimento - Inspecgdo Fisica 100,00%
1 Sanitarios Sujos

N|jojun|(h | W|IN |~

Legenda: v': Conforme / x: Inconforme/ ©: Nao aplicavel

Resumo da apuracgao do Sub-Indicador 3.11 Equipamentos de limpeza

Grau de cumprimento - Inspecdo Fisica 100,00%
Escala de cumprimento >= 80% positivo 100,00%
Pontuacdo aferida 20 pontos
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Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100,00% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuagao

ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.12 | Equipamentos de Suporte Médico

O sub-indicador 3.12 - Equipamentos de Suporte Médico tem como objetivo, de
acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessado, verificar a correta
disponibilizacdo de ambulédncias durante os jogos em conformidade com o descrito no
estatuto do torcedor.

Periodo de Critério de Forma de
Afericao Mensuracao Mensuracao

Indicador Descrigao do indicador

Inspegdes e
Mensal Relatorios
Técnicos

3.12 - Equipamentos de | Verificagdo dos equipamentos de
Suporte Médico suporte médico da Arena.

Inspegdo Técnica
das Instalagdes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigdo a

seqguir:
Grau de cumprimento do Indicador 3.12
Grau de cumprimento Pon?uagao Valor do indicador
Indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
da Arena Fonte Nova.

A Lei 10.671 de 15/05/2003 - Estatuto de Defesa do Torcedor prevé em seu art.16 a
incumbéncia da entidade responsavel pela organizacdo da competicao em disponibilizar
uma ambulancia para cada 10 mil torcedores presentes a partida.

A Concessionaria se responsabiliza pela disponibilizacdo de no minimo 2 ambulancias por
partida com publico inferior a 10 mil torcedores, sendo acrescida uma ambulancia a esse
quantitativo para cada acréscimo de 10 mil torcedores presentes no evento esportivo. Ao
final de cada evento esportivo é emitido pela Federacao Baiana de Futebol o boletim
financeiro do evento contendo as seguintes informacoes:

e NUmero de ambulancias contratadas para o evento esportivo.
e Publico total presente no evento esportivo.
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Para fins de composicao da pontuacdo o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos) a
disponibilizagdo de ambuléancia de acordo com as premissas dispostas acima: minimo de
2 ambulancias por partida com publico inferior a 10 mil torcedores, sendo acrescida uma
ambulancia a esse quantitativo para acréscimo de 10 mil torcedores presentes no evento
esportivo.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacao de pontuacdo, para fins de classificacdo da nota final, serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de

. Disponibilizacdo de ambulancias
cumprimento

. Atendimento do quantitativo de ambulancias superior/igual a

>= 80% positivo ~ - !
80% em relagao ao total de jogos no trimestre.

De 70% 80% Atendimento do quantitativo de ambulancias entre 60% e

positivo 79,99% em relacdo ao total de jogos no trimestre.

Atendimento do quantitativo de ambulancias igual/inferior a

— 700 .
<= 70% positivo 70% em relacdo ao total de jogos no trimestre.

Consideragoes do Verificador Independente

A apuracao efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informacdes do boletim financeiro emitido pela Federagdo Baiana de Futebol. Neste
sentido, a Deloitte ndao se responsabiliza pela qualidade, integridade e assertividade dos
dados utilizados na verificagao.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera uma ambulancia para cada publico de
10.000,00). Este checklist é aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

Disponibilizagdo da ambulancia - uma ambuldncia para cada
publico de 10.000,00.

01

Comentarios da concessionaria:
e Janeiro: “Verificar item ambulancia, identificado no borderd de cada jogo”.

”

¢ Fevereiro: “Verificar item ambulancia, identificado no borderd de cada jogo”.
¢ Margo: “Verificar item ambulancia, identificado no border6é de cada jogo”.
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Apuracao do Indicador

Andlise Boletim Financeiro - Federacdo Baiana de Futebol (Documento na integra
disponivel no DELOITTE CONNECT):

Qua dade Ambula a Qua dade

Publico Ambula a

1 | Jogo | Bahia x Jequié 17/01/2024 11.670 S 3

2 | Jogo | Bahia x Jacobina | 24/01/2024 29.071 S 4

3 | Jogo | Bahia x Barcelona | 31/01/2024 24.887 S 4

4 | Jogo | Bahia x Sport 04/02/2024 46.105 S 5

5 | Jogo | Bahia x Itabuna 07/02/2024 15.388 S 3

6 | 10g0 ?;,t}')a x America | 45,07/2024 26,086 s 3

Bahia x

/ Jogo | Jacuipense 03/03/2024 27.375 S >

8 | Jogo | Bahia x Jequié 15/03/2024 28.373 S 4

9 | Jogo | Bahia x Vitéria 20/03/2024 48.184 S 5

10 | Jogo | Bahia x Maranhdo | 24/03/2024 22.841 S 4
Total de itens verificados 10
Total de itens cumpridos 10
Grau de cumprimento 100,00%
Escala de cumprimento > 70% < 80% positivo 100%
Pontuacdo aferida 20 pontos

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada de 1,75.

74



DocuSign Envelope ID: 2DE3DB95-9A3A-49D9-BF0B-894980A7F422

Relatério do 1° trimestre de 2024 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

A seguir apresentamos a tabela resumo do indicador 3 — Conservagao e Manutengao
da Arena, por sub-indicador:

Tabela Resumo Indicador

Pontuacio Valor do sub- Pontuagdo
Indicador ag indicador maxima do Pontuagdo apurada
aferida ]
Apurado Indicador

Sub-indicador 3.1 | Instalagbes Elétrica 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.2 | Instalagdes Hidraulico-Sanitarias 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.3 | Drenagem Pluvial 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.4 | Vias de Acesso Interno 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.5 | Estruturas Fisicas 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
ISnuClé;jgigicador 3.6 | Equipamentos de Combate a 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.7 | Equipamentos de Campo 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.8 | Estacionamento 20 pontos 86,67% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.9 | Sinalizagdo 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.10 | Equipamentos de Seguranga 20 pontos 99,71% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.11 | Limpeza e Conservagdo 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
qu'-indicador 3.12 | Equipamentos de Suporte 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Médico

Total final - - 21,00 21,00

Conclusao:

Considerando que a ponderacao sobre a totalidade dos indicadores
corresponde a 21 pontos para o Indicador 3, no 19 trimestre de
apuracdo de 2024 o resultado do Indicador corresponde, exceto pelas
"Consideracoes do Verificador Independente” citadas anteriormente, ao
total de 21,00 pontos considerando todos os calculos e pesos.
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2.2.4. Intervencgoes Estruturais

O indicador 4 - Intervencoes Estruturais, mede o nivel de atendimento dos sub-
indicadores relacionados ao cumprimento das intervengdes estruturais previstas na Arena
Fonte Nova.

Considerando as definicdes estabelecidas no contrato de concessdo, a ponderacao do
indicador corresponde, sobre a totalidade dos indicadores, a 14 pontos, sendo distribuida
da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicador

Pontuagdo maxima
Valor do indicador

Indicador Quesitos Operacionais = Ponderagdo do
Pontuacao indicad
Indicador indicador
(pontuacao)
4.1 Cumprimento do Escopo de Intervengdes Previstas 10 7,00
4.2 Cumprimento dos prazos Previstos em Cronograma 10 7,00
Pontuagdao maxima 14,00

Sub-indicador 4.1 | Cumprimento do Escopo de Intervencoes Previstas

O sub-indicador 4.1 - Cumprimento do Escopo de Intervengoes Previstas tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o
cumprimento das intervencdes estruturais previstas.

Indicador Descrigdo do indicador Criterio d~e Forma d?
. Mensuragcao Mensuragao
Afericao
4.1 -Cumprimento (10 Verificacgdo de cumprimento das Auditoria I,nspegao
Escopo de Intervengdes . ~ . - Mensal P Técnica das
intervengoes estruturais previstas. Tecnica

Previstas Instalagdes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala e medicdo a
seqguir:

Grau de cumprimento do Indicador 4

Grau de cumprimento Poni':uagao Valor do indicador
Indicador

Atende 10 pontos 100%

Nio atende 0 pontos 0%
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Método da Apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracdo deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
da Arena Fonte Nova.

As obras realizadas na Arena sao provenientes de necessidades pontuais identificadas
pela Fonte Nova Participagdes. A partir desta sao realizados os cronogramas com escopo,
planejamento e orcamento especificos de cada intervencdo estrutural.

O verificador independente considera como intervencao estrutural, qualquer obra que
venha a modificar a estrutura previamente construida da Arena Fonte Nova.
Adicionalmente, as intervengdes a serem consideradas na apuracao deste indicador, sdo
aquelas cuja responsabilidade de acompanhamento e execucdo seja da Concessionaria.

Para afericao deste sub-indicador, o Verificador Independente solicita a Concessionaria a
lista de todas as obras que ocorreram no trimestre de referéncia. A partir desta, o VI
solicita a documentacdo prévia para inicio da obra (Cronograma da obra com devido
escopo das atividades e planejamento).

Para fins de composicao da pontuacao o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtengdo da pontuagdo integral (10 pontos) o
cumprimento do escopo previsto e cumprimento dos aspectos formais das intervencdes,
isto é, recebimento dos documentos pertinentes a intervencdo em sua totalidade e
cumprimento, os quais:

o Existéncia do cronograma da obra para cada intervengdo prevista com escopo de
atividades (aspecto formal).

o Existéncia do planejamento para cada intervencdo prevista (aspecto formal).

o Verificagdo do cumprimento das intervengdes estruturais previstas.

Uma vez que o Contrato de Concessao nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo atende/ndo atende, para fins de classificacdao da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificacdo de “atende” em relagdo ao indicador, todos os
itens verificados devem ter como classificacdo final “atende” no trimestre analisado.

Consideracgoes do Verificador Independente

A apuracao do indicador efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada
considerando os documentos fornecidos pela Arena Fonte Nova, inexistindo fonte
alternativa de confirmacdo independente. Por este motivo foi adotado como premissa de
verificacdo que tais dados representam a realidade sobre as intervengdes previstas na
Arena.
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Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
adota “Atende” quando:

(1) Ha intervencdo estrutural na Arena e consequente cumprimento das intervengoes
previstas.
(2) Nao ha intervencao estrutural na Arena.

E “N&o atende” quando, da existéncia de uma intervencdo estrutural e nao ha
cumprimento do escopo.

Comentarios da concessionaria:

¢ Janeiro: “Inicio da execugdo do projeto de ampliacdo, através da incorporacao
dos blocos de arquibancada 227 a 330 e adaptacdo das areas internas no
mesmo padrdo do setor lounge premium, com isso a capacidade do setor lounge
premium serd ampliada de 2.056 para 3.031.”

¢ Fevereiro: “Inicio da implantacdo de um camarote chamado Esquadrao Zone,
modelo all inclusive no setor mirante (N8). Foi substituido os assentos tipo
publico geral por assentos do tipo padrao premium. Esse camarote conta com
estruturas moveis, a exemplo de mobilidrios e contéineres. Vale destacar que
essa adaptacgdo do espacgo ndo se configura como intervencdo estrutural. A titulo
de informagao, continua em andamento o servico de ampliagdao do setor lounge
premium.”

e Margo: “A titulo de informagao, na partida Bahia x Jequié do dia 16/03 ocorreu
a pré-estreia da ampliacdo do setor lounge premium. E na partida do dia 20/03
Bahia x Vitoria ocorreu a pré-estreia do camarote esquadrdo zone.”

Apuracao do Indicador

Nesse contexto, em consonancia com o Método de Apuragdo do Verificador Independente,
descrito no item 2.2.4 deste relatério, e a partir das evidéncias fornecidas pela
Concessionaria (Anexo 1V), foi observado o cumprimento dos critérios de avaliagdo,
conforme tabela abaixo:

‘ Critério Detalhamento
1 Existéncia do cronograma da obra para cada intervengdo prevista com v
escopo de atividades (aspecto formal).
2 Existéncia do planejamento para cada intervencgdo prevista (aspecto
formal).
3 Verificagdo do cumprimento das intervengdes estruturais previstas.

Legenda: v': Conforme / x: Inconforme/ ©: Nao aplicavel

Conclusao:
Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragdes do Verificador

Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 7,00 pontos.
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Sub-indicador 4.2 | Cumprimento dos prazos Previstos em Cronograma

O sub-indicador 4.2 — Cumprimento dos prazos previstos em cronograma tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessdo, verificar se
as intervencdes estruturais planejadas para acontecer no trimestre estdo respeitando o
cronograma planejado previamente ao inicio das intervencoes.

Periodo -
Indicador Descricao do indicador de MCrlterlo d? Forma dg
o s ensuracao Mensuragao
Afericao
4.2 -Cumprimento dos e . o Inspecao
Prazos Previstos em Verificagdo de cumprimento do cronograma Mensal Auditoria Técnica das

das intervengdes estruturais previstas. Técnica

Cronograma Instalagdes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicado a
seqguir:

Grau de cumprimento do Indicador 4

Pontuagdo| Valordo
Indicador indicador

Atende 10 pontos 100%

Grau de cumprimento

N3o atende 0 pontos 0%

Método da Apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracgdo deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
da Arena Fonte Nova.

As obras realizadas na Arena sao provenientes de necessidades pontuais identificadas
pela Fonte Nova Participagbes. A partir desta sdo realizados os cronogramas,
planejamento e orgcamento especificos de cada intervengdo estrutural.

Para apuracdo deste sub-indicador, é analisado se o cronograma enviado pela
concessionaria (sub-indicador 4.1) foi respeitado, cumprindo os prazos acordados.

Consideracoes do Verificador Independente

A apuracao do indicador efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada
considerando os documentos fornecidos pela Arena Fonte Nova, inexistindo fonte
alternativa de confirmacdo independente. Por este motivo foi adotado como premissa de
verificagdo que tais dados representam a realidade sobre as intervengdes previstas na
Arena.
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Para fins de composicao da pontuacdo o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtengdo da pontuagdo integral (10 pontos) o
cumprimento do cronograma reportado no sub-indicador 4.1.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
adota “Atende” quando:

(1) Ha intervencao estrutural na Arena e consequente cumprimento do cronograma das
intervencdes previstas.
(2) Nao ha intervencdo estrutural na Arena.

E “Nao atende” quando, da existéncia de uma intervencdo estrutural e nao ha
cumprimento do cronograma.

Apuracao do Indicador

No 1° trimestre de apuragdo de 2024 foi iniciada a execucdo do projeto de ampliagao,
através da incorporacao dos blocos de arquibancada 227 a 330 e adaptacao das areas
internas no mesmo padrao do setor lounge premium, além da implantacdo de um
camarote chamado Esquadrdao Zone, modelo all inclusive no setor mirante (N8). Além
disso, os assentos tipo publico geral foram substituidos por assentos do tipo padrao
premium. Esse camarote conta com estruturas médveis, a exemplo de mobilidrios e
contéineres. O Cronograma detalhado das intervengdes (junto com as demais
documentacdes suporte) foi inserido como evidéncia no Anexo IV deste relatério. Na
tabela abaixo é apresentado o detalhamento das revitalizagdes que tiveram o seu e inicio
e término previstos para o 1° trimestre de 2024 (janeiro, fevereiro e margo):

Término

. Status
previsto

Detalhamento Inicio previsto

Servigos Preliminares

Mobilizagao de obra 15/01/2024 31/01/2024 v
Demoligao de alvenarias e estrutura em geral 15/01/2024 23/02/2024 v
Carga, transporte de material - bota fora 01/02/2024 15/03/2024 v
Retirada dos asse|_1tos tipo arquibancada e instalagao 01/02/2024 23/02/2024 v
de assentos premium
Fechamento provisério com chapa plastificada para v
furo em concreto 18/02/2024 23/02/2024

Adequacdo Lounge Premium - Civil
Fechamento em alvenaria de bloco de concreto - area 15/01/2024 23/02/2024
técnica e casa de maquina
Fechamento drywall 15/01/2024 17/02/2024
Execugao do forro em gesso liso acartonado (fge-
e/c/600/1200-st) - 18/02/2024 15/03/2024
EXECUCAO DO FORRO REMOVIVEL MINERAL v
ACUSTICO (60x60cm) 18/02/2024 15/03/2024
EXECUCAO DE PISO LAMINADO (Referéncia Rocky 24/02/2024 15/03/2024
Belgotex ou similar)
Execucédo de rodapé santa luzia ou similar 24/02/2024 15/03/2024
zsggé;ao de emassamento, lixamento e pintura em 01/02/2024 15/03/2024
Execucdo de emassamento, lixamento e pintura em v
parede de concreto 01/02/2024 15/03/2024
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Término
previsto

Detalhamento Inicio previsto

Execugao de emassamento, lixamento e pintura em 01/02/2024 15/03/2024
forro liso drywall
Pintura de porta corta fogo existentes 18/02/2024 23/02/2024
Fornecimento e instalagdo de balcdes em preto sao
gabriel com 1=0,80 01/02/2024 17/02/2024
Fornecimento e instalacdo de bancada com cubam em v
preto sao gabriel com 3,00x0,60 01/02/2024 17/02/2024
Assentamento de revestimento (pedra fornecida pera 18/02/2024 23/02/2024 v
arena)
Fornecimento e instalacdo de portas cortam-fogo, 18/02/2024 23/02/2024 v
com barra antipanico dupla
Fornecimento e instalacdo de portas cortam-fogo,
com barra antipanico simples 18/02/2024 23/02/2024
Base de concreto, para condensadoras 18/02/2024 23/02/2024 v
Furo em laje para dreno 18/02/2024 23/02/2024 v
Instalagbes

Infraestrutura para iluminagdo, tomadas, com
fornecimento de material 18/02/2024 15/03/2024 \4
(eletrodutos, cabos e tomadas), interno
Infraestrutura seca (cftv, sonorizagdo, internet) 18/02/2024 15/03/2024 v
Execugao de ponto de alimentagdo dos aparelhos de 18/02/2024 01/03/2024 v
ar (interno)
RELOCAGCAO DE QUADRO, COM REAPROVEITAMENTO 18/02/2024 01/03/2024 v
Eletroduto em Ago Galvanizado de 25mm 15/01/2024 15/03/2024 v
Eletroduto em Ago Galvanizado de 40mm 15/01/2024 15/03/2024 v
Eletroduto em Ago Galvanizado de 80mm 15/01/2024 15/03/2024 v
Cabo blindado para alarme e detecgdo de incéndio 3 x v
1,5mm2 15/01/2024 15/03/2024
Cabo blindado para alarme e detecgdo de incéndio 4 x 15/01/2024 15/03/2024 v
1,5mm2
Condolente de aluminio, tipo c, para eletroduto de
aco galvanizado de 25 mm (1'"), aparente - 15/01/2024 15/03/2024 v
fornecimento e instalagao. af_10/2022

Servigos Finais
Fornecimento e instalagdo de espelhos para banheiros 02/03/2024 15/03/2024 v
Desmobilizagdo 02/03/2024 15/03/2024 v
Limpeza final de obra 02/03/2024 15/03/2024 v

Legenda: v': Conforme / x: Inconforme/ ©: Nao aplicavel

A partir dos relatorios fotograficos referentes a ampliacao do lounge e também da pintura
dos estacionamentos, elaborado pela Concessionaria e enviado para apreciacdo do
Verificador Independente no dia 12 de abril de 2024 através da ferramenta Deloitte
Connect (Anexo 1V), foi observado que as atividades previstas para serem iniciadas e
concluidas no 1° trimestre de 2024 (janeiro, fevereiro e margo) respeitaram o
cronograma inicial estabelecido.

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 7,00 pontos.

A seguir apresentamos a tabela resumo do indicador 4 — Intervengoes Estruturais,
por sub-indicador:
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Tabela Resumo Indicador

Valor do sub Pontuagdo
Indicador Pontuagéo aferida indicador maxima do
Apurado Indicador

Pontuagdo
apurada

Sub-_mdlcador 4.1 | Cumprimento do Escopo de Intervengbes 10 pontos Atende 7,00 7,00
Previstas
Sub-indicador 4.2 | Cumprimento dos prazos Previstos em 10 pontos Atende 7,00 7,00
Cronograma
Total final - - 14,00 14,00
Conclusao:

Considerando que a ponderacao sobre a totalidade dos indicadores
corresponde a 14 pontos para o Indicador 4, no 1° trimestre de apuracao
de 2024 o resultado do Indicador corresponde, exceto pelas
"Consideracoes do Verificador Independente” citadas anteriormente, ao
total de 14,00 pontos, considerando todos os calculos e pesos.

2.2.5. Utilizacao de Arena Multiuso

O indicador 5 — Utilizacao de Arena Multiuso, avalia a conformidade da utilizagdo da
Arena Multiuso para realizacdo de partidas de futebol, eventos e/ou espetaculos.

Considerando as definicdes estabelecidas no contrato de concessdo, a ponderacao do
indicador corresponde sobre a totalidade dos indicadores, a 14 pontos, sendo distribuida
da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicador

Pontuagdo maxima
Valor do indicador

Indicador Quesitos Operacionais = Ponderacgao do
Pontuacao .
- indicador
Indicador e
(pontuacao)
5.1 Atendlr.nento ao Calendario Esportivo da FBF, CBF e 10 7,00
Clubes:
5.2 Shows e Espetdculos ndo esportivos 20 7,00
Pontuagdao maxima 14,00

Sub-indicador 5.1 | Atendimento ao calendario esportivo da FBF, CBF e Clubes

O sub-indicador 5.1 - Atendimento ao calendario esportivo da FBF, CBF e Clubes
tem como objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessdo, o
cumprimento do numero total de partidas de futebol realizado no estadio de acordo com
os calendarios divulgados.
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Indicador Descrigao do indicador Perloc_.'loﬂde Criterio df Forma d?
Afericao Mensuragcao | Mensuragao
. Numero de Analise do
21 Atgn.dlmento 39 | Namero total de partidas de futebol jogos Relatdrio de
Calendario Esportivo - L Mensal . .
realizados no estadio realizados atividades da
da FBF, CBF e Clubes
anualmente Arena

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicado a
seqguir:

Grau de cumprimento do Indicador 5.1

Grau de Pontuacao —
cumprimento Indicador Valor do indicador
Atende 10 pontos 100%
N3o atende 0 pontos 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracao deste indicador sera realizada com base na andlise do relatério
de atividades da Arena Fonte Nova.

Para afericdo deste indicador, o Verificador Independente solicita @ Concessionaria ou
extrai do calendario disponibilizado no site da Arena Fonte Nova, a lista de eventos
esportivos ocorridos no trimestre em referéncia e consulta no site oficial da CBF a fim de
validar a ocorréncia da partida na Arena. Nos casos de partidas dos Campeonatos
Estaduais, a ocorréncia dos jogos é verificada no cronograma disponibilizado no site
Oficial da FBF.

Para fins de composigdo da pontuacdo, o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacao integral (10 pontos) o
cumprimento integral do cronograma reportado no site oficial da CBF e/ou FBF, de acordo
com a classificacdo dos jogos. Na decorréncia de cancelamento de jogos e/ou alteracao
do estadio, deve haver a formalizagao via emissao de oficio a SUDESB.

Apuracao do indicador

Lista de eventos esportivos realizados na Arena Fonte Nova no trimestre de referéncia.
Ressalta-se que a partir do dia 09/10/2021, foi retomada a presenca do publico ao estadio
inicialmente com 30% da capacidade total conforme DECRETO N© 34.567. (Anexo X)
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Descrigdo ’ Data ’ Cc()g%a)to ‘ Border6 (S/N) Qu;untflliccl:zde
1 Jogo | Bahia x Jequié 17/01/2024 N/A S 11.670
2 | Jogo | Bahia x Jacobina 24/01/2024 N/A S 29.071
3 | Jogo | Bahia x Barcelona 31/01/2024 N/A S 24.887
4 Jogo Bahia x Sport 04/02/2024 N/A S 46.105
5 |Jogo | Bahia x Itabuna 07/02/2024 N/A S 15.388
6 |Jogo | Bahia x América (RN) 15/02/2024 N/A S 26.086
7 | Jogo | Bahia x Jacuipense 03/03/2024 N/A S 27.375
8 | Jogo | Bahia x Jequié 15/03/2024 N/A S 28.373
9 | Jogo | Bahia x Vitéria 20/03/2024 N/A S 48.184
10 | Jogo | Bahia x Maranhdo 24/03/2024 N/A S 22.841
Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada de 7,00.

Sub-indicador 5.2 | Shows e espetaculos nao esportivos

O sub-indicador 5.2 - Shows e espetaculos ndo esportivos tém como objetivo, de
acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessdo, o cumprimento do nimero
minimo de shows e ou espetaculos realizados no estadio.

. - i Periodo de Critério de Forma de
Indicador Descrigao do indicador o = = =
Afericao Mensuragao Mensuragao
5.2 -Shows e Ndmero de shows e Analise do
espetaculos | Numero total de shows e/ou Anual espetaculos realizados Relatério de
nao- espetaculos realizados no estadio P anualmente atividades da
esportivos Arena

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigdo a
seqguir:

Grau de cumprimento do Indicador 5

Grau de cumprimento l;::::;':gi? Valor do indicador
>= 2 eventos 20 pontos 100%
1 evento 10 pontos 50%
0 0 pontos 0%
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Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracao deste indicador sera realizada com base na andlise do relatério
de atividades da Arena.

O Contrato de Concessdao n° 02/2010 prevé que a Concessionaria deve realizar, no
minimo, dois shows/espetaculos ndo esportivos por ano. Para afericao deste indicador, o
Verificador Independente solicita a Concessionadria a lista de Shows e Espetaculos
ocorridos no ano.

Destaca-se que para afericdo deste indicador, o VI compreende como shows e
espetaculos qualquer representacao publica de carater teatral, musical, cinematografico,
circense, isto €, exibigGes de trabalhos artisticos etc.

Adicionalmente, o verificador independente consulta o site da Arena Fonte Nova a fim de
confirmar a realizacao do evento e verifica a presenca de contrato de realizagdo do show
ou espetaculo ndo esportivo.

Para fins de composigdo da pontuacdo, o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento da obtencao da pontuagao integral (20 pontos) a confirmacgdao da
realizacdo de, ao menos, dois shows/espetaculos, no ano de apuracdao, na Arena Fonte
Nova por meio da confirmacao de contrato de realizagdo assinado e cronograma divulgado
no site oficial da Arena Fonte Nova.

Apuracao do indicador

Lista de eventos realizados na Arena Fonte Nova no ano de 2024 até o dia 31/03/2024:

Descricao | Show/ Espetaculo | Agenda - Site FNP
1 Evento SAULO E DURVAL 06/01/2024 v S
2 Evento Ensaio Xanddy 08/01/2024 v S
Exibicdo dos troféus da
3 Evento triplice coroa do Manchester 10/01/2024 x N
City
4 Evento Treino Caffeine Army 13/01/2024 x N
5 Evento Ensaio do Parangolé 14/01/2024 v S
6 Evento Projeto PREV é Agir 16/01/2024 x N
7 Evento Ensaio Xanddy 22/01/2024 4 S
8 Evento Inauguragao CT Campedes 23/01/2024 x N
9 Evento Campanha de Vacinagao 25/01 a 02/02 x N
VT FIFA Copa do Mundo
10 Evento ferinina 2027 22/02/2024 x N
11 Evento Evento Corporativo 06/03/2024 x N

85



DocuSign Envelope ID: 2DE3DB95-9A3A-49D9-BF0B-894980A7F422

Relatério do 1° trimestre de 2024 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

Descricao | Show/ Espetaculo | Agenda - Site FNP
12 Evento Feira da Mulher 07/03 a 10/03 x N
13 Evento Igreja universal 23/03/2024 v N
x: Os eventos indicados ndo se aplicam ao conceito de “Shows e Espetaculos” definido pelo Verificador
Independente.
Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, tendo em vista que o indicador exige a realizacao
de 2 ou mais shows e espetaculos no ano, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada de 7,00.

A seguir apresentamos a tabela resumo do indicador 5 — Utilizacao da Arena Multiuso,
por sub-indicador:

Tabela Resumo Indicador

Valor do sub Pontuagdo

Pontuagdo

Indicador Pontuacgdo aferida indicador maxima do
apurada

Apurado Indicador

Sub-indicador 5.1 | Atendimento ao Calendario Esportivo da

FBF, CBF e Clubes 10 pontos 100,00% 7,00 7,00

Sub-indicador 5.2 | Shows e Espetaculos ndo esportivos 20 pontos 100,00% 7,00 7,00
Total final - - 14,00 14,00

Conclusao:

Considerando que a ponderacao sobre a totalidade dos indicadores
corresponde a 14 pontos para o Indicador 5, no 19 trimestre de apuracao
de 2024 o resultado do Indicador corresponde, exceto pelas
"Consideracoes do Verificador Independente” citadas anteriormente, ao
total de 14 pontos, considerando todos os calculos e pesos.

2.3.Indicadores Financeiros

Os Indicadores Financeiros medem o nivel de atendimento dos sub-indicadores
relacionados ao cumprimento das informagdes financeiras da Arena Fonte Nova.
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Considerando as definicdes estabelecidas no contrato de concessdo, a ponderagcao do
indicador corresponde, sobre a totalidade dos indicadores, a 30 pontos, sendo distribuida
da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicador

Pontuagcdo maxima
Valor do indicador

Indicador Quesitos Operacionais = Ponderagao do
Pontuacgao .
Indicador indicador
(pontuacdo)
1 Estrutura de Capital 10 6,00
2 Liquidez Corrente 10 6,00
3 Demonstracdes Financeiras 10 6,00
4 Custo x Receita Liquida 10 6,00
5 ProjecBes Financeiras 10 6,00
Pontuagdo maxima 30,00

2.3.1. Estrutura de Capital

O indicador 1 - Estrutura de Capital avalia, de acordo com o disposto no Anexo IV do
contrato de Concessdo, a alavancagem financeira da Concessionaria, de acordo com os
relatérios financeiros emitidos trimestralmente.

Indicador

Descrigao do indicador

Periodo

Pontuacao

1 -Estrutura
de Capital

A estrutura de capital avalia
a alavancagem financeira
da Concessionaria.

Critério de Forma de
-y Mensuragao Mensuragao
Afericao
Relatdrios Passivo circulante +
Trimestral | Financeiros exigivel a longo
Auditados prazo/Passivo total

Nao atende - 0 pontos

Atende - 10 pontos

Método de apuracdo do Verificador Independente

Esta analise indica o nivel de endividamento total com terceiros, no qual a tendéncia
desejavel para o mesmo é que quanto menor o indice melhor a situacdo.

Sendo assim, com base nos relatorios financeiros, aplica-se a seguinte formula:

(Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo)

Passivo Total

Considerando que os prazos para emissdo das demonstragdes contabeis intermediarias,
pela empresa de auditoria independente, nao correspondem em equivaléncia aos
respectivos trimestres de apuracao dos indicadores, para fins de afericao dos indicadores
de desempenho o Verificador Independente ird utilizar o relatério das demonstracdes
contabeis referentes ao trimestre anterior ao apurado.
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Uma vez que o Contrato de Concessao ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo atende/ndo atende, para fins de classificacdao da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificagdo de “atende” em relagdo ao indicador foi
considerado o seguinte grau de cumprimento:

Grau de cumprimento do Indicador 1

Grau de cumprimento Poni_:uagao Valor do indicador
Indicador
<=0,5 10 pontos 100%
> 0,5 0 pontos 0%

No dia 06 de outubro de 2022, o Verificador Independente recepcionou o Oficio n®
053/2022-DG/SETRE, acerca de questionamentos nos parametros utilizados para medir
a conformidade e a Nota de Desempenho do Indicador Financeiro Estrutura de Capital.

Apds reavaliacdo, o Verificador Independente entendeu que, conceitualmente, o sinal dos
valores de referéncia estava invertido e realizou o ajuste para considerar como “atende”
o resultado inferior ou igual a 0,5. A alteracao no grau de cumprimento do indicador foi
realizada no relatério do 4° trimestre de 2022.

Consideracoes do Verificador Independente

A apuracao do indicador efetuada pelo Verificador Independente foi realizada
considerando demonstracdes financeiras auditadas por terceiros. Por este motivo a
Deloitte ndo se responsabiliza pela adequacdo dos numeros fornecidos para o calculo do

indicador.

Resultado do Indicador

Para afericdo do indicador foi utilizado o relatério das demonstracdes contabeis
intermediarias, emitido em 31 de dezembro de 2023, pela BDO RCS Auditores
Independentes SS disponivel no repositério online de documentos da Deloitte Connect.

A seguir, calculo realizado para obtencao do resultado:

1 - Estrutura de capital (Passivo Circulante + Exigivel a longo prazo/Passivo total

19 Trimestre/ 2024

*Valores em milhares de reais Periodo de referéncia: 31/12/2023
Passivo Circulante (a) 92.910

Passivo N&o Circulante (Exigivel a longo prazo) (b) 221.635

Patrimonio Liquido 349.553

Passivo total (c) 674.358

Resultado [((a)+(b))/(c)

Atende / Nao Atende

Pontuacao total: 10
Valor final do indicador 100%

10s dados utilizados do balango constam no anexo VI deste relatério.
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Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuagao

ponderada de 6,00 pontos.

2.3.2. Liquidez Corrente

O indicador 2 - Liquidez Corrente, avalia, de acordo com o disposto no Anexo IV do
contrato de Concessao, a capacidade da Concessionaria em honrar seus compromissos
financeiros de curto prazo, de acordo com os relatérios financeiros emitidos
trimestralmente.

Periodo
Indicador Descrigao do indicador de
Afericao

Critério de Forma de
Mensuracao Mensuracao

Pontuacdo

O indice de liquidez corrente

- avalia a capacidade da Relatérios . . Nao atende - 0 pontos
2 - Liquidez s . ) . Ativo circulante/
Concessionaria em honrar | Trimestral | Financeiros ) -
Corrente - . Passivo circulante
seus compromissos Auditados

Atende - 10 pontos

financeiros de curto prazo.

Método de apuracdo do Verificador Independente

Com base nos relatérios financeiros, aplica-se a seguinte formula:

Ativo Circulante

Passivo Circulante

Considerando que os prazos para emissdo das demonstragdes contabeis intermediarias,
pela empresa de auditoria independente, ndo correspondem em equivaléncia aos
respectivos trimestres de apuragao dos indicadores, para fins de afericdao dos indicadores
de desempenho o Verificador Independente ira utilizar o relatério das demonstragoes
contabeis referentes ao trimestre anterior ao apurado.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo atende/ndo atende, para fins de classificacdao da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificacdo de “atende” em relacdo ao indicador foi
considerado o seguinte grau de cumprimento:

Grau de cumprimento do Indicador 2

Grau de cumprimento Pon?uagao Valor do indicador
Indicador
>= 2 positivo 10 pontos 100%
< 2 positivo 0 pontos 0%
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No dia 12 de dezembro de 2022, o Verificador Independente recepcionou o Oficio n®
059/2022-DG/SETRE, acerca da Afericdo da nota que compde o Quadro de Indicadores
QID com o retorno da SETRE quanto a alteracao no parametro de apuracao do Indicador
Financeiro Estrutura de Capital. A Secretaria emitiu o parecer concordando com a
alteracdo do parametro e solicitando a alteragdo do paréametro de apuracao do Indicador
Financeiro Liquidez Corrente.

ApOs solicitagdo da SETRE, o pardmetro de apuracdo do indicador sera atualizado
conforme abaixo:

o (>= 2,0) - 10 pontos (atende);
. (< 2,0) - 0 pontos (ndo atende).

Por fim, conforme solicitado no referido oficio, serdo reemitidos os relatérios do 19, 20 e
30 trimestre de 2022 considerando os ajustes nos parametros de apuracao dos
indicadores financeiros de Estrutura de Capital e Liquidez Corrente.

Consideracoes do Verificador Independente

A apuracao do indicador efetuada pelo Verificador Independente foi realizada
considerando demonstracdes financeiras auditadas por terceiros. Por este motivo a
Deloitte ndo se responsabiliza pela adequacdo dos numeros fornecidos para o calculo do

indicador.

Resultado do Indicador

Para afericao do indicador foi utilizado o relatério das demonstragdes contabeis, de 31 de
dezembro de 2023, emitido em 28 de marco de 2024, pela BDO RCS Auditores
Independentes SS disponivel no repositério online de documentos da Deloitte (DELOITTE
CONNECT).

A seguir, calculo realizado para obtencdo do resultado:

2 - Liquidez Corrente (Ativo Circulante / Passivo Circulante

19 Trimestre/ 2024

*Valores em milhares de reais Periodo de referéncia: 31/12/2023
Ativo Circulante (a) 198.610
Ativo Nado Circulante 475.748
Passivo Circulante (b) 92.910
Passivo Nao Circulante 231.895

Resultado ‘ (a)/(b) ‘

Atende / Nao Atende
Pontuacao total:
Valor final do indicador

10s dados utilizados do balango constam no anexo VI deste relatério.
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Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuagao
ponderada de 6,00 pontos.

2.3.3. Demonstracoes Financeiras

O indicador 3 - Demonstracoes Financeiras, avalia, de acordo com o disposto no
Anexo IV do contrato de Concessdo, se a Concessiondria apresentou um relatorio
auditado, de sua situagdo contabil, incluindo, entre outros itens, o balango e a
demonstracao de resultado semestral.

Periodo de Critério de Forma de
Afericdo Mensuracdo Mensuracao

Indicador Descricao do indicador

Pontuacao

o Apresentar, até 31 de agosto de
cada ano, um relatoério auditado de
sua situacdo contabil, incluindo,
entre outros itens, o balango e a N
demonstracdo de resultado Nao atende
correspondente ao semestre - 0 pontos
encerrado em 30 de junho do
mesmo ano.

o Apresentar, até 30 de abril de cada

3- o ; Relatorios Relatérios
Demonstragdes ano, as demonstracges financeiras Semestral Financeiros | emitidos pela
relativas ao exercicio encerrado em

Financeiras - Auditados | concessionaria
31 de dezembro do ano anterior,

incluindo, entre outros, o Relatorio
da Administragao, o Balango Anual,
a Demonstragdo de Resultados, os Atende -
Quadros de Origem e Aplicagdo de 10 pontos
Fundos, as Notas Explicativas, com
destaque para as Transages com
Partes Relacionadas, o Parecer dos
Auditores Externos e do Conselho
Fiscal.

Método de apuracdo do Verificador Independente

Considerando os marcos apresentados em relacao ao indicador, a afericdao do indicador
pelo Verificador Independente sera realizada considerando:

o No 2° trimestre de apuragao (abril, maio e junho), considerando que a Concessionaria
deve apresentar até o dia 30 de abril de cada ano, as demonstracdes financeiras
relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro do ano anterior, incluindo, entre
outros:

¢ O Relatorio da Administragédo,

¢ O Balango Anual;

¢ A Demonstracdo de Resultados;

e Os Quadros de Origem e aplicacdao de Fundos;
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e As Notas Explicativas, com destaque para as Transagdes com Partes
Relacionadas;

e O Parecer dos Auditores Externos; e

e O Parecer do Conselho Fiscal.

o No 39 trimestre de apuracao (julho, agosto e setembro), considerando que a
concessionaria deve apresentar, até dia 31 de agosto de cada ano, correspondente ao
semestre encerrado em 30 de junho de cada ano, o relatério auditado de sua situacdo
contabil, incluindo, entre outros itens:

e O balanco; e
e A demonstracao de resultado.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacao atende/nao atende, para fins de classificacdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificagdo de “atende” em relagdo ao indicador foi
considerado o seguinte grau de cumprimento:

Grau de cumprimento do Indicador 3

Pontuagdo | Valor do
indicador

10 pontos 100%

Grau de cumprimento

Relatérios emitidos pela Concessionaria e auditados por
Auditor Independente
Relatérios ndao foram emitidos ou ndo foram auditados

0,
por Auditor Independente 0 pontos 0%

Consideracoes do Verificador Independente

A apuracao do indicador efetuada pelo Verificador Independente foi realizada
considerando demonstragdes financeiras auditadas por terceiros. Por este motivo a
Deloitte ndo se responsabiliza pela adequacdo dos numeros fornecidos para o calculo do

indicador.

Resultado do Indicador

As demonstracdes referentes ao semestre finalizado em 31/12/2023, foram emitidas em
28 de marco de 2024 (Anexo VI), pela BDO RCS Auditores Independentes SS, em
conformidade com os prazos estabelecidos pelo Quadro de Indicadores de Desempenho
do Contrato de Concessao.

oes financeiras

10 Trimestre/ 2024

Atende (S/N)

Analisar

Se as demonstragdes financeiras auditadas
Demonstragdes Financeiras por empresa independente, relativas ao v
Auditadas exercicio finalizado em 31/12/2023, foram

entregues até 30/04/2024.
Total 10
Valor Final do Indicador 100,00%
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Diante disto o resultado aferido para este indicador sera mantido até a préxima afericao
do indicador de desempenho, ou seja, até o 3° trimestre de 2024.

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuacao

ponderada de 6,00 pontos.

2.3.4. Custo x Receita Liquida

O indicador 4 - Custo x Receita Liquida, avalia, de acordo com o disposto no Anexo IV
do contrato de Concessao, se o montante despendido no exercicio para se obter uma
unidade monetaria de receita é eficiente. Assim como, assegurar a situagao econémica
da Concessionaria.

. Descrigdao do Periodo Critério de Forma de =
Indicador P de = = Pontuacao
indicador P Mensuracgao Mensuragao
Afericao
4 -Custo x | Demonstrar a Relatdrios Relatdrios Nao atende - 0 pontos
Receita eficiéncia da Trimestral Financeiros emitidos pela
Liquida Concessionaria Auditados Concessionaria. Atende - 10 pontos

Método de apuracao

O custo total envolve os custos e despesas operacionais para explorar a Concessao. Esse
indice demonstra a eficiéncia da Concessionaria.

Desta forma, com base nos relatérios financeiros emitidos pela Concessionaria,
verificamos se a margem EBITDA (Lucro antes dos juros, impostos, depreciacao e
amortizacao) é igual ou maior a 15%.

Sendo assim, com base nos relatorios financeiros, aplicam-se a seguinte férmula:

EBITDA = Receita operacional liquida — custo operacional — despesas operacionais + resultado financeiro

EBITDA
Receita operacional liquida

Margem EBITDA =

Considerando que os prazos para emissdo das demonstragdes contdbeis intermediarias,
pela empresa de auditoria independente, ndo correspondem em equivaléncia aos
respectivos trimestres de apuragao dos indicadores, para fins de afericdao dos indicadores
de desempenho o Verificador Independente ird utilizar o relatério das demonstragdes
contabeis referentes ao trimestre anterior ao apurado.

Uma vez que o Contrato de Concessao ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo atende/ndo atende, para fins de classificacdao da nota final, para ser
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conferida a nota maxima e a classificacdo de “atende” em relacdo ao indicador foi
considerado o seguinte grau de cumprimento:

Grau de cumprimento do Indicador 4

. Pontuacao -
Grau de cumprimento Indicador Valor do indicador
Margem EBITDA > 15% positivo 10 pontos 100%
Margem EBITDA <= 15% positivo 0 pontos 0%

Consideracoes do Verificador Independente

A apuracao do indicador efetuada pelo Verificador Independente foi realizada
considerando demonstracdes financeiras auditadas por terceiros. Por este motivo a
Deloitte ndo se responsabiliza pela adequagdo dos nimeros fornecidos para o calculo do

indicador.
Resultado do Indicador
Para afericdo do indicador foi utilizado o relatério das demonstracdes contabeis
intermediarias, de 31 de dezembro de 2023, emitido em 28 de margo de 2024, pela BDO
RCS Auditores Independentes SS disponivel no repositério online de documentos Deloitte
Connect.
A seguir calculo realizado para obtengdo do resultado:

4 - Custo x Receita Liquida

10 Trimestre/ 2024

*Valores em milhares de reais Periodo de referéncia: 31/12/2023

Operagoes continuadas

Receita Operacional Liquida (a) 67.959
Custo Operacional (b) - 25.695
Lucro Bruto 42.264

Despesas Operacionais

Despesas gerais e administrativas ( ¢ ) - 34.751

Depreciacao e amortizagao (d) 4.726

Lucro Operacional 12.239

Comissoes e despesas bancarias (e) -751

Lucro antes de juros, impostos, depreciagao e

amortizacao (EBITDA) 11.488
EBITDA: 11.488

(a) - (b) - (c) + (d) - (e)

10s dados utilizados do balango constam no anexo VI deste relatorio.
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MARGEM EBITDA

19 Trimestre/ 2024

*Valores em milhares de reais Periodo de referéncia: 31/12/2023
EBITDA (a) 11.488
Receita operacional liquida (b) 67.959

@) (o)

Atende / Nao Atende

Pontuacéao total: 10
Valor final do indicador 100%

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 6 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada de 6,00 pontos.

2.3.5. Projecoes Financeiras

O indicador 5 - Projecdes Financeiras, avalia, de acordo com o disposto no Anexo IV
do contrato de Concessdo, se foram apresentadas as projecoes financeiras apds o
encerramento de cada semestre civil.

Descrigdo do Periodo de

Indicador g o Critério de Mensuracgdo Forma de Mensuracgao
indicador Afericao

5 _—PrOJegoes Descrito abaixo Semestral Relatorlos_Flnancelros Relatdrios enjltlczlo_s pela

Financeiras Auditados Concessionaria

Método de apuracdo do Verificador Independente

A concessiondria deve apresentar, até 90 (noventa) dias apos o encerramento de cada
semestre civil, informagdes atualizadas das projecdes financeiras da Concessao,
considerando os resultados reais obtidos desde o inicio da Concessado até o fim do prazo
da Concessao.

Uma vez que o Contrato de Concessao ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo atende/ndo atende, para fins de classificacdao da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificacdo de “atende” em relagdo ao indicador foi
considerado o seguinte grau de cumprimento:
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Grau de cumprimento do Indicador 5

. Pontuacao —
Grau de cumprimento Indicador Valor do indicador
Apresentou as Projegdes Financeiras 10 pontos 100%
N&ao apresentou as Projecoes Financeiras 0 pontos 0%

Consideracoes do Verificador Independente

A apuracao do indicador efetuada pelo Verificador Independente foi realizada
considerando demonstracdes financeiras auditadas por terceiros. Por este motivo a
Deloitte ndo se responsabiliza pela adequacdo dos numeros fornecidos para o calculo do

indicador.

Resultado do Indicador

Considerando o encerramento do semestre civil em 31 de dezembro de 2023, o prazo
para apresentacdao das projecdes financeiras (90 dias) corresponde a 31 de marco de
2024. O Verificador Independente ndo recebeu as projecodes financeiras definitivas, dessa
forma, a Concessionaria ndo atendeu ao prazo definido no Anexo IV do Contrato de
Concessao.

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 0% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 0 pontos que corresponde a pontuagao
ponderada de 0,00 pontos.

A seguir apresentamos a tabela resumo do indicador Financeiro, por sub-indicador:

Tabela Resumo Indicador

Valor do sub Pontuagéo Pontuac&o

apurada

Indicador Pontuacgdo aferida indicador maxima do
Apurado Indicador

Sub-indicador 1 | Estrutura de Capital 10 pontos 100,00% 6,00 6,00
Sub-indicador 2 | Liquidez Corrente 10 pontos 100,00% 6,00 6,00
Sub-indicador 3 | Demonstragbes Financeiras 10 pontos 100,00% 6,00 6,00
Sub-indicador 4 | Custo x Receita Liquida 10 pontos 100,00% 6,00 6,00
Sub-indicador 5 | Projegbes Financeiras 10 pontos 0,00% 6,00 0,00

Total final - 24,00 30,00 24,00
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Considerando que a ponderacao sobre a totalidade dos indicadores
corresponde a 30 pontos para o Indicador Financeiro, no 19 trimestre de
apuracao de 2024 o resultado do Indicador corresponde, exceto pelas
“"Consideracbes do Verificador Independente” citadas anteriormente, ao
total de 24,00 pontos, considerando todos os calculos e pesos.
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3. Anexos

Anexo I - Pesquisa de Satisfacao realizada com consumidores de eventos
esportivos pela Potencial Pesquisa e Informacao e resultados obtidos para o
1° trimestre de 2024

1 - Com que frequéncia tem vindo a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA?

2 - Sendo (1) Muito Insatisfeito (a) e (5) Muito Satisfeito (a), qual a nota que melhor representa o seu GRAU
DE SATISFACAO GERAL com a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA?

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Conforto dos Assentos

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Conforto do Local para alimentacao (Bares)

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Conforto Banheiros

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Higiene e limpeza dos BANHEIROS

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Higiene e a limpeza dos ASSENTOS/CADEIRAS

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_ORGANIZACAO e APOIO DO PESSOAL

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Seguranga dentro da ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA

4 - Onde costuma comprar seu ingresso?

5 - Comprou seu ingresso antecipado?

6 - Como vocé avalia o atendimento na BILHETERIA na compra do ingresso?

7 - No caso da compra de ingresso em outro local que ndo seja a bilheteria, como avalia?

8 - Género:

9 - Idade

10 - Estado Civil:

11 - Grau de instrugdo:

12 - Qual sua Renda Mensal Familiar aproximada, ou seja, as rendas de todas as pessoas que moram com
vocé?

13 - Dados do entrevistado_Nome

13 - Dados do entrevistado_telefone

14 - Momento da Entrevista

15 - Setor onde foi realizada a Entrevista

16 - Més

Regido

Entrevistador
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METODOLOGIA - ABORDAGEM / QUESTIONARIO

Avcnsn DE NPOSTAS
bt

AnENA FONTE

QUER OU\IIRVOCE.

Como foi a sua experiéncia?

i b
et € INSTRUCAD
NIVEL OF ESCOLARIDADE

AL

* Abra a cAmera do seu celular. §

1
N
Y

222X =Y APCTENCIAL

www.potencialpesquisa.com.br CASA DE APOSTAS ARENA FONTE NOVA - 1°, TRIMESTRE 2024

TAMANHO DA AMOSTRA

[ 060 | % | REsposTas
BAHIA X JEQUIE 10,6% 36
BAHIA X JACOBINA 9,7% 33
““ RESPOSTAS BAHIA X BARCELONA (ILHEUS)  10,6% 36
JANEIRO 30,8% 105 BAHIA X SPORT 11,1% 38
FEVEREIRO 31,4% 107 BAHIA X ITABUNA 9,7% 33
BAHIA X AMERICA/RN 10,6% 36
MARGCO 37,8% 129
BAHIA X JACUIPENSE 9,1% 3
BAHIA X JEQUIE 8,8% 30
BAHIA X VITORIA 10,0% 34
BAHIA X MARANHAO 10,0% 34

www.potencialpesquisa.com.br CASA DE APOSTAS ARENA FONTE NOVA - 19, TRIMESTRE 2024
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SATISFACAO GERAL

Qual o seu GRAU DE SATISFACAO GERAL com a CASA DE APOSTAS ARENA FONTE NOVA?

W Muito Insatisfeito o INsatisfeito Nem Satisfeito, Nem Insatisfeito m Satisfeito | Muito Satisfeito Ndo Sabe
3,89
1o. TRIMESTRE/24 24,6% 46,9% 22,3% 0,6%
1,8%
3,8
JANEIRO 3.8% 23,8% 45,7% 21,9% 1,0%

0,0%
4,79
MARCO 29,5% 42,6% 21,7% 0,8%
0,8%
www.potencialpesquisa.com.br CASA DE APOSTAS ARENA FONTE NOVA - 19, TRIMESTRE 2024
o DE C
5¥ V""c
3 g FILIADO AO CONRE
CONREZ 7w, CoAz2ame
. - “_?v'\‘ \\, Fesquisocores Detorol
Oy o ZECA MARTINS

(71) 99983-6683
zeca@potencialpesquisa.com.br

Asurado 056
JOSE CARLOS MARTINS Eamcon marmes * -

LEITE 71007
LEITE:02067169742 mesenenz

1

A POTENCIAL Pesquisa & Informacdo encontra-se registrada no CONRE -
Conselho Regional de Estatistica da 52 Regido sob o n®. 0086, assim como o
socio-diretor José Carlos Martins Leite (Zeca Martins), Estatistico, sob o n®. 8707.

POTENCIAL CONSULTORIA E Assinade de forma digal por POTENCIAL
PESQUISAS LTDA:09026259000186 e 305 04 08 116147 oxon - 2200000186

n /potencialpesquisa

= @PotencialPesq
Ig IpEuwN&groA«l'o J www.potencialpesquisa.com.br
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Anexo II - Conclusdo Laudo técnico do gramado

Janeiro/ 2024

mais frequentes, uso descompactadores sao de suma importancia, para o répido

desenvolvimento do local, monitorar sempre o local.

3.1) JOGOS REALIZADOS

- Dia 17/01 Bahia vs Jequié (Campeonato Baiano)

- Dia 24/01 Bahia vs Jacobina (Campeonato Baiano)

- Dia 31/01 Bahia vs Barcelona de llhéus (Campeonato Baiano)

Desafios para o periodo:
Os desafios desse més serdo mais tranquilos, més ainda com muita sol no campo todo, os

planejamentos de jogos serdo importantes e uma boa manutengao,

4, CONCLUSAQ

Segundo a descricao do item 2, 0 campo esté melnor na qualidade visual devido as boas

raticas e todas as atividades aplicadas durante o més, o campo tera sua longevidade

mantendo esse padrdo de manejo. Vejo uma equipe comprometida com o trabalho, e

muito ciente das atividades de protegéo e controle do gramado.

Fevereiro/ 2024

linhas de jogos ndo impactando no campo de jogo.

3.1) JOGOS REALIZADOS

- Dia 04/02 Bahia vs Sport {Copa do Nordeste)

- Dia 07/02 Bahia vs Itabuna (Campeonato Baiano)

- Dia 15/02 Bahia vs América RN (Copa do Nordeste)

Desafios para o periodo:

0s desafios desse més comegam a ficar mais dificil, o sombreamento comega a voltar na
area norte e 0 tempo de luminosidade fica menor, sendo um planejamento das luzes
complementares importantes no periodos. A agenda de jogos e eventos ela também se

intensificam entdo um bom planejamento dos trabalhos sdo importantes.

4. CONCLUSAO

Segundo a descrigdo do item 2, 0 campo esta melhor na qualidade visual devido as boas

préticas e todas as atividades aplicadas durante o més, o campo terd sua longevidade

mantendo esse padrdo de manejo. Vejo uma equipe comprometida com o trabalho, e

muito ciente das atividades de protegdo e controle do gramado.
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Marco/2024

3.1) JOGOS REALIZADOS

- Dia 03/03 Bahia vs Jacuipense (Campeonato Baiano)
- Dia 16/03 Bahia vs Jequié (Campeonato Baiano)

- Dia 20/03 Bahia vs Vitdria (Copa do Nordeste)

- Dia 24/03 Bahia vs Maranhao (Copa do Nordeste)

Desafios para o periodo:

Os desafios desse més comegam a ficar mais dificil, 0 sombreamento comega a voltar na
drea norte e o tempo de luminosidade fica menor, sendo um planejamento das luzes
complementares importantes no periodos. A agenda de jogos e eventos ela também se

intensificam entdo um bom planejamento dos trabalhos sdo importantes.

4, CONCLUSAO

Segundo a descricdo do item 2, 0 campo esta melhor na qualidade visual devido as boas

praticas e todas as atividades aplicadas durante o més, o campo terd sua longevidade

mantendo esse padrao de manejo. Vejo uma equipe comprometida com o trabalho, e

muito ciente das atividades de protecdo e controle do gramado.
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Anexo III - Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB)

R

ESTADO DA BAHIA
CORPO DE BOMBEIROS MILITAR

AUTO DE VISTORIA DO CORPO DE BOMBEIROS
AVCB N° 0636/2024

Intru¢ées Técnicas (IT) do Corpo de Bombeiros Militar da Bahia.

NOME FANTASIA: ARENA FONTE NOVA

CNPJ: 08.906.994/0001-11

LOGRADOURO: Ladeira da Fonte das Pedras
N°: SIN BAIRRO: NAZARE CEP: 40050-565
COMPLEMENTO: ESTADIO DE FUTEBOL
MUNICIPIO: SALVADOR

OCUPAGAO: F - Local de Reuniao de Piblico

DIVISAO: F-3 - Centro esportivo e de exibigao
OBSERVACAO: null

Valido até 08 /01 /2025
Salvador, 09 de janeiro de 2024

Vistoriador: Maj BM EDMUNDO S TEIXEIRA

Auxiliar de Vistoria: Sgt BM CLEBER SANTOS GUIMARAES DE SOUSA
Vistado por: Maj BM EDMUNDO S TEIXEIRA

Homologado por: Cel BM LANUSSE ARAUJO ANDRADE

Documento emitido efetronicamente.

COMANDO DE ATIVIDADES TECNICAS E PESQUISAS

Atendendo ao quanto solicitado através de requerimento protocolado sob o n® CATP-
301/2024 em 05 de Janeiro de 2024, atestamos que o estabelecimento abaixo qualificado esta
em conformidade com as exigéncias da Lei Estadual n® 12.929/2013, Decreto n® 16.302/2015,
Normas Brasileiras Registradas (NBR) da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e

RAZAO SOCIAL: FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A. - FNP

AREA CONSTRUIDA: 129.44531 m* RISCO: Baixo ALTURA: Medianamente alta

Cédigo de Autenticidade: 1AEB5F9D-98EB-4ADF-94BB-EC61CB73E0F1

A sua autenticidade pode ser confirmada através do codigo de autenticidade acima no site: www.cbm.ba.gov.br.
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Anexo IV - Cronograma executivo das intervencoes estruturais e
documentagodes suporte

CRONOGRAMA FISICO - LOUNGUE PREMIUM (2024]
1 PRELIMINARES 15/01a31/01 | 01/02417/02 | 18/02823/02 | 24/02301/03 | 02/03 3 15/03
1
1.1, |MOBILIZAGAO DE OBRA v
1 B
1.1. [ DEMOLIGAO DE ALVENARIAS E ESTRUTURA EM GERAL v
b
1.1 |CARGA, TRANSPORTE DE MATERIAL - BOTA FORA v
3 B
1.1. [RETIRADA DOS ASSENTOS TIPO ARQUIBANCADA E INSTALACAO DE ASSENTOS PREMIUM v
B
1.1, [FECHAMENTO COM CHAPA PLASTIFICADA PARA FURO EM CONCRETO v
[ B
2 LOUNGE PREMIUM - CIVIL
2,1 |ALVENARIA
2| FECHAMENTO £M ALVENARIA DE BLOCO DE CONCRETO - AREA TECNICA £ CASA DE MAQUINA ol
2% [recramento oRwALL ™ e
2.2 [FORRO
2.2 [EXECUGAO DO FORRO EM GESSO LISO ACARTONADO (FGE-E/C/600/1200-5T) - 'm|261,00
1 s
2.2, |EXECUCAOD DO FORRO REMOVIVEL MINERAL ACUSTICO (60x60cm) m|211,00
2 N
23
2.3, [EXECUGAO DE PISO LAMINADO (Referéncis Rocky Belgotex ou similar) 'm|486,00
1 :
2.3, |[EXECUGAO DE RODAPE SANTA LUZIA OU SIMILAR M|[120,00
2 L
24 [PINTURA
2.4, |[EXECUCAO DE EMASSAMENTO, LIXAMENTO E PINTURA EM PAREDE m|[209,00
1 2
2.4, [EXECUCAO DE EMASSAMENTO, LIXAMENTO E PINTURA EM PAREDE DE CONCRETO m|170,76
2 :
2.4. |EXECUAO DE EMASSAMENTO, UXAMENTO E PINTURA EM FORRO LISO DRYWALL m|261,00
3 3
4. [PINTURA DE PORTA CORTA FOGO EXISTENTES v| 100
b
|
. |[FORNECIMENTO E INSTALACAO DE BALCOES EM PRETO SAO GABRIEL COM L=0,30 M| 200
0
2.5, [FORNECIMENTO E INSTALACAO DE BANCADA COM CUBAM EM PRETO SAQ GABRIEL COM |oND [ 2,00
2 |3,00%060
2.5. [ASSENTAMENTO DE REVESTIMENTO ( PEDRA FORNECIDA PERA ARENA) v 100
3 8
26 |ESQUADRIAS
2.6, [FORNECIMENTO E INSTALACAO DE PORTAS CORTA-FOGO, COM BARRA ICO DUPLA [oNo [ 3,00
1
2.6. |FORNECIMENTO E INSTALAGAO DE PORTAS CORTA-FOGO, COM BARRA ANTIPANICO SIMPLES UND [ 1,00
2
— T
27_|ouTRos
2.7, | BASE DE CONCRETO, PARA CONDENSADORAS M| 7.50
1 2
2.7. |[FURO EM LAJE PARA DRENO v| 10
2 8
3
31
3.1 [INFRAESTRUTURA PARA ILUMINAGAO, TOMADAS, COM FORNECIMENTO DE MATERIAL v 100
1 |(ELETRODUTOS, CABOS E TOMADAS), INTERNO 8
3.1 [INF SECA (CFTV, A0, INTERNET) v| 10
2 | 8
CONDICIONADO
3.2 [EXECUCAD DE PONTO DE AUMENTAGAO DOS APARELHOS DE AR (INTERNO) v 100
1 8
3.2. |RELOCAGAD DE QUADRO, COM REAPROVEITAMENTO v 100
2 B
[ 33 [INCENGO
33 em Ao de 25mm m | 400
1 0
3.3, |Eletroduto em Ago Galvanizado de 40mm m 80,0
2 0
3.3 |Eletroduto em Ago Gaivanizado de S0mm m | 500
3 0
3.3, |Cabo blindado para alarme e detecgdo de incéncio 3 x 1,5mm2 m |100,00
&
3.3. [Cabo blindado para alarme & detecgdo de incéncio 4 x 1,5mm2 m |100,00
5
3.3. |Condulete de aluminio, tipo ¢, par de a0 dn 25 mm (1), aparente - und 15,0
6 |forneamento e instalagdo. af_10/2022 0
a
40 |Fornecimento & instalagdo de espeihos para banheiros v 1,00
8
41 |Desmobilizagio V| 10
8
42 |umpeza final de obra v 1,00
8
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RELATORIO FOTOGRAFICO
JANEIRO/2024

AMPLIACAO LOUNGE PREMIUM

Item: SUBSTITUICAO DOS ASSENTOS LOUNGE PREMIUM — PADRAO PREMIUM

st Y

V. A
Foto 02
Substituicdo de assentos - Padrdo Premium | Substituicdo de assentos - Padrdao Premium

Item: SUBSTITUICAO DOS ASSENTOS LOUNGE PREMIUM — PADRAO PREMIUM

Foto 03 Foto 04
Substituicdo de assentos - Padrdo Premium | Substituicdo de assentos - Padrao Premium
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RELATORIO FOTOGRAFICO
JANEIRO/2024

REVITALIZACAQ PINTURA DO PISO ESTACIONAMENTOS

Item da EAP: PINTURA PISO ESTACIONAMENTO INTERNO

Foto 1
Estacionamento N3 LESTE — Revestimento
Piso

Estacionamento N3 LESTE — Demarcacdo
de vagas

Item da EAP: PINTURA PISO ESTACIONAMENTO INTERNO

Foto 3 Foto 4
Estacionamento N3 LESTE — Pintura de ruas | Estacionamento N3 LESTE — Pintura de
vagas e pictogramas
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RELATORIO FOTOGRAFICO
FEVEREIRO/2024

REVITALIZACAO PINTURA DO PISO ESTACIONAMENTOS

Item da EAP: PINTURA PISO ESTACIONAMENTO INTERNO

Foto 1 Foto 2
N2 — Eixo 9 a 72 — Continuagdo dos N2 — Eixo 9 a 72 — Continuacdo dos
Pictogramas Pictogramas

Item da EAP: PINTURA PISO ESTACIONAMENTO INTERNO

Foto 3
N2 - Eixo 72 a 47 — Inicio do Polimento

Foto 4
N2 - Eixo 72 a 47 — Inicio do Polimento
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RELATORIO FOTOGRAFICO
MARGCO0/2024
REVITALIZACAO PINTURA Pl TACIONAMENT

Item da EAP: PINTURA PISO ESTACIONAMENTO INTERNO

Foto1 ~ [Foto2

N3 OESTE - Aplicacdo da 22 Demdo N3 OESTE - Aplicagdo da 22 Demédo
de pintura de pintura

Item da EAP: PINTURA PISO ESTACIONAMENTO INTERNO

Foto 3 Foto 4
N3 OESTE - Aplicacdo da 22 Demdo N3 OESTE - Aplicacdo da 22 Demdo
de pintura de pintura
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Pagina 111

Anotacho de Responsabil

Lei 1° 6,496, de 7 de e recnica-arT  CREA-BA L ART OBRA / SERVIGO

ezembro de 1977 N° BA20240637760

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia da Bahia
INICIAL

1. Responsivel Técnico
BRUNO GRASSIA ACCIOLI FREIRE
Thulo profissional: ENGENHEIRO CiviL RNP: 2611727457

Registro; 3000095618BA

2. Dados do Cont

Contratanie: FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES SA. 7 FNP SA. CPF/CNPJ: 08.906.994/0001-11
LADEIRA DA FONTE DAS PEDRAS N° SN

Complemento: Arena Fonte Nova Bairo; NAZARE

Cidade: SALVADOR UF: BA CEP: 40050565

Contrato: Nao especificado Celebrado em: 05/10/2023

Valor: RS 16.068.038,00 Tipo de vle: Pessoa Juridica de Direito Privado
Aglio Institucional: NENHUMA - NAG OPTANTE

3. Dados da ObraiServigo

LADEIRA DA FONTE DAS PEDRAS N® SN
Complemento: Arena Fonte Nova Bairro: NAZARE
Cidade: SALVADOR UF: BA CEP: 40050565
Data de Inido:  05/1012023 Proviséo de 1&rmino: 04/10/2024 Coordonadas Geogrificas: 0,0
Finakdade: Infraestrutura Cédigo: Nio Especificado
Proprietario: FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPAGOES SA. 7 FNP SA. CPF/CNPJ: 08.906.994/0001-11
4. Atividade Técnica
16 - Execucso Quantidade Unidade
47 - Execugho de manutengdo > CONSTRUGAO CMIL > EDIFICAGOES > DE REFORMA DE 2.000,00 m2
EDIFICAGAO > #TOS_1.1.2.4 - EM MATERIAIS MISTOS
Apds a conclusdo das atividades tcnicas o profissional deve procader a baixa desta ART
5. Observagoes
Servigos de manutengao e melhork na Arona Fonle Nova
6. Declaragdes
- Declaro que estou cumprindo as regras de iidade previstas nas da ABNT, na legisiagio especifica @ no decrelo n.
5206/2004.
7. Entidade de Classe N ,_—-——'7‘
NENHUMA DAS ENTIDADES
8. Assh
4 NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A. 7 FNP S.A - CNPJ:
08.906.094/0001-11
9. Informagdes
* AART é valida do quitad: dian'o ap G40 do comp o pags ou conforéncia no site do Crea.
10. Valor
Valor da ART: R§ 262,55  Registrada em: 08/01/2024 Velor pago: RS 262,58 Nosso Nimero: 56577866
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Anexo V - Evidéncias da inspecédo fisica

Imagens Ilustrativas de conservacdo do gramado

Bahia x Jacobina 24/01/2024

Figura 1: Gramado

Bahia x Barcelona 31/01/2024

Figura 3: Gramado Figura 4: Gramado

hia x Sport 04 024

Figura 5: Gramado Figura 6: Gramado
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Bahia x América (RN) 15/02/2024

i\ -

‘%&E&V !’a

Figura 10: Gramado

hia x Vitéri -

Figura 11: Gramado Figura 12: Gramado
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Imagens Ilustrativas de conservacao dos vestiarios

|Bahia x Jacobina 24/01/2024

) ol foatue NG

Figura 15: Aquecimento Interno V.1 Figura 1: Massagem V.1

N iy ~

‘Figura 17: Duchas V.1 Figura 18: Sanitario V.1
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Figura 20: Vestidrio Bahia

{

;Figura 21: Apoio Vestidrio Bahia Figura 22: Duchas Bahia

Figura 24: Banheiras Bahia

Figura 25: Massagem Bahia Figura 26: Aquecimento Bahia
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Imagens Ilustrativas de conservacao dos vestiarios

Bahia x Barcelona 31/01/2024

Figura 29: Aquecimento Interno V.1

Figura 31: Duchas V.1

Figura 32: Sanitario V.1
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Figura 33: Banheiras V.1

Figura 34: Vestiario Bahia

Figura 37: Sanitdrio Bahia

Figura 38: Banheiras Bahia

]ngra 39: Massagem Bahia

Figura 40: Aquecimento Bahia
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H

Imagens Ilustrativas de conservacéo dos vestiarios

Bahia x Sport 04/02/2024

Figura 43: Aquecimento Interno V.1 Figura 44: Massagem V.1

‘Figura 45: Duchas V.1 Figura 46: Sanitario V.1
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Figura 47: Banheiras V.1 Figura 48: Vestidrio Bahia

Figura 52: Banheiras Bahia

I

~

g

Figura 53: Massagem Bahia Figura 54: Aquecimento Bahia
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l

1

hia x América (RN) 15/0 4

Figura 55: Vestiario V.1

Figura 59: Duchas V.1

Figura 58: Massagem V.1

Figura 60: Sanitario V.1
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|Figura 61: Banheiras V.1

=

Figura

Figura 67: Massagem Bahia : Figura 68: Aquecimento Bahia
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Imagens Ilustrativas de conservacao dos vestiarios

hi ipen Bl

Figura 69: Vestidrio V.1 Figura 70: Apoio Vestidrio V.1

Figura 71: Aquecimento Interno V.1 Figura 72: Massagem V.1

>

fhs R STy
Figura 73: Duchas V.1 Figura 74: Sanitario V.1
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T\

Figura 76: Vestidrio Bahia

¥ oy

Figura 77: Apoio Vestiario Bahia

Figura 81: Massagem Bahia

Figura 82: Aquecimento Bahia
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Im n rativas d nservacao dos vestiari

i3 x Vitori 4

Figura 83: Vestidrio V.1 Figura 84: Apoio Vestidrio V.1

Figura 85: Aquecimento Interno V.1 Figura 86: Massagem V.1

Figura 87: Duchas V.1 Figura 88: Sanitario V.1
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Figura 95: Masge Bahia Figura 96: Aquecimento Bahia
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magens Ilustrativas de conservacdo d nstalacoes de io

Bahia x Jacobina 24/01/2024

s R

R
e

Figura 101: Vaga do 6nibus das equipes ~igura 102: Tunel de acesso ao campo
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Figura 110: Sala do Técnico 2 V Bahia

Figura 111: Sala Border6
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.lmggeng Il.ugtragivagddg consgrv.ggg”g das Iﬁggalagég; g’ e Apoio
leahia x Barcelona 31/01/2024

|

|
|
\
|

IFigura 116: Vaga do 6nibus das equipes Figura 117: Tunel de acesso
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Figura 118: Sala do arbitro 1 Figura 119: Sala do arbitro 2

Figura 120: Sala de conferéncia A Figura 121: Sala de conferéncia B

Figura 124: Sala do Técnico 1 V Bahia Figura 125: Sala Border6
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Imagens Ilustrativas de conservacdo das Instalacées de Apoio

hi 4 4

Figura 130: Vaga do 6nibus das equipes

Figura 131: Tunel de acesso ao campo
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Figura 132: Sala do arbitro 1

Figura 136: Sala do Técnico 1 V.1 Fiqura 137: Sala do Técnico 2 V.1
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Figura 138: Sala do Técnico 1 V Bahia Figura 139: Sala do Técnico 2 V Bahia
==

Figura 140: Sala Borderé
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Imagens Ilustrativas de conservacdo das Instalacées de Apoi

hia x Améri RN

Figura 145: Vaga do 6nibus das equipes Figura 146: Tunel de acesso ao campo
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\Figura 151: Sala do Técnico 1 V.1 Figura 152: Sala do Técnico 2 V.1

Figura 153: Sala do Técnico 1 V Bahia Figura 154: Sala de Border6
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Figura 159: Vaga do 6nibus das equipes Figura 160: Tunel de acesso ao campo
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Figura 167: Sala do Técnico 1 V Bahia Figura 168: Sala de Border6
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Figura 173: Vaga do 6nibus das equipes

Figura 174

: Banco de reservas 2

: Tunel de acesso ao campo
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Figura 181: Sala do Técnico 1 V Bahia Figura 182: Sals de Borderb
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Figura 186: Circulagdo N5 Eixo 56

hi I n 4

Figura 189: Refletores Figura 190: Acesso Catraca Sul
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hi ort 04 4

Figura 193: Refletores Figura 194: Circulagdo Lounge

Figura 196: Circulagdo N5 eixo 26

Figura 197: Circulagdo Lounge

Figura 198: Refletores
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\

| € &aca
<& iy

‘-'t‘l"mnw ; ;/
-
} *' ~ o 4

S

Figura 199: Monumental Sul

Figura 201: Refletores Figura 202: Catracas acesso Norte
Bahia x Vitoria 20/03/2024

Figura 205: Monumental Leste Figura 206: Refletores
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s Via Ace Interno | Circulaca

Figura 213: Circulagdo lounge Figura 214: Revista Sul
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| Figura 217: N5 eixo 59 Figura 218: N5 eixo 47

hia x América (RN e

Figura 221: N5 bloco 126

Figura 222: Revista Sul
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Bahia x Jacuipense 03/03/2024
|

W
v'

ku.._._._&

“Figura 225: N5 fileiras 129

Figura 226: N6 bloco 226

= -vz&-b\‘.\

- ..., .

_,nn--=- T

Figura 229: N8 bloco 439

Figura 230: N8 eixo 64

142




DocuSign Envelope ID: 2DE3DB95-9A3A-49D9-BF0B-894980A7F422

Relatério do 1° trimestre de 2024 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

Ima ns ilustrativas Estruturas Fisicas

Bahia x Jacobina 24/01/2024

Figura 233: Teldo Norte Figura 234: Teldo Sul

hi rcelon 4

Figura 237: Teldo Norte Figura 238: Telao Sul
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hia x rt 04/0 4

Figura 241: Teldo Norte

]

e o i SRR
~ L 1)

Fe

Figura 242: Teldo Sul

Bahia x América (RN

Figura 243: Monumental Sul

Figura 245: Teldo Norte

)

2024

Figura 246: Teldo Sul
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Figura 248: Assentos N5 Bloco 130

-k

e\
e e —y 3 '
|
Figura 249: Teldo Norte Figura 250: Teldo Sul

Bahia x Vitoéria 20/03/2024

Figura 253: Teldo Norte Figura 254: Teldo Sul
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Imagens ilustrativas de Conservacdo dos estacionamentos € equipamentos de acesso

Bahia x Jacobina 24/01/2024

Figura 255: Inconformidade - Poste com luz apagada Figura 256: Estacionamento N1
- Estacionamento EE

| i
Figura 258: Inconformidade - Poste
com luz apagada Estacionamento EE

Bahia x Barcelona 31/01/2024

Figura 260: Inconformidade - Poste com Iuz
apagada Estacionamento EE

Figura 261: Inconformidade - Poste com luz apagada Figura 262: Inconformidade - Poste
Estacionamento EE com luz apagada Estacionamento EE
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Bahia x Sport 04/02/2024

Figura 265: Estacionamento N1 Figura 266: Estacionamento N2

Bahia x América (RN) 15/02/2024

Figura 267: Inconformidade - Poste com luz Figura 268: Inconformidade - Poste
apagada estacionamento EE com luz apagada Estacionamento EE

Figura 269: Estacionamento N1 Figura 270: Estacionamento N1
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Figura 273: Estacionamento EDG Figura 274: Estacionamento N1

hi itori 4

Figura 275: Estacionamento EE

F

Figura 277: Estacionamento EDG subsolo Figura 278: Estacionamento N1
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magens ilustrativas da sinalizacdo

hia x ina 24 4

Figura 279: N5 Eixo 30 Figura 280: N5 eixo 54

Figura 281: N5 Eixo 44 Figura 282: N5 Eixo 54

Figura 283: N5 Eixo 56

ahia x Améri RN) 15/02/2024

Wy

Fiqura 285: N5 eixo 30 Fiqura 286: Lounge
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hi ipen

A

“« 5
Sal
| * Saiaa

<& v/

Figura 290: N8 Eixo 09

Figura 293: Sanitario Masculino PCD N5 Figura 294: Santario Masculino N5 Eixo 23
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Figura 301: N7 Lounge Figura 302: Sanitario Masculino N7 Eixo 41
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Figura 303: Sanitdrio Fem. N5 Eixo 54 Figura 304: Sanitario Fem. N5 Eixo 24

Figura 307: Circulagdo N5 bloco 130

%Figura 309: Sanitario Masc. N7 eixo 47 Figura 310: Sanitario Fem. N7 Eixo 47
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Figura 312: Sanitério Fem. N8 Eixo 438

EA

AP

Figura 313: Sanitdrio Masc. N8 eixo 50

magens ilustrativas das ambulancia

ahia x Jacobina 24/01/2024

Figura 317: Rampa de Acesso Leste Figura 318: Rampa de acesso Oeste
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Figura 321: Rampa de acesso Leste Figura 322: Rampa de acesso Oeste
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hia X Sport 04

Figura 326: Rampa de acesso Leste

Figura 327: N5 eixo 44
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Figura 329: N5 eixo 42

Pz

Figura 330

: Rampa de acesso Oeste
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‘lFigura 335: N5 eixo 42
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{ s
|Figura 336: Praga Sul

Figura 339: N5 eixo 42

|Figura 340: Rampa de acesso Leste
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Anexo VI - Dados utilizados para calculo dos indicadores financeiros e parecer

do auditor externo.

1 - Periodo de referéncia do balancgo:

Demonstragées contabeis

Em 31 de dezembro de 2023

Relatorio do auditor independente

FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPAGOES S.A.

2 - Balanco patrimonial

FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A.

Balancos patrimonials
Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo Passivo e patriménio liquida
Nota nnuon 01012022 Nota w0212 010172022
Explicativa 45291 Resprosentado  Reapresentado Explicativa 2021 Respresentado  Reapresentado
Circulante Circulante
Calxa ¢ equivalentes de caba 6 Sa07 46,685 30,408 Formecedores. 1.088 176 m
Contas a receber 7 »n.7n7 28131 26317 Empréstimos @ financtamentos n 39.295 38.007 36.669
Ativo financeiro da concensdo L] 101.513 93.5%2 §9.345 Debéntures ” 8.2% s 6739
Adiantamentos 3 fomecedores 7.883 9% 208 Corigaghes tridutarias 2578 2574 418t
Trdutos & recupanae 10 F.060 4,614 4.220 Lh"gxl% socias ¢ trabalhistas 6,000 e 3.5M
Outtros atives 1410 1235 1.520 Dividendas a pagar 16c 6.1 n 12,237
198.610 174.661 152.418 Provisio de Manutengao - Contrato de conoessan " 13,505 29.507 -
Receitas diferidas 7 2655 ER 233
Mao circulante Outron passivos. 12,938 10,630 3.924
Contas a receber 7 29958 45878 45.188 92.910 97.852 70,391
Ativo financeiro da concessdo 8 377,698 474.084 550.891
Tiulos @ valores mobilisrios 9 26511 29.010 75.682 Rbo clecutants
Tributos a recuperar 0 10.826 .57 17,483 Empréstimos e financlamentos. " 39.087 e ns.4an
Créditos tribitarios e .01 23.876 26.540 Debéntures. 7 aamn 17,006
Outros atives 2538 3.ne 1,016 Tributos sobre contraprestacio 12 THATS 89.561 9.762
Imebilizada 4 79 916 Tributos diferidos 13 77.867 8790 w.mn
Intargivel 5445 222 1008 Provisdo de manutencio - contrato de concessio 14 29255 40.4% 6.7
A75.748 600,338 669.223 Receitas diferidas ? 7.693 10,382 2536
Contingéncias @ provishes judiciais 15 1.621 2.0 4
Outros passivas 97 6650 1,14
31895 12174 394.5M4
Patriménio liquido 1
Capital socisl 175,141 17008 s
Reservas de lucros 174,412 184,313 209.57%
349.553 354.454 356.716
Total do ativo 674.358 775.049 821,641 Total do passivo @ do patramdnio liquido 674350 775.049 B21.641
s notas explicativas da diretoria s50 parte integrante Gas demonstracies contabeis
3 - Demonstracao de resultados
FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A.
Demonstragoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Nota 2022
Explicativa Reapresentado
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 2.443 3.991
Ajustes para reconciliacdo do lucro do exercicio
Depreciacdo e amortizacao 4.726 4.564
Provisao estimada para créditos de liquidagao duvidosa 7 161 (465)
Provis3o para contingéncias 722 -
Atualizagdo do ativo financeiro 8 (14.817) (25.646)
Ajuste a valor presente 1.154 (750)
Juros e apropriagao dos custos de captacao de empréstimos, financiamentos, debéntures
e mituo 11.123 15.382
Atualizacdo da provisao de manutengao - contratos de concessao 2.310 3.779
Caixa aplicado antes das variagdes de capital circulante operacional 7.822 855
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FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPAC()ES S.A.
Notas explicativas da diretoria as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
20. Resultado financeiro
2023 2022
Reapresentado
Receitas financeiras
Juros sobre aplicagdes financeiras 9.769 7.881
Outros 28 1.024
9.797 8.905
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos (9.024) (12.188)
Juros sobre debéntures (2.099) (3.194)
Ajuste a valor presente (2.405) (4.212)
ComissOes e despesas bancarias (751) (447)
10F (46) (37)
Outros (542) (1.033)
(14.867) (21.111)
(5.070) (12.206)
FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPAGOES S.A.
Demonstragdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
2022
Nota explicativa 2023 Reapresentado
Receita operacional liquida 17 67.959 58.239
Custo operacional 18 (25.695) (13.186)
Lucro bruto 42.264 45.053
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas 19 (34.751) (30.667)
(34.751) (30.667)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais - 1.811
Lucro operacional 7.513 16.197
Resuitado financeiro 20
Receitas financeiras 9.797 8.905
Despesas financeiras (14.867) (21.111)
(5.070) (12.206)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 2.443 3.991
Imposto de renda e contribuigao social corrente e diferidos 13¢
Imposto de renda corrente (4.325) (7.444)
Imposto de renda diferido 7.012 3.213
Contribuigdo social corrente (1.587) (2.707)
Contribui¢ao social diferido 2.524 1.157
Resultado do exercicio 6.067 (1.790)
Lucro basico por agao de operages continuadas atribuivel aos acionistas
durante o exercicio (expresso em RS) 21 0,04 0,01
As notas explicativas da diretoria sao parte integrante das demonstracoes contabeis
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4 - Parecer do auditor

IBDO

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracoes contabeis
do exercicio corrente e que, desta maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias
adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da

comunicacao para o interesse publico.
Salvador, 28 de marco de 2024.

Manuel Perez inez Junior
Contador CRC 1 BA 025458/0-0
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Anexo VII - Conclusdo do Laudo Técnico atestando a o funcionamento do
sistema de drenagem pluvial.

Janeiro/2024

=y

ENGENHARIA

£-532024 RO

4) CONCLUSAO

De acordo com a inspecdo feita em campo, o estado de conservagdo do sistema de

Drenagem Pluvial continua em 6timas condigées.

Fevereiro/2024

4) CONCLUSAD

A frequéncia de limpeza das calhas é de seis em seis meses, esta frequéncia tem assegurado
a integridade do sistema. Neste ano estd prevista a limpeza em marc¢o e em setembro.

Sera feita uma nova inspecdo para ver se tem a necessidade de se alterar a frequéncia de

limpeza.
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Margo/2024

4) CONCLUSAO

De acordo com a inspegdo feita em campo, o estado de conservagdo do sistema de

Drenagem Pluvial continua em dtimas condigdes.
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Anexo VIII - Pagina do Laudo de Engenharia e Acessibilidade da Arena
mencionando a quantidade de vagas de estacionamento da Arena.

O estadio possui trés niveis de arquibancada, dez niveis de pavimentos, cobertura
com estrutura de cabos metalicos e cobrimento em membrana tensionada sobre 100%
dos pavimentos, 70 (setenta) camarotes, 38 (trinta e oito) quiosques, 1 (um) espago para
Museu do Futebol, Lounge Premium, 1 (um) espago para restaurante panoramico, 10
(dez) elevadores , estactonamento externo com 469 vagas , estacionamento no interio
do estadio com 860 vagas . 1 (um) edificio garagem com 1008 (mil e oito) vagas e
(uma) area de hospitalidade . O estadio esta dividido em 8 (oito) setores sendo: LEST
com capacidade atual para 12.502 (doze milquinhentos e dois) espectadores, NORTE
com capacidade atual para 16.771 (dezesseis mil e setecentos e setenta € um)
espectadores , OESTE com capacidade atual para 10.751(dez mil setecentos e cinquenta
e um ) espectadores , SUL MIRANTE com capacidade atual para 424 (quatrocentos e
vinte e quatro) espectadores , SUL/RESTAURANTE com capacidade atual para 244
(duzentos e quarenta e quatro) espectadores, SETOR de VISITANTE com capacidade
atual para 4.623 (quatro mil e seiscentos e vinte e trés) espectadores; SETOR
LOUNGE com capacidade atual para 2.056 (dois mil e cinquentae seis) espectadores ,
SETOR de CAMAROTES com capacidade atual para 1.531 (mil quinhentos e trinta e
um) espectadores. Totalizando 48.902(quarenta e oito mil e novecentos e dois)
espectadores.
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Anexo IX - Oficio FNP 062/2021 - TERMO DE CESSAO DE USO N° 02/2010.
HOSPITAL DE CAMPANHA ARENA FONTE NOVA. RETORNO DOS JOGOS DE

FUTEBOL.

—

——

FNP — DE22024
Sehmoor/BA, 14 o setembro de 2024

i
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU OONSULTORES LTDE.
AJC: Sr. Edson Cadraz

FEF.- TERMO DE CESSED DE LSO NE 02/2010. HOSPITAL DE CAMPANHA AREMA FONTE NOVA_
RETORMO DOS J0G0S5 DE FUTEBDL

FONTE NOVA RESOO05 E PARTIOPAQDES 5.4 [“Fonts Nowa™ ou “Conossionerie™), ra
qualitade o concessionnia responsavel pei pestic = sgministracio da Itipava Arens Forte Nova
{“Arera” ou "Estadio” |, vem, rezpeitnsaments & precenca de Yooz Sanhora, der cenca g que:

=] Em fungio o interrupia temporaria das atividades oo Hospital de Camparka o8 Arena
Forke Mowe, objeto do Terma de Cessio N2 02,2000 [“Termeo de Cassio”), straves oo qual foram:
ocedidas espagos oo Esthdio, pels Fonte Mowa B Secretaria de Sauce do Estada da Bakia— 5ESAE; para
imaﬁad:uanq:&.nl:z Camparka pare combate 80 Cowed-19;

b Meste senfice, informamos aings gue 8 forem inidsdos o servigos de intenenctes
FEGTITES NOS e5pacDs Cedidos, sob 8 resporsabilidads da Secretaria Ge Saisde do Estaco da Baha -
SESAE, visaNGO 8 readequaTan destes pars que sef possivel o uso destas Arsas com vistas & resiizmcho
iz particas de futebol no Estadio:

) Par fim, irfommreamaos pam o5 devidos I‘fns.que foi confirmads achhﬂcr-ﬂ;iﬂm de
Futesol, & transferincia da partica entre o Esporte Cune Bahia & & 2quine RE Braganting, gue sers
res fzace no cin 18/09/2024, & 21300 horas, o0 Estadio Roberto Sankns [Fitusqu) pera s Arens Forts
Porem.

SR MBS, DEMTERECETIOS B u:i:pu:';in- pars VRN ST que 52 fagam

fib g bt

FONTE WOVA NEGOODS E PARTIORACDES 5.4,
Carkas foequim de Carvalia
Duretor Administretivo Finamceiro

Forfm Fows hsgacio o Particize cle L&
Fons (71 2071167 Pan: [T1) 3320-3292
Ludwirn Porris dea Pedren, w'n, Faoenk. Sefeacion B4 CEF SO0R0-508,
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Anexo X - DECRETO N° 34.567de 09 de outubro de 2021

AWIT, BISFM Dwcrsin 1456 3271 da Sehudor B8

@teis -

e, Lalatunicigsin. com. 5r

DECRETO N° 34.567DE D8 DE OUTUBRO OE 2021

Define protocolo para retorno do plblico aos estadios,
para jogos de futebol, altera o Anexo NIl do Decreto n®
33.717, de 01 de abril de 2021 & o5 protocolos setorlals
para funclonamento das atividades na forma que indica &
da outras providénclas.

O MEREITO 20 MMICErID DO BALVESOR, CAFITAL B0 ESTRSD DA BWHIA, no meo dex siribsScbes gew bhe
conferes o Inciss ¥-de srt, 51 4o Lol Gryfnicy dc Wmicizis, teadc aw wisks o dispcata an Lal mi
13975, & & de Teswrndro de HGS = an Portaris BGH of 126 da 10 de margo e 20

Cormidarsrsy o Csclerscio de Emergdscis am Sadde Foblics oa Importiecis Dresrrecionad (ESPID)
pela Drgmaincho Huwdisd du Sedds sw 30 da feseiro de 368, sm dacsrrincls dy Eafecgio Hmes
wela neve covonpdiren {0 = nloVl;

Coraddarssdo & Portmrin ol 1BGHHE, du 4 de Feswrainrs s NN, g Deciers Bserpincia on Sakda
Piblicy & lmporilncin Seclonal CESFINY, em decorrincis dm Infeccio Hasars psls nova coroned ras
[ G E Bty

Cormlderasdo qua como medids pars cowlar © seeego dp pardemin ® praserver o ommlor pdmern de
wides forom sdotndws pala Mnicipic sadicss de imolemsetn saciml @ mclan mawtritiven gars o
Furclosamrdn de aklvidsdes se di wataras f

Coraidarsedn oo antscdimentas gue win secdn mariides com = Goweren da Ewisds da Bshis » =n
demaly mmbcipica dw ragiic metropollisss o Salesder wisends o prantic 8 retomsdw dun
siividwisn seovdmicen v sccdsls @ masepursr gua o resberturs sads Fedis da farmm prechal,
mrdeeds & spmors & com regran waltsdse b witigecic de troossfesdic ® do contigic pels noes
coronmyl romg

Coraddarseds o petlicachs do Decrets n¥ JLTIT do @1 de atril ‘da 38331, que ewisbalece gue »
retomndy den stisfidsdes snpemass serd reslizsds da fares grasisl & sepes, slém da definlr =s
erithrion B ram SEasroRkoe paE A restivacic dza apgeentzs scosdadoran)

Coralderardo & aeargs da = de Salvsdor @ u melhora rom Endicsdorea d
parchmin gy DOVID-TH, w ssenpdo s coupagic da lsdbes da OF] = COVID-0E, slim d secis wdeel de
roson casga de OOMIO=18 confiresdza, da sidin mival de cescas wilece on COVID-NE & ds tocp de

Eramsmianiic (RL);

Coraddarssdn oo Empmctas sxfridca palo setor sssortive oma, por conts ds necrsnidsda de adochic
Zu mad|dus mamith-ies 8 da distecismnio sacisdl, tevs wuas stividsdss sompenean gic lopo fal
reconhec 3o © matsdo g esrpincis mm madds Eitlics ® gum; ew Fercin de moms perticalaridsdes,
Errd nn ngbea rvbamdes de Forms grsdon] = magars;

FREEFEITURANEMN CIFALDDS ALVENOR "3 44 ] & SETRETS W0 34  S5de 08 & cotubre
de BT, SELRETA:

AR AR Sl " So-Critiians .
Hitzn Melemericpsis com T o T S 1 LL )

[EXT] RES: Oficio 062 - 2021 - Comunicacao Hospital de Campanha Arena Fonte Nova / Jogo 02/10 para 27/10

To © Andrade, Dicgo Alves Lino de; © Paulo Vitor (CIAM)
Cc @ Pinhciro, Maria Fernanda Falcac dias

@ Milena Andrade <milena.andrade@arenafontenova.com.br>

Bom dia Diego, segue respostas:

1. Ojogotera acesso de piblico correto?
Sim, conforme decreto da retomada de publico ao estadio, DECRETO Ne 34.567de 09 de outubro de 2021, com 30% da capacidade.
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Anexo XI - E-mail comunicando o ndo recebimento do Relatério referente ao
Programa Gramados CBF 2023.

[EXT] RES: [Deloitte | FNP] Solicitagdo de documentos 2° Trimestre/2023

; ; < -
Milena Andrade <milena.andrade@arenafontenova.com.br: ik i

Para @ Santana, Felipe Versiani Barros 10:21
Cc @ Castilho, Pedro Felipe Barbosa de

[»

Bom dia Felipe,
Como informado anteriormente, ndo foi dado continuidade no projeto Programa Gramados CBF, por uma

decisdo da propria CBF (o motivo ndo foi divulgado).
Desde o ano de 2021 que n&o foi enviado o relatorio, nosso ultimo relatdrio foi referente ao ano de 2020.

Att.

MILENA ANDRADE

OPERACOES

FONTE NOVA
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Anexo XII - Cronograma Manutencao Preventiva - Detecta Control Sistemas de
Seguranga

Janeiro/23

4

—_—

(ROLVE IO
ITAIPAVA ARENA PONTE NOVA
SDAI — PLANO DE MANUTENCAOQ PREVENTIVA

PAINEL SDAI 1 (EIXO 67/68) 24 LACOS
: H 3] Medir tonoBes nas s3idas dot lagos;
LINHA 01 AMBIENTE | 2) Revisdo Visual dos Dispositivos;
o1 FORRO 3) Efetuar testes por amostragem dos pontos;
UNHA 02 PISO 4) Fazer Busca Automatica (Quando o Lago for
entre-forro.
_WACOS | MIVEL | LOCAL " DESCRIGAD UUS SERVILOS
} 1) Medir tensbes nas saidas dos lagos;
unrAus ") AMBIENTE | 2) Revisio Visual dos Dispositivos;
” 0Ran ) Fotior 1aaat now AMOKITAZSM dos pontos:
LINHA 04 - PO L] umm(awwouww
NIVEL | LOCAL 005
1) MeGir tensoes Nas $3102s 003 13608,
A0S , AMBIENTE | 2) Revisio Visual dos Dispositivos;
03 | FORRO 3) Efetuar testes por amostragem dos pontos;
L-_”m“ PISO 4) Farer Busea Automitica {Quando o Laco for
| MiVEL | LOCAL [
[ PR 1) Medir tensdes nas saidas dos lagos;
AvgienTe | - 4. Revisho Visusi 6os Uisposiuvos;
}'_—{ 04 v 3) Efetuar testes por amostragem dos pontos;
UNHA 08 i ‘ 4) Fazer Busca Automitica (Quando o Lago for
entre-forro,
Y nmlo:mmmosr%:
2) TEsTES DE DisPOSITIVOS POR AMOSTRAGEM, DRI O¢
SIRENES/STROBOS;
3) CORREGOES DE FALHAS EXISTENTES;
4) INSPECAO VISUAL DO SISTEMA.

St B ak-m 2 04

- ﬁu\ mmﬁa_

UNITY - BIOTEMAO DE SEGURANCA

Dois w
Tel: ('n)nmm E-mail: mMn.k
Site: www.unity,sry.br
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Marco/24

——

(U NN VIS

ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA

SDAI - PLANO DE MANUTENGAO PREVENTIVA

PAINEL SDAI 1 (EIXO 67/68) 24 LACOS
LACOS | NIVEL | LOCAL DESCRICAO DOS SERVICOS
LNHA 15 1) Medir tensdes nas saidas dos lagos;
o N 2) Fazer Busca Automética (Quando o Lago for
entre-forro.
UNHA 16
LAGUS | NIVEL | LOCAL
1) Medir tensdes nas saidas dos lagos: ‘
AL/ AmpienTe | 2 RevisSo Visual dos Dispositivos;
o7 oS0 3) . Efetuar tastes por amostragem dos pontos;
UNHA 18 4) Fazer Busca Automitica (Quando o Lago for
entre-forro.
LACOS | NIVEL | LOCAL DESCRIGAO DOS SERVICOS
1) Medir tensoes nas saidas dos lagos;
LKA 19 2) Fazer Busca Automtics (Quando o laco for
o7 FORRO entre-forro.
LINHA 20
LACOS | NIVEL'] TtOCAL DESCRIGAO DOS SERVIGOS ‘
1) Medir tensdes nas saidas dos lagos;
AMBIENTE 2) Revisdo Visual dos Dispositi
UNHA21 | 08/09 | FORRO 3) Efetuar testes por amostragem dos pontos;
PISO 4) Fazer Busca Automitica (Quando o Lago for
entre-forro.
1) REVISAO E LIMPEZA EM TODOS OS PAINEIS:
2) SIMULADO DE ALARME DOS DISPOSITIVOS POR AMOSTRAGEM, [N
ORI O s!RenEs/STROBOS;
3) CORRECOES DE FALWAS EXISTENTES;
d4) INSPECAO VISUAL DO SISTEMA.

Salvador, 77de A4.1LU de JclY

Téenico:_LOHlmIA 50T

Cliente: __C#) 1 <

UNITY - SISTEMAS DE SEGURANCA
Qm-soluconmtlﬂ.dom Ltda.
Rua Carlos Gomes, 826 - Garagem do Centro Ci | Tuauti
Do de Julho - 40.060-325 - Salvador - Bahia
Tel - (71) 3329-6133 - E-mal: comercial@unuty srv br

Site: www.unitv.srv.br
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Comunicacgao interna/E-mail - Teste de Sensores de Incéndio

INFO ARENA @

somente admins podem enviar mensag...

& Arena

Editada 08:54

21 de margo de 2024

r]b Alexandra Pereira RH fonte Nova
Prezado Integrante,

Sera realizado amanha sexta-feira dia
22/03 entre as 09:00h até as 12:00h,
os testes sonoros no Sistema de
Detecgao de Alarme de Incéndio -
Sistema SDAL.

Durante o periodo dos servigos, as
sirenes serao acionadas.

Agradecemos a compreensao de
todos.

Engenharia & Manutengao. 12:25
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Anexo XIII - Oficio N° 053/2022

GOVERNG DO ESTADD DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE - SETRE
DIRETORIA GERAL - DG

QFICIO N, 0532022

Salvador —BA, 03 de outubro de 2022,

Ag Senhor
Ricardo Teixeira
Sécio

Drelortie Touche Tohmuatse Consultores Lida

CAC: Ao Senhor
Denio Dhas Lima Cidreira
Presidente

Fonte Nova Negdcios e Participagies

Assunto: Afericio da nota gque compiem o Quadre de Indicadores de Desempenbo - QLI

Prezado Senhor,

Repottamao-nos neste com o intuito de encaminhar a essa Empresa alguns questionamenios acerca da
aferigiio da nota gue compdem o Coadro de Indicedores de Desempenho — QI

Mo Conirato de PPP o 00272010, com as modificactes ocasionadas pelo primeiro Termo Aditivo. fod
atribulda @ esia Secretaria a responsabilidade pela fiscalizagio dos aspectoz econdmico-financeiros da
concessEo. Desta forma, em relacin & afenigio da nota resultante dos enténos que compdem o
Cuadro de Indicadores de Desempenho - QI cabe a esta SETRE a aferigio dos critérios
financeires, a0 passo em gue a SUDESHE, enbdade autdrguica, mantém a responsabifidade pela
validagio dos critérins operacionais,

Mesta linha de procedimento. os Relatdrios emitidos pelo Verificador Independente-W1, Delaitte
Touche Tohmatsu Consultores Lida., sfie validados pela Eguipe Técnica da SETRE, crurando as
mlormagies das Demonstragies Contabeis com os resultados apresentados no relatrio do VI
testando os indicadores Financeiros de 1 a 5. definidog’ no gnexo IV do Contrato n® 0272010, que
correspondem a 30% do Desempenho da Fonte Mova 5

Sreretmna do Frahabe, Effpregh, Renda ¢ Esporie <SETRE
2 Avennida, r® 200 - Plaiafoema [ = Centro Admsnisiraine dn Habis < CEP 41 783000
E-muail: danibo sy mrisee be gov.br lels.: 1E3-338R 5 | 163
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GOVERNO D0 ESTADO DA BAHIA

DIRETORIA GERAL - DG

ZErd,

crmprimenti;
portungde zero pontos, valor 0%

1. Resubiado da onalise: mdice (4%
4

(folhay 85 a &8 do relatirio).

restaram dividas sobre este valor defimdo.

conformidade com o disposto no Edital n® 00172009,

"
L]

SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE - SETRE

& Equipe Téenica, c:l:m:i:ln:randu a-conformidade dos elementos. emite parecer de validagio, apos
receber o parecer do Orgfio Regulador — SUDESE - que avalia o desempenho de 746 do operacional,

Mo curso das andlises do Relaidrio de Desempenho da Fonte Nova, referente ac 17 trimestre de 2022,
vz, 02, emitido em 21062022 pele V1, em relaglo ds Demonstragbes Contibeis encerradas em
314122021, auditadas em 24 de margo de 2022 pela BDO RCS Auditores Tndependentes S5, para
validagiio do respectivo relatorio, [oram identificados os fatos clencados a seguir. que suscitaram
dividas quanto an que seria considerado como pardmetro para medir a conformidade dos indicadores
e da Nota de Desempenho, de acorda com o disposto no Contrato n® 0272010, no Edital n® 001/200% ¢
no estabelecido pelo Verificador Independente, como “Grau de Cumprimento do Indicador®,
inclusive na conclusio da andlise do Indicador § — Estruiea de Capiral, que o FI confere o Nota

Ulna vez gie o Contraio de Concessdo ndo estabelece o3 critérios pava o engiadramento da
classificapdo atende/ndo atende. para fins de classificagdo da nota final, pava ser conferida a nota
wrdiciiner @ o elassificapdo de “atende™ em relapdo go indicador foi considerado o seguinte gran de

1. Graw de Comprimenta do Indicador == 0,3, pontwagio = 10 pontas, valor 1% e < (L5,

3. Este amilive indica o mivel de  endividemento fotal  como lerceinos,
tendencia deseidvel para o mesmo & gie guanto menor o indice medthor a situagdo.

4, Conclusdo: conviderandn o resultados acima, ¢ excern pelas " Considerapdes do Verificador
frdependente " citadas amteriermente, verificemos o cumprimento de (% do subindicador gue
resilin o equivalente a O pontas gue corresponde o ponfuggdo ponderade de G000 posios.

A equipe Téenica, entendeu que ndo hd coerdncia entre as afiomativas nos itens 2, 3 ¢ 4, acima
transcritos, em relapdo oo dem ¥ que aftee & Nota zéro, visto que a lendéncia desefavel para o
mesme ¢ gue guatto menor o fndice melhor a situagde. Também com relaglio ao definido pelo
Verificador Independente, quanto ao Grau de Cumprimento do Indicador == 03, pantuagho = 10
pontos, valor 10094, e <0,5, pontuagdo zeto pontos, valor 0%: ¢ considerando a natureza do Contrata,

Comparadas as definigies do Verificedor Independente, em relagiio acs indices. de acordo com o
disposto no Edital 0° 001/2009, conforme citagio abaixo, ainda que ndo conste o8 valores dos indices
definidos no Anexo 4 do Comtrato n” 02/2010, mesmo que as frmulas sejam equivalentes, entende-
se que-a apuragio dos indicadores durante a execucdo do contrato tenha relagio direla com o
estabelecide no Edital n® 00172009, Assim senda, nots-se gue os patimetros definidos pelo
Verificador Independenie pare o grau de cumprimebto no, cilealo dos indices, ndo apreséntam

Sgpretsria dp Tewhaltho, Emprego, Renda e Esporie - SETRE
27 davenida, w7200 - Flmakorme 11 - Cewne Adminitmiivo da Behia - CEP 4 LT43-003
E-mail: nair prapeesidsctmbhagovhr = Tels: 311533884 1 765
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GOVERND DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE - SETRE
DIRETDRIA GERAL — DG

Exigivel Total ET= Exigive! Toral/Ative Total, menor ou lgwal a 0.5 ¢

Liguidez Corrente 1O = (Ative Clrewlante/Passive Civenlante) wmaior ow igeal 20, fitem 9.7.4 do
Editead 0]/ 20000

Visto gque sé recorreu ao Edital n 0012009, para balizar as definigdes dos indices ¢ dos valores [rara
medir a aferiglio da Nota e saber quando “atende” para pontusr positivamente, observou-se que o
Indicador 2 Liquidez Corrente (Ative Circulante/Passivo Circulante), também consta definido relo
Verificador Independente o “Grau de Cumprimento™ (>=1 positive), pontuagiio 10 e valor 100%:; (=l
positive), pontuagio zero pontos, valor 0% diferente do Edital.

Portants, considerando o acima exposto. as consideracties da Fomte Nova, no e-mail anexo, bem
como as considerapies da Secretaria Executiva do Programa de Parcerias Piblico-Privadas, no
despache  anexo, csta Secretaria remele of  outos para  andlise, solicitando o5 sepuintes
esclarécimentos:

Llustificar o sinal *==" e os valores de referéncia “0,5" e *1,0" adotados pela Deloitte, conforme
sepue:

I = Extrutura de Capital == 05 valor do indicador 100%
2 -Liguider Corremie: == [ pasitive valor do indicador 100%%

2. Informar se os critdrios exposios no item | foram adetados em todo o periods contratual. Em caso
negativo. informar os critérios adotados nos seus respectivos periodos.

3 Informar se houve aceile expresso da Concessiondria para os eritérios adotados noé relatdrios de
apuragdo do VI'SETRE

4.Qual o entendimento da Dieloitte sobre a incongruéneia existente no proprio crilério estabelecido
entre & premissa do Endividamento Total “o gual o fendéncia desedvel parg o mesmo é gue quanto
menor o indice melhor a sitwagdo. " e a wilizagio do eritéra quanto “maior melhor ™ a0 pontuar
100% quando utiliza o sinal “>= (05" 1~ Gran de Cumprimento do Tndicador == {1 5, pontuagio =
10 pontos. valor 100%; e= (5, pontucpdo zevo ponios, valor 0%,).

5. Em caso de alteraciio do eritério, haveria impacto financeirs no valor da Contraprestagdo Mensal
do desconto relativo do indicador “1 — Extrutura de Capital” oo longo de todo o contrate?

O prazo para atendimenta do pleito ¢ de 08 (oito) dias.

Alenciosamente,

Hretor Geral

Secnetana do TrabaBha, Ensgregns, Bendn & Esparte - SETRE
2% vervada, 11" 200 - Flataforma 18] - Cennre Adninisirative da Bofiie - CEF 17454007
E-mail: mairprasérevi@seic bagov ke - Tebi=3115-3388 7 1765
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Anexo XIV - Oficio N° 059/2022

GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE - SETRE
DIRETORIA GERAL - DG

OFICIO N, 059/2022

Salvador — BA, 12 de dezembro de 2022,

Ao Senhar
Ricarde Teixeira
Socia

Deloitie Touche Tehmatsu Consultores Lida

C/C: Ao Senhor
emo Disps Lima Cidreira
Presidenie

Fonte Nova Megddos e Participaghes

Assunto; Afericio da nota que compdem o Quadre de Indicadores de Desempenho — QI

Prezado Senhor.

Considerando os esclarecimentos prestados no Oficio n® 003/2022 — DTT-PPP AFN, dessa Empresa,
vimos através deste registrar o opinative desta Secretaria acerca do método de aferigio da nota
resultanie dos eritérios que compdem o Quadro de [ndicaderes de Desempenho - QID.

Concordarmos que o indicador "1 — Estrutura de Capital ", estava sendo apurado com o sinal
dos valores de referéncia invertide, @ portanto, serd considerado o pardmetro f<= (L3 — [0 ponros
fatendet ¢ = 03] — 0 pontos (rdo arende),

Tal mudanga no critério de apuraglo nfio gerard desconto & Concessiondria por periedo retroativa,
conforme edleulo apresentado pelo VI

Quanto ao indicador "2 - Liquidez Corrente", que avalia a capacidade da Concessiondria em
honrar seus compromissos financeiros de curto prazo, de acordo com os relatdrios financeiros
emitidos trimestralmente. esia SETRE opta pela alteraglio do parimetro do indicador com mudanga
da referénca de 4 ¥ para "2". de acordo com o pardmetre previsto no Edital de Licitagig.

Secretaris do Traballin, Fugrsgo, Renda e Espone - SETRE
7* Aweside, n® 200 - Platafom |11 - el - Adsninisieative de Bahis - CEP 41,7430
E-mail- danilzsavisrdscire hasoe by -« Tebe 31153380 4 1763
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGD, RENDA E ESPORTE - SETRE
DIRETORIA GERAL - DG

Vale ressaltar que & Concesstondria, desde 2017, vem apresentando resuliado de liquidez comrente
maior do que "2

Diiante do exposto; solicitamos que essa Deloitte nos eovie & terceira versio do Relatdrio do 1°
Trimestee de 2022 — Operacional, com o5 devidos ajustes.

Afenciosamente,

¥ A
NILO-XAVIER

Diretor Genal
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Anexo XV - Ata da reunidao ocorrida no dia 01/fev/2023, com a presenca da
SETRE, Concessionario e Verificador Independente

DATA/HORA LOCAL |
K = g - |
g ) ATA DE REUNIAO 01-02-2023 =
S : Microsoft Jeams
11h-11h30 Leans
PARTICIPANTES:
FNP: ﬁ:—_—'::—-:—'—'::::—'ﬁ
Paulo Vitor, Sérgio Galvdo, Carlos Joaquim de Carvalho, André Luiz Barros Cerejo e Lis Muller D'Oliveira Santos. " 1
SETRE: " ]
Jullg Cezar Batista, Clarissa Guimaraes Pires. I i :
Deloitte: : lecccaacocanosd } H
Wagner Nogueira, Pedro Castilho e Fefipe versiani. . Tee--—-s-s-—-—-——————

OBJETIVOS / PAUTA:

1. Alinhamento quanto aos OFICIOS N. 053/2022 e N. 059/2022 - SETRE. Acerca dos indices dos indicadores: 1 - Estrutura de Capital e 2 -Liquidez
Corrente, no que se refere ao indice estabelecido como base para definir o Grau de cumprimento e classificacdo como “atende” ou "ndo atende”.

IASSUNTOS DISCUTIDOS

ITEM DISCUSSOES AGAO / ENCAMINHAMENTO RESPONSAVEL| PRAZO

* Wagner, Gerente Sénior da Deloitte, abriu a reunido
contextualizando todos os presentes quanto a pauta e ao
histérico dos oficios que demandaram o encontro:

o 06/out/22: oficio 53/2022-DG/SETRE:
Questionamento quanto 3o grau de cumprimento
utilizado para apuragdo dos indicadores: 1 -
Estrutura de Capital e 2 -Liquidez Corrente.

o 20/out/22: oficio N°© 003/ 2022 - DTT- PPP
AFN - 002/2010:
Resposta Deloitte ao oficio N° 053/2022-
DG/SETRE, acerca dos questionamentos no
método de Aferigdo da Nota que compde o Quadro
de Indicadores de Desempenho - QID.

Contexto inicial N/A N/A N/A

Nesse documento a Deloitte discorreu
detalhadamente sobre todos os pontos de
questionamento da SETRE e concluiu que o ajuste
dos parametros sugeridos por esta, critério para o
enquadramento da classificagdo atende/ndo
atende, dos Indicadores Financeiros 1- Estrutura
de Capital e 1- Liquidez Corrente, ndo impactam
no valor da remuneragdo variavel do periodo
aferido, ou seja, ndo apresentariam nenhum

DATA/HORA LOCAL
Q > ATA DE REUNIAO 01-02-2023 . .
.) 11h-11h30 Microsoft Jgams

PARTICIPANTES:

FNP:

Paulo Vitor, Sérgio Galvao, Carlos Joaquim de Carvalho, André Luiz Barros Cerejo e Lis Muller D'Oliveira Santos.
SETRE:

jg Cezar Batista, Clarissa Guimaraes Pires.

Deloitte:

Wagner Noqueira, Pedro Castilho e Felipe Versiani

impacto financeiro a Concessiondria ou Poder

Cencedente,

o 12/dez/22: Oficio 059/22 SETRE:
Aferigdo da nota que compdem o Quadro de
dicadores de D penho - QID.
Nesse documento a SETRE solicitou os seguintes
ajustes no grau de cumprimento dos indicadores:

Indicador de Estrutura de Capital:

De: Estrutura de Capital: (>= 0,5) - Atende - 10
pontos

Para: Estrutura de Capital: (<= 0,5) - Atende -
10 pontos

o Indice de Liquidez Corrente (solicitagdo da

De: Liquidez Corrente: (>= 1) positivo - Atende ~
10 pontos

Para: Liquidez Corrente: (>= 2) positivo - Atende
- 10 pontos

» Ao fim da contextualizagdo dos presentes, Wagner
ressaltou que o Contrato de Verificador Independente sé
permite qualquer atualizacdo de indicador ou parametro,
mediante a aprovagdo formal da SETRE e FNP.

« O principal ponto abordado quanto a solicitagdo de mudanca e Como conclusdo do oficio da SETRE,
nos parametros de medigdo do Indicador, feito pela SETRE A Deloitte ird aguardar o estudo em
Iiticador 1 através do Oficio N.059/2022, foi de garantir que essa andamento pela AFN e respectiva
Estrutura de Capital danga tenha uma fund. céo tedrica sélida, para que aprovagao da SETRE para ajustar os FNP mar/2023
n3o impacte negativamente a FNP no cumprimento das suas pardmetros dos indicadores.
obrigagbes contratuais e, em paralelo, ndo gere quaisq Enquanto isso, o relatério de
problemas junto aos Orgdos de Controle; avaliacdo sera emitido considerando
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€2

ATA DE REUNIAO

DATA/HORA LOCAL
01-02-2023 .
11h-11h30 Microsoft Jgams

FNP:
SETRE:

Deloitte:

PARTICIPANTES:

Julig Cezar Batista, Clarissa Guimaraes Pires.

Paulo Vitor, Sérgio Galvdo, Carlos Joaquim de Carvalho, André Luiz Barros Cerejo e Lis Muller D'Oliveira Santos.

SETRE:

Deloitte:

Julig Cezar Batista, Clarissa Guimaraes Pires

Wagner Noqueira, Pedro Castilho e Felipe Versiani.

Paulo Vitor, Sérglo Galvao, Carles Joaquim de Carvalho, André Luiz Barros Cerejo e Lis Muller D'Oliveira Santos,

+ Dessa forma, os representantes da Fonte Nova informaram o indice de liquidez corrente como
que fardo um estudo para entendimento da sollclta;ﬁo e uma igual ou superior a 1 e estrutura de
. v o~ - Aa ranibal oo
ceirs como forma de capital <= 0,5.
na avaliagdo dol Caso necessdrio, O VI reemitird os
lndlcador 1 = Estrutura de Capital. relatérios do 1, 2 e 39 trimestre de
2022.
» O principal ponto abordado quanto a solicitagdo de mudanca Como conclusdo do oficio da SETRE,
nos pardmetros de medicdo do Indicador, feito pela SETRE A Deloitte ird aguardar o estudo em
através do Oficio N.059/2022, foi de garantir que essa andamento pela AFN e respectiva
danga tenha uma fund o tedrica sélida, para que aprovagdo da SETRE para ajustar os
ndo i a FNP no cumprij das suas parametros dos indicadores.
Indicador 2 - obrigagbes contraluals e, em paralelo, ndo gere quaisquer Enquanto isso, o relatério de
tidtidez Commante problemas junto aos Orgdos de Controle; avaliagdo sera emitido considerando FNP Mar/2023
q + Dessa forma, os representantes da Fonte Nova informaram o indice de liquidez corrente como
que fardo um estudo para entendimento da solicitagdo e uma igual ou superior a 1 e estrutura de
reavallagao do equilibno econdmico-financeiro como forma de capital <= 0,5.
is6es sobre mud na avaliagdo dol Caso necessario, O VI reemitird os
Indicador 2= I.xquidez Corrente, relatérios do 1, 2 e 39 trimestre de
2022.
* A FNP comunicou a retirada das cadeiras dos blocos 15, 16 e
17 (setor da torcida organizada do Esporte Clube Bahia). Essal
demanda partiu do préprio Clube e foi aprovada pelo Governo
do Estado e Orgdos de Seguranqa; Avaliar impacto dessa agdo na
h R " apuragdo dos indicadores.
* ASBIRE sobre 08 imp decsa Formalizar termo aditivo do contrato. 19
Retirada de Indagando onde serdo armazenadas as cadeiras rebradas, por 1
cadeiras quanto tempo e se ird gerar alguma mudanga na capacidade Apés forq\aliza;&o, com:;rﬂlha FNP e SETRE | trimestre
do Estdio; :en;mo az'i;tlv: com o Verificador 2023
* A FNP informou que eles possuem um local onde as cadeiras noepencante
serdo armazenadas, que estas sdo feitas para serem retiradas
e colocadas de forma fdacil e que ndo haverd mudanga na
capacidade da Arena.
« indice de Liquidez Corrente permanecerd com parametro "17, Emitir relatério de Verificagdo do 4¢
Préximos passos até que seja emitido novo estudo de equihbrio econdmico- trimestre de 2022 considerando os Deloitte Eey/2023
iro feito por C ria esp pontos discutidos.
DATA/HORA LOCAL
() ATA DE REUNIAO 01-02-2023 X
: 11h-11h30 Microsoft Icams
PARTICIPANTES:
FNP: - 2

Emitir relatério do 4° trimestre de 2022 considerando o
ajuste do sinal do Indicador 1 - Estrutura de Capital.

Avaliar necessidade de reemiss3o de relatérios anteriores em
fungdo do estudo de equilibrio econdmico-financeiro feito por
Consultoria especializada.

Enviar novo termo aditivo (6°) para

) PES!

A 3 10
que seja mclul‘do nos relatéri.os e SETRE/FNP | trimestre
para pr ] deq q

is ajustes nas | = 2023
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