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Deloitte

Sr. Dénio Dias Lima Cidreira

Fonte Nova Negocios e Participagdes SPE

Sr. Julio Cezar Batista

Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte - SETRE
Prezados Senhores,

Conforme contrato firmado entre a Fonte Nova Negdcios e Participacdes SPE ("FNP”) e a
Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda (“Deloitte”), para a prestacao de servigos de
Verificador Independente do Contrato de Concessdao n° 02/2010 - Concessdo
administrativa para reconstrucdo e operacao do Estadio Octavio Mangabeira (“Estadio da
Fonte Nova”), apresentamos o Relatério de apuracdo dos indicadores de desempenho
relativos ao 2° trimestre (periodo de abril, maio e junho) de 2023.

Ressaltamos que este relatério € de uso exclusivo e interno da FNP, SETRE e SUDESB,
podendo ser compartilhada com o Tribunal de Contas, SEFAZ/PPP e outros Orgdos
Publicos demandantes para fins de avaliacdo do documento, ndo devendo ser utilizado
para nenhum outro propdsito sem prévia autorizacdo formal da Deloitte Touche
Tohmatsu.

Nesta oportunidade, gostariamos de agradecer a cooperagdo dos profissionais da
Organizacao envolvidos no desenvolvimento dos trabalhos.

Colocamo-nos ao inteiro dispor de V. Sas para quaisquer esclarecimentos adicionais que
se facam necessarios e subscrevemo-nos.

Atencigsamente,
ocuSigned by:

Edson (opes CJMM; Filleo
Edsom CHFEg°e>-
Sdécio
Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda.
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1. Sumario Executivo

O Contrato de Concessdo da PPP Arena Fonte Nova, firmado entre a Fonte Nova Negdcios
e Participacdes - FNP e o Governo do Estado da Bahia, por meio de sua Secretaria do
Trabalho, Emprego, Renda e Esporte (SETRE), consiste na concessao da operacao do
Estadio da Fonte Nova, precedido da realizacdo das Obras de Reconstrugdo do Estadio,
conforme definido no Contrato de Concessdao Administrativa.

Em 10 de maio de 2019 a Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda (Deloitte) assinou
contrato com a Fonte Nova Negdcios e Participagdes (FNP) para atuagao como Verificador
Independente no contrato de Concessao 02/2010 Concessdo Administrativa para
Reconstrugdo e Operagao do Estadio Octavio Mangabeira (“"Estadio da Fonte Nova”) para
apuracgao dos indicadores de desempenho da concessdo estabelecidos no Anexo IV do
Contrato de Concessao.

O Verificador Independente tem como papel atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessao ou pela Concessionaria.

Nao cabe ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacao da
Arena, assegurar que falhas operacionais ndao ocorram, se responsabilizar por eventuais
danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de operacdo, de equipamento ou de
infraestrutura. Sendo assim, a Deloitte Consultores ndo fornecera garantias sobre a
integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da seguranca dos procedimentos
operacionais em relagcdo a possiveis acidentes que possam ocorrer na Arena.

Nota de Atencao

Desde o dia 11/03/2020 foi decretado estado de Pandemia pela Organizacdo Mundial da
Saulde - OMS em decorréncia da Covid-19, amplamente conhecida como doencga causada
pelo novo Corona virus.

Como medidas preventivas a fim de evitar a proliferacdo do virus, diversas normas foram
protocoladas nas esferas Federais e Municipais que impediam a realizacdo de partidas
esportivas com a presencga de publico e quaisquer eventos que promovam aglomeragoes,
ficando a Concessionaria impedida de executar suas obrigagdes contratuais conforme no
disposto no Contrato de Concessao 02/2010 desde o dia 17/03/2020.

As partidas de futebol foram retomadas no pais no dia 22/07/2020, entretanto, pelo fato
da Arena Fonte Nova haver cedido seu espaco por meio de acordo celebrado junto a
Secretaria de Saude do Estado (SESAB) para instalacdo de um Hospital de Campanha
para combate do Covid-19, as partidas foram retomadas no estadio Roberto Santos
(Pituagu).

As partidas retornaram a ocorrer na Arena Fonte Nova a partir do dia 05/11/2020, em
jogo ocorrido pela Copa Sul-Americana, envolvendo uma série de limitagdes ao estadio.
As partidas ocorrem sem a presenga de publico, com staff de operacdo e dos clubes
reduzidos, sendo utilizado apenas um setor da Arena para acomodacao de profissionais
autorizados.

Em 25 de fevereiro de 2021, quando foi sediada a ultima partida na Arena Fonte Nova, o
Hospital de Campanha, fruto do acordo previamente celebrado entre Arena e Secretaria
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de Saude do Estado (SESAB), foi reaberto, em meio a uma nova alta de casos de Corona
virus.

Diante desta situagdo, a Arena Fonte Nova, através do Oficio FNP-014/2021 informou ao
Verificador Independente, a transferéncia de todos os jogos programados para o periodo
que o Hospital de Campanha permaneca na Arena, para o Estadio Roberto Santos
(Pituacgu).

Esta situacdo permaneceu até o dia 14 de setembro de 2021, quando através do oficio
FNP - 062/2021 (Anexo X), o Verificador Independente foi comunicado pela
Concessionaria sobre a interrupcdao temporaria das atividades do Hospital de Campanha
da Arena Fonte Nova, tendo sua primeira partida retornando a ocorrer no referido estadio
no dia 18 de setembro de 2021.

A partir do més de outubro/21, as partidas foram retomadas com a presenca de publico
ao estadio; conforme DECRETO N© 34.567 (Anexo XI) de 09 de outubro de 2021 (30%
da capacidade, posteriormente ampliada para 50% e 70%, até o més de dezembro de
2021). Esta situagdo foi interrompida durante o més de Janeiro de 2022, onde o publico
foi reduzido de acesso consequéncia da variante da COVID-19 Omicron, porém retomado
em Fevereiro de 2022 e se mantendo até o fim do referido trimestre.

Tendo em vista o exposto acima, ndo houve incidéncia de indicador considerado como
“Limitagao de Escopo”, com isto, os indicadores previstos no Anexo IV do Contrato de
Concessao n° 02/2010 ("Quadro de Indicadores de Desempenho” ou “"QID"), retornaram
a serem aferidos conforme o método de avaliacdo descrito no Contrato de Concessao,
ndo sendo necessario aplicacdo de redistribuicdo dos pesos.

Nota de Atencao 2

No dia 06 de outubro de 2022, o Verificador Independente recepcionou o Oficio n©°
053/2022-DG/SETRE (Anexo XIV), acerca de questionamentos nos parametros utilizados
para medir a conformidade e a Nota de Desempenho do Indicador Financeiro Estrutura
de Capital.

O resultado do indicador possui atribuicdo binaria (atende/ndo atende) em conceito,
através da féormula definida no QID “(Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo) /
Passivo Total”. Entretanto, o Contrato de Concessao e respectivos anexos nao
estabelecem os pardmetros para o enquadramento da classificacdo de pontuacao.

O critério de cumprimento utilizado pelo Verificador Independente foi mantido conforme
utilizado pelo antigo Verificador Independente e ja validados com Poder Concedente e
Concessionario, considerando o resultado do indicado superior ou igual 0,5 classificado
como “atende”, conforme abaixo:

. (>=0,5) - 10 pontos (atende);

o (< 0,5) - 0 pontos (nao atende).

ApoOs reavaliacdo, este Verificador Independente entende que, conceitualmente, o sinal
dos valores de referéncia esta invertido. A apuracao do Grau de Cumprimento correta do
indicador deveria ser:

. (<= 0,5) - 10 pontos (atende);

. (> 0,5) - 0 pontos (nao atende).

Dito isto, o Verificador Independente entendeu que, conceitualmente, o sinal dos valores
de referéncia estava invertido e realizou o ajuste para considerar como “atende” o
resultado inferior ou igual a 0,5.
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Posteriormente, no dia 12 de dezembro de 2022, o Verificador Independente recepcionou
o Oficio n® 059/2022-DG/SETRE (Anexo XV), acerca da Afericdo da nota que compdem o
Quadro de Indicadores QID com o retorno da SETRE quanto a alteracdo no parametro de
apuracao do Indicador Financeiro Estrutura de Capital. A Secretaria emitiu o parecer
concordando com a alteracao do parametro e solicitando a alteracdo do parametro de
apuracgao do Indicador Financeiro Liquidez Corrente.

Para o Indicador Financeiro Liquidez Corrente, a Secretaria optou pelo ajuste do resultado
de referéncia de “1” para “2”. Atualmente, é considerando como “atende” o resultado
igual ou superior a 1,0, conforme abaixo:

. (>=1,0) - 10 pontos (atende);
. (< 1,0) - 0 pontos (nao atende).

A solicitacdo da SETRE é considerar como “atende” apenas o resultado igual ou superior
a 2, conforme demonstrado abaixo:

. (>= 2,0) - 10 pontos (atende);
o (< 2,0) - 0 pontos (nao atende).

Conforme reunido ocorrida no dia 01/fev/2023, com a presenca da SETRE, Concessionario
e Verificador Independente, vide ata (Anexo XVI), foi decido preliminarmente que o
relatério do 4° trimestre de 2022 devera ser reemitido considerando os seguintes
parametros, enquanto da realizagdo de um estudo pela Fonte Nova e respectiva validacao
do Poder Concedente:

e Estrutura de capital: (<= 0,5) - 10 pontos (atende);
e Liquidez Corrente: (>= 1,0) - 10 pontos (atende).

1.1. Indicadores de Desempenho

Conforme estabelecido no Anexo IV — Quadro de Indicadores de Desempenho (QID) do
Contrato de Concessdo, a Concessionaria sera avaliada pelo desempenho gerencial e
operacional, que sera realizado através da apuracdo e calculo trimestral de um conjunto
de indicadores, os quais impactardo na remuneragdo da Concessionaria quando os niveis
operacionais e financeiros nao estiverem adequados.

A seguir apresentamos os parametros de medicdo dos indicadores de desempenho para
0s quesitos operacionais e financeiros e sua ponderacdao no total dos indicadores,
conforme definido no Contrato de Concessao:

Quadro de Indicadores de Desempenho (QID)

Quesitos Operacionais (70%)

Ponderacgao sobre o
total dos
Quesitos Meta/Objetivo Pontuacgao Indicadores de
Desempenho
(total de pontos)

1 - Nivel de Atendimento ao Usuario (20%) 14,00
Satisfagdo com

Ruim (=70% positivo) - 0 pontos

- Avaliagdo da qualidade do servigo de Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Atendimento a A - v o o ey T 2,80
. k bilheteria da Concessionaria Bom/Otimo (280%  positivo) - 20 !
Bilheteria pontos
Satisfagdo com conforto = Avaliagdo do Nivel médio de Conforto das  ruim (<70% positivo) - 0 pontos 2 80
das instalagbes Instalagdes da Arena Regular (70-80% positivo) - 10 pontos !
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Quadro de Indicadores de Desempenho (QID)

Quesitos Operacionais (70%)

Ponderacgao sobre o
total dos
Indicadores de
Desempenho
(total de pontos)

Quesitos Meta/Objetivo Pontuacgao

Satisfagdo com higiene
e limpeza das
instalagGes

Satisfagdo com
organizagao e apoio de
pessoal

Satisfagdo com
sensagdo de segurancga

Gramado

Vestiarios

InstalagGes de Apoio

InstalagGes Elétricas

InstalagGes Hidraulico-
Sanitarias

Drenagem Pluvial

Vias de acesso interno

Estruturas Fisicas

Equipamentos de
Combate a Incéndio

Equipamentos de
Campo

Estacionamento

Sinalizagao

Equipamentos de
Seguranga

Avaliacao da qualidade do servigo de
higienizacdo e limpeza das instalagées da
Arena

Avaliagao da qualidade da organizagdo e
apoio de pessoal da Concessionaria

Avaliacdo da qualidade do servigo de
seguranga provido pela Concessionaria

2 - Nivel de Atendimento aos Clubes (10%)

Verificar estado de conservacdo do
gramado e manutengdo do tratamento do
mesmo como recomendado pela firma
especializada

Verificar estado de conservagao das
instalagdes

Verificar estado de conservagéo e
(cumprimento com as normas requeridas)
de bancos suplentes, maca,
estacionamento Onibus, acessos, etc.

3 - Conservagao e Manutengao da Arena (30%)

Verificagdo das instalagGes elétricas da
Arena

Verificagdo das Instalagdes Hidraulico-
Sanitarias da Arena

Verificagdo da drenagem pluvial da Arena

Verificacdo de estado de limpeza e sem
obstrugGes nas vias de acesso internas

Verificagdo de funcionamento do Placar,
cadeiras, poltronas e do cumprimento de
normas preventivas de manutengao

Verificagdo de cumprimento da
manutengdo do equipamento de acordo
com as normas legais e sugeridas pelo
Corpo de Bombeiros local

Verificagdo de cumprimento da
manutengdo do equipamento em linha
com as agdes recomendadas pelos
fabricantes

Verificagcdo do estado de limpeza e de
conservacdo do estacionamento, e do
equipamento de acesso

Verificar a existéncia de sinalizagdo em
todo o complexo de acordo com as
normas legais

Verificagdo de cumprimento da
manutengdo do equipamento em linha
com as agoes recomendadas pelos
fabricantes

Bom/Otimo (280% positivo) - 20
pontos

Ruim (=70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (=80% positivo) - 20
pontos

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (=80% positivo) - 20
pontos

Ruim (=70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (=80% positivo) - 20
pontos

Néo atende - 0 pontos
Atende - 10 pontos

Néo atende - 0 pontos
Atende - 10 pontos

Néo atende - 0 pontos
Atende - 10 pontos

Ruim (<60% positivo) - 0 pontos
Regular (60-70% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (270% positivo) - 20
pontos

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (=80% positivo) - 20
pontos

Ruim (=70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (=80% positivo) - 20
pontos

Ruim (=70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (=80% positivo) - 20
pontos

Ruim (<£70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (=80% positivo) - 20
pontos

Ruim (=70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (=80% positivo) - 20
pontos

Ruim (=70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (=80% positivo) - 20
pontos

Ruim (=70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (=80% positivo) - 20
pontos

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (=80% positivo) - 20
pontos

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (=80% positivo) - 20
pontos
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Quadro de Indicadores de Desempenho (QID)

Quesitos Operacionais (70%)

Ponderacgao sobre o
total dos
Quesitos Meta/Objetivo Pontuacgao Indicadores de
Desempenho
(total de pontos)

. . Ruim (=70% positivo) - 0 pontos
Li C ~_ Verificar estado geral de limpeza e Regular (70-80% positivo) - 10 pontos 1,75
Impeza € Lonservagao conservacdo do complexo Bom/Otimo (280% positivo) - 20
pontos
. . ~ . Ruim (=70% positivo) - 0 pontos 1 75
Equipamentos de Verificagdo dos equipamentos de suporte  Rregular (70-80% positivo) - 10 pontos ’
Adi Adi Bom/Otimo (=80% positivo) - 20
Suporte Médico médico da Arena il

4 - Intervencgoes Estruturais (20%) |
Cumprimento do

Verificagdo de cumprimento das N30 atende - 0 pontos

Esc e Intervengdes . ~ ) ] 7
opo d o intervengBes estruturais previstas Atende - 10 pontos /00

Previstas

Cumprimento dos Verificagdo de cumprimento do }

Prazos Previstos em cronograma das intervengdes estruturais  nmas: 1o sron > 7,00

Cronograma previstas

5 - Utilizagcao Arena Multiuso (20%)
Atendimento ao

Calendério Esportivo da l’,\leua'pggot: T"a; (i_ztggir ;ldas de futebol o ophontos 7,00
FBF, CBF e Clubes

Shows e Espetaculos Numero total de shows e/ou espetaculos ?:fl’opggg;; 2 00
ndo-esportivos realizados no estadio >2 - 20 pontos !

Total Indicadores Operacionais 70,00
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Quadro de Indicadores de Desempenho (QID)

Quesitos Financeiros (30%)

Quesitos

1 - Estrutura de Capital

2 - Liquidez Corrente

3 - Demonstragées
Financeiras

4 - Custo x Receita Liquida

5 - Projeg@es Financeiras

Meta/Objetivo

A estrutura de capital avalia a alavancagem
financeira da Concessionaria

O indice de liquidez corrente avalia a capacidade
da Concessionaria em honrar seus compromissos
financeiros de curto prazo.

A Concessiondria deve apresentar, até 31 de
agosto de cada ano, um relatério auditado de sua
situagdo contabil, incluindo, entre outros itens, o
balango e a demonstragdo de resultado
correspondente ao semestre encerrado em 30 de
junho do mesmo ano. A Concessiondria deve
apresentar, até 30 de abril de cada ano, as
demonstragGes financeiras relativas ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro do ano anterior,
incluindo, entre outros, o Relatério da
Administragdo, o Balango Anual, a Demonstragéo
de Resultados, os Quadros de Origem e
Aplicacdo de Fundos, as Notas Explicativas, com
destaque para as Transagdes com Partes
Relacionadas, o Parecer dos Auditores Externos
e do Conselho Fiscal.

O custo total envolve os custos e despesas
operacionais para explorar a Concessdo. Esse
indice demonstra a eficiéncia da Concessionaria,
ou seja, o montante despendido no exercicio
para se obter uma unidade monetaria de receita
e fazer um estudo comparando a Concessionaria
a outras empresas do setor. Também busca
assegurar a situacao econdémica da
Concessionaria.

A Concessionaria deve apresentar, até 90
(noventa) dias ap6s o encerramento de cada
semestre civil, informagdes atualizadas das
projecoes financeiras da Concessao,
considerando os resultados reais obtidos desde o
inicio da Concessdo até o semestre anterior e os
resultados projetados até o fim do prazo da
Concessao, utilizando os mesmos modelos e
critérios aplicados para a elaboragdao das
projegoes financeiras.

Total Indicadores Financeiros

Total Indicadores de Desempenho (Indice de Desempenho)

Pontuagao

N&o atende - 0 pontos
Atende - 10 pontos

N&o atende - 0 pontos
Atende - 10 pontos

N&o atende - 0 pontos
Atende - 10 pontos

N&o atende - 0 pontos
Atende - 10 pontos

N&o atende - 0 pontos
Atende - 10 pontos

Ponderacgao sobre
o total dos
Indicadores de
Desempenho
(total de pontos)

A partir dos resultados apurados para cada indicador obtém-se a pontuagdo que
corresponde a nota aferida segundo o conjunto de parametros de medicdo operacional e

financeira do servico.

A remuneracdo da Concessionaria sera realizada por meio da Contraprestagdo Mensal
Base, a qual é composta de uma parcela fixa e uma parcela varidvel. A parcela variavel
podera sofrer abatimentos considerando a Nota de Desempenho da Concessionaria
(NQID) aferida, a qual, por sua vez, é atribuida com base na pontuagdo obtida de acordo

10
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com o quadro de pontuacdo previsto na cldusula sexta - Contraprestagdo Publica do
contrato de Concessao.

Valor de remuneracao variavel relacionada aos Indicadores de Desempenho

~ Percentual abatido da
Pontuagao (NQID) parcela variavel

Acima de 80 pontos 100 0%
Entre 70 e 79 pontos 90 10%
Entre 50 e 69 pontos 70 20%
Entre 40 e 49 pontos 60 40%
Abaixo de 39 pontos 50 60%

11
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2. Apuracao dos Indicadores de Desempenho

Conforme disposto no Contrato de Concessao administrativa, o Verificador Independente
devera aferir a performance dos servicos prestados pela Fonte Nova Negdcios e
Participagdes S.A — FNP. Assim, para os eventos ndo esportivos realizados na Arena que
dispbem apenas de contrato de locacdo do espacgo, isto €, ndo ha envolvimento de

prestacdo de servicos pela FNP, ndo sdo aplicaveis a apuragdo de desempenho.

Para afericdo da performance dos servigos prestados pela Fonte Nova, o Verificador
Independente realizarda, no minimo, uma vez ao més, inspegdes in loco na Arena Fonte

Nova.

No 20 trimestre de 2023, periodo de abril, maio e junho, foram realizados um total de 20

eventos sendo: 09 eventos esportivos e 11 shows/espetaculos, detalhados a seguir:

EVENTOS ESPORTIVOS - ARENA FONTE NOVA

Aplicabilidade da

Descricao Verificaco Inspecdo Fisica
1 02/04/2023 | Bahia x Jacuipense v x
2 24/04/2023 | Bahia x Botafogo \4 v
3 27/04/2023 | Bahia x Volta Redonda v v
4 | 07/05/2023 | Bahia x Coritiba N v
5 13/05/2023 | Bahia x Flamengo v v
6 20/05/2023 | Bahia x Goids v *
7 31/05/2023 | Bahia x Santos v *
8 09/06/2023 | Bahia x Cruzeiro v *
9 21/06/2023 | Bahia x Palmeiras v v

% Inspecgdo ndo realizada. Escopo do contrato contempla o minimo de 1 visita por més.

EVENTOS SHOWS/ESPETACULOS — ARENA FONTE NOVA

Data

Descrigao

Campeonato brasileiro de

Fisica

Aplicabilidade da Inspegao

Inspegdo Fisica

Bahia/ Grupo City

1 15/04/2023 LOL N&o aplicavel * x
2 16/04/2023 Samba e Sofréncia Nao aplicavel t x
3 23/04/2023 Bispo Bruno Leonardo N&o aplicavel ! x
4 29/04/2023 Assembleia Geral ECB Né&o aplicavel 1 x
5 | 04/05/2023 Coletiva de Imprensa N&o aplicavel 1 x

6 09/05/2023

Concurso Fuzileiros -

Né&o aplicavel

[

Marinha
Plenarias Estaduais do PPA ~ . ) «
7 11/05/2023 Participativo Nao aplicavel
Entrega dos dculos - Feira = -
15/05/2023 da Mulher Nao aplicavel 1 x
17/05/2023 Aniversario Infantil Ndo aplicavel ! X

10 27/05/2023

Titas Encontro

Ndo aplicavel

[

11 | 05/06 a 07/06

112 Conferéncia estadual
de saude

Nao aplicavel

1Eventos realizados sob contrato de locagdo, sem que haja prestacédo de
servigos pela Arena Fonte Nova.
2 FNP foi sécia do evento e participou da producdo com os parceiros.
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2.1.Resultado dos Indicadores de Desempenho

A seguir apresentamos os resultados relativos ao 2° trimestre de 2023 (abril, maio e
junho):

QUESITOS OPERACIONALIS - 2° trimestre
(70%)

Contrato de Concessao

Apuracgao Deloitte

Indicador Pontuacio Ponderagao Pontuacio Ponderacao
(pontos) (pontos)
1. Nivel Atendimento ao Usuario (20%) 100 14,00 100 14,00
1.1 Satisfagdo com Atendimento a Bilheteria 20 2,80 20 2,80
1.2 Satisfagdo com conforto das instalagoes 20 2,80 20 2,80
1.3 Satisfagao com higiene e limpeza das instalagdes 20 2,80 20 2,80
1.4 Satisfagdo com organizagdo e apoio de pessoal 20 2,80 20 2,80
1.5 Satisfagdo com sensacdo de seguranca 20 2,80 20 2,80
2 - Nivel Atendimento aos Clubes (10%) 30 7,00 30 7,00
2.1 - Gramado 10 2,33 10 2,33
2.2 - Vestiarios 10 2,33 10 2,33
2.3 - Instalagbes de Apoio 10 2,33 10 2,33
3 - Conservagao e Manutencgao da Arena (30%) 240 21,00 240 21,00
3.1 - InstalagGes Elétricas 20 1,75 20 1,75
3.2 - Instalagbes Hidraulico-Sanitarias 20 1,75 20 1,75
3.3 - Drenagem Pluvial 20 1,75 20 1,75
3.4 - Vias de acesso interno 20 1,75 20 1,75
3.5 - Estruturas Fisicas 20 1,75 20 1,75
3.6 - Equipamentos de Combate a Incéndio 20 1,75 20 1,75
3.7 - Equipamentos de Campo 20 1,75 20 1,75
3.8 - Estacionamento 20 1,75 20 1,75
3.9 - Sinalizagdo 20 1,75 20 1,75
3.10 - Equipamentos de Seguranca 20 1,75 20 1,75
3.11 - Limpeza e Conservagao 20 1,75 20 1,75
3.12 - Equipamentos de Suporte Médico 20 1,75 20 1,75
4 - Intervengoes Estruturais (20%) 20 14,00 20 14,00
4.1 - Cumprimento do Escopo de Intervengdes Previstas 10 7,00 10 7,00
4.2 - Cumprimento dos Prazos Previstos em Cronograma 10 7,00 10 7,00
5 - Utilizagdao de Arena Multiuso (20%) 30 14,00 30 14,00
5.1 - Atendimento ao Calendario Esportivo da FBF, CBF e Clubes 10 7,00 10 7,00

5.2 - Shows e Espetaculos ndo-esportivos

L INDICADORES OPERACIONAIS

20

7,00

QUESITOS FINANCEIROS - 2° trimestre
(30%)

Contrato de Concessao

20

7,00

Apuragao Deloitte

Indicador Pontuacéo Pc();g::ggiio Pontuagdo Pc();g::ggio
Quesitos Financeiros (30%) 50 30,00 50 24,00
1 - Estrutura de Capital 10 6,00 10 6,00
2 - Liquidez Corrente 10 6,00 10 6,00
3 - DemonstracSes Financeiras 10 6,00 10 6,00
4 - Custo x Receita Liquida 10 6,00 10 6,00
5 - Projegbes Financeiras 10 6,00 10 6,00
TOTAL INDICADORES FINANCEIROS 50 30,00 50 30
RESULTADO 100,00 100,00
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O resultado relativo ao 2° trimestre de 2023 corresponde, exceto pelas
"Consideracbes do Verificador Independente” e pelos "Aspectos Adicionais”
citados nos pontos a seguir, na seguinte pontuacao e nota de desempenho:

O Pontuagédo: 100,00
O Nota de Desempenho (NQID): 100

O Percentual abatido da parcela variavel: 0%
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2.2.Indicadores Operacionais
2.2.1. Nivel de Atendimento ao Usuario

O indicador 1 - Nivel de Atendimento ao Usuario, mede o nivel de satisfacdo do
usuario com os servicos prestados pela Arena Fonte Nova. Para fins de cumprimento do
indicador o Anexo IV do Contrato de Concessao estabelece que o mesmo sera constituido
em funcao do grau de satisfagao dos consumidores, sendo observada a escala de medicao
a seguir:

Grau de cumprimento do Indicador

Pontuacgao Escala Pon?uagﬁo _Val_or do
Indicador indicador

>80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%

De 70% - 80% positivo Regular 10 pontos 50%

< 70% positivo Péssimo/Ruim 0 pontos 0%

Considerando as definicdes estabelecidas no contrato de concessdao, a ponderacao do
indicador corresponde, sobre a totalidade dos indicadores, a 14 pontos, sendo distribuida
da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicador

Pontuagdo maxima

Indicador Quesitos Operacionais = Ponderagéo do
Indicador indicador

1.1 Satisfagdo com Atendimento a Bilheteria 20 2,80
1.2 Satisfagdo com conforto das instalagdes 20 2,80
1.3 Satisfagdo com higiene e limpeza das instalagdes 20 2,80
1.4 Satisfagdo com organizagdo e apoio de pessoal 20 2,80
1.5 Satisfagdo com sensagdo de seguranga 20 2,80

Pontuagdao maxima 14,00

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, o nivel de satisfacdo dos clientes € mensurado a partir das pesquisas de
satisfacdo realizada pela SPE, as quais sdo formalizadas através do fornecedor Potencial
Pesquisa e Informacgado contratado pela Fonte Nova ParticipacGes. A pesquisa é aplicavel
exclusivamente para usuarios que utilizaram os servicos da Arena na realizacdo dos
eventos esportivos.

De acordo com as definicdes estabelecidas pela Concessionaria, uma vez que o contrato
de concessdo nao estabelece os critérios minimos de afericdo, as pesquisas de satisfacao
serdo aplicadas considerando uma amostra de 300 (trezentos) usudrios por trimestre,
conforme amostra definida pela Concessionaria, e realizadas a partir da aplicagdo de
questionario especifico (Anexo I) utilizando-se de instrumento digital (tablet) e link para
respostas, de avaliacao.
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Escopo da Pesquisa de Satisfacdo desenvolvida pela Contratada:

01 | Frequéncia do usuario a Arena Fonte Nova

02 | Grau de satisfagdo geral com a Arena Fonte Nova

Assentos

03 | Conforto das Instalagdes Locais para alimentagdo (Bares)

Banheiros

Higiene e limpeza dos banheiros

04 | Higiene e limpeza das instalages
Higiene e limpeza dos assentos/cadeiras

05 | Organizacdo e apoio do pessoal

06 | Segurancga dentro da Arena Fonte Nova

07 | Local de compra do ingresso

08 | Compra Antecipada do Ingresso

09 | Atendimento da bilheteria

10 | Compra de ingresso em canal diferente da bilheteria

11 | Género

12 | Idade

13 | Grau de instrugdo

14 Renda mensal familiar

15 Nome

15 Momento da entrevista

17 | Setor onde foi realizada a entrevista

A apuragdo efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
os resultados fornecidos pela empresa contratada pela Concessionaria, inexistindo fonte
alternativa de confirmacgdo independente. Por este motivo foi adotado como premissa de
verificagdo que tais dados representam a realidade sobre a percepcao quanto a satisfacao
dos usuarios da Arena. Ressaltamos que o Verificador Independente ndo se responsabiliza
pela qualidade integridade e assertividade dos dados apresentados na pesquisa.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservagdo da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
segurancga dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.
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Resultado do Indicador

As pesquisas aplicadas pela Potencial Pesquisa e Informacdo possuem as seguintes
opgoes de resposta: 6timo, bom, regular, ruim, péssimo e ndo quis responder (NQR).

Conforme documentacdao apresentada no trimestre de apuracdao foram aplicadas 331
pesquisas com usuarios que compareceram durante os eventos esportivos realizados na
Arena Fonte Nova, nos meses de abril, maio e junho. Os seguintes resultados foram
obtidos:

Sub-indicador 1.1 | Satisfacdo com Atendimento a Bilheteria

O sub-indicador 1.1 - Satisfacao com Atendimento a Bilheteria tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, avaliar a
qualidade do servico de bilheteria da Concessionaria.

Descrigdao do Periodo de Critério de Forma de

Indicador Pontuacgao

indicador Afericdo Mensuracdo Mensuragao

1.1- Ruim (<70% de respostas positivas) = 0

Satisfacso Avaliacao da Pontos
¢ qualidade do servigo - Satisfagdo de | Pesquisa pela | Regular (de 70-80% de respostas
com ) - Trimestral ) o =
. de bilheteria da Consumidores SPE positivas) = 10 Pontos
Atendimento L .
Bilheteria Concessionaria. Bom/Otimo (>80% de respostas

positivas) = 20 Pontos

No periodo de apuracgdo verificamos que apenas 24 usuarios, que participaram da
pesquisa, adquiriram seus ingressos por meio de atendimento da bilheteria local na
Arena Fonte Nova. Os demais consumidores que participaram da pesquisa (331)
adquiriram seus ingressos através de programas de sdcios, lojas, cambistas ou pela
internet/site da Arena.

A seguir apresentamos o detalhamento do resultado das pesquisas aplicadas no
trimestre de apuracao:

1.1 Pesquisa de Satisfacdo - Atendimento Bilheteria

Qntd. Nivel de Percepcdo
Formularios —
Péssimo Regular
ABRIL 7 0,00% 14,29% 28,57% 28,57% 28,57% 0,00%
MAIO 14 0,00% 14,29% 14,29% 7,14% 64,29% 0,00%
JUNHO 3 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 100,00% 0,00%
Média Ponderada 24 0,0%| 11,8%| 11,8% 5,9% | 70,6% 0,0%

Considerando o critério binario (respostas positivas ou negativas) previsto em contrato
para a avaliacdo deste sub-indicador, consolidamos as respostas em dois grupos:
respostas negativas (percepcdo péssima ou ruim) e respostas positivas (percepgao
regular, boa ou 6tima). A partir das respostas ao questionario, foi possivel constatar
que:
e 11,80% das respostas foram negativas, em que usuarios relataram percepgao
ruim ou péssima da qualidade dos servigos
e 88,20% das respostas foram positivas, em que usuarios relataram percepgdo
regular, boa ou 6tima da qualidade dos servigos
e 0,00% das respostas nao foram conclusivas
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Conclusao:

Considerando os resultados acima e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, como o0 % de respostas positivas foi de 88,30%
(superior a 80%), o grau de cumprimento do sub-indicador resulta ao equivalente a
20 pontos, o que corresponde a pontuacao de 2,80.

Sub-indicador 1.2 |Satisfacdo com conforto das instalacoes

O sub-indicador 1.2 - Satisfacdo com conforto das instalagées tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, avaliar o
nivel de conforto das instalacGes da Arena.

Descrigdao do Periodo de Critério de Forma de

Indicador indicador Afericdo Mensuracdo Mensuragao Pontuagao
1.2 -
Satisfagdo | Avaliagdo do nivel Satisfacso de | Pesquisa pela Ruim (<70% positivo) = 0 Pontos
com de conforto das Trimestral Consun'(\;idores qSPE P Regular (de 70-80% positivo = 10 Pontos
conforto das | instalagdes da Arena Bom/Otimo (>80% positivo) = 20 Pontos
instalacbes

A seguir apresentamos o detalhamento do resultado das pesquisas aplicadas no
trimestre de apuracao:

1.2 Pesquisa de Satisfagao - Conforto das Instalagdes

Nivel de Percepgdo

Qntd. Formularios

Péssimo Regular Bom
ABRIL 102 3,59% | 4,90% | 29,74% | 55,56% | 5,56% 0,65%
Conforto - Assentos 102 2,94% 3,92% | 31,37% | 54,90% 6,86% 0,00%
Conforto - Locais para Alimentagdo 102 4,90% 5,88% | 33,33%| 49,02% 6,86% 0,00%
Conforto - Banheiros 102 2,94% 4,90% | 24,51%| 62,75% 2,94% 1,96%
MAIO 158 1,69% | 2,95% | 28,06% | 53,38%  13,50% 0,42%
Conforto - Assentos 158 1,27% 4,43% | 29,75% | 51,90% | 12,66% 0,00%
Conforto - Locais para Alimentagdo 158 1,90% 2,53% | 37,34% | 44,94% | 13,29% 0,00%
Conforto - Banheiros 158 1,90% 1,90% | 17,09% | 63,29% | 14,56% 1,27%
JUNHO 71 3,29% | 2,82% | 24,88% | 59,62% | 9,39% 0,00%
Conforto - Assentos 71 0,00% 2,82% | 3521%/| 50,70%| 11,27% 0,00%
Conforto - Locais par Alimentagao 71 2,82% 2,82% 23,94% 63,38% 7,04% 0,00%
Conforto - Banheiros 71 7,04% 2,82%| 15,49% | 64,79% 9,86% 0,00%
Média Ponderada 110 2,62% 3,52% | 27,90% | 55,39% | 10,17% 0,40%
Consolidado 6,14% 93,45% 0,40%
Escala de cumprimento 331 Bom/Otimo (>80% positivo 93,45% 20 Pontos

Considerando o critério binario (respostas positivas ou negativas) previsto em contrato
para a avaliacdo deste sub-indicador, consolidamos as respostas em dois grupos:
respostas negativas (percepcdo péssima ou ruim) e respostas positivas (percepgao
regular, boa ou étima). A partir das respostas ao questionario, foi possivel constatar
que:
e 6,14% das respostas foram negativas, em que usuarios relataram percepgado
ruim ou péssima da qualidade dos servicos.
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e 93,46% das respostas foram positivas, em que usuarios relataram percepgdo
regular, boa ou étima da qualidade dos servicos.
e 0,40% das respostas nao foram conclusivas.

Conclusao:

Considerando os resultados acima e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, como o0 % de respostas positivas foi de 93,45%
(superior a 80%), o grau de cumprimento do sub-indicador resulta ao equivalente a
20 pontos, o que corresponde a pontuacao de 2,80.

O sub-indicador 1.3 - Satisfacao com higiene e limpeza das instalagdées tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, avaliar a
qualidade do servico de higienizagao e limpeza das instalacdes da Arena.

. Descrigao do Periodo de Critério de Forma de =
Indicador o oy = = Pontuacgao
indicador Afericao Mensuracao Mensuracao
1.3 - N
Satisfagao Avaliagdo da . ) o . _
com higiene quall_dgde_ do~serV|go - Satisfagdo de | Pesquisa pela Ruim (<70% positivo) _.Q Pontos
e limpeza de higienizagéo e Trimestral Consumidores SPE Regular (de 70-80% positivo = 10 Pontos
daps limpeza das Bom/Otimo (>80% positivo) = 20 Pontos
. ~ instalagdes da Arena
instalagdes

A seguir apresentamos o detalhamento do resultado das pesquisas aplicadas no
trimestre de apuracao:

1.3 Pesquisa de Satisfacdo - Satisfacdo com Higiene e Limpeza das Instalacbes

Nivel de Percepcao

Qntd. Formularios

Péssimo Ruim Regular Bom Otimo
ABRIL 102 3,43% | 4,90% | 20,59% | 62,75% 7,35% 0,98%
Higiene - Banheiros 102 4,90% | 2,94% 26,47% | 58,82% 4,90% 1,96%
Higiene - Assentos 102 1,96% | 6,86% 14,71% | 66,67% 9,80% 0,00%
MAIO 158 0,95% | 2,85% | 12,97% | 72,47% | 10,76% 0,00%
Higiene - Banheiros 158 1,90% | 3,80% 13,29% | 70,25% 10,76% 0,00%
Higiene - Assentos 158 0,00% | 1,90% 12,66% | 74,68% 10,76% 0,00%
JUNHO 71 3,52% | 2,82% | 19,01% | 67,61% 7,04% 0,00%
Higiene - Banheiros 71 7,04% | 4,23% 16,90% | 66,20% 5,63% 0,00%
Higiene - Assentos 71 0,00% | 1,41% 21,13% | 69,01% 8,45% 0,00%
Média Ponderada 115 2,27% | 3,47% 16,62% | 68,43% 8,91% 0,30%
Consolidado 5,74% 93,96% 0,30%
Escala de cumprimento . Bom/gzisn;t?vg>80% =heloen 20 Pontos

Considerando o critério binario (respostas positivas ou negativas) previsto em contrato
para a avaliagdo deste sub-indicador, consolidamos as respostas em dois grupos:
respostas negativas (percepcdo péssima ou ruim) e respostas positivas (percepgao
regular, boa ou 6tima). A partir das respostas ao questionario, foi possivel constatar
que:
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e 5,74% das respostas foram negativas, em que usuarios relataram percepgado
ruim ou péssima da qualidade dos servicos.

e 93,96% das respostas foram positivas, em que usuarios relataram percepgdo
regular, boa ou 6tima da qualidade dos servigos.

e 0,30% das respostas nao foram conclusivas.

Conclusao:

Considerando os resultados acima e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, como 0 % de respostas positivas foi de 93,96%
(superior a 80%), o grau de cumprimento do sub-indicador resulta ao equivalente a
20 pontos, o que corresponde a pontuacao de 2,80.

O sub-indicador 1.4 - Satisfacdo com organizagcao e apoio de pessoal tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, avaliar a
qualidade da organizagdo e apoio de pessoal da Concessionaria.

. Descrigao do Periodo de Critério de Forma de =
Indicador o o = = Pontuacao
indicador Afericao Mensuracao Mensuracao
1.4 - Avaliagao da
Satisfagdo | qualidade da ’ ~ . Ruim (<70% positivo) = 0 Pontos
com organizagdo e apoio | Trimestral Satisfacdo de | Pesquisa pela Regular (de 70-80% positivo = 10 Pontos
Atendimento | de pessoal da Consumidores SPE Bom/Otimo (>80% positivo) = 20 Pontos

Bilheteria | Concessionaria

A seguir apresentamos o detalhamento do resultado das pesquisas aplicadas no trimestre
de apuracao:

1.4 Pesquisa de Satisfacdo - Satisfagcdo com Organizagao e Apoio de Pessoal

Qntd. Nivel de Percepgdo
Formularios Péssimo  Ruim Regular Bom
ABRIL 102 1,96% | 1,96% 15,69% | 63,73%| 15,69% 0,98%
MAIO 158 0,00% | 0,00% 12,03% | 66,46% | 21,52% 0,00%
JUNHO 71 1,41% | 0,00% 11,27% | 74,65% | 12,68% 0,00%
Média Ponderada 114,5 0,91% | 0,60% 12,99% | 67,37% | 17,82% 0,30%
Consolidado 1,51% 98,19% 0,30%
Escala de cumprimento 331 Bom/Otimo (>80% positivo | 98,19% 20 Pontos

Considerando o critério binario (respostas positivas ou negativas) previsto em contrato
para a avaliagdo deste sub-indicador, consolidamos as respostas em dois grupos:
respostas negativas (percepcdo péssima ou ruim) e respostas positivas (percepgao
regular, boa ou étima). A partir das respostas ao questionario, foi possivel constatar
que:
e 1,51% das respostas foram negativas, em que usuarios relataram percepgao
ruim ou péssima da qualidade dos servicos.
e 98,19% das respostas foram positivas, em que usuarios relataram percepgdo
regular, boa ou 6tima da qualidade dos servigos.
e 0,30% das respostas nao foram conclusivas.
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Conclusao:

Considerando os resultados acima e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, como o0 % de respostas positivas foi de 98,19%
(superior a 80%), o grau de cumprimento do sub-indicador resulta ao equivalente a
20 pontos, o que corresponde a pontuacao de 2,80.

Sub-indicador 1.5 | Satisfacdo com sensacao de seguranca

O sub-indicador 1.5 - Satisfacdo com sensacdao de seguranga tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, avaliar a
qualidade do servico de seguranca provido pela Concessionaria.

. Descrigao do Periodo de Critério de Forma de =
Indicador . e = = Pontuacao
indicador Aferigao Mensuracao Mensuracao
1.5 - Avaliagdo da
Satisfagdo | qualidade do servigo . ~ . Ruim (<70% positivo) = 0 Pontos
com de seguranga Trimestral Satisfacdo de | Pesquisa pela Regular (de 70-80% positivo = 10 Pontos

Consumidores SPE

sensacgao de | provido pela Bom/Otimo (>80% positivo) = 20 Pontos

seguranga | Concessionaria

A seguir apresentamos o detalhamento do resultado das pesquisas aplicadas no
trimestre de apuragao:

1.5 Pesquisa de Satisfacdo - Satisfagdo com Sensagao de Seguranga dentro da arena

Més Qntc!._ Nivel de Percepgdo
Formularios Péssimo  Ruim Regular Bom Otimo
ABRIL 102 3,92% | 3,92% 14,71% | 65,69% 8,82% 2,94%
MAIO 158 0,00% | 2,53% 12,03% | 72,78% | 12,03% 0,63%
JUNHO 71 0,00% | 4,23% 8,45% | 78,87% 8,45% 0,00%
Média Ponderada 114,5 1,21% | 3,32% 12,08% | 71,90% 10,27% 1,21%
Consolidado 331 4,53% 94,26% 1,21%
Escala de cumprimento Bom/Otimo (>80% positivo | 94,26% 20 Pontos

Considerando o critério binario (respostas positivas ou negativas) previsto em contrato
para a avaliacdo deste sub-indicador, consolidamos as respostas em dois grupos:
respostas negativas (percepcdo péssima ou ruim) e respostas positivas (percepgao
regular, boa ou étima). A partir das respostas ao questionario, foi possivel constatar
que:
e 4,53% das respostas foram negativas, em que usuarios relataram percepcdo
ruim ou péssima da qualidade dos servicos.
e 94,26% das respostas foram positivas, em que usuarios relataram percepgao
regular, boa ou 6tima da qualidade dos servigos.
e 1,21% das respostas nao foram conclusivas.

Conclusao:

Considerando os resultados acima e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, como o0 % de respostas positivas foi de 94,26%
(superior a 80%), o grau de cumprimento do sub-indicador resulta ao equivalente a
20 pontos, o que corresponde a pontuacao de 2,80.
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A seguir, apresentamos a tabela resumo do indicador 1 - Nivel de Atendimento ao
Usuario, por sub-indicador:

Tabela Resumo Indicador 1

Pontuagdo
maxima do
Indicador

Valor do sub-
indicador Apurado

Pontuagdo

Indicador Pontuagdo aferida apurada

Sub-indicador 1.1 | Satisfagdo com Atendimento a o

Bilheteria 20 pontos 87,50% 2,80 2,80

Sub-indicador 1.2 | Satisfacdo com conforto das o

instalacdes 20 pontos 93,45% 2,80 2,80

Sub—mdlcad_or 1.3 1 Satisfacdo com higiene e 20 pontos 93,96% 2,80 2,80

limpeza das instalacées

Sub_-mdlcador 1.4 | Satisfacdo com organizagdo e 20 pontos 98,19% 2,80 2,80
| apoio de pessoal

Sub-indicador 1.5 | Satisfacdo com sensagdo de 20 pontos 94,26% 2,80 2,80

seguranca

Total final - - 14,00 14,00

Conclusao:

Considerando que a ponderacdo sobre a totalidade dos indicadores
corresponde a 14 pontos para o Indicador 1, no 2° trimestre de apuragdo
de 2023 o resultado deste indicador corresponde, exceto pelas
"Consideracbes do Verificador Independente” citadas anteriormente, ao
total de 14,00 pontos, considerando todos os calculos e pesos.
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2.2.2. Nivel de Atendimento aos Clubes

O indicador 2 - Nivel de Atendimento aos Clubes, mede a qualidade no servico
prestado pela Fonte Nova Participacdes quanto a disponibilizacdo de itens que impactam
diretamente na execucdo das atividades dos Clubes esportivos que realizam seus jogos
na Arena Fonte Nova, tais como: Gramado, Vestiarios e InstalacGes de Apoio.

Considerando as definicdes estabelecidas no contrato de concessdo, a ponderagao do
indicador corresponde, sobre a totalidade dos indicadores, a 7 pontos, sendo distribuida
da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicador

Valor do indicador
Ponderagao do

Indicador | Quesitos Operacionais

Pon?uagéo indicador
Indicador =
(pontuacao)
2.1 Gramado 10 2,33
2.2 Vestiario 10 2,33
2.3 Instalagdes de Apoio 10 2,33
Pontuagao maxima 7,00

Sub-indicador 2.1 | Gramado

O sub-indicador 2.1 - Gramado tem como objetivo, de acordo com o disposto no Anexo
IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservacdao do gramado, manutengao
e tratamento do mesmo como recomendado pela firma responsavel especializada.

= Periodo Critério de Forma de = Valor do
Indicador | Descrigdo do indicador de = = Pontuacgao .
.~ | Mensuracao  Mensuragao Indicador
Afericao
Verificar estado de N&o atende = 0
conservagdo do gramado Pontos 0%
2.1- e manutengao do Mensal Qualidade Auditoria

Gramado |tratamento do mesmo Técnica SPE Atende = 10
como recomendado pela Pontos 100%
firma especializada

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracao deste indicador sera realizada com base na auditoria técnica
da SPE.

A manutencdo do gramado e das areas verdes da Arena Fonte Nova sdo realizadas
através da empresa especializada a Greenleaf Projetos e Servicos SA, contratada pela
Concessionaria (contrato de prestacao de servigos n°® 880/2018), que emite mensalmente
o cronograma com atividades que serdo realizadas e relatério detalhando todas as
atividades realizadas na competéncia, contemplando os seguintes aspectos:
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Poda/corte da grama Pulverizagdo foliar Trocas de grama Adubacédo
Acabir;f;\lto de Descompactagao Irrigagdo Plantios de gramado
Top Dressing Corregdo de buracos Leitura de umidade do solo Controle de pragas

Consideracoes do Verificador Independente

A apuracdo do indicador efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) sera realizada
considerando os resultados fornecidos pela empresa contratada pela Concessionaria,
inexistindo fonte alternativa de confirmacao independente. Por este motivo foi adotado
como premissa de verificacdo que tais dados representam a realidade sobre a percepgao
guanto ao estado de conservacao do gramado, manutengdo e tratamento do mesmao.
Neste sentido, a Deloitte ndo se responsabiliza pela qualidade integridade e assertividade
dos dados.

Para fins de composicdo da pontuacao, o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacgdo integral (10 pontos) a
existéncia do Laudo técnico emitido por empresa terceira especializada, garantindo o
perfeito estado de conservagao do gramado.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacdo da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
segurancga dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracao da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 08 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservagdo, manutencdo e tratamento do gramado. Este
checklist é aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Corte da Grama

02 | Irrigagdo
03 | Adubagéo

04 | Top Dressing (nivelamento)

05 | Replantio
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06 | Corte Vertical

07 | Iluminagdo artificial

08 | Atividades pré e pds jogo.

Para fins de composicdo da pontuacao a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 06 itens do checklist para obtencdo da pontuacédo integral (10 pontos)
deste indicador.

Comentarios da Concessionaria:

Abril: Nesse més o gramado foi coberto duas vezes em virtude dos eventos
realizados nos dias 16/04 e 23/04. Utilizagdo das SGL's no gramado lado norte.
Maio: Realizado procedimento "Overseeding", aplicacdao da semeadura de
inverno no gramado, em funcdo do periodo de sombreamento no setor norte.
Realizado evento no dia 27/05 com a utilizacdo do gramado, no qual foi coberto
com o piso “"easy floor”. Utilizagao das SGL's no gramado lado norte.

Junho: Realizagdo pontual da semeadura de inverno. Utilizacdo das SGL's no
gramado lado norte.

Apuracao do Indicador

Para fins de cumprimento do indicador foi analisado o documento emitido, pela GreenLeaf
em relagdo a realizacdo da manutencdo do gramado e das areas verdes da Arena Fonte
Nova:

e Laudo Técnico do gramado da Arena Fonte Nova.

Adicionalmente, verificamos que foi iniciado na Arena Fonte Nova o processo para
emissao da Certificagdo do Programa de Gramados da CBF, que certifica os seguintes
aspectos:

o Certificado do campo de jogo;
o Avaliagdo de qualidade do gramado;
o Levantamento luminotécnico.

A certificacdo considera os padrdes estabelecidos pelo Programa Gramados CBF 2022,
cujo objetivo é a padronizagdo dos gramados nos Estadios do Campeonato Brasileiro, e
o documento é valido para o periodo de um ano. De acordo com a Concessiondria, por
decisdo operacional da diretoria da CBF no ano passado ndo houve a entrega dos
relatorios da temporada 2021. Até o presente momento, a FNP nao foi acionada pela CBF
quanto ao Programa Gramados 2023 (Anexo XII).

Com base nos documentos emitidos pela RS Engenharia foi constatada a existéncia do
Laudo Técnico mensal (Anexo II), datado de 19 de abril de 2023, 28 de maio de 2023 e
28 de junho de 2023, o qual atesta o gramado da Arena Fonte Nova pela conservacao,
atendimento aos requisitos e padrdes da FIFA, e quanto pela performance de qualidade
envolvendo os pardmetros de altura de corte, tracdo, umidade, compactagdo e
resisténcia. Os Laudos técnicos emitidos, encontram-se disponiveis na integra no
Repositorio Online da Deloitte (DELOITTE CONNECT).
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Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, ao cumprimento de 100% do sub-indicador que
resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuagdo ponderada de 2,33.
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Sub-indicador 2.2 | Vestiarios

O sub-indicador 2.2 - Vestiarios tem como objetivo, de acordo com o disposto no
Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservagdo das instalacbes
dos vestiarios.

. - . Periodo de Critério de Forma de = Valor do
Indicador Descrigao do indicador I = = Pontuacgao .
Afericao Mensuracdao | Mensuracao Indicador
Verificar estado de -~ Inspegdo | Ndo atende = 0 Pontos 0%
2.2 - %0 d M | CondigOes Técnica d
Vestiarios | CONsérvacao das - ensa adequadas ecnica cas
instalagdes dos vestiarios. Instalagdes | Atende = 10 Pontos 100%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracao deste indicador sera realizada com base na realizacdo de
inspecdes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdao da pontuagdo o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacgdo integral (10 pontos) a
classificagdo como “atende” para todos os itens vistoriados pelo representante do
verificador independente, in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Iluminagcdo - Todas as lampadas do ambiente estdo funcionando
adequadamente;
o Climatizagdo - O ambiente possui climatizacdo € o mesmo se encontra

funcionando adequadamente;

o Méveis e utensilios — Os mdveis e utensilios se encontram em perfeito estado
de conservagao;

o Estrutura de chuveiro, descargas, pias e banheiras - Todos os itens se
encontram funcionando e em perfeito estado de conservacao;

o Sala de massagem e sala de aquecimento- Todos os itens que compdem a
sala de massagem se encontram em funcionamento e em perfeito estado de
conservacao;

o Pisos e revestimentos - Verificacdo da integridade das instalagbes, sendo
observado o estado de conservacao.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagdo atende/ndo atende, para fins de classificacdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificagdo de “atende” em relacdo ao indicador, todos os
itens verificados devem ter como classificacdo final “atende” no trimestre analisado.

Na ocorréncia da aplicacdo da classificacdo “ndo atende” em relacdo a algum item no més
de realizacdo da vistoria, sera observado se foram adotadas medidas corretivas nos
meses posteriores, e sendo atestada a correcdao da ndo conformidade sera aferido ao
indicador a classificacdo “atende” e consequentemente concedida a nota maxima ao
indicador. Caso seja verificado que as correcdes ndo foram aplicadas sera conferida a
classificacdo “ndo atende” e a pontuacao 0 (zero) em relagao ao indicador.
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Para as ndo conformidades identificadas no ultimo més do trimestre o Verificador
Independente ird avaliar, através de inspecgao fisica, até o dia 15 do més subsequente se
as medidas corretivas foram aplicadas.

Consideracoes do Verificador Independente

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessdo ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacdo da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
segurancga dos procedimentos operacionais em relacdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracado da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 08 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacao das instalagdoes dos vestidrios. Este checklist é
aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Iluminagdo do vestiario

02 | Climatizagdo

03 | Armarios

04 | Banheira de hidromassagem

05 Pisos e revestimentos

06 | Rouparia

07 | Sala de massagem

08 | Sala de aquecimento

Para fins de composicdo da pontuacdo, a Concessiondria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 06 itens do checklist para obtencdo da pontuagdo integral (10 pontos)
deste indicador.

Comentarios da Concessionaria:

e Abril: Sem comentarios da Concessionaria.
e Maio: "Realizado reparo na sala de aquecimento com a grama sintética”.
e Junho: Sem comentarios da Concessionaria.
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Apuracao do Indicador!:

1As imagens referentes a inspegdo encontram-se no Anexo V deste relatério

Itens Vistoriados - Vestiarios

Resumo do
Trimestre
Atende (S/N) Atende (S/N) Atende (S/N) Atende (S/N)
1 | Iluminagdo v v v v
2 | Climatizagdo v v v v
3 | Integridade dos Armarios v v v v
4 | Funcionamento dos chuveiros v v v v
5 | Funcionamento das descargas v v 4 4
6 | Funcionamento das pias v v v v
7 | Estrutura da sala de massagem v v 4 4
8 | Funcionamento das Banheiras v 4 v v
9 | Sala de Aquecimento v v v v
10 Integridade dos Pisos e v v v v
Revestimentos
Porcentagem cumprida do indicador 100,00%
Pontuacao total 10 pontos
Valor Final do Indicador 2,33

Legenda: v': Conforme

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, ao cumprimento de 100% do sub-indicador que
resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuacdo ponderada de 2,33.

Sub-indicador 2.3 | Instalagcdes de Apoio

O sub-indicador 2.3 - Instalacboes de Apoio tem como objetivo, de acordo com o
disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservacgao (e
cumprimento com as normas requeridas) de bancos suplentes, maca, estacionamento de
onibus, acessos, etc.).

Valor do
Indicador

Periodo de | Critério de Forma de

e = = Pontuagao
Aferigao Mensuracao Mensuracao <

Indicador Descricao do indicador

Verificar estado de N
conservagao (e N&o atende = 0 0%
2.3- cumprimento com as - Inspecdo Pontos
= ) Condigdes P
InstalagGes | normas requeridas) de Mensal adeauadas Técnica das
de apoio | bancos suplentes, maca, q Instalagbes | Atende = 10
estacionamento de Pontos 100%
Onibus, acessos, etc.)
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Método de apuracao do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracao deste indicador sera realizada com base na realizacdo de
inspecdes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdao da pontuagdo o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacgdo integral (10 pontos) a
classificacdo como “atende” para todos os itens vistoriados pelo representante do
verificador independente, in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Sala do Técnico - se ambiente encontra-se disponivel para utilizacdo, com
iluminacdo e climatizagao funcionando adequadamente, sala e sanitario limpos
e todos os moveis e utensilios em perfeito estado de conservacéo.

o Sala da Arbitragem - se ambiente encontra-se disponivel para utilizagao,
com iluminagdo e climatizacdo funcionando adequadamente, sala e sanitario
limpos, com todos os mdveis e utensilios em perfeito estado de conservacdo.

o Sala de Imprensa/Conferéncia - se ambiente encontra-se disponivel para

utilizacdo, limpo e com iluminacdo e climatizacdo funcionando
adequadamente.

o Tanel de acesso ao gramado - ambiente encontra-se limpo, sem
obstrucdes.

o Carro Maca - carro maca deve estar disponivel para utilizacdo durante a
partida e encontra-se em perfeito estado de conservacao.

o Banco Reserva - os bancos de reserva se encontram em perfeito estado de
conservacao.

o Estacionamento do 6nibus para acesso aos vestiarios - vaga destinada
aos Onibus dos clubes deve estar desobstruida garantindo acesso aos
vestiarios.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagdo atende/ndao atende, para fins de classificacdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificagdo de “atende” em relagdo ao indicador, todos os
itens verificados devem ter como classificacdo final “atende” no trimestre analisado.

Na ocorréncia da aplicacdo da classificacdo “ndo atende” em relacdo a algum item no més
de realizacdo da vistoria, sera observado se foram adotadas medidas corretivas nos
meses posteriores, e sendo atestada a correcdo da ndao conformidade sera aferido ao
indicador a classificacdo “atende” e consequentemente concedida a nota maxima ao
indicador. Caso seja verificado que as correcbes nao foram aplicadas sera conferida a
classificacdo “ndo atende” e a pontuacao 0 (zero) em relagdo ao indicador.

Para as nao conformidades identificadas no ultimo més do trimestre o Verificador
Independente ira avaliar, através de inspecéo fisica, até o dia 15 do més subsequente se
as medidas corretivas foram aplicadas.

Consideracoes do Verificador Independente

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
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indicadores, os quais sao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranga dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracao da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 08 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacao das instalagdoes dos vestiarios. Este checklist é
aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Carro maca

02 | Estacionamento de 6nibus

03 | Tunel de acesso ao campo

04 | Sala do treinador

05 | Sala do clube

06 | Banco de suplentes

Sala de conferéncia de

07 | ;
imprensa

08 | Cronometria

Para fins de composicdo da pontuagdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 06 itens do checklist para obtencdo da pontuagdo integral (10 pontos)
deste indicador.

Comentarios da concessionaria:

e Abril: Sem comentarios da Concessionaria.
e Maio: Sem comentarios da Concessionaria.
e Junho: Sem comentarios da Concessionaria.

Apuracdo do Indicador?:

1As imagens referentes a inspecdo encontram-se no Anexo V deste relatério

Itens Vistoriados - Instalagdes de Apoio

Resumo do
Trimestre
Atende (S/N)
1 | Sala do Técnico v v v v
Sala de Arbitragem v v v v
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Itens Vistoriados - Instalagdes de Apoio

Item Trimestre
Atende (S/N) | Atende (S/N) | Atende (S/N) Atende (S/N)
v v v v

3 | Sala de Imprensa/Conferéncia

4 | Tunel de acesso ao gramado v v v v

5 | Carro Maca v v v v

6 | Banco Reserva v v v v

7 | Banco de Apoio v v v v

8 Esta_cjo_namento do Onibus para acesso aos v v v v
vestiarios

Porcentagem cumprida do indicador 100,00%

Total 10 pontos

Valor Final do Indicador 2,33

Legenda: v': Conforme
Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracbes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos ao cumprimento de 100% do sub-
indicador que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuacdo
ponderada de 2,33.

A seguir apresentamos a tabela resumo do indicador 2 — Nivel de Atendimento aos Clubes,
por sub-indicador:

Tabela Resumo Indicador

Valor do sub Pontuagdo

Indicador Pontuagdo aferida indicador maxima do FEHEEE
" apurada
Apurado Indicador
Sub-indicador 2.1 | Gramado 10 pontos 100,00% 2,33 2,33
Sub-indicador 2.2 | Vestidrios 10 pontos 100,00% 2,33 2,33
Sub-indicador 2.3 | Instalagdes de Apoio 10 pontos 100,00% 2,33 2,33
Total final - - 7,00 7,00
Conclusao:

Considerando que a ponderacao sobre a totalidade dos indicadores
corresponde a 7 pontos para o Indicador 2, no 2° trimestre de apuracao
de 2023 o resultado do Indicador corresponde, exceto pelas
"Consideracées do Verificador Independente” citadas anteriormente, ao
total de 7,00 pontos, considerando todos os calculos e pesos.
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2.2.3. Conservagao e Manutencgao da Arena

O indicador 3 - Conservacao e Manutencao da Arena, mede o nivel de atendimento
dos sub-indicadores relacionados a manutencdo, limpeza e seguranca da Arena Fonte
Nova para realizacdo de eventos esportivos.

Considerando as definicdes estabelecidas no contrato de concessdo, a ponderagao do
indicador corresponde, para a totalidade dos indicadores, a 21 pontos, sendo distribuida
da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicador

¢ao maxima

Indicador Quesitos Operacionais

Pontuacgao | Valor do
Indicador |indicador

3.1 InstalagGes Elétricas 20 1,75
3.2 InstalagGes Hidraulico-Sanitarias 20 1,75
3.3 Drenagem Pluvial 20 1,75
3.4 Vias de Acesso Interno 20 1,75
3.5 Estruturas Fisicas 20 1,75
3.6 Equipamentos de Combate a Incéndio 20 1,75
3.7 Equipamentos de Campo 20 1,75
3.8 Estacionamento 20 1,75
3.9 Sinalizagao 20 1,75
3.10 Equipamentos de Segurancga 20 1,75
3.11 Limpeza e Conservagao 20 1,75
3.12 Equipamentos de Suporte Médico 20 1,75

Pontuagdao maxima 21,00

Sub-indicador 3.1 | Instalacdes Elétricas

O sub-indicador 3.1 - Instalagcoes Elétricas tem como objetivo, de acordo com o
disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservacao das
instalagGes elétricas da Arena Fonte Nova.

Periodo de Critério de Forma de
Afericao Mensuracao Mensuracgao

Indicador Descricao do indicador

3.1 - Instalagdes | Verificagdo das instalagdes
Elétricas elétricas da Arena.

Inspegles e Inspegdo Técnica

Mensal Relatdrios Técnicos das Instalagdes
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Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicdo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.1

Pontuacao

Indicador Valor do indicador

Grau de cumprimento Escala

= 70% positivo Bom/Otimo 20 pontos
De 60% 70% positivo Regular 10 pontos 50%
< 60% positivo Ruim 0 pontos 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuragao deste indicador sera realizada com base em relatdrios técnicos
e na realizacdo de inspecses fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdao da pontuagdo o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacgdo integral (20 pontos) a
avaliacdo de todos os itens vistoriados pelo representante do verificador independente,
in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Realizacdo das manutencdes preventivas - Verificagdo, por amostragem, do
cumprimento das manutengdes preventivas, com base nas informagdes do
sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutengao).

o Iluminacao - Verificacdo da iluminagao em perfeito estado em todos os ambientes
da Arena no momento da inspecao fisica;

o Medida de contingéncia - Existéncia de plano de contingéncia (geradores).

Sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutencao

Na implantacdo do sistema, os equipamentos, com base no grau de importancia,
foram cadastrados com sua respectiva periodicidade de manutencgao definida.
Com base nessa periodicidade, o sistema automaticamente define as datas em
que serdo realizadas as manutencoes.

Diariamente, o responsavel de engenharia da Concessionaria consulta a
programacdo definida pelo SIEM para a efetivacdo das manutengdes, a partir de
emissao do CPA (Cartao de Programacao e Apropriacdo) e rota de manutencao.

Apods a realizacdo das manutencgdes, o técnico preenche a CPA com o descritivo
do servigo e a data/hora da realizagdo.

Ndo ha no sistema emissdo de relatérios que contemplem o cronograma de
manutencdes preventivas.
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Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacdo, para fins de classificacdao da nota final, serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Enquadramento

cumprimento u de cumprimento Inspecao Plano de Manutengéo

Atendimento do cumprimento

Resultado final da do plano de manutengao de

Média dos resultados das analises

>=70% do cumprimento do plano de verificagdo da inspegao ~ A
e ~ . e o ) manutengado superior/igual a
positivo manutengao e inspegdo fisica fisica igual/superior a } ~
) . 70% do previsto, em relagao a
igual/superior a 70% 70% .
amostra selecionada
Média do resultado das analises Resultado final da Atendimento do cumprimento
De 60% 70% do cumprimento do plano de verificacdo da inspegao do plano de manutencao entre
positivo manutengdo e inspecao fisica fisica entre 60% e 60% e 69,99% do previsto, em
entre 60% e 69,99% 69,99% relagdo a amostra selecionada

Média do resultado das andlises Atendimento do cumprimento

- Resultado final da do plano de manutengédo
<= 60% do cumprimento do plano de o~ ) ~ ; ; -
e ~ - ~ o verificacdo da inspegao igual/inferior a 60% do
positivo manutengado e inspegdo fisica R ; ) h ~
- - ) fisica igual/inferior a 60% previsto, em relagdo a amostra
igual/inferior a 60% )
selecionada

10 Verificador Independente adotou para fins de cumprimento do plano de manutencdo a verificacdo dos
aspectos formais dos documentos, observando: data e hora da realizagao, descrigdo das atividades e assinatura
do executante da OS.

2Amostra de 25 (vinte e cinco) ordens de servigo para verificagdo e na ocasido de registros em quantidade
inferior a amostra a analise sera realizada na totalidade.

Consideracgoes do Verificador Independente

A apuracgdo efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informagdes registradas em sistema interno da Fonte Nova para gerenciamento e
monitoramento das manutencgdes previstas dos equipamentos de instalagbes elétricas,
ndo havendo fonte alternativa de confirmacgao independente. Por este motivo foi adotado
como premissa de verificacdo que tais dados representam a realidade sobre as
manutencgdes previstas na arena.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessdo ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacdo da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
segurancga dos procedimentos operacionais em relacdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.
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Método de apuracao da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 06 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacdo das instalagbes dos vestiarios. Este checklist é
aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Iluminagdo da Arena (arquibancada e gramado)

02 | Iluminagdo interna dos ambientes

03 | Iluminagdao monumental

04 | Alimentacgdo elétrica (circuitos de tomadas)

05 | Subestagdes

06 | Sistemas autdbnomos

Para fins de composicdo da pontuagdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 04 itens do checklist para obtencdo da pontuagdo integral (10 pontos)
deste indicador.

Comentarios da concessionaria:
Abril: Sem comentarios da Concessionaria.

Maio: Acdes com a iluminagcao monumental neste més: 14/05 - Cor roxa em homenagem
ao dia nacional da adogdo. 15/05 a 20/05 - Vermelho e azul em homenagem ao
aniversario da Bandnews FM. 21/05 a 31/05 - Cor roxa em homenagem ao dia nacional
da adocao.

Junho: No dia 06/06 a iluminacdo monumental foi ligada na cor lilds em homenagem ao
teste do pezinho, Junho lilds campanha.

Apuracao do Indicador

Analises do plano de manutencdo e das ordens de servico selecionadas:

A partir do relatério extraido do Sistema de Engenharia (SIEM) foi constatado o
quantitativo total de 11 ordens de servico de manutengdo elétrica no trimestre de
apuragao.

Com o objetivo de verificar o cumprimento do plano de manutengdo, os seguintes
aspectos sdo observados em relacdo as ordens de servigo:

(a) Cartdo de Programacao e Apropriagcao (CPA), datado e assinado;
(b) Rota de inspecdo, quando aplicavel, contendo a lista de equipamentos
verificados, devidamente assinado pelo executante e supervisor com datas de
execucgdo e justificativas para possiveis inconformidades identificadas no momento
da manutencao;
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(c) Data de execugdo da manutengao programada.

3.1 Instalagoes Elétricas

Resumo
do
trimestre

Aspectos
formais da Rota
de Inspecdo

Data da
execugao

Aspectos formais

Ordens de Servigo da CPA

159 / 23 Rota de Inspegdo / Manutengao de

Elevadores 28/04/2023

163 / 23 Inspecao /Teste dos Teldes Norte/Sul 28/04/2023

167 / 23 Rota de Inspegao / Manutengdo de Motor 28/04/2023
Gerador

201 / 23 Rota de Inspegdo / Manutengdo de

Elevadores 25/05/2023

203 / 23 Rota de Inspegdo / Manutengdo de Motor

Gerador 25/05/2023

206 / 23 Verificagdo do estado da bateria da

Iluminagdo 06/06/2023

208 / 23 Rota de Inspegdo / Manutengao SGL MU-

360/50 25/05/2023

210 / 23 Inspecdo /Teste dos Teldes Norte/Sul 25/05/2023

240 / 23 Rota de Inspegao / Manutengao de 30/06/2023
Elevadores

242 / 23 Rota de Inspegao / Manutengao de Motor 06/06/2023
Gerador

244 / 23 Inspecdo /Teste dos Teldes Norte/Sul 06/06/2023

Total de itens verificados 11
Total de itens cumpridos 11
Grau de cumprimento da andlise de OS 100,00%
A referida ordem de servico foi realizada fora do trimestre de referéncia

Legenda: v - Conforme; © - N&o Aplicavel X - Inconforme

Inspecdo Fisicat

*as imagens referentes a inspegéo fisica encontram-se no Anexo V deste relatdrio

Itens Vistoriados - InstalacGes Elétricas

29 Trimestre/2023

1 Iluminagdo Monumental

2 Iluminagdo interna do estadio

3 Iluminagdo dos acessos

4 Refletores
Total de itens verificados 12
Total de itens cumpridos 12
Grau de cumprimento - Inspecgao Fisica 100,00%

Legenda: v': Conforme

Resumo da apuracgdo do Sub-Indicador 3.1 Equipamentos elétricos
Atividade Apurada Grau de cumprimento

Grau de cumprimento da andlise de OS 100,00%
Grau de cumprimento - Inspegdo Fisica 100,00%
Escala de cumprimento >= 80% positivo 100,00%
Pontuacgdo aferida 20 pontos
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Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracbes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100,00% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuagao
ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.2 | Instalacdes Hidraulico-Sanitarias

O sub-indicador 3.2 - Instalagées Hidraulico-Sanitarias tem como objetivo, de
acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessdo, verificar o estado de
conservacao das instalacGes hidraulico-sanitarias da Arena Fonte Nova.

. - - Periodo de Critério de Forma de
Indicador Descricao do indicador o = =
Afericao Mensuragao Mensuracao
o e . ~ ~ Inspegédo
3.2 - Instalagdes Verificagdo das instalagdes Mensal Inspegdes e Técnica das

Hidraulico-sanitarias hidraulico-sanitarias da Arena. Relatérios Técnicos

InstalagGes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessdo estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigao a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.2

Grau de cumprimento Escala F;ﬁ::::gg? Valor do indicador
= 80% positivo Bom/(')timo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuracao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
e na realizacdo de inspecgoes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdo da pontuacao, o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador os itens vistoriados pelo representante do verificador
independente, in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Banheiros de atendimento ao publico - funcionamento das pias e descargas.

o Banheiros das instalacbes dos vestidrios - funcionamento das banheiras de
hidromassagem e chuveiros.

o Realizagdo das manutengdes preventivas - Verificacgdo, por amostragem, do
cumprimento das manutengdes preventivas, com base nas informagdes do
sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutengdo).
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Sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutencao

Na implantacdo do sistema, todos os equipamentos foram cadastrados com sua
respectiva periodicidade de manutencgao definida. Com base nessa periodicidade
o sistema automaticamente define as datas em que serdo realizadas as
manutencodes.

Diariamente, o responsavel de engenharia da Concessionaria consulta a
programacao definida pelo SIEM para a efetivacdo das manutencgdes, a partir de
emissao do CPA (Cartdo de Programacdo e Apropriacao) e rota de manutencgao.
Apds a realizacdo das manutengdes, o técnico preenche a CPA com o descritivo
do servigo e a data/hora da realizagdo.

Ndo ha no sistema emissdo de relatérios que contemplem o cronograma de
manutencdes preventivas.

Uma vez que o Contrato de Concessdo nado estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacgdo, para fins de classificagdo da nota final, serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Enquadramento

cumprimento Grau de cumprimento Inspegao Plano de Manutengéo

Atendimento do cumprimento

Média dos resultados das analises Resultado final da do plano de manutencio
>= 80% do cumprimento do plano de verificagdo da inspegdo su perior/i ual a 80% gdo
positivo manutengdo e inspegao fisica fisica igual/superior a up guala °

) . previsto, em relagdo a amostra
igual/superior a 80% 80% selecionada
Média do resultado das analises Resultado final da Atzr;dg:;ltz:%;L;Ttper;?;onto
0, 0, 1 1fi 3 i 3
De 70 %o 80% do cumpr|~ment.o do pNIanc'> .de verl'ﬂ.cagao da inspegao superior/igual a 70% e 79,99%
positivo manutengao e inspegdo fisica fisica entre 70% e do previsto. em relacio a
entre 70% e 79,99% 79,99% P ' ¢

amostra selecionada

Média dos resultados das analises Atendimento do cumprimento

B Resultado final da do plano de manutengao
<=70% do cumprimento do plano de e ) ~ ; ) :
o ~ . o verificagdo da inspegao igual/inferior a 70% do
positivo manutengdo e inspecao fisica P . ) ; ~
. ) . fisica igual/inferior a 70% previsto, em relagdo a amostra
igual/inferior a 70% .
selecionada

1 O Verificador Independente adotou para fins de cumprimento do plano de manutengdo a verificagdo dos
aspectos formais dos documentos, observando: data e hora da realizagao, descrigdo das atividades e assinatura
do executante da OS.

2 Amostra de 25 (vinte e cinco) ordens de servigo para verificacdo e na ocasido de registros em quantidade
inferior a amostra a analise sera realizada na totalidade.

Consideragoes do Verificador Independente

A apuracgdo efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informac0es registradas em sistema interno da Concessionaria para gerenciamento e
monitoramento das manutencgdes previstas dos equipamentos de instalagdes hidraulicas,
nao havendo fonte alternativa de confirmacdo independente. Por este motivo foi adotado
como premissa de verificacdo que tais dados representam a realidade sobre as
manutencgdes previstas na arena.
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Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdo realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranga dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 05 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacdo das instalagbes dos vestiarios. Este checklist é
aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Sistema de alimentagdo de agua (reservatoérios cheios)

02 | Sistema de esgotamento sanitario

03 | Sistema de recalque dos reservatérios (bombas);

Sistema de aquecimento de agua - aquecimento por

04 boiler;

Sistema de distribuicdo de agua (torneiras, chuveiros e

05 descargas).

Para fins de composicdo da pontuacdo, a Concessiondria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 03 itens do checklist para obtencdo da pontuagdo integral (20 pontos)
deste indicador.

Apuracao do Indicador

Analises do plano de manutencdo e das ordens de servico selecionadas:

A partir do relatério extraido do Sistema de Engenharia (SIEM), foi constatado o
gquantitativo total de 12 ordens de servico de manutencdo hidraulica no trimestre de
apuracgao.

Com o objetivo de verificar o cumprimento do plano de manutengdo, os seguintes
aspectos sdo observados em relacdo as ordens de servigo:

(a) Cartdo de Programacao e Apropriacao (CPA), datado e assinado;
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(b) Rota de inspecdo, quando aplicavel, contendo a lista de equipamentos
verificados, devidamente assinado pelo executante e supervisor com datas de
execugdo e justificativas para possiveis inconformidades identificadas no
momento da manutengdo;

(c) Data de execugdo da manutengao programada.

3.2 Hidraulica

Aspectos f?fr?wZ?:oje Data da Resumo
Ordens de Servigo formais Rota da execucio _ do
do CPA ~ Trimestre
Inspegao
156 / 23 Rota de Inspecdo de Bombas Centrifugas \ \ 28/04/2023 \
161 / 23 Rota de Inspecdo de Bombas Centrifugas \ \ 28/04/2023 \
162 / 23 Rota de Inspecdo de Bombas Centrifugas \ \ 28/04/2023 \
165 / 23 Manutencdo da Central de Agua Quente \ \ 28/04/2023 \
166 / 23 Rota de Inspecdo das Bombas de Emergéncia \ \ 28/04/2023 \
198 / 23 Rota de Inspecdo de Bombas Centrifugas \ \ 31/05/2023 \
202 / 23 Rota de Inspecdo das Bombas de Emergéncia \ \ 31/05/2023 \
204 / 23 Rota de Inspecdo de Bombas Centrifugas \ \ 31/05/2023 \
205 / 23 Rota de Inspegao de Bombas Centrifugas v v 31/05/2023 v
207 / 23 Manutencdo dos Filtros de Agua Pluvial \ \ 31/05/2023 \
241 / 23 Rota de Inspecdo das Bombas de Emergéncia \ \ 30/06/2023 \
243 / 23 Rota de Inspecdo de Bombas Centrifugas \ \ 30/06/2023 \
Total de itens verificados 12
Total de itens cumpridos 12
Grau de cumprimento - Analise das OS 100,00%

Legenda: v': Conforme

Inspecdo Fisica

Itens Vistoriados - InstalacGes Hidraulicas

29 Trimestre/2023

1 | Funcionamento das Pias v v v
2 | Funcionamento das descargas v v v
3 | Funcionamento dos chuveiros v v v
4 | Funcionamento das banheiras v v v
Total de itens verificados 12
Total de itens cumpridos 12
Grau de cumprimento - Inspecgao Fisica 100,00%

Legenda: v': Conforme

Resumo da apuragdo do Sub-Indicador 3.2 Equipamentos hidraulicos

Atividade apurada Grau de cumprimento

Grau de cumprimento da analise de OS 100,00%
Grau de cumprimento - Inspecéo fisica 100,00%
Escala de cumprimento >= 80% positivo 100,00%
Pontuacao aferida 20 pontos

a1



DocuSign Envelope ID: 6CDDODDD-2156-42F7-A8C2-57807ED916CF

Relatoério do 20 trimestre de 2023 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracbes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100,00% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.3 | Drenagem Pluvial

O sub-indicador 3.3 - Drenagem Pluvial tem como objetivo, de acordo com o disposto
no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservacgao do sistema de
drenagem pluvial da Arena Fonte Nova.

Periodo de Critério de
Afericao Mensuragao

Indicador Descrigao do indicador

Forma de Mensuragao

Inspegoes e Relatérios | Inspecdo Técnica das
Técnicos InstalagGes

3.3 - Drenagem | Verificagdo da drenagem

. ) Mensal
Pluvial pluvial da Arena a

Para fins de grau de cumprimento do sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de Concessao
estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicdo a seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.3

Grau de cumprimento PonFuagao Valor do indicador
Indicador

‘ = 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100% ‘
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuracao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
da Arena Fonte Nova.

O sistema de drenagem pluvial sdo tubulagdes instaladas na parte externa da Arena Fonte
Nova (72 tubos) no nivel 10 e conforme informacdes da Concessionaria ndao ha
programacdo de manutengdes preventivas, sendo realizados os reparos somente quando
identificada alguma necessidade pela equipe da Concessionaria, sendo adotado pela
Concessionaria, através da equipe de manutengdo, rotinas de limpeza periddica das
calhas e verificacdo visual dos 72 tubos de drenagem a partir da circulacdo no nivel 10.

Considerando a inexisténcia de documentacdo ou meios de verificagdo, com o objetivo
de atestar o cumprimento do indicador, a Concessiondria contratou empresa de
engenharia para checagem e emissdo de laudo técnico afim de atestar as condigGes
adequadas de funcionamento do sistema de drenagem pluvial.

Para fins de composicdo da pontuacao, o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador o resultado do laudo emitido pela empresa de
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engenharia contratada pela Concessionaria, considerando a totalidade dos dutos em
adequado funcionamento no periodo.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento

da classificacdo de pontuacgdo, para fins de classificagdo da nota final, serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Valor do Enquadramento

Laudo Técnico

cumprimento Indicador Grau de cumprimento
Média dos resultados das andlises .
do cumprimento do plano de Funcionamento adequado
>= 80% positivo 100% priT : plano « superior/igual a 80% do total dos
manutengao e inspegao fisica .
- - 72 tubos da drenagem pluvial
igual/superior a 80%
Média do resultado das analises do Funcionamento adequado
De 70% 80% cumprimento do plano de superior/igual a 70% e 79,99% do
- 50% ~ ; -
positivo manutengao e inspegao fisica total dos 72 tubos da drenagem
entre 70% e 79,99% pluvial
Média dos resultados das anadlises .
do cumprimento do plano de Funcionamento adequado
<= 70% positivo 0% ~ . oo igual/inferior a 70% do total dos
manutengao e inspegao fisica .
. ] . 72 tubos da drenagem pluvial
igual/inferior a 70%

Consideracoes do Verificador Independente

A apuracdo do indicador efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) sera realizada
considerando os resultados fornecidos pela empresa contratada pela Concessionaria,
inexistindo fonte alternativa de confirmacgdo independente. Por este motivo foi adotado
como premissa de verificacdo que tais dados representam a realidade sobre a percepgao
quanto ao estado de conservacdao do sistema de drenagem pluvial. Neste sentido, a
Deloitte ndo se responsabiliza pela qualidade, integridade e assertividade dos dados.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdo realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessdo ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
segurancga dos procedimentos operacionais em relacdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

43



DocuSign Envelope ID: 6CDDODDD-2156-42F7-A8C2-57807ED916CF

Relatoério do 20 trimestre de 2023 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

Método de apuracao da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 10 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacao das instalacdes da drenagem pluvial. Este
checklist é aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

3.3 Redes de Drenagem Pluvial

Analisar

Eixo 43 funciona / ndo funciona
Eixo 34 funciona / ndo funciona
Eixo 27 funciona / ndo funciona
Eixo 20 funciona / ndo funciona
Eixo 17 funciona / ndo funciona
Eixo 10 funciona / ndo funciona
Eixo 03 funciona / ndo funciona
Eixo 68 funciona / ndo funciona
Eixo 60 funciona / ndo funciona
Eixo 50 funciona / ndo funciona

Para fins de composicdo da pontuagdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 08 itens do checklist para obtencdo da pontuacédo integral (20 pontos)
deste indicador.

Apuracao do Indicador

Com base nos Laudos técnicos, disponibilizados na integra no repositério online
(DELOITTE CONNECT), emitidos em 28 de abril de 2023, 26 de maio de 2023 e 28 de
junho de 2023 pela empresa RS Engenharia foi atestado que o sistema de drenagem
pluvial da Arena Fonte Nova se encontra em condigdes adequadas de funcionamento
(Anexo VIII).

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracbes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, ao cumprimento de 100% do sub-indicador que
resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacao ponderada de 1,75
pontos.
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Sub-indicador 3.4 | Vias de Acesso Interno

O sub-indicador 3.4 — Vias de Acesso Interno tem como objetivo, de acordo com o
disposto no Anexo IV do contrato de Concessdo, verificar o estado de limpeza e
conservacgao das vias de acesso interno da Arena Fonte Nova.

Periodo

Indicador Descricao do indicador de Criterio df Forma d?
P Mensuragao Mensuracao
Afericao
3.4 - Vias de I\i/r?]rlz(;zgzoss; %Slf:tdrz %ees Mensal Inspegoes e Inspegdo Técnica
acesso interno P < Relatoérios Técnicos das InstalagGes

nas vias de acesso internas

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicdo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.4

Grau de cumprimento Escala l;ﬁ:?::l:gi: Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuracao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
e na realizacdo de inspecses fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicao da pontuacgdo o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacgdo integral (20 pontos) a
avaliacdo de todos os itens vistoriados pelo representante do verificador independente,
in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Areas de circulacdo (escadas, corredores, etc.) - limpeza e integridade do
acesso, sem que haja obstrucodes.

o Limpeza da Area - limpeza e integridade do acesso, sem que haja obstrucdes.

o Obstrucao dos Assentos dos Espectadores - limpeza e integridade dos
assentos, sem que haja obstrucgdes.

Uma vez que o Contrato de Concessdo nado estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacdo, para fins de classificacdo da nota final, serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:
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Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de cumprimento Inspecdo Fisica

Resultado final da verificagdo da inspecgao fisica
igual/superior a 80%

>= 80% positivo

-, Resultado final da verificagdo da inspegao fisica
0, 0,

De 70% 80% positivo entre 70% e 79,99%
Resultado final da verificagdo da inspecgao fisica

— 700 .
<= 70% positivo igual/inferior a 70%

Consideracoes do Verificador Independente

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessdo ou pela Concessionaria. Nao cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacdo da Arena, a

impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndao ocorram,

se

responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
segurancga dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam

ocorrer na Arena.

Método de apuracado da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 03 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacdo das vias de acesso. Este checklist é aplicado pela

responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

3.4 Limpeza das Vias de Acesso Interno

Analisar

se as vias de acesso estdo

Circulacdo nivel 5 desobstruidas e limpas

se as vias de acesso estdo

Circulacdo nivel 6 desobstruidas e limpas

se as vias de acesso estdo

Circulagdo nivel 8 desobstruidas e limpas
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No momento da inspecdo sao verificadas as vias de acesso interno N5, N6 e N8, para
identificar se as mesmas estdo desobstruidas e limpas. Para alguns itens ndo existira a
avaliacdo “Regular”, somente “Ruim”, “Bom/Otimo”. Para empates, devera prevalecer o
mais restritivo.

Comentarios da concessionaria:

e Abril: Sem comentarios da Concessionaria.
e Maio: Sem comentarios da Concessionaria.
e Junho: Sem comentarios da Concessionaria.

Apuracao do Indicador

Inspecdo Fisica?

*As imagens referentes a inspegdo fisica encontram-se no Anexo V deste relatério

Itens Vistoriados — Vias de Acesso
29 Trimestre/ 2023

#

1 | Areas de cirqulagéo (escadas, corredores, etc.)
2 | Limpeza da Area

3 | Obstrucdo dos Assentos dos Espectadores

Total de itens verificados 9
Total de itens cumpridos 9
Grau de cumprimento - Inspecao fisica 100,00%

Legenda: v': Conforme

Resumo da apuracao do Sub-Indicador 3.4 Vias de acesso

Grau de cumprimento - Inspegdo Fisica 100%

Escala de cumprimento >= 80% positivo 100%

Pontuacgao aferida 20 pontos
Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuagao
ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.5 | Estruturas Fisicas

O sub-indicador 3.5 - Estruturas Fisicas tem como objetivo, de acordo com o disposto
no Anexo IV do contrato de Concessdo, verificar o estado de conservagao das instalagoes
fisicas da Arena Fonte Nova contemplando o funcionamento do placar, cadeiras e
poltronas.

Periodo de Critério de Forma de
Afericao Mensuragao Mensuragao

Indicador Descrigao do indicador

Verificagdo de funcionamento do

3.5 - ] ~ . o
Placar, cadeiras, poltronas e do Inspegdes e Relatorios | Inspegao Técnica das
Estruturas . . Mensal P ~
Fisicas cumprimento de normas preventivas Técnicos Instalagoes

de manutencgao.
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Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicdo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.5

Grau de cumprimento Escala r;?‘:?g:gf:? Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuragao deste indicador sera realizada com base em relatdrios técnicos
e na realizacdo de inspecses fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicao da pontuacgdo o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtengdo da pontuagao integral (20 pontos) a
avaliacdo de todos os itens vistoriados pelo representante do verificador independente,
in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Funcionamento do Teldo
o Integridade dos assentos
o Funcionamento das catracas

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacdo, para fins de classificacdo da nota final sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de cumprimento Inspecgao

>= 80% positivo Resultado fmgl da verlflcggao da inspegao fisica
igual/superior a 80%

. Resultado final da verificagdo da inspecao fisica entre

0, 0,

De 70% 80% positivo 70% e 79,99%

Resultado final da verificagdo da inspegao fisica

— 700 L
<= 70% positivo igual/inferior a 70%

Consideracoes do Verificador Independente

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdo realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessdo ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
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responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
segurancga dos procedimentos operacionais em relacdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracao da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 04 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacdo das vias de acesso. Este checklist é aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Sistema de sonorizagao

02 | TelGes/Placar

03 Catracas de acesso

04 | Assentos

Para fins de composicdo da pontuagdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 03 itens do checklist para obtencdo da pontuagdo integral (20 pontos)
deste indicador.

Apuracao do Indicador

Inspecdo Fisica?

*As imagens referentes a inspegéo fisica encontram-se no Anexo V deste relatério

Itens Vistoriados - Area de Espectadores

20 Trimestre/ 2023

1 Funcionamento do Teldo

2 Integridade dos assentos

3 Funcionamento das catracas

4 Sonorizagao
Total de itens verificados 12
Total de itens cumpridos 12
Grau de cumprimento - Inspecao Fisica 100,00%

Legenda: v': Conforme/ «: Ndo conforme/ ©: N&o aplicavel

Resumo da apuragdo do Sub-Indicador 3.5 Estruturas fisicas

Grau de cumprimento - Inspegdo Fisica 100,00%
Escala de cumprimento >= 80% positivo 100,00%
Pontuacgao aferida 20 pontos
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Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracbes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100,00% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada de 1,75 pontos.

O sub-indicador 3.6 — Equipamentos de Combate a Incéndio tem como, de acordo
com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, objetivo verificar o cumprimento
da manutencdo dos equipamentos de combate a incéndio de acordo com as normas legais
e sugeridas pelo Corpo de Bombeiros.

Periodo Critério de Forma de
Indicador Descrigao do indicador de = =
. Mensuracgao | Mensuragao
Afericao
3.6

L Verificagdo de cumprimento da manutengao do Inspegdes e Inspegdo
Equipamentos ] . P P
» | equipamento de acordo com as normas legais e Mensal Relatoérios Técnica das
de Combate a : . P <
sugeridas pelo Corpo de Bombeiros local Técnicos Instalagdes

Incéndio.

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicdo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.6

Grau de cumprimento Escala l;z::::gif Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracao do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuragao deste indicador sera realizada com base em relatdrios técnicos
da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdao da pontuagdo o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacgdo integral (20 pontos) o
disposto abaixo:

o Realizacdo das manutencdes preventivas - Verificagdo, por amostragem, do
cumprimento das manutengdes preventivas, com base nas informagdes do
sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutengao.
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Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracbes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100,00% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada de 1,75 pontos.

O sub-indicador 3.6 — Equipamentos de Combate a Incéndio tem como, de acordo
com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, objetivo verificar o cumprimento
da manutencdo dos equipamentos de combate a incéndio de acordo com as normas legais
e sugeridas pelo Corpo de Bombeiros.

Periodo Critério de Forma de
Indicador Descrigao do indicador de = =
. Mensuracgao | Mensuragao
Afericao
3.6

L Verificagdo de cumprimento da manutengao do Inspegdes e Inspegdo
Equipamentos ] . P P
» | equipamento de acordo com as normas legais e Mensal Relatoérios Técnica das
de Combate a : . P <
sugeridas pelo Corpo de Bombeiros local Técnicos Instalagdes

Incéndio.

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicdo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.6

Grau de cumprimento Escala l;z::::gif Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracao do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuragao deste indicador sera realizada com base em relatdrios técnicos
da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdao da pontuagdo o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacgdo integral (20 pontos) o
disposto abaixo:

o Realizacdo das manutencdes preventivas - Verificagdo, por amostragem, do
cumprimento das manutengdes preventivas, com base nas informagdes do
sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutengao.
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Sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutencao

Na implantacdo do sistema, todos os equipamentos foram cadastrados com sua
respectiva periodicidade de manutencdo definida. Com base nessa periodicidade,
o sistema automaticamente define as datas em que serdo realizadas as
manutencodes.

Diariamente, o responsavel de engenharia da Concessionaria consulta a
programacao definida pelo SIEM para a efetivacdo das manutengodes, a partir de
emissao do CPA (Cartdo de Programacdo e Apropriacao) e rota de manutencgao.

Apds a realizacdo das manutengdes, o técnico preenche a CPA com o descritivo
do servigo e a data/hora da realizagdo.

Ndo ha no sistema emissdo de relatérios que contemplem o cronograma de
manutencdes preventivas.

o Cumprimento do cronograma anual das manutengdes preventivas realizadas pela
empresa contratada, especializada técnica em seguranca, a Detecta Control.

Contrato DETECTA CONTROL

Anualmente a empresa Detecta Control - Sistemas de Seguranca LTDA.,
contratada especializada em sistemas de seguranga, monta o cronograma anual
de manutengdes preventivas que deverdao ser realizadas por ela, ao longo do
ano, a fim de atestar a conservacdao e funcionamento dos equipamentos de
combate a incéndio.

Adicionalmente, verificamos que Arena Fonte Nova possui o documento AVCB - Auto de
Vistoria do Corpo de Bombeiros (Anexo III), que atesta a qualificagdo e conformidade da
Arena Fonte Nova quanto as exigéncias da:

o Lei Estadual n©12.929/2013.

o Decreto n®16.302/2015.

o Normas Brasileiras Registradas (NBR) da Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT).

o Instrugdes Técnicas (IT) do Corpo de Bombeiros Militar da Bahia.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacdo, para fins de classificacdo da nota final serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de Enquadramento Plano de Manutencao Detecta
cumprimento Grau de cumprimento Control

De 70% 80%
positivo

>= 80% positivo do plano de manutengéo e

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Plano de Manutencao

Média dos resultados das

. A Atendimento do cronograma de
analises do cumprimento

manutengdo superior/igual a
80% do previsto, em relagado a

inspecdo fisica )
) - o amostra selecionada .
igual/superior a 80% selecionada

do plano de manutencao
superior/igual a 80% do

Atendimento do cronograma de

Média do resultado das manutencdo entre 70% e Atendimento do cumprimento
analises do cumprimento = 79,99% do previsto, em relacdo do plano de manutencao
do plano de manutengéo e a amostra selecionada superior/igual a 70% e 79,99%
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Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de
cumprimento

Enquadramento
Grau de cumprimento

Plano de Manutengao Detecta
Control

inspecao fisica entre 70% e
79,99%

Média do resultado das
andlises do cumprimento
do plano de manutengéo e
inspegdo fisica
igual/inferior a 70%

Atendimento do cronograma de
manutengdo igual/inferior a 70%
do previsto, em relagéo a
amostra selecionada

<= 70% positivo

Plano de Manutencao

do previsto, em relacéo a
amostra selecionada

Atendimento do cumprimento
do plano de manutengao
igual/inferior a 70% do
previsto, em relagdo a amostra
selecionada

1 O Verificador Independente adotou para fins de cumprimento do plano de manutencdo a verificacdo dos
aspectos formais dos documentos, observando: data e hora da realizagao, descrigdo das atividades e assinatura
do executante da OS.

2 Amostra de 25 (vinte e cinco) ordens de servigo para verificacdo e na ocasido de registros em quantidade
inferior a amostra a analise sera realizada na totalidade.

Consideracoes do Verificador Independente

A apuracgdo efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informagdes registradas em sistema interno da Fonte Nova para gerenciamento e
monitoramento das manutengdes previstas dos equipamentos de instalacdes de
seguranga e combate a incéndio, ndo havendo fonte alternativa de confirmacdo
independente. Por este motivo foi adotado como premissa de verificagdo que tais dados
representam a realidade sobre as manutengdes previstas na arena.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
segurancga dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracao da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 07 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacdo das vias de acesso. Este checklist é aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Sistema de alarme e detecgdo de incéndio
02 | Rede de sprinklers
03 | Rede de hidrante
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04 | Porta corta fogo

05 | Extintores de incéndio

06 | Iluminagdo de emergéncia

07 | Sinalizagdo de rota de fuga

Para fins de composicdo da pontuacao a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 05 itens do checklist para obtencdo da pontuacédo integral (20 pontos)
deste indicador.

Apuracao do Indicador

Analise do plano de manutencdo e das ordens de servicos selecionadas:

A partir do relatério extraido do Sistema de Engenharia (SIEM) foi constatado o
quantitativo de 13 ordens de servico de manutencdao de seguranca no trimestre de
apuragao.

Com o objetivo de verificar o cumprimento do plano de manutengdao, os seguintes
aspectos sdo observados em relacdo as ordens de servico:

(a) Cartdo de Programacdao e Apropriacao (CPA), datado e assinado;

(b) Rota de inspecdo, quando aplicavel, contendo a lista de equipamentos
verificados, devidamente assinado pelo executante e supervisor com datas de
execucgdo e justificativas para possiveis inconformidades identificadas no momento
da manutencdo;

(c) Data de execucdo da manutengao programada.

3.6 Equipamentos de seguranga

Aspectos Aspectos
. : formais da Data de Resumo do
Ordens de Servigo formais da = ;
CPA Rota de execugao trimestre
Inspegao
118 / 23 Rota de Inspecdo de Extintores - Arena v v 06/06/2023 v
Nivel
119 / 23 Rota de Inspecgdo de Extintores - Arena v v 06/06/2023 v
Nivel
120 / 23 Rota de Inspecdo de Extintores - Arena v v 06/06/2023 v
Nivel
121 / 23 Rota de Inspegdo de Extintores - Arena v v 06/06/2023 v
Nivel
122 / 23 Rota de Inspecgdo de Extintores - Arena v v 06/06/2023 v
Nivel
123 / 23 Rota de Inspecgdo de Extintores - Arena v v v
Nivel 06/06/2023
124 / 23 Rota de Inspegdo de Extintores - Arena v v v
Nivel 06/06/2023
125 / 23 Rota de Inspegdo de Extintores - Arena v v v
Nivel 06/06/2023
126 / 23 Rota de Inspecdo de Extintores - Arena v v 06/06/2023 v
Nivel
160 / 23 Rota de inspecdo de Sprinklers - Arena / v v 23/05/2023 v
EDG
164 / 23 Inspecao, Manutencgdo e Teste do SDAI - v v 28/04/2023 v
Arena
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3.6 Equipamentos de seguranga

Aspectos

Aspectos
Ordens de Servigo formais da
CPA

formais da Data de Resumo do
Rota de execugao trimestre

Inspecao

209 / 23 Inspecgdo, Manutencao e Teste do SDAI - v v 23/05/2023 v
Arena

245 / 23 Inspegdo, Manutencao e Teste do SDAI - v v 06/06/2023 v
Arena

Total de itens verificados 13
Total de itens cumpridos 13
Grau de cumprimento da analise de OS 100%

1A referida ordem ndo emite Rota de inspegdo por ser realizada por empresa terceira.

2A Rota de Inspecgdo e o CPA possem datas diferentes. Isso ocorreu devido a um equivoco por parte do técnico de seguranga e
portanto, foi emitida uma nova Rota de Inspegdo.

Legenda: v: Conforme/ ©: N&do aplicavel/ © - Inconforme

Contrato Técnico Detecta Control — SolucGes em Sistemas de Seguranca LTDA.

A Arena Fone Nova possui contrato com a Empresa Detecta Control - Solugdes em
Sistemas de Seguranca LTDA., para prestacdo de servicos de assisténcia técnica e
manutencdo em SDAI - Sistema de Deteccdo de Alarmes de Incéndio, nos equipamentos
de propriedade da Concessionaria, bem como suas partes integrantes.

Conforme o Anexo II do contrato 1070/2020 - FNP - DETECTA CONTROL, os servigos de
manutencgdo preventiva a serem executados periodicamente sdo:

"2.2.1 Na Central de Deteccdo Automatica e Alarme Contra Incéndio:

e Inspecdo visual para verificagdo do estado geral em que se encontra o
equipamento;

e Testes de funcoes dos Controladores;

e Verificacdo das condicoes;

2.2.2 Nos Acionadores Manuais e Sirenes:

e Testar a sua capacidade de resposta, provocando uma emergéncia
simulada, a cada trimestre.

2.2.3 Nos detectores:

e Avaliar a eficiéncia do seu sistema e realizar teste funcional dos
detectores por amostragem, com gas apropriado ou fonte de calor, para
qgue, ao longo de um ano, todos os detectores tenham sido testados;

e O roteiro de manutencdo anual consiste em limpeza, quando
necessaria, ensaios, medicoes e afericbes de todos os detectores,
indistintamente.

2.2.4 Nas Baterias:

e Proceder a inspecdo visual do estado das baterias, de acordo com as
instrucdes especificas do fabricante;

e Medir e anotar a corrente e tensao de carga;

e Medir e registrar a diferenca de potencial entre os polos;

e Limpar, reapertar os bornes.
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2.2.5 Outras Providéncias:

e FEfetuar a limpeza dos equipamentos e periféricos dos sistemas;

e Medicao da corrente dos sistemas em cada circuito de deteccdo, alarme
e comandos manuais.

e Verificacdo do estado geral e da programacdo do Painel de Controle e
dos Painéis Repetidores do sistema;

e Verificacdo de danos na rede de fiacdo e nos eletrodutos;

e Medicdo da resisténcia do terra ou corrente de fuga. Individualmente
por circuito, somente quando for constatado alarme de defeito no
intervalo das manutencodes."

Com base nas informacOes obtidas por meio do contrato com a Detecta Control e
entendimentos com a equipe da Arena Fonte Nova responsavel pelo departamento de
manutencdo, solicitamos os seguintes documentos:

01-Planos de Preventiva SDAI - Manutencdo de Sensores de Incéndio (Anexo XIII);
02-Comunicado interno/E-mail - Teste de Sensores de Incéndio (Anexo XIII);

De posse da documentacdo foi verificado se o plano de manutencdo e comunicagdo é
cumprido, conforme abaixo indicado:

Cronograma Manutencao Preventiva - Detecta Control Sistemas de Seguranca

Planos de Preventiva SDAI - Manutencdo de Sensores de Incéndio
Nivel | Local | Servigo | Realizado

PAINEL SDAI 1 (EIXO 67/68) 24 LAGCOS

1) Medir tensOes nas saidas dos lagos; v
AMBIENTE s . e v
08/09 FORRO 2) Revisdo visual dos dispositivos; -
PISO 3) Efetuar teste por amostragem dos pontos;
4) Fazer busca automatica (Quando o laco for entre-forro) v
1) Medir tensGes nas saidas dos lagos; \
09/10 AMBIENTE 2) Revisdo visual dos dispositivos;
3) Efetuar teste por amostragem dos pontos; \
4) Fazer busca automatica (Quando o laco for entre-forro) v
Abril PAINEL SDAI 2 (EIXO 42/43) 20 LACOS
1) Medir tensGes nas saidas dos lagos; \
AMBIENTE e - PP 7
2) Revisao visual dos dispositivos;
02 FORRO
PISO 3) Efetuar teste por amostragem dos pontos; v
4) Fazer busca automatica (Quando o laco for entre-forro) v
1) Medir tensGes nas saidas dos lagos; v
AMBIENTE 2) Revisao visual dos dispositivos; v
03 FORRO 7
PISO 3) Efetuar teste por amostragem dos pontos;
4) Fazer busca automatica (Quando o laco for entre-forro) v
1) REVISAO E LIMPEZA EM TODOS OS PAINEIS; v
2) TESTES DE DISPOSITIVOS POR AMOSTRAGEM, SEM v
OUTROS SERVICOS |ACIONAMENTO DE SIRENES/STROBOS
3) CORRECOES DE FALHAS EXISTENTES; \
4) INSPECAO VISUAL DO SISTEMA. \
Nivel | Local Servigo Realizado
Maio PAINEL SDAI 2 (EIXO 42/43) 20 LACOS
04 | | 1) Medir tensGes nas saidas dos lagos; v
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ao Preventiva - Detecta Control Sistemas de Seguranca

Planos de Preventiva SDAI - Manutencado de Sensores de Incéndio

AMBIENTE 2) Revisdo visual dos dispositivos; \
PISO 3) Efetuar teste por amostragem dos pontos; \
4) Fazer Busca Automatica (Quando o Laco for entre-forro) \
04 FORRO 1) Medir tensOes nas saidas dos lagos; \
2) Fazer Busca Automatica (Quando o Laco for entre-forro) \
1) Medir tensGes nas saidas dos lagos; v
05 AI\I:IgEEFl(\IOTE 2) Revisdo Visual dos Dispositivos; v
PISO 3) Efetuar testes por amostragem dos pontos; v
4) Fazer Busca Automatica (Quando o Laco for entre-forro) \
1) REVISAO E LIMPEZA EM TODOS OS PAINEIS; \
2) SIMULADO DE ALARME DOS DISPOSITIVOS POR AMOSTRAGEM, v
OUTROS SERVICOS | SEM ACIONAMENTO DE SIRENES/STROBOS;
3) CORRECOES DE FALHAS EXISTENTES; v
4) INSPECAO VISUAL DO SISTEMA. \
Nivel Local Servico Realizado
PAINEL SDAI 2 (EIXO 42/43) 20 LAGCOS
1) Medir tensGes nas saidas dos lagos; \
06 AMBIENTE 2) Revisdo Visual dos Dispositivos; \
PISO 3) Efetuar testes por amostragem dos pontos; \
4) Fazer Busca Automatica (Quando o Laco for entre-forro) v
06 FORRO 1) Medir tensGes nas saidas dos lagos; \
4) Fazer Busca Automatica (Quando o Laco for entre-forro) \
Junho 1) Medir tensdes nas saidas dos lacos; v
07 AMBIENTE 2) Revisdo Visual dos Dispositivos; \
PISO 3) Efetuar testes por amostragem dos pontos; \
4) Fazer Busca Automatica (Quando o Laco for entre-forro) \
1) REVISAO E LIMPEZA EM TODOS OS PAINEIS; v
2) SIMULADO DE ALARME DOS DISPOSITIVOS POR AMOSTRAGEM, v
OUTROS SERVICOS | COM ACIONAMENTO DE SIRENES/STROBOS;
3) CORRECOES DE FALHAS EXISTENTES; \
4) INSPECAO VISUAL DO SISTEMA. v
Total de itens verificados 48
Total de itens cumpridos 48
Porcentagem cumprida 100,00%

Resumo da apuragdo do Sub-Indicador 3.6 Equipamentos de combate a incéndio

Grau de cumprimento do cronograma de manutengdo da AFN 100%
Grau de cumprimento do cronograma da Detecta Control 100%
Escala de cumprimento >70% <80% Positivo 100%
Pontuacao aferida 20 pontos

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracbes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100,00% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuagao
ponderada de 1,75 pontos.
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Sub-indicador 3.7 | Equipamentos de Campo

O sub-indicador 3.7 - Equipamentos de Campo tem como objetivo, de acordo com o
disposto no Anexo IV do contrato de Concessdo, verificar o estado de conservacao dos
equipamentos de Campo utilizados na Arena Fonte Nova, em linha com as acdes
recomendadas pelos fabricantes.

Indicador Descrigao do indicador Criterio d~e Forma dg
P Mensuracao Mensuragao
Afericao
3.7 - Verificagdo de cumprimento da manutengdo do Inspegles e Inspegdo
Equipamentos | equipamento em linha com as agdes recomendadas | Mensal Relatorios Técnica das
de Campo. | pelos fabricantes. Técnicos InstalagGes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigao a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.7

rau de cumprimento F;z:?:':gf:: Valor do indicador
> 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracao do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuragao deste indicador sera realizada com base em relatdrios técnicos
da Arena Fonte Nova.

A manutencdo dos equipamentos de campo é realizada através da empresa especializada
Greenleaf Projetos e Servigos SA, contratada pela Concessionaria (contrato de prestacao
de servigos n° 880/2018), que emite mensalmente o cronograma de atividades e emite
relatério detalhado de todas as acgbes realizadas na competéncia, contemplando os
seguintes aspectos:

Posicionamento das traves Pré-marcag&o do Manutengdo dos

e redes campo equipamentos Pintura do campo

Adicionalmente, as atividades e equipamentos listados acima, cuja responsabilidade é da
Greenleaf, exceto ao que se refere ao equipamento de iluminacdo artificial (SGL's) a
manutencdo é realizada pela Arena Fonte Nova de acordo com o cronograma das
manutengbes preventivas cadastradas no Sistema Integrado de Engenharia e
Manutencao.
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Para fins de composicdao da pontuacgdo o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos) o
disposto abaixo:

o Realizacdo das manutencdes preventivas - Verificagdo, por amostragem, do
cumprimento das manutengdes preventivas, com base nas informagdes do
sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutengao).

Sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutencao

Na implantacdo do sistema, todos os equipamentos foram cadastrados com sua
respectiva periodicidade de manutencgao definida. Com base nessa periodicidade
o sistema automaticamente define as datas em que serdo realizadas as
manutencodes.

Diariamente, o responsavel de engenharia da Concessionaria consulta a
programacao definida pelo SIEM para a efetivacdo das manutengodes, a partir de
emissao do CPA (Cartao de Programacao e Apropriacdo) e rota de manutencao.

ApoOs a realizacdo das manutengdes, o técnico preenche a CPA com o descritivo
do servigo e a data/hora da realizagdo.
N3o ha no sistema emissdao de relatérios que contemplem o cronograma de
manutencdes preventivas.
o Cronograma mensal de atividades de manutencdo descritas no relatério emitido
pela empresa contratada.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacdo, para fins de classificacdao da nota final, serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Enquadramento Plano de Manutencgao

cumprimento Grau de cumprimento Greenleaf Plano de Manutengéo

Atendimento do cumprimento
do plano de manutengao

Média dos resultados das

. ] Atendimento do cronograma de
analises do cumprimento

— 0o . ~ manutengdo superior/igual a - o
>= 80% positivo do plano de manutengao e 80% do previsto, em relacio a superior/igual a 80% do

inspecdo fisica . previsto, em relacdo a amostra
. - o amostra selecionada )
igual/superior a 80% selecionada

Atendimento do cumprimento
do plano de manutencao
superior/igual a 70% e 79,99%

Média do resultado das
analises do cumprimento
do plano de manutengéo e

Atendimento do cronograma de

De 70% 80% manutencdo entre 70% e

. o . <
positivo inspecdo fisica entre 70% e 79,99% do prewsto,_em relagdo do previsto, em relagéo a
a amostra selecionada .
79,99% amostra selecionada
Média do resultado das Atendimento do cumprimento

Atendimento do cronograma de

. : - o
<= 70% positivo do plano de manutengéo e manutenga(_) |gua|/|nfer|0|:a 70% igual/inferior a 70% do
do previsto, em relagdo a

inspecao fisica ) previsto, em relagdo a amostra
. s o amostra selecionada .
igual/inferior a 60% selecionada

andlises do cumprimento do plano de manutengao

1 O Verificador Independente adotou para fins de cumprimento do plano de manutencdo a verificacdo dos
aspectos formais dos documentos, observando: data e hora da realizagdo, descricéo das atividades e assinatura
do executante da OS.

2 Amostra de 25 (vinte e cinco) ordens de servigo para verificacdo e na ocasido de registros em quantidade
inferior a amostra a analise sera realizada na totalidade.
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Consideracoes do Verificador Independente

A apuracdo efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informac0es registradas em sistema interno da Concessionaria para gerenciamento e
monitoramento das manutengdes previstas dos Equipamentos de Campo, ndo havendo
fonte alternativa de confirmacdo independente. Por este motivo foi adotado como
premissa de verificacdo que tais dados representam a realidade sobre as manutencgdes
previstas na arena.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessdo ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
segurancga dos procedimentos operacionais em relacdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracao da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 04 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacdo das vias de acesso. Este checklist é aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Maquina de manutengdo do gramado

02 | Sistema de drenagem a vacuo

03 | Sistema de iluminagdo artificial

04 | Sistema de irrigagao

Para fins de composicdo da pontuagdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 03 itens do checklist para obtencdo da pontuacédo integral (20 pontos)
deste indicador.

Comentarios da concessionaria:

e Abril: “Utilizacdo da SEI no gramado, lado, norte, em virtude da época de
sombreamento deste local.”

e Maio: “Utilizacdo da SEI no gramado, lado, norte, em virtude da época de
sombreamento deste local.”
Junho: “Utilizacdo da SEI no gramado, lado, norte, em virtude da época de
sombreamento deste local.”
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Apuracao do Indicador

Cronograma de Manutencao dos Equipamentos — Greenleaf (Documentos de

manutencdo disponibilizados no DELOITTE CONNECT).

Cronograma de manutencgao - Greenleaf

Atividade prevista em cronograma Reallizagéo Rea_zlizagéo Realizacgo
Abril/2023 Maio/2023 Junho/2023

Preparagao do campo para jogo v v v
Marcagdo do campo \4 v v
Rolamento em faixas no sentido v v v
Lateral x Lateral

Total de itens verificados 9

Total de itens cumpridos 9

Grau de cumprimento 100,00%
Legenda: v': Conforme/ %: Inconforme

Analise do plano de manutengdo e das ordens de servicos selecionadas:

A partir do relatério extraido do Sistema de Engenharia (SIEM) foi constatado o
quantitativo de 01 ordem de servico de manutencdo dos equipamentos de campo no
trimestre de apuracao.

Com o objetivo de verificar o cumprimento do plano de manutengdao, os seguintes
aspectos sdo observados em relacdo as ordens de servigo:

(a) Cartdo de Programacao e Apropriacao (CPA), datado e assinado

(b) Rota de inspecdo, quando aplicavel, contendo a lista de equipamentos
verificados, devidamente assinado pelo executante e supervisor com datas de
execucao e justificativas para possiveis inconformidades identificadas no momento
da manutencgao;

(c) Data de execugao da manutencao programada.

3.7 Equipamentos de campo

Aspectos | Aspectos formais
Ordens de Servigo formais do da Rota de
CPA Inspegao

Data da Resumo do
execugao trimestre

208 / 23 Rota de Inspegao / Manufengéo SGL MU-360/50

UNIDADES MOVEIS DE ILUMINACAO ARTIFICIAL 31/05/2023

Total de itens verificados 1
Total de itens cumpridos 1
Grau de cumprimento da analise de OS 100%
Legenda: v': Conforme/ x: Inconforme

Resumo da apuracgao do Sub-Indicador 3.7 Equipamentos de campo

Manutencdo Preventiva - SIEM 100,00%
Cronograma manutengdo Greenleaf 100,00%
Escala de cumprimento >= 80% positivo 100,00%
Pontuacao aferida 20 pontos
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Conclusao:

Considerando o exposto acima, e exceto pelas “Consideracbes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuagao
ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.8 | Estacionamento

O sub-indicador 3.8 - Estacionamento tem como objetivo, de acordo com o disposto no
Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservacao dos
estacionamentos da Arena Fonte Nova.

Periodo de Critério de Forma de
Afericao Mensuragao Mensuragao

Indicador Descrigao do indicador

Verificagcdo do estado de limpeza e de
conservagdo do estacionamento, e do Mensal
equipamento de acesso.

3.8 -
Estacionamento

Inspegbes e Relatérios | Inspegdo Técnica
Técnicos das InstalagGes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessdo estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigao a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.8

Grau de cumprimento Escala l;ﬁ:?g:gi: Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracao do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuragao deste indicador sera realizada com base em relatdrios técnicos
e na realizacdo de inspecoes fisicas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

A Resolugao CONTRAN n© 303 de 18/12/2008 e a Lei Federal n® 10.741, de 1° de outubro
de 2003, dispde sobre o Estatuto do Idoso, que em seu art. 41 estabelece a
obrigatoriedade de se destinar 5% (cinco por cento) das vagas em estacionamento
regulamentado de uso publico para serem utilizadas exclusivamente por idosos.

Adicionalmente, o Decreto n°® 5.296, de 02 de dezembro de 2004, que regulamenta a Lei
n° 10.098/00, determina a reserva de 2% do total de vagas regulamentadas de
estacionamento para veiculos que transportem pessoas portadoras de deficiéncia fisica
ou visual, desde que devidamente identificados.

Para fins de composicao da pontuacgdo o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtengdo da pontuagao integral (20 pontos) a
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classificacdo como “atende” para todos os itens vistoriados pelo representante do
verificador independente, in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Integridade da demarcagao de vagas.
Limpeza do estacionamento.
Existéncia de vagas - idosos em conformidade com o estabelecido na legislacdo
vigente.

o Existéncia de vagas - deficientes em conformidade com o estabelecido na
legislacdo vigente.

o Iluminacdo do estacionamento.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacdo, para fins de classificacdao da nota final, serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

u de cumprimento Inspecao F
>= 80% positivo Resultado final da inspegdo fisica igual/superior a 80%

De 70% a 80% positivo Resultado final da inspegdo fisica entre 70% e 79,99%

<= 70% positivo Resultado final da inspegdo fisica igual/inferior a 70%

Consideracgoes do Verificador Independente

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessdo ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacdo da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranga dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracao da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 05 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacdo das vias de acesso. Este checklist é aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Demarcagao de vagas, conforme legislagdo vigente

02 | Existéncia de vagas prioritérias, conforme legislagdo vigente

03 | Limpeza dos estacionamentos
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04

Iluminacgao

05

Acessos

Para fins de composicdo da pontuagdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 03 itens do checklist para obtencdo da pontuagdo integral (20 pontos)
deste indicador.

Comentarios da concessionaria:
e Abril: Sem comentarios da concessionaria
e Maio: Sem comentarios da concessionaria
e Junho: "Revisdo de manutengdo elétrica nos postes do estacionamento EE.”

Apuracao do Indicador

Inspecdo Fisica?

Conforme Laudo de Engenharia (Anexo IX), Acessibilidade e Conforto emitido pelo CREA
- Conselho Regional de Engenharia e Agronomia que consta no repositério online de
documentos da Deloitte (DELOITTE CONNECT), a Arena Fonte Nova possui 2.317 vagas
disponibilizadas ao publico, devendo, portanto, ter as seguintes obrigatoriedades:

ada e dida PO e ada
% da aga ota para idosos e 2% da aga disponib ada
ota para PCD ontage P
Vagas totais 2337
Idosos 117 +12 117
Portadores de deficiéncia 47 +1 47

Ias imagens referentes a inspegdo fisica encontram-se no anexo V deste relatério.

Itens Vistoriados - Estacionamento

29 Trimestre/2023

1 | Integridade da demarcagdo de vagas

2 | Limpeza do estacionamento

3 | Cumprimento da cota de vagas - idosos

4 | Cumprimento da cota de vagas - PCD

5 | Iluminagdo do estacionamento x x x
Total de itens de verificagao 15

Total de itens cumpridos 12

Grau de cumprimento - Inspegao Fisica 80,00%

Legenda: v": Conforme / %x: Inconforme/ ©: N&o aplicavel

Resumo da apuragao do Sub-Indicador 3.8 Estacionamentos

Atividade apurada Grau de cumprimento

Grau de cumprimento inspecdo fisica 80,00%
Escala de cumprimento >= 80% positivo 80,00%
Pontuacao aferida 20 pontos
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Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracbes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 80,00% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuagao
ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.9 | Sinalizacao

O sub-indicador 3.9 - Sinalizacdo tem como objetivo, de acordo com o disposto no Anexo
IV do contrato de Concessdo, verificar a existéncia e o estado de conservacdao das
sinalizagbes em todo o complexo da Arena Fonte Nova.

Periodo Critério de Forma de

Mensuragao Mensuracgao

Indicador Descrigao do indicador de
Afericao

Verificagdo da existéncia de sinalizagdo em Inspegdes e .
3.9 - - Inspegao Tecnica
LT s todo o complexo de acordo com as normas Mensal Relatérios ~
Sinalizagao ; P das Instalacoes
legais. Técnicos

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicado a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.9

Grau de cumprimento Escala F;ﬁ::g:gg? Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracao do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuracao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
e na realizacdo de inspecses fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdo da pontuacao, o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtengdo da pontuagao integral (20 pontos) a
avaliacdo de todos os itens vistoriados pelo representante do verificador independente,
in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Saidas e saidas de emergéncia;

Simbolos internacionais de sanitarios;

Simbolos internacionais de sanitarios acessiveis;
Comunicagao e sinalizagao das arquibancadas;
Piso tatil;

Vagas sinalizadas.

O O O O O
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Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacdo, para fins de classificacdao da nota final, serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

au de cumprimento ‘ Inspecao Fisica

>= 80% positivo Resultado final da inspecgao fisica igual/superior a 80%

De 70% a 80% positivo Resultado final da inspegdo fisica entre 70% e 79,99%

<= 70% positivo Resultado final da inspegdo fisica igual/inferior a 70%

Consideracoes do Verificador Independente

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessdo ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacdo da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
segurancga dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracado da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 10 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacdo das vias de acesso. Este checklist é aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Simbolos internacionais de sanitarios

02 | Simbolos internacionais de sanitarios acessiveis

03 | Simbolos de comunicagdo (telefone)

04 | Comunicagao e sinalizagdo das arquibancadas

05 | Comunicagao e sinalizagdo de ambientes/salas

06 | Piso tatil

07 | Sinalizagdo de emergéncia (visual e sonora)

08 | Rampas de acesso

09 | Corrimdo nas escadas

10 | Vagas sinalizadas
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Para fins de composicdo da pontuagdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 08 itens do checklist para obtencdo da pontuagdo integral (20 pontos)
deste indicador.

Comentarios da concessionaria:

e Abril: Sem comentarios da concessionaria

e Maio: “Locais de acesso com alguns pisos tateis descolados e equipes de
manutengdo atuando.”

¢ Junho: “Substituicdo de alguns pisos tateis proximo ao acesso sul e leste.”

Apuracao do Indicador
Inspecdo Fisica?

!As imagens referentes a inspecao fisica encontram-se no Anexo V deste relatorio.

Itens Vistoriados - Sinalizagao

29 Trimestre/2023

#

1 | Simbolos internacionais de sanitarios

2 | Simbolos internacionais de sanitdrios acessiveis

3 | Comunicagdo e sinalizagdo das arquibancadas

4 | Piso tatil

5 | Vagas sinalizadas

6 | Saidas e saidas de emergéncia
Total de itens de verificagao 18
Total de itens cumpridos 18
Grau de cumprimento - Inspecao Fisica 100,00%

Legenda: v': Conforme

Resumo da apuragao do Sub-Indicador 3.9 Sinalizagdo

Grau de cumprimento - Inspegdo Fisica 100,00%
Escala de cumprimento >= 80% positivo 100,00%
Pontuacgao aferida 20 pontos

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100,00% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuagao
ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.10 | Equipamentos de Sequranca

O sub-indicador 3.10 - Equipamentos de Seguranca tem como objetivo, de acordo com
o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservacao dos
equipamentos de segurancga da Arena Fonte Nova.
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. i - Periodo de Critério de Forma de
Indicador Descrigao do indicador e = =
Afericao Mensuracao Mensuracao
3.10 - Verificagdo de cumprimento da manutengdo do Inspecgdes e Inspegdo
Equipamentos | equipamento em linha com as agdes Mensal Relatorios Técnica das
de Seguranga | recomendadas pelos fabricantes. Técnicos Instalagbes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessdo estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigao a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.10

Grau de cumprimento Escala r;z:::::jig Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos 0%

Método de apuracao do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuragao deste indicador sera realizada com base em relatdrios técnicos
da Arena Fonte Nova.

Diariamente a contratada Parthenon, responsavel pelo controle da CFTV - Circuito
Fechado de Televisdo emite o Boletim Informativo de Seguranca contendo todas as
ocorréncias notadas durante os turnos das 07h as 19h e das 19h as 07h. As ocorréncias
registradas sdo todas aquelas que podem afetar o monitoramento e seguranca da Arena,
como por exemplo: falha na gravacgdo, perda de foco, remanejamento de cdmeras, dentre
outros.

Adicionalmente, ha o monitoramento de disponibilidade das cameras de forma a garantir
gue as mesmas estdo operando da maneira correta. Este monitoramento é realizado em
tempo real por meio da visualizacdo de dashboard no espaco destinado a equipe de TI da
Arena.

A manutencao dos equipamentos de CFTV sdo realizados pela equipe da Concessionaria,
e ndo é procedimento da Concessiondria possuir documentos que registrem as
manutencles realizadas, apesar da existéncia do sistema GLPI, customizado para este
fim. Desta forma, o Verificador Independente recomenda que a Concessionaria registre
em seu sistema (GLPI) a realizacdo das manutengdes dos equipamentos de seguranga,
de forma a produzir documentos aderentes ao exigido no Contrato de Concessao.

Para fins de composicao da pontuacgdo o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacgdo integral (20 pontos) o
disposto abaixo:

o Emissdo dos Relatorios — Boletim Informativo de Seguranga.
o Relatério de disponibilidade das cameras de seguranca.
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Uma vez que o Contrato de Concessdo nado estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacdo, para fins de classificacdao da nota final, serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Enquadramento Boletim Informativo de Disponibilidade das
cumprimento Grau de cumprimento Seguranga Cameras

Média dos resultados das analises
quanto a emissdo dos boletins
>= 80% positivo informativos de segurancga e
disponibilidade das cdmeras de
seguranga igual/superior a 80%

Resultado final da verificagao
da emissdo do boletim
informativo de seguranga
igual/superior a 80%.

Disponibilidade das
cédmeras superior/igual a
80%.

Média dos resultados das analises ) I
R A . Resultado final da verificagao . -
quanto a emissao dos boletins o . Disponibilidade das
A . da emissao do boletim A
informativos de seguranga e . : cameras entre 70% e
. - A informativo de seguranga
disponibilidade das cameras de entre 70% e 79 99% 79,99%.
seguranca entre 70% e 79,99% ° 17

De 70% 80%
positivo

Média dos resultados das analises
quanto a emissdo dos boletins
<= 70% positivo informativos de segurancga e
disponibilidade das cameras de
seguranga igual/inferior a 70%

Resultado final da verificagdo
da emissdo do boletim
informativo de seguranga
igual/inferior a 70%.

Disponibilidade das
cameras igual/inferior a
70%.

1 Amostra de 30 (trinta) relatérios emitidos para verificagdo.

Consideracoes do Verificador Independente

A apuracgdo efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informacoes registradas no sistema interno de monitoramento de cameras e de forma
manual pelos colaboradores que administram a CFTV, ndo havendo fonte alternativa de
confirmacao independente. Por este motivo foi adotado como premissa de verificacao que
tais dados representam a realidade sobre os boletins informativos de seguranca e
disponibilidade das cameras.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacdo da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
nado fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
segurancga dos procedimentos operacionais em relagao a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total 230 cdmeras a serem monitorados
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a fim de garantir o estado de funcionamento. Este checklist é aplicado pela responsavel
pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Funcionamento das 230 cameras.

A manutencdo dos equipamentos de seguranca ocorre em linha com as acgles
recomendadas pelos fabricantes e é considerada “Bom/d6timo - 20 pontos”; conforme
verificacdo do funcionamento das 230 cdmeras de vigilancia (Circuito interno de TV).

Apuracao do Indicador

Anélise dos Boletins Informativos de Seguranca:

A partir dos relatorios elaborados diariamente, de forma manual, por cada Operador de
Imagem das cameras de seguranca ao final do turno de servigo, foi constatada a emissao
de, ao menos, 2 relatérios por dia ao longo do trimestre de apuracao.

Considerando que foram emitidos 180 relatérios no trimestre de apuragdo, selecionamos
uma amostra de 30 relatorios para cada més disponibilizados no repositério online

(DELOITTE CONNECT), conforme detalhado a seguir:

Data do
Boletim
informativo

Relatérios de Monitoramento CFTV

Referéncia do Boletim: Matutino

Referéncia do Boletim: Noturno

Apresentagdo do
Boletim informativo

01/04/2023 RELATORIO PRESTSERV - 01.04.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV 01.04.2023 NOTURNO v
02/04/2023 RELATORIO PRESTSERV - 02.04.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV 02.04.2023 NOTURNO v
03/04/2023 RELATORIO PRESTSERV - 03.04.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV 03.04.2023 NOTURNO v
06/04/2023 RELATORIO PRESTSERV - 06.04.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV 06.04.2023 NOTURNO v
10/04/2023 RELATORIO PRESTSERV - 10.04.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV 10.04.2023 NOTURNO v
11/04/2023 RELATORIO PRESTSERV - 11.04.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV 11.04.2023 NOTURNO v
14/04/2023 RELATORIO PRESTSERYV - 14.04.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV 14.04.2023 NOTURNO v
15/04/2023 RELATORIO PRESTSERV - 15.04.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV 15.04.2023 NOTURNO v
18/04/2023 RELATORIO PRESTSERYV - 18.04.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV 18.04.2023 NOTURNO v
20/04/2023 RELATORIO PRESTSERV - 20.04.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV 20.04.2023 NOTURNO v
22/04/2023 RELATORIO PRESTSERV - 22.04.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV 22.04.2023 NOTURNO v
23/04/2023 RELATORIO PRESTSERV - 23.04.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV 23.04.2023 NOTURNO v
25/04/2023 RELATORIO PRESTSERV - 25.04.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV 25.04.2023 NOTURNO v
29/04/2023 RELATORIO PRESTSERV - 29.04.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV 29.04.2023 NOTURNO v
30/04/2023 RELATORIO PRESTSERV - 30.04.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV 30.04.2023 NOTURNO v
Total de itens verificados 30
Total de itens cumpridos 30
Grau de cumprimento - Analise de relatérios 100%

Legenda: v': Conforme
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Relatérios  Monitoramento CFTV

Data do Boletim Apresentagdo do

Referéncia do Boletim: Matutino Referéncia do Boletim: Noturno

informativo Boletim informativo
01/05/2023 RELATORIO PRESTSERV - 01.05.2023 DIURNO | RELATORIO PRESTSERV - 01.05.2023 NOTURNO 4
03/05/2023 RELATORIO PRESTSERV - 03.05.2023 DIURNO | RELATORIO PRESTSERV - 03.05.2023 NOTURNO v
05/05/2023 RELATORIO PRESTSERV - 05.05.2023 DIURNO | RELATORIO PRESTSERV - 05.05.2023 NOTURNO v
07/05/2023 RELATORIO PRESTSERV - 07.05.2023 DIURNO | RELATORIO PRESTSERV - 07.05.2023 NOTURNO v
10/05/2023 RELATORIO PRESTSERYV - 10.05.2023 DIURNO | RELATORIO PRESTSERV - 10.05.2023 NOTURNO 4
11/05/2023 RELATORIO PRESTSERV - 11.05.2023 DIURNO | RELATORIO PRESTSERV - 11.05.2023 NOTURNO 4
13/05/2023 RELATORIO PRESTSERYV - 13.05.2023 DIURNO | RELATORIO PRESTSERV - 13.05.2023 NOTURNO 4
18/05/2023 RELATORIO PRESTSERYV - 18.05.2023 DIURNO | RELATORIO PRESTSERYV - 18.05.2023 NOTURNO v
19/05/2023 RELATORIO PRESTSERYV - 19.05.2023 DIURNO | RELATORIO PRESTSERV - 19.05.2023 NOTURNO 4
20/05/2023 RELATORIO PRESTSERYV - 20.05.2023 DIURNO | RELATORIO PRESTSERV - 20.05.2023 NOTURNO 4
22/05/2023 RELATORIO PRESTSERYV - 22.05.2023 DIURNO | RELATORIO PRESTSERV - 22.05.2023 NOTURNO 4
24/05/2023 RELATORIO PRESTSERV - 24.05.2023 DIURNO | RELATORIO PRESTSERV - 24.05.2023 NOTURNO v
27/05/2023 RELATORIO PRESTSERV - 27.05.2023 DIURNO | RELATORIO PRESTSERV - 27.05.2023 NOTURNO v
29/05/2023 RELATORIO PRESTSERYV - 29.05.2023 DIURNO | RELATORIO PRESTSERV - 29.05.2023 NOTURNO 4
31/05/2023 RELATORIO PRESTSERV - 31.05.2023 DIURNO | RELATORIO PRESTSERV - 31.05.2023 NOTURNO 4
Total de itens verificados 30
Total de itens cumpridos 30
Grau de cumprimento - Analise de relatérios 100%

Legenda: v': Conforme

Relatorios Monitoramento CFTV

Data do Boletim Apresentagdo do

Referéncia do Boletim: Matutino Referéncia do Boletim: Noturno

informativo Boletim informativo
01/06/2023 RELATORIO PRESTSERV - 01.06.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 01.06.2023 NOTURNO v
02/06/2023 RELATORIO PRESTSERYV - 02.06.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERYV - 02.06.2023 NOTURNO v
05/06/2023 RELATORIO PRESTSERV - 05.06.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 05.06.2023 NOTURNO v
06/06/2023 RELATORIO PRESTSERYV - 06.06.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERYV - 06.06.2023 NOTURNO v
10/06/2023 RELATORIO PRESTSERV - 10.06.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 10.06.2023 NOTURNO v
11/06/2023 RELATORIO PRESTSERYV - 11.06.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERYV - 11.06.2023 NOTURNO v
15/06/2023 RELATORIO PRESTSERV - 15.06.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERYV - 15.06.2023 NOTURNO v
17/06/2023 RELATORIO PRESTSERV - 17.06.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERYV - 17.06.2023 NOTURNO v
18/06/2023 RELATORIO PRESTSERYV - 18.06.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERYV - 18.06.2023 NOTURNO v
21/06/2023 RELATORIO PRESTSERV - 21.06.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERYV - 21.06.2023 NOTURNO v
22/06/2023 RELATORIO PRESTSERV - 22.06.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERYV - 22.06.2023 NOTURNO v
24/06/2023 RELATORIO PRESTSERV - 24.06.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 24.06.2023 NOTURNO v
25/06/2023 RELATORIO PRESTSERV - 25.06.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 25.06.2023 NOTURNO v
29/06/2023 RELATORIO PRESTSERV - 29.06.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERYV - 29.06.2023 NOTURNO v
30/06/2023 RELATORIO PRESTSERYV - 30.06.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERYV - 30.06.2023 NOTURNO v
Total de itens verificados 30
Total de itens cumpridos 30
Grau de cumprimento - Analise de relatérios 100%

Legenda: v': Conforme
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Més Itens verificados Itens cumpridos
ABRIL 30 30
MAIO 30 30
JUNHO 30 30
Total de itens 90 90
Grau de cumprimento 100,00%

Analise do Relatoério disponibilidade das cdmeras de seguranca

Porcentagem de Porcentagem de
indisponibilidade das disponibilidade das
cameras cameras

99,63%
99,51%
99,78%
0,36%
iotal > 99,64%
Grau de cumprimento

Resumo da apuracgao do Sub-Indicador 3.10 Equipamentos de
seguranca

Relatério emitidos 100%
Disponibilidade das cameras 99,64%
Escala de cumprimento >= 80% positivo 99,82%
Pontuacgao aferida 20 pontos

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracbes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 99,82% do sub-
indicador que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.11 | Limpeza e Conservacao

O sub-indicador 3.11 - Limpeza e Conservacao tém como objetivo, de acordo com o
disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado geral de limpeza e
conservagao em todo complexo da Arena Fonte Nova.

. i - Periodo de Critério de Forma de
Indicador Descricao do indicador o = =
Afericao Mensuragao Mensuracao
3.11 - Verificagdo do estado geral de InspecBes e Inspecio Técnica
Limpeza e limpeza e conservagdo do Mensal PeS PeS

- Relatérios Técnicos das InstalagGes
conservagdo | complexo. ¢

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessdo estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigao a
seguir:
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Grau de cumprimento do Indicador 3.11

Grau de cumprimento ';?‘2?;':33: Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuragao deste indicador sera realizada com base em relatdrios técnicos
e na realizacdo de inspecgoes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

A Arena Fonte Nova possui contrato firmado com empresa terceirizada responsavel pela
limpeza dos ambientes, a Jam-pro (Contrato de prestacao de Servigos de Limpeza e
conservacao 471/2013). A empresa é responsavel por executar os servicos de limpeza e
conservacao de toda Itaipava Arena Fonte Nova, antes, durante e apds os eventos
esportivos ou espetaculos, cujo servico seja obrigatoriedade contratual da
Concessionaria, além de manter equipe fixa para limpeza diaria, conforme solicitacdo da
contratante.

Para fins de composicdao da pontuagdo o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtengdo da pontuagao integral (20 pontos) a
avaliacdo de todos os itens vistoriados pelo representante do verificador independente,
in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Limpeza Acesso ao Estadio;

Limpeza Area de Espectadores;

Limpeza Toaletes e InstalagGes Sanitarias;
Higiene/limpeza Lanchonetes;

Limpeza das Pragas de acesso;

Limpeza das Arquibancadas.

O O O O O

Uma vez que o Contrato de Concessdo nado estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacgdo, para fins de classificagdo da nota final, serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de cumprimento

>= 80% positivo Resultado final da verificagdo da inspegao fisica igual/superior a 80%
De 70% 80% positivo Resultado final da verificagdao da inspecao fisica entre 70% e 79,99%

<= 70% positivo Resultado final da verificacdo da inspecao fisica igual/inferior a 70%
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Consideracoes do Verificador Independente

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacdo da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
segurancga dos procedimentos operacionais em relacdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracao da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 09 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacdo das vias de acesso. Este checklist é aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Premium Lounge

02 Camarotes

03 | Zona mista

04 | Saldo de midia

05 | Tribuna de imprensa

06 | Pragas de acesso

07 Estacionamentos

08 | Quiosques

09 | Arquibancadas

Para fins de composicdo da pontuacao a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 07 itens do checklist para obtencdo da pontuagdo integral (20 pontos)
deste indicador.

Comentarios da Concessionaria

e Abril: Identificado ambientes limpos eventos do dia 23/04 para uso dos espagos
no jogo do dia 24/04.

e Maio: Identificados ambientes limpos, véspera do evento Titas.

e Junho: Areas em processo de finalizacdo de limpeza do pés jogo.
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Apuracao do Indicador:

Inspecdo Fisica?

1As imagens referentes a inspecdo fisica encontram-se no Anexo V deste relatorio.

Itens Vistoriados - Limpeza e Conservacao do Complexo

29 Trimestre/2023

# Item
Abril Maio Junho

1 Limpeza Acesso ao Estadio

2 Limpeza Area de Espectadores

3 Limpeza Toaletes e Instalagbes Sanitarias

4 Higiene/limpeza Lanchonetes

5 Pragas de acesso

6 Arquibancadas

7 Lounge Premium
Total de itens verificados 21
Total de itens cumpridos 21
Grau de cumprimento - Inspegao Fisica 100,00%

! Sanitarios Sujos

Legenda: v": Conforme / %x: Inconforme/ ©: N&o aplicavel

Resumo da apuragao do Sub-Indicador 3.11 Equipamentos de limpeza

Grau de cumprimento - Inspegdo Fisica 100,00%
Escala de cumprimento >= 80% positivo 100,00%
Pontuacgao aferida 20 pontos

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100,00% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.12 | Equipamentos de Suporte Médico

O sub-indicador 3.12 - Equipamentos de Suporte Médico tem como objetivo, de
acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar a correta
disponibilizagdo de ambulancias durante os jogos em conformidade com o descrito no
estatuto do torcedor.

Periodo de Critério de Forma de
Aferigao Mensuragao Mensuragao

Indicador Descricao do indicador

Inspecoes e
Mensal Relatérios
Técnicos

3.12 - Equipamentos de | Verificagdo dos equipamentos de
Suporte Médico suporte médico da Arena.

Inspegdo Técnica
das Instalagdes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicdo a
seguir:
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Grau de cumprimento do Indicador 3.12

Grau de cumprimento Escala l;ﬁ::::l:gi: Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuragao deste indicador sera realizada com base em relatdrios técnicos
da Arena Fonte Nova.

A Lei 10.671 de 15/05/2003 - Estatuto de Defesa do Torcedor prevé em seu art.16 a
incumbéncia da entidade responsavel pela organizacdo da competicdo em disponibilizar
uma ambulancia para cada 10 mil torcedores presentes a partida.

A Concessionaria se responsabiliza pela disponibilizacdo de no minimo 2 ambulancias por
partida com publico inferior a 10 mil torcedores, sendo acrescida uma ambulancia a esse
guantitativo para cada acréscimo de 10 mil torcedores presentes no evento esportivo. Ao
final de cada evento esportivo é emitido pela Federacdo Baiana de Futebol o boletim
financeiro do evento contendo as seguintes informagdes:

e Numero de ambuléncias contratadas para o evento esportivo.
e Publico total presente no evento esportivo.

Para fins de composicdao da pontuagdo o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtengdo da pontuagao integral (20 pontos) a
disponibilizagdo de ambulancia de acordo com as premissas dispostas acima: minimo de
2 ambulancias por partida com publico inferior a 10 mil torcedores, sendo acrescida uma
ambulancia a esse quantitativo para acréscimo de 10 mil torcedores presentes no evento
esportivo.

Uma vez que o Contrato de Concessdo nado estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacdo, para fins de classificacdao da nota final, serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de

. zacao de ambulancias
cumprimento

Atendimento do quantitativo de ambuléncias superior/igual a
80% em relacdo ao total de jogos no trimestre.

>= 80% positivo

De 70% 80% Atendimento do quantitativo de ambulancias entre 60% e
positivo 79,99% em relagdo ao total de jogos no trimestre.

Atendimento do quantitativo de ambulancias igual/inferior a

— 700 .
<= 70% positivo 70% em relagdo ao total de jogos no trimestre.
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Consideracoes do Verificador Independente

A apuracao efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informacgdes do boletim financeiro emitido pela Federagdo Baiana de Futebol. Neste
sentido, a Deloitte ndo se responsabiliza pela qualidade, integridade e assertividade dos
dados utilizados na verificagao.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdo realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessdo ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
segurancga dos procedimentos operacionais em relacdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera uma ambulancia para cada publico de
10.000,00). Este checklist é aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

Disponibilizagdo da ambuldncia - uma ambuléancia para cada
publico de 10.000,00.

01

Comentarios da concessionaria:

e Abril: “Verificar item ambulancia, identificado no borderé de cada jogo”.
e Maio: “Verificar item ambuléancia, identificado no border6 de cada jogo”.
e Junho: “Verificar item ambulancia, identificado no border6 de cada jogo”.
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Apuracao do Indicador

Anaélise Boletim Financeiro - Federacdo Baiana de Futebol (Documento na integra
disponivel no DELOITTE CONNECT):

D PO De ao Data Qua dade Publico Ambu'a “ ’ '. dade

1 |Jogo Bahia x Jacuipense 02/04/2023 48.085 S 5

2 |Jogo Bahia x Botafogo 24/04/2023 27.427 S 4

3 |Jogo Bahia x Volta Redonda 27/04/2023 20.253 S 4

4 |Jogo Bahia x Coritiba 07/05/2023 37.621 S 5

5 |Jogo Bahia x Flamengo 13/05/2023 47.655 S 5

6 |Jogo Bahia x Goias 20/05/2023 32.519 S 4

7 | Jogo Bahia x Santos 31/05/2023 34.743 S 5

8 |Jogo Bahia x Cruzeiro 09/06/2023 33.678 S 3

9 |Jogo Bahia x Palmeiras 21/06/2023 30.824 S 5
Total de itens verificados 9
Total de itens cumpridos 9
Grau de cumprimento 100,00%
Escala de cumprimento > 70% < 80% positivo 100%
Pontuacgao aferida 20 pontos

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracbes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada de 1,75.
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A seguir apresentamos a tabela resumo do indicador 3 — Conservacao e Manutengao
da Arena, por sub-indicador:

Tabela Resumo Indicador

Pontuacio Valor do sub- Pontuagao
Indicador ac: indicador maxima do Pontuagdo apurada
aferida "
Apurado Indicador

Sub-indicador 3.1 | Instalagbes Elétrica 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.2 | Instalacdes Hidrdulico-Sanitarias 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.3 | Drenagem Pluvial 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.4 | Vias de Acesso Interno 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.5 | Estruturas Fisicas 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.6 | Equipamentos de Combate a
Incéndio 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.7 | Equipamentos de Campo 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.8 | Estacionamento 20 pontos 80,00% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.9 | Sinalizacdo 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.10 | Equipamentos de Seguranga 20 pontos 99,93% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.11 | Limpeza e Conservagdo 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Sl{bl-mdn:ador 3.12 | Equipamentos de Suporte 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Médico

Total final - - 21,00 21,00

Conclusao:

Considerando que a ponderacdo sobre a totalidade dos indicadores
corresponde a 21 pontos para o Indicador 3, no 2° trimestre de
apuracdo de 2023 o resultado do Indicador corresponde, exceto pelas
“"Consideracoes do Verificador Independente” citadas anteriormente, ao
total de 21,00 pontos considerando todos os calculos e pesos.
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2.2.4. Intervencoes Estruturais

O indicador 4 - Intervencdes Estruturais, mede o nivel de atendimento dos sub-
indicadores relacionados ao cumprimento das intervencgdes estruturais previstas na Arena
Fonte Nova.

Considerando as definicdes estabelecidas no contrato de concessdo, a ponderagao do
indicador corresponde, sobre a totalidade dos indicadores, a 14 pontos, sendo distribuida
da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicador
Pontuagdo maxima
Valor do indicador
Ponderacao do

Indicador Quesitos Operacionais

Pontuacgao PR
. indicador
Indicador p
(pontuacao)
4.1 Cumprimento do Escopo de Intervengdes Previstas 10 7,00
4.2 Cumprimento dos prazos Previstos em Cronograma 10 7,00
Pontuagdao maxima 14,00

Sub-indicador 4.1 | Cumprimento do Escopo de Intervencoes Previstas

O sub-indicador 4.1 - Cumprimento do Escopo de Intervencoes Previstas tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o
cumprimento das intervengdes estruturais previstas.

Periodo Critério de Forma de
Indicador Descrigao do indicador de = =
.~ Mensuragdao Mensuragao
Afericao
4.1 -Cumprimento do e . o Inspecgdo
Escopo de Intervengoes _\/erlﬂcaga~o de C“”.‘p”mef‘m das Mensal Au’dltc_ma Técnica das
intervengoes estruturais previstas. Técnica

Previstas Instalagdes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala e medigdo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 4

Grau de cumprimento |  POMUACA0 |y o 60 46 indicador
Indicador

Atende 10 pontos 100%

N3ao atende 0 pontos 0%

79



DocuSign Envelope ID: 6CDDODDD-2156-42F7-A8C2-57807ED916CF

Relatoério do 20 trimestre de 2023 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

Método da Apuracao do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuracao deste indicador sera realizada com base em relatdrios técnicos
da Arena Fonte Nova.

As obras realizadas na Arena sdo provenientes de necessidades pontuais identificadas
pela Fonte Nova Participacdes. A partir desta sdo realizados os cronogramas com escopo,
planejamento e orgamento especificos de cada intervencdo estrutural.

O verificador independente considera como intervencao estrutural, qualquer obra que
venha a modificar a estrutura previamente construida da Arena Fonte Nova.
Adicionalmente, as intervencdes a serem consideradas na apuracao deste indicador, sdo
aquelas cuja responsabilidade de acompanhamento e execugao seja da Concessionaria.

Para aferigdo deste sub-indicador, o Verificador Independente solicita a Concessionaria a
lista de todas as obras que ocorreram no trimestre de referéncia. A partir desta, o VI
solicita a documentagdo prévia para inicio da obra (Cronograma da obra com devido
escopo das atividades e planejamento).

Para fins de composicdao da pontuagdo o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacdo integral (10 pontos) o
cumprimento do escopo previsto e cumprimento dos aspectos formais das intervengoes,
isto &, recebimento dos documentos pertinentes a intervencdo em sua totalidade e
cumprimento, os quais:

o Existéncia do cronograma da obra para cada intervencdo prevista com escopo de
atividades (aspecto formal).

o Existéncia do planejamento para cada intervencdo prevista (aspecto formal).

o Verificagdo do cumprimento das intervencgdes estruturais previstas.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagdo atende/ndo atende, para fins de classificacdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificagdo de “atende” em relagdo ao indicador, todos os
itens verificados devem ter como classificacdo final “atende” no trimestre analisado.

Consideracoes do Verificador Independente

A apuracao do indicador efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada
considerando os documentos fornecidos pela Arena Fonte Nova, inexistindo fonte
alternativa de confirmagdo independente. Por este motivo foi adotado como premissa de
verificagdo que tais dados representam a realidade sobre as intervengdes previstas na
Arena.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Ndo cabe
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ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacdo da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranga dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
adota “Atende” quando:

(1) Ha intervencdo estrutural na Arena e consequente cumprimento das intervencgdes
previstas.
(2) Nao ha intervencdo estrutural na Arena.

E “Ndo atende” quando, da existéncia de uma intervengdo estrutural e ndo ha
cumprimento do escopo.

Comentarios da concessionaria:

e Abril: “*N3o houve comentarios da concessionaria”.

e Maio: “Inicio do servico de recuperacdo do piso, setor leste, entre os eixos 24 e
32, circulagao externa, cronograma em anexo”.

e Junho: “Segue continuacdo do servico de recuperacdo do piso setor leste, entre
os eixos 24 e 32, circulagdo externa”.

Apuracao do Indicador

No 20 trimestre de apuracao de 2023 foi iniciada intervencgdo estrutural para recuperagao
do piso em concreto no nivel 5 Leste da Arena Fonte Nova, com prazo de conclusdo no
30 trimestre de 2023. Nesse contexto, em consonancia com o Método de Apuracdo do
Verificador Independente, descrito no item 2.2.4 deste relatério, foi observado o
cumprimento dos critérios de avaliagdo, conforme tabela abaixo:

Critério Detalhamento

Existéncia do cronograma da obra para cada intervengdo prevista com
escopo de atividades (aspecto formal).

Existéncia do planejamento para cada intervengdo prevista (aspecto
formal).

3 Verificagdo do cumprimento das intervengGes estruturais previstas.

1

2

Legenda: v': Conforme / %: Inconforme/ ©: Ndo aplicavel
e Critério 1:

O atendimento ao critério de avaliagdo n® 1 do Sub-indicador 4.1 foi verificado a partir
da andlise do cronograma detalhado das intervencdes previstas, enviado pela
Concessionaria no dia 11 de Julho de 2023, através da ferramenta Deloitte Connect, e
inserido no Anexo IV deste relatério. No cronograma enviado consta a descricdo das
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intervencbes a serem realizadas, assim como as datas de inicio e fim previstos para cada
etapa.

e Critério 2:

O atendimento ao critério de avaliagdo n°® 2 do Sub-indicador 4.1 foi verificado a partir
da andlise do arquivo, em formato pdf, “Detalhes Gerais_R01.pdf”, elaborado empresa
MB Engenharia e Projetos e enviado pela Concessionaria, por e-mail, no dia 11 de Agosto
de 2023 (Anexo XIX). O referido arquivo apresenta o detalhamento técnico da
intervencdo estrutural para recuperacdo do piso em concreto no nivel 5 Leste da Arena
Fonte Nova. Adicionalmente, a Concessionaria forneceu a Anotacdao de Responsabilidade
Técnica — ART N° BA20230474921 (Anexo XVII), a qual detalha o Responsavel Técnico
pela intervencdo e as atividades técnicas a serem executadas.

e Critério 3:

O atendimento ao critério de avaliagdo n°® 3 do Sub-indicador 4.1 foi verificado a partir
da analise do arquivo “Relatério Fotografico - Servicos circulacdo externa leste limite ao
EDG com as datas.pdf” (Anexo XVIII), elaborado pela Concessionaria e enviado para
apreciacao do Verificador Independente no dia 11 de Agosto de 2023. O referido arquivo
apresenta os registros fotografico da execugdo e conclusdo da intervencgao estrutural para
recuperacdo do piso em concreto no nivel 5 Leste da Arena Fonte Nova.

Conclusao:
Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador

Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 7,00 pontos.

Sub-indicador 4.2 | Cumprimento dos prazos Previstos em Cronograma

O sub-indicador 4.2 - Cumprimento dos prazos previstos em cronograma tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar se
as intervencgdes estruturais planejadas para acontecer no trimestre estdao respeitando o
cronograma planejado previamente ao inicio das intervengoes.

Periodo Critério de Forma de
Indicador Descrigao do indicador de = =
P Mensuragao Mensuragao
Afericao
4.2 -Cumpnnjento dos Verificagdo de cumprimento do cronograma Auditoria I'nspegao
Prazos Previstos em ; ~ : h Mensal P Técnica das
das intervengdes estruturais previstas. Técnica

Cronograma InstalagGes
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Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicdo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 4

Pontuacdo| Valor do
Indicador indicador

Atende 10 pontos 100%

Grau de cumprimento

Nao atende 0 pontos 0%

Método da Apuracao do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuracao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
da Arena Fonte Nova.

As obras realizadas na Arena sdo provenientes de necessidades pontuais identificadas
pela Fonte Nova Participagdes. A partir desta sdo realizados os cronogramas,
planejamento e orgamento especificos de cada intervencgdo estrutural.

Para apuracdo deste sub-indicador, é analisado se o cronograma enviado pela
concessionaria (sub-indicador 4.1) foi respeitado, cumprindo os prazos acordados.

Consideracoes do Verificador Independente

A apuracgao do indicador efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada
considerando os documentos fornecidos pela Arena Fonte Nova, inexistindo fonte
alternativa de confirmagdo independente. Por este motivo foi adotado como premissa de
verificagdo que tais dados representam a realidade sobre as intervengdes previstas na
Arena.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdo realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessao ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacdo da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranga dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.

Para fins de composicao da pontuacgdo o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacdo integral (10 pontos) o
cumprimento do cronograma reportado no sub-indicador 4.1.

Método de apuracdo da Concessionaria
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Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
adota “Atende” quando:

(1) Ha intervencdo estrutural na Arena e consequente cumprimento do cronograma das
intervencgOes previstas.

(2) Nao ha intervencao estrutural na Arena.

E “Ndo atende” quando, da existéncia de uma intervencdo estrutural e ndo ha
cumprimento do cronograma.

Apuracao do Indicador

No 2° trimestre de apuracdo de 2023 foi iniciada intervencdo estrutural para recuperacao
do piso em concreto no nivel 5 Leste da Arena Fonte Nova, com prazo de conclusdao no
39 trimestre de 2023. O Cronograma detalhado das intervengbes foi inserido como
evidéncia no Anexo IV deste relatdério. Na tabela abaixo é apresentado o detalhamento
das intervengdes que tiveram o seu e inicio e término previstos para o 2° trimestre de
2023 (abril, maio e junho):

Detalhamento Inicio previsto | Término previsto Status

MobiIiz_agao de canteiro, equipe técnica e 22/05/2023 12/06/2023 v
procedimentos

E;{; %3?:)_ 28 (Demoligdo piso e transporte residuo 19/06/2023 30/06/2023 v
E;{; %3?:)_ 30 (Demoligdo piso e transporte residuo 05/06/2023 16/06/2023 v
Eixo 26 -28 (Escavacdo mecanizada de vala e v
transporte de residuo para BF) 19/06/2023 30/06/2023

Eixo 28 - 30 (Escavagao mecanizada de vala e v
transporte de residuo para BF) 05/06/2023 16/06/2023

Execugao de interligagdo do dreno na rede de v
drenagem pluvial do EDG 05/06/2023 09/06/2023

Eixo 28 - 30 (Dreno profundo DN 100 (H=2M) v
com tubo de pead corrugado perfurado) 12/06/2023 30/06/2023

Legenda: v': Conforme / %x: Inconforme/ ©: N&o aplicavel

A partir do arquivo “Relatério Fotografico - Servicos circulacdo externa leste limite ao
EDG com as datas.pdf”, elaborado pela Concessionaria e enviado para apreciacdo do
Verificador Independente no dia 11 de Agosto de 2023, verificou-se que as atividades
previstas para serem iniciadas e concluidas no 20 trimestre de 2023 (abril, maio e junho)
respeitaram o cronograma inicial enviado pela Concessionaria no dia 11 de Julho de 2023,
através da ferramenta Deloitte Connect (Anexo XVIII).

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 7,00 pontos.
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A seguir apresentamos a tabela resumo do indicador 4 — Intervencoes Estruturais,
por sub-indicador:

Tabela Resumo Indicador

Valor do sub Pontuagao

Pontuacao

Indicador Pontuagdo aferida indicador maéxima do apurada

Apurado Indicador

Sub-indicador 4.1 | Cumprimento do Escopo de Intervengées

Previstas 10 pontos

Atende 7,00 7,00

Sub-indicador 4.2 | Cumprimento dos prazos Previstos em

Cronograma 10 pontos Atende 7,00 7,00

Total final - - 14,00 14,00

Conclusao:

Considerando que a ponderacao sobre a totalidade dos indicadores
corresponde a 14 pontos para o Indicador 4, no 29 trimestre de apuracao
de 2023 o resultado do Indicador corresponde, exceto pelas
"Consideracées do Verificador Independente” citadas anteriormente, ao
total de 14,00 pontos, considerando todos os calculos e pesos.

2.2.5. Utilizacao de Arena Multiuso

O indicador 5 — Utilizacao de Arena Multiuso, avalia a conformidade da utilizacdo da
Arena Multiuso para realizagdo de partidas de futebol, eventos e/ou espetaculos.

Considerando as definicdes estabelecidas no contrato de concessdao, a ponderacao do
indicador corresponde sobre a totalidade dos indicadores, a 14 pontos, sendo distribuida
da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicador
Pontuagdo maxima
Valor do indicador
Ponderacao do

Indicador Quesitos Operacionais

Pontuacgao L
. indicador
Indicador ~
(pontuacao)
5.1 Atend|r.nento ao Calendario Esportivo da FBF, CBF e 10 7,00
Clubes:
5.2 Shows e Espetaculos ndo esportivos 20 7,00
Pontuagdo maxima 14,00
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O sub-indicador 5.1 — Atendimento ao calendario esportivo da FBF, CBF e Clubes
tem como objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, o
cumprimento do numero total de partidas de futebol realizado no estadio de acordo com
os calendarios divulgados.

. - - Periodo de | Critério de Forma de
Indicador Descricao do indicador oo = =
Afericao Mensuracao Mensuracgao
. Namero de Analise do
5.1 -Atendimento ao , . . o
Catengaro Esportvo | IAMero 018 dsporides de Mtebol | yyeney | Jogus | Reltin e
da FBF, CBF e Clubes
anualmente Arena

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessdo estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigao a
seguir:

u de cumprimento do Indicador 5.1

Grau de Pontuacgao

cumprimento Indicador Valor do Indicador

Atende 10 pontos

N&ao atende 0 pontos 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuracdo deste indicador sera realizada com base na andlise do relatorio
de atividades da Arena Fonte Nova.

Para afericdo deste indicador, o Verificador Independente solicita a Concessionaria ou
extrai do calendario disponibilizado no site da Arena Fonte Nova, a lista de eventos
esportivos ocorridos no trimestre em referéncia e consulta no site oficial da CBF a fim de
validar a ocorréncia da partida na Arena. Nos casos de partidas dos Campeonatos
Estaduais, a ocorréncia dos jogos é verificada no cronograma disponibilizado no site
Oficial da FBF.

Para fins de composicdo da pontuacao, o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacgdo integral (10 pontos) o
cumprimento integral do cronograma reportado no site oficial da CBF e/ou FBF, de acordo
com a classificacdo dos jogos. Na decorréncia de cancelamento de jogos e/ou alteracdao
do estadio, deve haver a formalizagao via emissdo de oficio a SUDESB.
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Apuracao do indicador

Lista de eventos esportivos realizados na Arena Fonte Nova no trimestre de referéncia.
Ressalta-se que a partir do dia 09/10/2021, foi retomada a presenca do publico ao estadio
inicialmente com 30% da capacidade total conforme DECRETO N© 34.567. (Anexo XI)

Descrigao ’ Data ’ C(Eg;;'\la)to ‘ Borderd (S/N) Qu;ﬂnbtllic(j:ide
1 |Jogo | Bahia x Jacuipense 02/04/2023 N/A S 48.085
2 | Jogo | Bahia x Botafogo 24/04/2023 N/A S 27.427
3 | Jogo | Bahia x Volta Redonda 27/04/2023 N/A S 20.253
4 | Jogo | Bahia x Coritiba 07/05/2023 N/A S 37.621
5 |Jogo | Bahia x Flamengo 13/05/2023 N/A S 47.655
6 | Jogo | Bahia x Goids 20/05/2023 N/A S 32.519
7 | Jogo | Bahia x Santos 31/05/2023 N/A S 34.743
8 | Jogo | Bahia x Cruzeiro 09/06/2023 N/A S 33.678
9 |Jogo | Bahia x Palmeiras 21/06/2023 N/A S 30.824
Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracbes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuagao
ponderada de 7,00.

Sub-indicador 5.2 | Shows e espetaculos ndo esportivos

O sub-indicador 5.2 — Shows e espetaculos ndao esportivos tém como objetivo, de
acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessdo, o cumprimento do numero
minimo de shows e ou espetaculos realizados no estadio.

. - - Periodo de Critério de Forma de

Indicador Descricao do indicador oo = =
Afericao Mensuracao Mensuracao

5.2 -Shows e , Analise do

. , NUmero de shows e P
espetaculos | Numero total de shows e/ou , . Relatério de
~ . ; . Anual espetaculos realizados .
nao- espetaculos realizados no estadio atividades da
) anualmente
esportivos Arena

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicdo a
seguir:
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Grau de cumprimento do Indicador 5

Grau de cumprimento ';g:?::gf:? Valor do indicador
>= 2 eventos 20 pontos 100%
1 evento 10 pontos 50%
0 0 pontos 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuracdo deste indicador sera realizada com base na andlise do relatorio
de atividades da Arena.

O Contrato de Concessdo n® 02/2010 prevé que a Concessionaria deve realizar, no
minimo, dois shows/espetaculos ndo esportivos por ano. Para afericdo deste indicador, o
Verificador Independente solicita a Concessionaria a lista de Shows e Espetaculos
ocorridos no ano.

Destaca-se que para afericdo deste indicador, o VI compreende como shows e
espetaculos qualquer representacdo publica de carater teatral, musical, cinematografico,
circense, isto é, exibicoes de trabalhos artisticos etc.

Adicionalmente, o verificador independente consulta o site da Arena Fonte Nova a fim de
confirmar a realizacdo do evento e verifica a presenca de contrato de realizagdao do show
ou espetaculo ndo esportivo.

Para fins de composicdo da pontuacdo, o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento da obtencdo da pontuacgdo integral (20 pontos) a confirmacdao da
realizacdo de, ao menos, dois shows/espetaculos, no ano de apuragdo, na Arena Fonte
Nova por meio da confirmacgao de contrato de realizagdao assinado e cronograma divulgado
no site oficial da Arena Fonte Nova.

Apuracao do indicador

Lista de eventos realizados na Arena Fonte Nova no ano de 2023 até o dia 30/06/2023:

Descrigao | Show/ Espetaculo | Agenda - Site FNP
1 Evento Evento Saulo e Durval 07/01/2023 v S
2 Evento Evento Xanddy Harmonia 09/01/2023 v S
3 Evento Evento Festival ETA 11/01/2023 v S
4 Evento Evento Torneio CWG 11/02 a 12/02 x N
5 Evento Evento Xanddy Harmonia 13/02/2023 v S
6 Evento Carnavalito 18/02/2023 v S
7 Evento Carnavalito 20/02/2023 v S
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Descrigao | Show/ Espetaculo | Agenda - Site FNP

8 Evento Feira da Mulher 08/03 a 11/03 x N

9 Evento Infra Nordeste GRI 2023 09/03 a 10/03 x N

10 Evento Evento Skank 11/03/2023 v S

11 Evento (Ligllj”lpeonato brasileiro de 15/04/2023 % N

12 Evento Samba e Sofréncia 16/04/2023 v S

13 Evento Bispo Bruno Leonardo 23/04/2023 v N

14 Evento Assembleia Geral ECB 29/04/2023 x N

15 | Evento gg'h"‘ig}’a(;ffp{)m(gs”sa 04/05/2023 x N

16 |Evento | Goncurso Fuzileiros - 09/05/2023 x N

17 | Evento E'aer?ialcﬂfastisztad”ais do PPA 11/05/2023 x N

18 |Evento |Entrega dos oculos - Feira 15/05/2023 x N

19 Evento Aniversario Infantil 17/05/2023 x N

20 Evento Titds Encontro 27/05/2023 v S

21 |Evento | 11° Conferéncia estadual 05/06 a 07/06 x N
x: Os eventos indicados ndo se aplicam ao conceito de “Shows e Espetaculos” definido pelo Verificador
Independente.
Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, tendo em vista que o indicador exige a realizagao
de 2 ou mais shows e espetaculos no ano, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuagao
ponderada de 7,00.

A seguir apresentamos a tabela resumo do indicador 5 - Utilizagao da Arena Multiuso,
por sub-indicador:

Tabela Resumo Indicador

Valor do sub Pontuagao

Pontuagdo

Indicador Pontuagdo aferida indicador maéxima do apurada

Apurado Indicador

Sub-indicador 5.1 | Atendimento ao Calendario Esportivo da
FBF, CBF e Clubes

10 pontos 100,00% 7,00 7,00

Sub-indicador 5.2 | Shows e Espetdculos ndo esportivos 20 pontos 100,00% 7,00 7,00

Total final - - 14,00 14,00
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Conclusao:

Considerando que a ponderacdao sobre a totalidade dos indicadores
corresponde a 14 pontos para o Indicador 5, no 2° trimestre de apuragdo
de 2023 o resultado do Indicador corresponde, exceto pelas
“"Consideracbées do Verificador Independente” citadas anteriormente, ao
total de 14 pontos, considerando todos os calculos e pesos.

2.3.Indicadores Financeiros

Os Indicadores Financeiros medem o nivel de atendimento dos sub-indicadores
relacionados ao cumprimento das informacgdes financeiras da Arena Fonte Nova.

Considerando as definicdes estabelecidas no contrato de concessdo, a ponderagao do
indicador corresponde, sobre a totalidade dos indicadores, a 30 pontos, sendo distribuida
da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicador

Pontuagdo maxima
Valor do indicador

Indicador Quesitos Operacionais = Ponderacao do
Pontuacao .
Indicador |nd|cadc:r
(pontuagao)
1 Estrutura de Capital 10 6,00
2 Liquidez Corrente 10 6,00
3 Demonstragbes Financeiras 10 6,00
4 Custo x Receita Liquida 10 6,00
5 Projecoes Financeiras 10 6,00
Pontuagdo maxima 30,00

2.3.1. Estrutura de Capital

O indicador 1 —= Estrutura de Capital avalia, de acordo com o disposto no Anexo IV do
contrato de Concessdo, a alavancagem financeira da Concessionaria, de acordo com os
relatérios financeiros emitidos trimestralmente.

Periodo

Indicador Descrigao do indicador de Criterio df Forma d% Pontuacgao
P Mensuracgao Mensuracgao
Afericao
A estrutura de capital avalia Relatérios Passivo circulante + N&o atende - 0 pontos
1 -Estrutura - ; ) ) . L
- a alavancagem financeira Trimestral | Financeiros exigivel a longo
de Capital da Concessionaria Auditados razo/Passivo total
‘ p Atende - 10 pontos

Método de apuracdo do Verificador Independente
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Esta analise indica o nivel de endividamento total com terceiros, no qual a tendéncia
desejavel para o mesmo é que quanto menor o indice melhor a situacao.

Sendo assim, com base nos relatdrios financeiros, aplica-se a seguinte formula:

(Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo)

Passivo Total

Considerando que os prazos para emissdo das demonstragdes contabeis intermediarias,
pela empresa de auditoria independente, ndo correspondem em equivaléncia aos
respectivos trimestres de apuracgao dos indicadores, para fins de afericdo dos indicadores
de desempenho o Verificador Independente ird utilizar o relatério das demonstragées
contabeis referentes ao trimestre anterior ao apurado.

Uma vez que o Contrato de Concessdo nado estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo atende/ndo atende, para fins de classificagdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificagdo de “atende” em relagdo ao indicador foi
considerado o seguinte grau de cumprimento:

Grau de cumprimento do Indicador 1

Grau de cumprimento Pon$uagao Valor do indicador
Indicador
<=0,5 10 pontos 100%
> 0,5 0 pontos 0%

No dia 06 de outubro de 2022, o Verificador Independente recepcionou o Oficio n©
053/2022-DG/SETRE, acerca de questionamentos nos parametros utilizados para medir
a conformidade e a Nota de Desempenho do Indicador Financeiro Estrutura de Capital.

Ap0s reavaliagdo, o Verificador Independente entendeu que, conceitualmente, o sinal dos
valores de referéncia estava invertido e realizou o ajuste para considerar como “atende”
o resultado inferior ou igual a 0,5. A alteragdo no grau de cumprimento do indicador foi
realizada no relatério do 49° trimestre de 2022.

Consideracoes do Verificador Independente

A apuragao do indicador efetuada pelo Verificador Independente foi realizada
considerando demonstracdes financeiras auditadas por terceiros. Por este motivo a
Deloitte ndo se responsabiliza pela adequacdo dos nimeros fornecidos para o calculo do

indicador.

Resultado do Indicador

Para afericdo do indicador foi utilizado o relatério das demonstracbes contabeis
intermediarias, emitido em 31 de marco de 2023, pela BDO RCS Auditores Independentes

SS disponivel no repositério online de documentos da Deloitte (DELOITTE CONNECT).

A seguir, calculo realizado para obtengdo do resultado:
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20 Trimestre/ 2023

*Valores em milhares de reais Periodo de referéncia: 31/03/2023
Passivo Circulante (a) 72.158

Passivo Ndo Circulante (Exigivel a longo prazo) (b) 263.530

Patrimonio Liquido 428.414

Passivo total (c ) 764.102

LEIEL ) [((a)+ (b)) /(c)

Atende / N3o Atende

Pontuacéao total:

Valor final do indicador

10s dados utilizados do balango constam no anexo VII deste relatério.

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracbes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada de 6,00 pontos.

2.3.2. Liquidez Corrente

O indicador 2 - Liquidez Corrente, avalia, de acordo com o disposto no Anexo IV do
contrato de Concessdo, a capacidade da Concessionaria em honrar seus compromissos
financeiros de curto prazo, de acordo com os relatérios financeiros emitidos
trimestralmente.

Periodo Critério de Forma de

Mensuragao Mensuragao

Indicador Descrigao do indicador de
Afericao

Pontuacgao

O indice de liquidez corrente

- avalia a capacidade da Relatérios ) ) Nao atende - 0 pontos
2 - Liquidez R ) ) ) Ativo circulante/
Concessionaria em honrar | Trimestral | Financeiros . :
Corrente ] . Passivo circulante
seus compromissos Auditados

financeiros de curto prazo. Atende - 10 pontos

Método de apuracao do Verificador Independente
Com base nos relatdrios financeiros, aplica-se a seguinte formula:

Ativo Circulante

Passivo Circulante

Considerando que os prazos para emissdo das demonstragdes contabeis intermediarias,
pela empresa de auditoria independente, ndo correspondem em equivaléncia aos
respectivos trimestres de apuracao dos indicadores, para fins de afericdo dos indicadores
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de desempenho o Verificador Independente ird utilizar o relatério das demonstragoes
contabeis referentes ao trimestre anterior ao apurado.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo atende/ndo atende, para fins de classificagdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificacdo de “atende” em relacdo ao indicador foi
considerado o seguinte grau de cumprimento:

Grau de cumprimento do Indicador 2

Grau de cumprimento Pon?uagao Valor do indicador
Indicador
>= 2 positivo 10 pontos 100%
< 2 positivo 0 pontos 0%

No dia 12 de dezembro de 2022, o Verificador Independente recepcionou o Oficio n®
059/2022-DG/SETRE, acerca da Afericao da nota que compde o Quadro de Indicadores
QID com o retorno da SETRE quanto a alteragdo no parametro de apuracdo do Indicador
Financeiro Estrutura de Capital. A Secretaria emitiu o parecer concordando com a
alteracdo do parametro e solicitando a alteracdo do parametro de apuracdo do Indicador
Financeiro Liquidez Corrente.

Apés solicitacdo da SETRE, o pardmetro de apuracdo do indicador sera atualizado
conforme abaixo:

. (>= 2,0) - 10 pontos (atende);
o (< 2,0) - 0 pontos (nao atende).

Por fim, conforme solicitado no referido oficio, serdo reemitidos os relatérios do 19, 20 e
30 trimestre de 2022 considerando os ajustes nos parametros de apuracdo dos
indicadores financeiros de Estrutura de Capital e Liquidez Corrente.

Consideracoes do Verificador Independente

A apuragao do indicador efetuada pelo Verificador Independente foi realizada
considerando demonstragdes financeiras auditadas por terceiros. Por este motivo a
Deloitte ndo se responsabiliza pela adequacdo dos nimeros fornecidos para o calculo do

indicador.

Resultado do Indicador

Para afericdo do indicador foi utilizado o relatério das demonstracdes contabeis, de 31 de
marco de 2023, emitido em 31 de margo de 2023, pela BDO RCS Auditores
Independentes SS disponivel no repositorio online de documentos da Deloitte (DELOITTE
CONNECT).

A seguir, calculo realizado para obtengdo do resultado:
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29 Trimestre/ 2023

*Valores em milhares de reais Periodo de referéncia: 31/03/2023
Ativo Circulante (a) 213.475

Ativo Nao Circulante 550.627

Passivo Circulante (b) 72.158

Passivo Nao Circulante 263.530

Resultado

Atende / N3o Atende

Pontuacéao total:

Valor final do indicador

10s dados utilizados do balango constam no anexo VII deste relatério.

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuagao
ponderada de 6,00 pontos.

2.3.3. Demonstragoes Financeiras

O indicador 3 - Demonstragdes Financeiras, avalia, de acordo com o disposto no
Anexo IV do contrato de Concessdo, se a Concessionaria apresentou um relatorio
auditado, de sua situacdo contabil, incluindo, entre outros itens, o balanco e a
demonstracao de resultado semestral.

Periodo de @ Critério de Forma de
Afericdo | Mensuragdao Mensuragao

Indicador Descrigao do indicador

Pontuagao

o Apresentar, até 31 de agosto de
cada ano, um relatério auditado de
sua situacdo contabil, incluindo,
entre outros itens, o balango e a N
demonstragdo de resultado N&o atende
correspondente ao semestre - 0 pontos
encerrado em 30 de junho do
mesmo ano.

3. o Apresentar, até 30 de abril de cada
ano, as demonstracGes financeiras
relativas ao exercicio encerrado em
31 de dezembro do ano anterior,
incluindo, entre outros, o Relatério
da Administragdo, o Balango Anual,
a Demonstragao de Resultados, os Atende -
Quadros de Origem e Aplicagao de 10 pontos
Fundos, as Notas Explicativas, com
destaque para as Transagdes com
Partes Relacionadas, o Parecer dos
Auditores Externos e do Conselho
Fiscal.

Relatérios Relatorios
Semestral Financeiros | emitidos pela
Auditados | concessionaria

Demonstragoes
Financeiras
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Método de apuracao do Verificador Independente

Considerando os marcos apresentados em relacdo ao indicador, a afericdao do indicador
pelo Verificador Independente sera realizada considerando:

o No 2° trimestre de apuragdo (abril, maio e junho), considerando que a Concessionaria
deve apresentar até o dia 30 de abril de cada ano, as demonstragbes financeiras
relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro do ano anterior, incluindo, entre
outros:

e O Relatério da Administracao,

e O Balango Anual;

e A Demonstracdo de Resultados;

e Os Quadros de Origem e aplicacdo de Fundos;

e As Notas Explicativas, com destaque para as Transacdes com Partes
Relacionadas;

e O Parecer dos Auditores Externos; e

e O Parecer do Conselho Fiscal.

o No 3° trimestre de apuracdao (julho, agosto e setembro), considerando que a
concessionaria deve apresentar, até dia 31 de agosto de cada ano, correspondente ao
semestre encerrado em 30 de junho de cada ano, o relatério auditado de sua situacao
contabil, incluindo, entre outros itens:

e O balancgo; e
e A demonstracdo de resultado.

Uma vez que o Contrato de Concessdo nado estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo atende/ndao atende, para fins de classificacdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificagdo de “atende” em relagdo ao indicador foi
considerado o seguinte grau de cumprimento:

Grau de cumprimento do Indicador 3

Pontuagao | Valor do
Indicador | indicador

10 pontos 100%

Grau de cumprimento

Relatorios emitidos pela Concessionaria e auditados por
Auditor Independente
Relatorios nao foram emitidos ou ndo foram auditados

)
por Auditor Independente 0 pontos 0%

Consideracoes do Verificador Independente

A apuragao do indicador efetuada pelo Verificador Independente foi realizada
considerando demonstragdes financeiras auditadas por terceiros. Por este motivo a
Deloitte ndo se responsabiliza pela adequacdo dos nimeros fornecidos para o calculo do

indicador.
Resultado do Indicador

As demonstracdes referentes ao semestre finalizado em 31/12/2022, foram emitidas em
21 de marco de 2023 (Anexo VII), pela BDO RCS Auditores Independentes SS, em
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conformidade com os prazos estabelecidos pelo Quadro de Indicadores de Desempenho
do Contrato de Concessao.

3 - Demonstracoes financeiras

Analisar
Atende (S/N)
Se as demonstragdes financeiras auditadas
Demonstragdes Financeiras por empresa independente, relativas ao v
Auditadas exercicio finalizado em 31/12/2022, foram
entregues até 30/04/2023.
Total 10
Valor Final do Indicador 100,00%

Diante disto o resultado aferido para este indicador serd mantido até a préxima afericao
do indicador de desempenho, ou seja, até o 3° trimestre de 2023.

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada de 6,00 pontos.

2.3.4. Custo x Receita Liquida

O indicador 4 — Custo x Receita Liquida, avalia, de acordo com o disposto no Anexo IV
do contrato de Concessdo, se o0 montante despendido no exercicio para se obter uma
unidade monetaria de receita é eficiente. Assim como, assegurar a situagdo econémica
da Concessionaria.

. Descricao do Periodo Critério de Forma de =
Indicador S de = = Pontuacgao
indicador o Mensuracao Mensuracao
Afericao
4 -Custo x | Demonstrar a Relatorios Relatorios Nao atende - 0 pontos
Receita eficiéncia da Trimestral Financeiros emitidos pela
Liquida Concessionaria Auditados Concessionaria. Atende - 10 pontos

Método de apuracao

O custo total envolve os custos e despesas operacionais para explorar a Concessao. Esse
indice demonstra a eficiéncia da Concessionaria.

Desta forma, com base nos relatorios financeiros emitidos pela Concessionaria,
verificamos se a margem EBITDA (Lucro antes dos juros, impostos, depreciagdao e
amortizacdo) é igual ou maior a 15%.

Sendo assim, com base nos relatérios financeiros, aplicam-se a seguinte formula:

EBITDA = Receita operacional liquida — custo operacional — despesas operacionais + resultado financeiro
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EBITDA
Receita operacional liquida

Margem EBITDA =

Considerando que os prazos para emissdo das demonstragdes contabeis intermediarias,
pela empresa de auditoria independente, ndo correspondem em equivaléncia aos
respectivos trimestres de apuragao dos indicadores, para fins de afericdo dos indicadores
de desempenho o Verificador Independente ira utilizar o relatério das demonstragoes
contabeis referentes ao trimestre anterior ao apurado.

Uma vez que o Contrato de Concessdo nado estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo atende/ndo atende, para fins de classificagdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificacdo de “atende” em relacdo ao indicador foi
considerado o seguinte grau de cumprimento:

Grau de cumprimento do Indicador 4

Grau de cumprimento Pon?uagao Valor do indicador
Indicador
Margem EBITDA > 15% positivo 10 pontos 100%
Margem EBITDA <= 15% positivo 0 pontos 0%

Consideracoes do Verificador Independente

A apuracdao do indicador efetuada pelo Verificador Independente foi realizada
considerando demonstragdes financeiras auditadas por terceiros. Por este motivo a
Deloitte ndo se responsabiliza pela adequacdo dos nimeros fornecidos para o calculo do

indicador.

Resultado do Indicador

Para afericdo do indicador foi utilizado o relatério das demonstracbes contabeis
intermediarias, de 31 de marco de 2023, emitido em 31 de marco de 2023, pela BDO
RCS Auditores Independentes SS disponivel no repositorio online de documentos da
Deloitte (DELOITTE CONNECT).

A seguir calculo realizado para obtencédo do resultado:

4 - Custo x Receita Liquida
29 Trimestre/ 2023

*Valores em milhares de reais Periodo de referéncia: 31/03/2023

Operagoes continuadas

Receita Operacional Liquida (a) 18.445
Custo Operacional (b) - 3.238
Lucro Bruto 15.207

Despesas Operacionais

Despesas gerais e administrativas ( ¢ ) - 7.154
Depreciagao e amortizagao (d) 1.193
Lucro Operacional - 9.246

97



DocuSign Envelope ID: 6CDDODDD-2156-42F7-A8C2-57807ED916CF

Relatoério do 20 trimestre de 2023 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

4 - Custo x Receita Liquida

Comissoes e despesas bancarias (e)
Lucro antes de juros, impostos, depreciagao e

amortizacao (EBITDA)

EBITDA:
(a) - (b) - (c) + (d) - (e)

MARGEM EBITDA

20 Trimestre/ 2023

*Valores em milhares de reais Periodo de referéncia: 31/03/2023
EBITDA (a) 9.093
Receita operacional liquida (b) 18.445

Resutado @)/ o)

Atende / Nao Atende

Pontuacao total: 10
Valor final do indicador 100%

10s dados utilizados do balango constam no anexo VII deste relatério.

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracbes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuagao
ponderada de 6,00 pontos.

2.3.5. Projecdes Financeiras

O indicador 5 - Projecoes Financeiras, avalia, de acordo com o disposto no Anexo IV
do contrato de Concessdo, se foram apresentadas as projecoes financeiras apds o
encerramento de cada semestre civil.

Descrigao do Periodo de

Indicador o . Critério de Mensuracao Forma de Mensuragao
indicador Aferigao
5 -ProjecGes . ) Relatérios Financeiros Relatdrios emitidos pela
. 7 Descrito abaixo Semestral . S
Financeiras Auditados Concessionaria

Método de apuracao do Verificador Independente

A concessionaria deve apresentar, até 90 (noventa) dias apds o encerramento de cada
semestre civil, informacdes atualizadas das projecdes financeiras da Concessao,
considerando os resultados reais obtidos desde o inicio da Concessdo até o fim do prazo
da Concessao.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo atende/ndo atende, para fins de classificacdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificagdo de “atende” em relagdo ao indicador foi
considerado o seguinte grau de cumprimento:
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Grau de cumprimento do Indicador 5

Valor do indicador

Grau de cumprimento

Indicador
Apresentou as Projecoes Financeiras 10 pontos 100%
Nao apresentou as Projecoes Financeiras 0 pontos 0%

Consideracoes do Verificador Independente

A apuragao do indicador efetuada pelo Verificador Independente foi realizada
considerando demonstragbes financeiras auditadas por terceiros. Por este motivo a
Deloitte ndo se responsabiliza pela adequacdo dos nimeros fornecidos para o calculo do

indicador.

Resultado do Indicador

Considerando o encerramento do semestre civil em 31 de dezembro de 2022, o prazo
para apresentacao das projecOes financeiras (90 dias) corresponde a 31 de marco de
2023. O Verificador Independente recebeu as projecdes financeiras definitivas no dia
28/03/2023, em conformidade com os prazos definidos no quadro de indicadores. (Anexo
VI)

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuagao
ponderada de 6,00 pontos.

A seguir apresentamos a tabela resumo do indicador Financeiro, por sub-indicador:

Tabela Resumo Indicador

Valor do sub Pontuagdo

Indicador Pontuagdo aferida indicador ma’x_ima do Pgrp\ltjt:_:gio
Apurado Indicador
|
Sub-indicador 1 | Estrutura de Capital 10 pontos 100,00% 6,00 6,00
Sub-indicador 2 | Liquidez Corrente 10 pontos 100,00% 6,00 6,00
Sub-indicador 3 | Demonstragbes Financeiras 10 pontos 100,00% 6,00 6,00
Sub-indicador 4 | Custo x Receita Liquida 10 pontos 100,00% 6,00 6,00
Sub-indicador 5 | Projecbes Financeiras 10 pontos 100,00% 6,00 6,00
Total final - 30,00 30,00 30,00
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Conclusao:

Considerando que a ponderacdao sobre a totalidade dos indicadores
corresponde a 30 pontos para o Indicador Financeiro, no 29 trimestre de
apuracao de 2023 o resultado do Indicador corresponde, exceto pelas
"Consideracbes do Verificador Independente” citadas anteriormente, ao
total de 30,00 pontos, considerando todos os calculos e pesos.
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3. Anexos

Anexo I - Pesquisa de Satisfacdo realizada com consumidores de eventos
esportivos pela Potencial Pesquisa e Informagao

1 - Com que frequéncia tem vindo a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA?

2 - Sendo (1) Muito Insatisfeito (a) e (5) Muito Satisfeito (a), qual a nota que melhor representa o seu GRAU
DE SATISFACAO GERAL com a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA?

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Conforto dos Assentos

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Conforto do Local para alimentacdo (Bares)

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Conforto Banheiros

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Higiene e limpeza dos BANHEIROS

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Higiene e a limpeza dos ASSENTOS/CADEIRAS

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_ORGANIZACAO e APOIO DO PESSOAL

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Seguranga dentro da ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA

4 - Onde costuma comprar seu ingresso?

5 - Comprou seu ingresso antecipado?

6 - Como vocé avalia o atendimento na BILHETERIA na compra do ingresso?

7 - No caso da compra de ingresso em outro local que ndo seja a bilheteria, como avalia?

8 - Género:

9 - Idade

10 - Estado Civil:

11 - Grau de instrugdo:

12 - Qual sua Renda Mensal Familiar aproximada, ou seja, as rendas de todas as pessoas que moram com
vocé?

13 - Dados do entrevistado_Nome

13 - Dados do entrevistado_telefone

14 - Momento da Entrevista

15 - Setor onde foi realizada a Entrevista

16 - Més

Regido

Entrevistador
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Anexo II - Conclusao Laudo técnico do gramado

Abril /2023

4. CONCLUSAO

Segundo a descrigdo do item 1, 0 campo apesar de uma baixa na qualidade suportou bem, I

devido as boas praticas e todas as ati durante o més, 0 campo tera sua

longevidade mantendo esse padrdo de manejo. Vejo uma equipe comprometida com o

trabalho, e muito ciente das atividades de protegdo e controle do gramado.

=5

ENGENHARIA

Maio/2023

4. CONCLUSAO

Segundo a descrigdo do item 1 0 campo apesar de uma baixa na qualidade visual suportou I

bem, devido as boas praticas e todas as atividades aplicadas durante o més, o campo terd
sua longevidade mantendo esse padrdo de manejo. Vejo uma equipe comprometida com o
trabalho, e muito ciente das atividades de protegdo e controle do gramado.

=y

ENGENHARIA
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Junho/2023

4. CONCLUSAO

Segundo a descrigdo do item 2,|o campo melhorou um pouca na qualidade visual devido as I

boas préticas e todas as atividades aplicadas durante o més, o campo tera sua longevidade

mantendo esse padrao de manejo. Vejo uma equipe comprometida com o trabalho, e

muito ciente das atividades de prote¢do e controle do gramado.

=5

ENGENHARIA
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Anexo III - Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB)

ESTADO DA BAHIA
CORPO DE BOMBEIROS MILITAR
COMANDO DE ATIVIDADES TECNICAS E PESQUISAS

AUTO DE VISTORIA DO CORPO DE BOMBEIROS
AVCB N° 1639/2023

Atendendo ao quanto solicitado através de requerimento protocolado sob o n® CATP-
1816/2023 em 06 de Fevereiro de 2023, que 0 imento abaixo qualificado
estd em conformidade com as exigéncias da Lei Estadual n® 12.929/2013, Decreto n°® 16.302
12015, Normas Brasileiras Registradas (NBR) da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT) e Intrugdes Técnicas (IT) do Corpo de Bombeiros Militar da Bahia.

RAZAO SOCIAL: FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A. - FNP
NOME FANTASIA: ARENA FONTE NOVA

CNPJ: 08.906.994/0001-11

LOGRADOURO: Ladeira da Fonte das Pedras

N°: SIN BAIRRO: NAZARE CEP: 40050-565

COMPLEMENTO: ESTADIO DE FUTEBOL

MUNICIPIO: SALVADOR

AREA CONSTRUIDA: 129.44531 m*  RISCO: Baixo ALTURA: Medianamente alta
OCUPAGAO: F - Local de Reunido de Piblico

DIVISAO: F-3 - Centro esportivo e de exibigao

OBSERVAGAO: null

Vilido até 08 / 03 / 2024
Salvador, 09 de marco de 2023

Vistoriador: Sgt BM CASSIO MARIANE N SANTANA
Auxiliar de Vistoria: Sd BM RODRIGO OLIVEIRA SILVA
Vistado por: Maj BM MIRIVALDO CARNEIRO RIOS
Homologado por: Cel BM JORGE STURARO DA SILVA

Caédigo de Autenticidade: F87DB8A9-8A85-4AF7-84EF-DIBCIBS65EAS
D to emitido
A sua autenticidade pode ser confirmada através do codigo de autenticidade acima no site: www.cbm ba.gov.br.

104



DocuSign Envelope ID: 6CDDODDD-2156-42F7-A8C2-57807ED916CF

Relatério do 2° trimestre de 2023 - FNP| Apuracdo dos Indicadores de Desempenho

Anexo IV - Cronograma executivo das intervengoes estruturais

CRONOGRAMA EXECUTIVO
- Recuperacdo piso em concreto - Nivel 5 Leste (limite ¢/ EDG)

EXECUCAD DE D3RAS CIVIS

SERVICOS PREUMINARES
MOBIIZAGAO DE CANTERO, EQUIPE TECNICA € PROCEDIMENTCS
DEMOUICAD PISO EXISTENTE
EIXO 24 - 26 (DEMOUGAQ PISO E TRANSPORTE RESIDUO PARA BF)
EIX0 26 - 28 (DEMOUGAO PISO £ TRANSPORTE RESIOUO PARA BF)
FIXO 28 - 30 (DEMOUGAO PISO € TRANSPORTE RESIDUO PARA BF)
EIXO 30 - 32 (DEIOUCAQ PISO E TRANSPORTE RESIDUO PARA BF)
MOVIMENTAGAO DE TERRA
EIXO 24 - 26 (ESCAVACAO MECANIZADA DE VALA E TRANSPORTE DE RESIDUO PARA BF)
EIXO 26 - 28 (ESCAYACAQ MECANIZADA DE VALA E TRANSPORTE DE RESIDLIO PARA 8F)
EIXO 28 - 30 (ESCAYAGAOC MECANZADA DE VALA E TRANSPORTE DE RESIDUO PARA 8F)

FIXO 30 - 32 (ESCAVAGAO MECANIZADA DE VALA € TRANSPORTE OE RESIDLO PARA or)

EXECUGAO DE INTERUCGAGAO DO DRENO NA REOE DE DRENAGEM PLUVIA 0O EOG
FIXO 24 - 26 [DRENO PROFUNDO DN 300 (H=214) COLI TUBO DE PEAD CORRUGADO PERFURADO)
EIXO 25 - 28 [DRENO PROFUNDO DN 100 (H=214) COIM TUBO DE PEAD CORRUGADO PERFURADO)
£1X0 28 - 30 [DREND PROFUNDO DN 100 (H=214) COiA TUBO DE PEAD CORRUGADO PERFURADO)
EIX0 30 - 32 [DREND PROFUNDO DN 100 (H=214) COIA TUBO DE PEAD CORRUGADO PERFURADO)
RECOMPOSICAD DO PISO DE CONCRETO
£1XO 24 - 26 (EXECUGAO DE PISO € CANALETA EM CONCRETO ARMADO)
FIXO 25 - 28 (EXECUCAO DE PISO € CANALETA EM CONCRETO ARMADO)
£1X0 23 - 30 (EXECUCAO DE PISO £ CANALETA EM CONCRETO ARMADD)
£1X0 30 - 32 (EXECUCAO DE PISO E CANALETA EM CONCRETO ARMADO)
INSTALAGAOD DE JUNTA DE DIATAGAO
DESMOBILIZACAO
UMPEZA DE OBRA € DESMOBEIZAGAC DO CANTEIRO

CONSIDERAGOES
1) CRONOGRAMA PODE SOFRER ALTERACOES EM VIRTUDE DOS IMPACTOS DAS CHUVAS;

4) EXEQULAO DOS SERVIGOS COM SUPERVISAO DE RESPONSAVEL TECNICO
5) Exscugiooos SERVICOS COM ATENDIMENTO AS DIRETRIZES DE SCECURANGA DA ARENA FONTE NOVA

n'cio

22/05/2023
22/05/2023
05/06/2023
03/07/2023
19/06/2023
05/06/2023
12/07/2023
05/06/2025
03/97/2023
19/06/2023
05/06/2025
17/97/2023
05/06/2023
05/06/2023
24/07/2023
03/03/2023
12/06/2023
14/08/2023
18/06/2023
25/07/2023
05/07/2023
14/06/2023
16/08/2023
06/09/2025
13/09/2023
13/09/2023

Término

09/06/2023
09/05/2023
28/07/2023
14/07/2023
30/06/2023
16/06/2023
28/07/2023
28/07/2023
14/07/2023
30/06/2023
16/06/2023
28/07/2023
01/09/2023
09/06/2023
11/08/2023
21/07/2023
30/06/2022
01/0%/2023
15/09/2023
16/08/2023
25/07/2023
05/07/2025
05/05/2023
15/03/2023
29/05/2023
29/08/2023

2) CRONOCRAMA PODE SOFRER ALTERAGOES EM VIRTUDE DE ALTERAGOES NAS PROGRAMAGOES DOS EVENTOS NA ARENA FONTE NOVA:
3) EXECUCAO DOS SERVIGOS EM CONFORMIDADE COM A RECOMENDAGAD TECHICA DA MB ENGENHARIA £ PROJETOS (01_Detalhes Gerais_RCO)

Dias dtels

22/05/2023 29/09/2023 o5 vlar

15 dios
15 cias
40 dias
10 ciox
10 clos
10 wios
10 cie:
40dias
10 agius
10 dvos
10aos
10 vos
&5 dlas
Sdias
15 dios
15 dios
15dos
1500s
r0dias
15das
15d0:
15dwos
1Sdos
iodws
10 diers

10dias
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Anexo V - Evidéncias da inspecao fisica

Imagens Ilustrativas de conservacao do gramado

Bahia x Botafogo 24/04/2023

S 0 o /ARy ey o |
\&%:m.ﬂ-@ 5‘?

Figura 1: Gramado Figura 2: Gramado

Figura 3: Gramado Figura 4: Gramado

Bahia x Coritiba 17/05/2023

Figura 5: Gramado Figura 6: Gramado
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Figura 7: Gramado Figura 8: Gramado

Bahia x Palmeiras 21/06/2023

Figura 9: Gramado Figura 10: Gramado
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Imagens Ilustrativas de conservacdo dos vestiarios

Bahia x Botafogo 24/04/2023

Figura 11: Vestidrio V.1

Figura 13: Aquecimento Interno V.1

Figura 15: Duchas V.1

Figura 16: Sanitdrio V.1
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Figura 17: Banheiras V.1 Figura 18: Vestidrio Bahia

Ery

Figura 19: Apoio Vestidrio Bahia Figura 20: Duchas Bahia

Figura 21: Sanitdrio Bahia Figura 22: Banheiras Bahia

Figura 23: Massagem Bahia Figura 24: Aquecimento Bahia
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Imagens Ilustrativas de conservacdo dos vestiarios

Bahia x Volta Redonda 27/04/2023

Figura 25: Vestidrio V.1 Figura 26: Apoio Vestidrio V.1

2> by o8

Figura 27: Aquecimento Interno V.1 Figura 28: Massagem V.1

Figura 29: Duchas V.1 Figura 30: Sanitario V.1
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Figura 31: Banheiras V.1 Figura 32: Vestidrio Bahia

Figura 33: Apoio Vestidrio Bahia Figura 34: Duchas Bahia

Figura 36: Banheiras Bahia

Figura 37: Massagem Bahia Figura 38: Aquecimento Bahia
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Imagens Ilustrativas onservacao dos vestiario

Bahia x Coritiba 07/05/2023

Figura 39: Vestidrio V.1 Figura 40: Apoio Vestidrio V.1

=

Figura 41: Aquecimento Interno V.1 Figura 42: Massagem V.1

Figura 43: Duchas V.1 Figura 44: Sanitario V.1
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|Figura 45: Banheiras V.1

Figura 47:

Figura 46: Vestidrio Bahia

;Figura 51: Massagem Bahia

Figura 52: Aquecimento Bahia
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Imagens Ilustrativas de conservacdo dos vestiarios

Bahia x Flamengo 13/05/2023

Figura 55: Aquecimento Interno V.1 Figura 56: Massagem V.1

Figura 57: Duchas V.1 Figura 58: Sanitdrio V.1
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Figura 63: Sanitario Bahia

Figura 60: Vestidrio Bahia

Fia 64: Banheiras Bahia

Figura 65: Massagem Bahia

Figura 66: Aquecimento Bahia
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Imagens Ilustrativas de conservacdo dos vestiarios

Bahia x Palmeiras 21/06/2023

Figura 69: Aquecimento Interno V.1

Figura 71: Duchas V.1
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igura 75: Apoio Vestiario Bahia

Figura 77: Sanitario Bahia

Figura 79: Massagem Bahia

Figura 80: Aquecimento Bahia
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Imagens Ilustrativas de conservacdo das Instalagcées de Apoio

Figura 83: Banco de apoio 1 Figura 84: Banco de Apoio 2
1 NN
AN

Figura 85: Vaga do 6nibus das equipes Figura 86: Tunel de acesso ao campo

118



DocuSign Envelope ID: 6CDDODDD-2156-42F7-A8C2-57807ED916CF

Relatério do 20 trimestre de 2023 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

Figura 91: Sala do Técnico 1 V.1

.

Figura 90: Sala
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Figura 94: Sala do Técnico 2 V Bahia

Figura 95: Sala Border6
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Imagens Ilustrativas de conservacao das Instalacdes de Apoio

Bahia x Volta Redonda 27/04/2023

Figura 100: Vaga do 6nibus das equipes Figura 101: Tunel de acesso
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Figura 106: Sala do Técnico 1 V.1 Figura 107: Sala do Técnico 2 V.1

Figura 108: Sala do Técnico 1 V Bahia Figura 109: Sala Borderb
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Imagens Ilustrativas de conservacdo das Instalacées de Apoio

Bahia x Coritiba 07/05/2023

A St e ot

Figura 111: Banco de reservas 2

Figura 114: Vaga do 6nibus das equipes Figura 115: Tunel de acesso ao cam
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/

Figura 121: Sala do Técnico 2 V.1

'Figura 124: Sala Borderé

Figura 123: Sala do Técnico 2 V Bahia
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Imagens Ilustrativas de conservacdo das Instalacées de Apoio

Bahia x Flamengo 13/05/2023

Figura 128: Vaga do 6nibus das equipes

Figura 125: Banco de reservas 2

BT

773

Figura 129: Tunel de acesso ao campo
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Figura 133: Ia de conferéncia B

Figura 135: Sala do Técnico 2 V.1

Figura 136: Sala do Técnico 1 V Bahia Figura 137: Sala de Border6
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m n rativ

Bahia x Palmeiras 21/06/2023

Figura 142: Vaga do 6nibus das equipes Figura 143: Tunel de acesso ao campo
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Figura 144: Sala do arbitro 1

_ A

Figura 149: Sala do Técnico 2 V.1

Figura 150: Sala do Técnico 1 V Bahia

Figura 151: Sala de border6
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Imagens ilustrativas Instalacdes Elétricas | Iluminacdo
Bahia x Botafogo 24/04/2023

VA

YN SR
Pt FRFEmaR. '}\?

Figura 152: Monumental Oeste Figura 153: Monumental Sul

\,_ 15 1;/

Figura 154: Refletores Figura 155: Circulagdo N5 Eixo 49

Bahia x Volta Redonda 27/04/2023

Figura 157: Monumental Sul

R LT y . 1

Figura 158: Refletores Figura 159: Acesso Catraca Sul
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Figura 162: Refletores Figura 163: Circulagdo Lounge

Bahia x Flamengo 13/05/202

Figura 166: Refletores Figura 167 Monumental Leste
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Bahia x Palmeiras 21/06/2023

e i —

Figura 170: Refletores Figura 171: Circulagdo Lounge Premium

Imagens ilustrativas Vias de Acesso Interno | Circulacdo

Figura 178: Lounge Premium Figura 179: N6 Bloco 229
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Bahia x Volta Redonda 27/04/2023

Figura 182: N8 Eixo 23

Bahia x Coritiba 07/05/2023

\ \ \\\\\ A
\“,(\ W)

Figura 186: N5 eixo 59 Figura 187: N5 Eixo 08
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Figura 191: N5 eixo 20

hi Palmeir

Figura 194: N5 eixo 40 Figura 195: Lounge Premium
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Imagens ilustrativas Estruturas Fisicas

hi f 4/04

Figura 202: Teldo Norte Figura 203: Teldo Sul

Bahia x Volta Redonda 27/04/2023

Figura 206: Teldo Norte Figura 207: Teldo Sul
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Figura 214: Teldo Norte Figura 2

15: Teldo Sul
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Bahia x Palmeiras 21/06/2023

Figura 218: Teldo Norte Figura 219: Teldo Sul

Imagens ilustrativas de Conservacdo dos estacionamentos e equipamentos de acesso

hia x f 4/04

Figura 220: Inconformidade - Poste com luz Figura 221: Estacionamento N1
apagada - Estacionamento EE

Figura 222: Estacionamento EDG Figura 223: Inconformidade - Poste
com luz apagada Estacionamento EE
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‘ﬁghig x Volta Redonda 27/04/2023

Figura 225: Inconformidade - Poste com luz
Figura 224: Estacionamento EDG Superior apagada Estacionamento EE

Figura 226: Inconformidade - Poste com luz Figura 227: Estacionamento N1
apagada Estacionamento EE

hia x Coritiba 07/05/20

Figura 228: Estacionamento EDG inferior

Figura 230: Inconformidade - Poste com luz Figura 231: Estacionamento N1
apagada Estacionamento EE
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\Bahia x Flamengo 13/05/2023

|Figura 234: Inconformidade - Poste com luz Figura 235: Inconformidade - Poste
apagada estacionamento EE com luz apagada Estacionamento EE

:Figura 236: Estacionamento N1 Figura 237: Estacionamento EDG Inferior

hia x Palmeir

Figura 238: Inconformidade - Poste com luz Figura 239: Inconformidade - Poste com luz
apagada Estacionamento EE apagada Estacionamento EE

Figura 240: Estacionamento N1 Figura 241: Estacionamento EDG inferior
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Saidat &S00
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Figura 244: N8 Eixo 29

Figura 243: N5 eixo 65

Figura 245: N5 Eixo 61
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Figura 247: N5 eixo 57
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Figura 248: N5 eixo 63 Figura 249: N5 Eixo 20

hia x Palmeiras 21

Figura 250: N5 eixo 57 Figura 251: N5 Eixo 42
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Imagens ilustrativas | Limpeza e Conservacao

Bahia x Botafogo 24/04/2023

nilImT

gl s,

rﬂuljlﬁfb%‘ /,./7

Figura 254: Sanitario Masculino N5 eixo 50 Figura 255: Santario Feminino N5 Eixo 27

Figura 258: Sanitario Feminino N8 Eixo 29 Figura 259: Sanitario masculino N8 Eixo 28
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Figura 262: Sanitério Feminino N5 eixo 57 Figura 263: Sanitario Masculino N7 Eixo 44

Bahia x Flamengo 13/05/2023

Figura 264: Circulagdo N7 bloco 201

bd

Figura 266: Sanitario Masc. PCD N5 Eixo 56 Figura 267: Sanitério Fem. N5 Eixo 44
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Bahia x Palmeiras 21/06/2023

Figura 270: Sanitario Fem. Lounge Figura 271: Sanitario Masculino Lounge

Anexo VI - Envio das projegoes financeiras da Arena

[EXT] Modelo_FNP_projecoes_dez2022

: . <« -
Paulo Vitor <paulovitor@arenafontenova.com.br> 1% &
To Clarissa Guimaraes Pires; @ Santana, Felipe Versiani Barros; I 28/03/2023

@ Castilho, Pedro Felipe Barbosa de; @ Silva, Vitoria Caldeira Rocha da
Cc Milena Andrade (External); ' Juliana Cavalcante

u_\ Modelo_FNP_projecdes_dez2022.xlsx o
209 KB

Prezados,
Boa tarde.

Em atendimento ao indicador financeiro 5 do Quadro de Indicadores de Desempenho do Contrato de PPP, segue
anexo projecdes financeiras da Arena Fonte Nova, na qual apresenta o resultado da FNP na data base dez-22, bem

como projegdes atualizadas de receitas e despesas da Concessionaria.

Atenciosamente.

PAULO VITOR
h FINANCEIRO
ARENA @ paul

FONTE NOVA
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Anexo VII - Dados utilizados para calculo dos indicadores financeiros e

parecer do auditor externo.

1 - Periodo de referéncia do balango:

S.A.

Demonstragdes contabeis intermediarias
Em 31 de margo de 2023

FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPAGOES

Relatorio de revisao do auditor independente

2 - Balango patrimonial

FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A.

Balangos patrimoniais
Em 31 de margo de 2023 e 31 de dezembro de 2022
(Em milhares de Reais)

Ativo Passivo e patriménio liquido
Nota Nota
Explicativa 31/03/2023 311212022 Explicativa 31/03/2023 311212022
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 48.396 46.689 Fornecedores 1.399 176
Contas a receber 6 28.070 28.133 Empréstimos e financiamentos 10 38.364 38.007
Ativo financeiro da concessdo 7 122.702 120.579 Debéntures 1" 8.702 8.822
Adiantamentos a fornecedores 6.090 9% Obrigacdes tributarias 6.258 2.574
Tributos a recuperar 9 6.811 4.616 Obrigacdes sociais e trabalhistas 1.429 3.719
Outros ativos 1.406 1.235 Dividendos a pagar 4e an an
213.475 201.348 Receitas diferidas 6 4114 3.945
Outros passivos 11.420 10.630
Nio circulante 72.158 68.345
Contas a receber 6 43.408 45.575
Ativo financeiro da concessdo 7 427.984 447.357 Néo circulante
Titulos & valores mobilidrios 8 29.943 29.010 Empréstimos e financiamentos. 10 68.330 77.997
Tributos a recuperar 9 13.324 14.157 Debéntures n 6.206 8.an
Créditos tributarios 12¢ 22.697 23.876 Tributos sobre contraprestagio 12 86.706 89.561
Outros ativos 3.866 3.708 Tributos diferidos 12 86.197 87.402
Imobilizado m 79 Receitas diferidas 6 8.140 10.382
Intangivel 8.626 9.222 Contingéncias e provisdes judiciais 13 2.142 2.030
550.627 573.701 Outros passivos 5.809 6.650
263.530 282.293
Patriménio liquido 14
Capital social 170.141 170.141
Reservas de lucros 258.273 254.270
428.414 424.411
Total do ativo 764.102 775.049 Total do passivo e do patriménio liquido 764.102 775.049
As notas expli da istracho sho parte integ: das Ses contabeis iarias

3 - Demonstracgao de resultados

Periodos findos em 31 de margo de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais)

Demonstragoes intermediarias dos fluxos de caixa

FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPAGCOES S.A.

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social

Ajustes para reconciliagcdo do lucro do exercicio

Depreciacdo e amortizacao

Atualizacao do ativo financeiro

Ajuste a valor presente

Juros e apropriacao dos custos de captacao de empréstimos,
financiamentos, debéntures e mutuo

Caixa aplicado antes das variagdes de capital circulante operacional

01/01/2023 a 01/01/2022 a
31/03/2023 31/03/2022
6.897 4.040
1.193 119
(8.555) (11.862)
(259) (1.328)
3.260 3.973
2.536 (5.058)
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18. Resultado financeiro
01/01/2023 a 01/01/2022 a
31/03/2023 31/03/2022
Receitas financeiras
Juros sobre aplicacées financeiras 2.392 1.328
Outros 10 9
2.402 1.337
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos (2.582) (3.194)
Juros sobre debéntures (678) (779)
Comissdes| e despesas bancarias (153) (14)
IOF (11) (10)
Outros (134) (202)
(3.558) (4.198)
(1.156) (2.861)
FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A.
Demonstragées intermedidarias do resultado
Periodos findos em 31 de margo de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Nota 01/01/2023 a 01/01/2022 a
explicativa 31/03/2023 31/03/2022
Receita operacional liquida 15 18.445 15.405
Custo operacional 16 (3.238) (2.505)
Lucro bruto 15.207 12.900
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas 17 (7.154) (5.999)
(7.154) (5.999)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais
Lucro operacional 8.053 6.901
Resultado financeiro 18
Receitas financeiras 2.402 1.337
Despesas financeiras (3.558) (4.198)
(1.156) (2.861)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 6.897 4.040
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4 - Parecer do auditor

Contrato de Parceria Publico-Privado com o Estado da Bahia

Chamamos a atencao para a Nota Explicativa n® 1 (e) as demonstracdes contabeis intermediarias, que
menciona o envolvimento da Companhia como polo passivo no Processo TCE/000490/2010, movido
pelo Plenario do Tribunal de Contas do Estado da Bahia (TCE-BA), alegando a existéncia de
irregularidades envolvendo a licitacdo que originou o contrato de concessao firmado entre a
Companhia e o Governo do Estado da Bahia. Até a data deste relatorio, as decisdes emitidas pelo
TCE- BA, nao contemplaram a execucao de quaisquer medidas cautelares que poderiam reduzir o
valor da contraprestacao publica recebida do Poder Concedente ou impedir a continuidade do
Contrato de Parceria Publico-Privada (“Contrato de PPP”). Por essa razdo, nao foram constituidas
provisdes para passivos ou impairment de ativos que reflitam eventuais impactos do desfecho desse
processo. Nossa conclusao nao esta ressalvada em funcao desse assunto.

Salvador, 31 de maio de 2023.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 13846/0-1-S - BA

M [P z'Martinez Junior
Contador CRC 1 BA 025458/0-0
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Anexo VIII - Conclusao do Laudo Técnico atestando a o funcionamento do
sistema de drenagem pluvial.

Abril/2023

4) CONCLUSAO

De acordo com a inspecdo feita em campo, o estado de conservacdo do sistema de

Drenagem Pluvial continua em boas condigdes.

Maio/2023

4) CONCLUSAO

De acordo com a inspecdo feita em campo, o estado de conservagdo do sistema de

Drenagem Pluvial continua em boas condigGes.

Junho/2023

4) CONCLUSAO

De acordo com a inspe¢do feita em campo, o estado de conservagdo do sistema de

Drenagem Pluvial continua em 6timas condigdes.

147



DocuSign Envelope ID: 6CDDODDD-2156-42F7-A8C2-57807ED916CF

Relatério do 20 trimestre de 2023 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

Anexo IX - Pagina do Laudo de Engenharia e Acessibilidade da Arena
mencionando a quantidade de vagas de estacionamento da Arena.

O estadio possui trés niveis de arquibancada, dez niveis de pavimentos, cobertura
com estrutura de cabos metalicos e cobrimento em membrana tensionada sobre 100%
dos pavimentos, 70 (setenta) camarotes, 38 (trinta ¢ oito) quiosques, 1 (um) espago para
Museu do Futebol, Lounge Premium, 1 (um) espago para restaurante panoramico, 10
(dez) elevadores , estacionamento externo com 469 vagas , estacionamento no interior
do estadio com 860 vagas , 1 (um) edificio garagem com 1008 (mil e oito) vagas e 1
(uma) area de hospitalidade . O estadio esta dividido em 8 (oito) setores sendo: LESTH
com capacidade atual para 12.502 (doze milquinhentos e dois) espectadores, NORTE
com capacidade atual para 16.771 (dezesseis mil e setecentos e setenta e um)
espectadores , OESTE com capacidade atual para 10.751(dez mil setecentos e cinquenta
¢ um ) espectadores , SUL MIRANTE com capacidadeatual para 424 (quatrocentos ¢
vinte ¢ quatro) espectadores , SUL/RESTAURANTE com capacidade atual para 244
(duzentos e quarenta e quatro) espectadores, SETOR de VISITANTE com capacidade
atual para 4.623 (quatro mil e seiscentos e vinte e trés) espectadores; SETOR
LOUNGE com capacidade atual para 2.056 (dois mil e cinquentae seis) espectadores ,
SETOR de CAMAROTES com capacidade atual para 1.531 (mil quinhentos e trinta e
um) espectadores. Totalizando 48.902(quarenta e oito mil e novecentos e dois)
espectadores.
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Anexo X — Oficio FNP 062/2021 - TERMO DE CESSAO DE USO N° 02/2010.
HOSPITAL DE CAMPANHA ARENA FONTE NOVA. RETORNO DOS JOGOS DE

FUTEBOL.

—

FMF — 0E2,/2021
Sutendor/BA, 14 ge setembro de 2024

A
DELDITTE TOUCHE TORMATEY DONSULTORES LTDA.
AJC: 5. Edson Cadvoz

REF- TERMO DE CESSEO DE LSO NE 0Z/2010. HOSPITAL DE CAMPANHA ARENA FONTE NOVA.
RETORMO D05 10605 DE FUTEBDL.

Fraamdaos,

FONTE WOVA NEGOOOS E PARTIOPAQDES 5.4 ["Fonte Mowa™ ou “Concessionaris™), ra
quelidade e concessionana responsavel pedn pestic = administaco da Iksipave Arena Fonbe Nova
["Arera” m‘Es-tidi:!':L vEm, r\l:::l:ﬁ:ummﬂ'-t:é.prum;u de Viozsa Serhona, dar cenca de que:

& Em fungBo o infemmupcia temporsria das stividades 60 Hospital de Campanka ca Anens
Fonte Mo, objeto do Tormo de Cemte KE 022040 ["Terma de Coss2o”), atraves do gl foram
cedidas Espacos oo Extbdio, pais Fonte Nowa b Secretaris de Salice do Exdo da Baris — SESAS, para
instaiacEa i um Hespitsl o= Campanka pars combeste 80 Covid-19;

o} Meste sentico, informamos aince gue 8 foram inidados os sersigos de intenenCes
mimiTas nos espaqos cadidos, 500 8 resporsabilidade oa Secretaria ce Saide do Estadc da Baiia -
SESAR, ﬁmnﬁonmudcquuﬁn destes pars que s pmh:loumd:mirwmvi:ﬁnsi r:nimgiu
depm'ﬁchsdeth:bulnn Estadio;

) Par fim, informramos pam ox davidos fins, qoe foi contirmeds xu&umn;hm e
Futenol, 8 transfersncs da partica snire o Esporte Cune Bahis = & squips RS Braganting, gue serd
resfzaca no cia 18/09/2021, & 11700 horas, G0 Ethdia Roberta Santos [Fituscy) pam s Arena Forte
Mioram.

SEm MES, DETTRREOETIOS B :Ii:puﬂ';iﬁ para ewentums ssclarecmenios que & facam

ATy

FONTE BOve NEGOOOS E PARMIOPADES 5.8
Carkos foesquim de Carvalha
Darator Administrative Finsnceiro

Forrs Reows Fspscim e Pertcice clen 58
Torm (71] SARO-TLANS Pams [TL) 30305291
Lisdlwirs Foris dua Pedran, w'n, Mesank. Sebescion 8 CEF SO0R0-508,
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Anexo XI — DECRETO N° 34.567de 09 de outubro de 2021

ANTT, B0 PR Dwespin JASET 3079 da Sahurdior BA,

®teis 3

s Lalstnicipadn. com br

DECRETO N° 24.567DE 08 DE OUTUBRO DE 2021

Define protocslo para retorno do plablico aos estadios,
para jogos de futebol, altera o Anexo Il do Decreto n®
33.717, de 01 de abril de 2021 e os protocolos sevorlals
para funclonamento das atividades na forma que Indica e
da outras providéncias.

O PREPEITO 20 MUMDCERFID DO RAVESDR, CAFITAL B0 ESTESD BA BAHIA, ro =eo das stribsicios goe L
confaren o Inciss ¥-de sri, 53 d9 Ll Gryirdcs do Mumicizds, teads am wisks o dlsccata o Lad of
Jigi &0 & de fewersdro de 3008 & ae Portoris BSGH od 326 da 11 e emrgo dn DR}

Cormidersedn n Ceclaracia de Emerpdacie sm Jadde Poblics do Tmpartfrcis Iresrroscioaal (ESPED)
pala Drgaaisgio Fueiiad du Sedcke em 30 da feseiro de 300, s decsrrincia dy Eafecgio Humaas
wela nees corongsd rem {3V = nlaV);

Coracidarsess 3 Portmrls el TELAGHME, de 4 de Fewwraire Ss NN, gus Oeciers Bserpiecis o Swida
Fiblicy o lepcrtlncis NMaclonal CESFINY, em decorrincis dm Infecgio Hamars poele rows coronevira
{1l

Cormidaraado que coeo medids pars cowier o seergo do pandemis w praserver o mxlor céero de
wides Forem sdotsdws palo Monicipic ssdidss de imolwvmsetn sacind o scSan mesbritives pars o
Furclossmmrio da atSvidsles e di smtaran i

Coraidarsess =a antarsimertas gus wilm secds maetddoy com = Gowsres da Ewtsde de Bwhis » =
demulz mmicigica & rapifc miropollisss & Salsedcr wisands @ prantir o reiossde dan
stividwdnn seovdmizes @ socdsls @ amsRpursr gua 0 reskerturs safs Fedts de farmm gredush,
cronsds & Empers & oo regras woltedsa & witigesis du trmssfasda 0 do contigic pals noe
coronmel rong

Coradidarneds o petlicachs do Decrets n® 1L T1T da @1 de aril de 38371, gur exisbaleces o &
rezomsds dm stisichdes mnpmass ssrk reslizsds s forms grafisl = spers, slew de defistir ca
critérizs & srem chasraydon para A restdvacls dza sepEeckca scooledcoa;

Cormidarardo © wwargs dm = de Salvsdor & » melhors noa Ercicsdores da
parskmia da DNID-TE, s sseepla de cospagio da isiben da U771 = COWID-06E, mlin da micia wdwel da
roven cusca de OO O=1F confliresdze, du sédin mval de cssca wtlwoo & OWID-TE & du tocp de

trammbanic (PE);

Coracidarseds =8 impactas m=frisea pals sator sssertdve g, por comts de necesnjdsda ds sdagha
du madldun mardtirian @ o detecismnto saciad, v suss sdividsdes smpenean ks logs fal
recomhacido = seiado e amrpincis mm maade mitlics » com; ow Fercio de wums peetboalaridsdes,
ERrd nE npben retomces de form prtond & sagureg

FREFEITURARDE CIF AL 03 A VAOR =3 A | &CECRETD 0 34 30de 06 & outubro
dw NN, BECRETA:

ze s P e f— o, N T -]

[EXT] RES: Oficio 062 - 2021 - Comunicacdo Hospital de Campanha Arena Fonte Nova / Jogo 02/10 para 27/10

To Andrade, Diego Alves Lino de; © Paulo Vitor (CIAM)
Cc @ Pinheiro, Maria Fernanda Falcao dias

@ Milena Andrade <milena.andrade@arenafontenova.com.br>

Bom dia Diego, segue respostas:

1. O jogo tera acesso de publico correto?
Sim, conforme decreto da retomada de publico ao estaddio, DECRETO N2 34.567de 05 de outubro de 2021, com 30% da capacidade.
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Anexo XII - E-mail comunicando o ndo recebimento do Relatério referente ao
Programa Gramados CBF 2023.

[EXT] RES: [Deloitte | FNP] Solicitacao de documentos 2° Trimestre/2023
@ Milena Andrade <milena.andrade@arenafontenova.com.br: S92 | ®||

Para @ Santana, Felipe Versiani Barros 10:21
Cc @ Castilho, Pedro Felipe Barbosa de

|y

Bom dia Felipe,
Como informado anteriormente, ndo foi dado continuidade no projeto Programa Gramados CBF, por uma

decisdo da propria CBF (o motivo néo foi divulgado).
Desde o ano de 2021 que ndo foi enviado o relatorio, nosso ultimo relatério foi referente ao ano de 2020.

Att.

MILENA ANDRADE

OPERACOES

FONTE NOVA
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Anexo XIII - Cronograma Manutencgdo Preventiva - Detecta Control Sistemas

de Seguranca

Abril/23

ROV WO

ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA
SDAI - PLANO DE MANUTENGAO PREVENTIVA

PAINEL SDAI 1 (EIXO 67/68) 24 LACOS

| UNHA22

ACOS | NIVEL | LOCAL DESCRICAO DOS

| % 1) Medir tensbes nas saidas dos lagos;

| AMBIENTE | 1) Kewigho Visual dos Dispositivos;
FORRO 3) Efetuar testes por amostragem dos pontos;
PISO 4) Fazer Busca Automitica (Quando o Lago for
entre-forro,

ol db Medic tensdes nas saides dos legos;
UINHA 23 . 2 wuu&’\:
b 09/10 [ Efetuar testes por amostragem dos >

08/09
TAcos | NWEL | 7kAL | DESCRIKO DOS SERVIGOS |

-

._wmg.i [ 4 I“&‘n_w--»._m 2
PAINEL SDAI 2 (EIXO 42/43) 20 LACOS g
cos NIVEL —_
| UNRAGY . | AMBIENTE | 2) Revisbo Visual dos 5% .
. T FORRD . 3) Efetuar Lestes or ) s,
| UNHAG2 PISO 3) Fazer Busca Automdtica (Quando o Lago for
{ ent $
| Laos | NIVEL 1L LOSeR -
| LINHA 03 AMBIENTE -| . !
03 | FORRO 3) mmww"n‘..
LINHA 04 PISO 4 MMWM.%&

1) REVISAO E LIMPEZA §M TODOS OS PAINEIS;
2) SIMULADO DE ALARME DOS Disposvos POR amosTrAGEM, [l

Sevador, ¢ dedgey  de 023 ig
Tecnico: _SL( Clente: _LALLOS - o

UNITY - SISTEMAS DE SEGURANCA
Detecta Control - Solugdes em Sist. de Ltda.
RuafCarlos Gomes, nzo<%ucmw
Dois de Julho - 40 060-325 . Salvador - Bahia
Tel: (71) 3329.6133 - E-mal: comercial@unity.sncix

Site: www. unity.sry
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Junho/23

—————

ITAIPAVA ARENA
[RUNIEANWVAY

ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA

SDAI - PLANO DE MANUTENGAO PREVENTIVA

PAINEL SDAI 2 (EIXO 42/43) 20 LACOS
LACOS NIVEL | LOCAL DESCRICAO DOS SERVICOS
1) Medir tensBes nas saldas dos lagos; U/
UNHA 11 2) Revis3o Visual dos Dispositivos; |/
06 AM’:;E‘;J T 3) Efetuar testes por amostragem dos pomm;%
uNHA L2 | e 4) - Fazer Busca Automética (Quando o Lago for
g entre-forro.
LACOS | NIVEL-{-—LOCAL | DESCRICAO DOS SERVICOS
UNHA 13 B — 1) ~Medir tensdes nas saidas dos lacos; |/
% | romo 2) Fazer Busca Automética (Quando o laga for |/
UNHA 14 entre-forro |/
WCOS | NIVEL | LocaL DESCRICAO DOS SERVICOS
A 11) Medir tensdes nas saidas dos lagos; |/
A LS AMBiENTE | | 2) Revisio Visual dos tvos; |/
O o "PISO 3).. Efetuar testes por amostragem dos pomos:(/
UNHA 16 4) Fazer Busca Automdtica (Quando o Lago for |/
entre-forro ¢

1) REVISAO E LIMPEZA EM TODOS 05 PAIN%; E

2) SIMULADO DE ALARME DOs DIsposiTIvos poR amosTrAGEM, [l V/
DE SIRENES/STROBOS; /

3) CORRECOES DE FALHAS EXISTENTES;

4) INSPECAQ VISUAL DO SISTEMA. |/

Mf,U&w de Q0 X

Técnico: m";’b Cliente: J 'h@ fSZfdég

Tel.: (71) 33296133 - E-mail: i
Site: www.unity.scv.br
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Comunicagdo interna/E-mail — Teste de Sensores de Incéndio

ull Claro BR & 09:53 @ 92% @)

INFO ARENA -
< 199 % Adson - FNP, Alexandra - FNP,...

corporativos sé podem ser
solicitados com a indicagao do
CPF do destinatario e aprovagao
prévia por parte da diretoria.
Excecbes devem ser justificadas
para consideracao da diretoria.
09:16

Prezado Integrante,

Sera realizado amanha quinta-
feira(15/06), entre as 09:00h até
as 12:00h, os testes sonoros no
Sistema de Deteccao de Alarme
de Incéndio - Sistema SDAI.
Durante o periodo dos servigos,
as sirenes serao acionadas.

Agradecemos a compreensao de
todos.

g Engenharia & Manutencdo. ;.-

qui., 15 de jun.

——— e . . . ~

Somente admins podem enviar mensagens
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Anexo XIV - Oficio N° 053/2022

GOVERNO DO ESTADOD DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE - SETRE
DIRETORIA GERAL - DG

OFICIO N, 05372022

Salvador — BA, 03 de outubro de 2022,

Ag Senhor

Ricardo Teixeira

Sécio

Dreloitte Touche Tohmatse Consultores Lida

CAC: Ao Senhor
Denio Dias Lima Cidreira
Fresidente

Fonte Mova Wegdcios e Participagdes

Assunto: Afericio da nota gue compiem o Quadre de Indicadores de Desempenho - QLD

Prezado Senhor,

Repottamo-nos neste com o infuito de encaminhar a essa Empresa alguns questionamentos acerca da
aferigio da nota que compdem o Quadro de Indicadores de Desempenho — Q1D

Mo Contrate de PPP o (0272010, com as modificactes ocasionadas pelo primeiro Termo Aditivo, fio
atribulda a esta Secretaria a responsabilidade pela fiscalizagio dos aspecios econdmico-fnanceims da
concessio. Desta forma, em relocio & afengdo da nota resultante dos enténos que compdem o
Cadro de Indicadores de Desempenho - QID, cabe a esta SETRE a aferigio dos critérios
financeires, a0 passo em que a SUDESB. enbidade autdrquica, mantém a responsabilidade pela
validagio dos critéring operacionais,

Mesta linha de procedimento. os Relaidrios emitidos pelo Verificador Independente-v1, Deloitte
Touche Tohmatsu Consultores Lida., sie validados pela Equipe Técnica da SETRE, crozando as
mformagies das Demonsiragies Contabeis com os resultados apresentados no relatrio do VI,
testando os indicadores Financeiros de 1 a 3, definidog’ no gnexo IV do Contrato n® 022010, que
correspondem a 30% do Desempenho da Fonte Mowva, 5

Seerctuna dio Trahale, Effpreegts, Rends e Fsporte - SETRE
2 Avenida, n® 200 — Flatafema 1 - Ceniro Admasisiratmes dn Habiz < CEP 41785005
E-mail: danikxayeric st b eny.br Pals.: 3003-3388 /1765
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GOVERNG D0 ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGD, RENDA E ESPORTE - SETRE
MRETORIA GERAL - DG

A Equipe Téenica, considerando a conformidade dos elementos, emile parecer de validagio, apos
receber o parecer do Orglio Regulador — SUDESB - que avalia o desempenho de 70% do operacional,

No curso das analises do Relatdrio de Desempenho da Fonte Nova, referente ac 17 trimestre de 2022,
vs., 02, emitide em 21/06/2022 pelo V1, em relagio ds Demonstragdes Contdbeis encerradas em
31122021, auditadas em 24 de margo de 2022 pela BDO RCS Auditores Tndependentes S5, para
validaglio do respectivo relatdrio, foram identificados os fatos elencades a seguir. que suscitaram
dividas quanto ao que seria considerado como parimetro para medir a conformidade dos indicadores
e da Mota de Desempenho. de acerda com o disposto no Contrato n® (202010, no Edital n® 001/2009 ¢
no estabelecido pelo Verificador Independente, como “Grau de Cumprimento do Indicador”,
inclusive na conclusio da analise do Indicador / - Estrufira de Capital, que o VI confere a Nota
zerg.

Uma vez gue o Comtrato de Concessédo ndo estabelece os critérios parg o engiidramento da
classificapdo alendemdo alende. para fing de clossificopdo da nota final, pova ser conferida a nota
mdrime ¢ o clussificapde de “atende” em relogdo ao indicador foi considerada o seguinte grau de
CLRErIE;

. Graw de Cumprinenta do Indicadar == (1,3, portwagdo = 1) pontes, valor JO0%; ¢ < 0.5,
pontuagdn zero porios, valor 0%

2. Este amidlise indica o mivel de  endividemento tetel com  terceiros, no o gual oo
temdéncia desefdvel para o mesnio ¢ gue ghanto menor o indice melhor a sttuagdo.

1. Reswliody da gndlise: ndice (49

4, Conclusdo: considerando o resuliodes achma, ¢ excetn pefas " Considerardes do Verificador
Independente” citadas ameriormente, verificamos o cumprimento de %4 do subindicador que
resilta ao equivalente o O portay gue corresponde o pontuagdo ponderade de 6,00 posios.
(fodfay 85 a &8 do refatdriog.

A equipe Técnica. entendeu que ndo hd coeréncin entre as afirmativas nos itens 2, 3 ¢ 4, acima
transcritos, em relapdo ao ilem 5 gue afere 4 Nola zévo, visto que a lendéneia desgfdvel para o
mesime & gue gugnte mever o indice melhor o sitwagdo. Também com relagio ao definido pelo
Verificador Independente, quanto ao Grau de Cumprimento do Indicador >= 0.3, pontuagio = 10
pontos, valor 100%6; e <0,3, pontusgdo zero pontos, valor (%% e considerando a natureza do Contrata,
restaram dividas sobre este valor definido.

Comparadas as definigdes do Verificador Independente. em relaglio aos (ndices, de acordo com o
disposto ne Edital n® 001/2009, conforme citagio abaixo, ainda que ndo conste os valores dos indices
definidos no Anexo 4 do Comtrato n® 022010, mesmo gue as frmulas sejam equivalentes, entende-
se que a apuragdo dos indicadores durante a execugdio do contrato enha relagdo direla com o
estabelecide no Edital n® 001/2009, Assim sendo, nota-se gque os parimetros definidos pelo
Verificador Independente para o gran de cumprimepto no, edleulo dos indices, ndo apresentam
conformidade com o disposte no Edital n® 0012009,

Secresria 40 Tehalhe, Empregn, Renda e Esporte < SETRE
27 Avenida, w7 200 — Flataforme 11 - Cerrie Administmiivo ds Behia - CET 4 L4300
E-mail: iair piarscsidscre hagovbr - Tels (311533880 1765
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GOVERND DO ESTADD DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREG(, RENDA E ESPORTE - SETRE
DIRETORIA GERAL - DG

Exigivel Total ET= Exigive! Total/Ative Towal, menor ou fpual a 0,3 e

Liquidez Corrente LC = {dtive Circulante/Passive Civewlante) malor ou fgual 2,0, fitern 9.7.4 do
Elivend (001200085

Visto gue se recorren ao Edital n® 00172009, para balizar as definigdes dos indices e dos valores [ara
medir a aferi¢io da Nota e saber quando “atende’™ para pontuar positivamente. observou-se que o
Indicador 2 Liguidez Corrente (Ativo Circulanie/Passive Circulante), tambsm consta definido el
Verificador Independents o “Grau de Cumprimento™ (>=1 positivo), pontuagio 10 e valor | 00%: (=1
positive ), pontuagio zers pontos, valor 0% diferente do Edital,

Portanto, considerando o acima exposto. as consideracdes da Fonte Nova, no e-mail aneso. bem
coma as eonsideragfes da Secretaria Executiva do Programa de Parcerias Pablico-Privadas, no
despache anexo. esta Secrearia remete os putos para andlise, solicitando s sepuintes
esclarecimentos:

1. Justificar o sinal “>=" & 0s valores de referéneia “0,5" ¢ 1,07 adotados pela Deloitte, conforme
seple:

I — Estrutura de Capitali== 0,5 valor do indicador 100%
2 -Liguider Corvente: >= [ pasitive valor do indicador 100%:

2, Informar se 0s eritérios expostos no item | foram adotados em toda o periodo confratual. Em case
negativo, informar os critérios adotados nos seus respectivos periodos.

3.Informar se houve aceile expresso da Concessiondria para os eritérios adotados nos relatérios de
apuragdo do VI'SETRE

+.Qual o entendimento da Deloite sobre a incongruéncia existente no proprio critério estabelecido
entre a premissa do Endividamento Total “o gual o rendéncia desejivel para o mesmo € gue quanto
mienor o fndice melhor a sitwacdo. " e a wilizagio do eritério quanto “maior mefhor™ ao pontuar
100% quando utiliza o sinal “>= 05" {“Grau de Cumprimento do Tndicadar == {45, ponruagdo =
10 ponies. valor 100%; e= (5, pontuapdo zevo penfas, valor 0%, ).

5. Em caso de alteragio do eritério, haveriz impacto financeirs no valor da Contraprestagdo Mensal
do desconto relative do indicador “1 — Estrurura de Capital™ ao longo de todo o contrato?

© prazo para atendimento do pleito & de 08 (oito) dias,

Atenciosamente,

Mretor Geral

Secretana do Trabaf, Entpeegs, Bendn e Esparte - SETRE
2% Avervada, 07 200 - Plafoema 111 - Cemro Administative da Bokyie-CEF 41745007
E-mail mirprazres@seirc bnpovbe - Tels 3115-3388 7 1765
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Anexo XV - Oficio N° 059/2022

GOVERNO DO ESTADD DA BAHILA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE - SETRE
DIRETORIA GERAL - PG

OFICIO N. 059/2022

Salvador — BA, 12 de dezembro de 2022,

Ao Senhor
Ricardo Teixeira
So0ia

Deloitte Touche Tehmatsu Consultores Lida

CC Ao Senhor
Denio Dias Lima Cidreira
Presidenie

Fonte Mova Megicios e Participagbes

Assunto: Afericio da nota gue compdem o Quadre de indicadores de Desempenho — Q1D

Prezado Serthot,

Considerando os esclarecimentos prestados no Oficio n® 003/2022 — DTT-PFP AFN, dessa Empresa,
vimos atraves deste registrar o opinative dests Secretarin acerca do métode de aferigio da nota
resultante dos critérios que compdem o Quadro de Indicaderes de Desempenho — QID.

Concordanmos que o indicador "1 — Estrutura de Capital ", estava sendo apurado com o sinal
dos valores de referéncia invertide. e portanto, sera considerado o pardmeto (<= 0.3) — [ postos
fatender e = BL.3) -1} pontos (ndo atende),

Tal mudanga no critério de apuragio nfio perard desconto & Concessiondria por periodo retroativi,
conforme cdleulo-apresentado pelo VI

Quanto ao indicador "2 - Liguidez Corrente”, que avalia a capacidade da Concessioniria em
honrar seus compromissos financeiroe de curto preeo, de acordo com os relatdrios financeiros
ernitidos trimestralmente. esta SETRE opta pela alteragho do parimetro do indicador com mudanga
da referéneia de 4 * para "2, de acorde com o pardmetro previsto ne Edital de Licitagag,

Secretaria o Trahallin, bnpeszn, Rendae Espors- SETRE
7° Avemida n® 300 - Platafimes 11 - Cente Adminisirativa da Dahia - CEP 41745000
E-mail: danilg:sayisr e soa by« Teko 31153380 41763
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE - SETRE
DHRETORIA GERAL - DG

Vale ressaltar que & Concessionaria, desde 2017, vem apresentande resultado de liquidez corrente
maior do que "27

Diiante do exposto, solicitamos que essa Deloitte nos envie a terceim versBo do Relatbrio do 1°
Trimestee de 2022 — Operacional, com os devidos ajustes.

Atenciosamente,

NILOMXAVIER
Diretor Geral
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Anexo XVI - Ata da reunido ocorrida no dia 01/fev/2023, com a presencga da
SETRE, Concessionario e Verificador Independente

PARTICIPANTES:
FNP:

SETRE:

Deloitte:

C2

ATA DE REUNIAO

Paulo Vitor, Sérgio Galvao, Carlos Joaquim de Carvalho, André Luiz Barros Cerejo e Lis Muller D'Oliveira Santos.
Julig Cezar Batista, Clarissa Guimaraes Pires.

Wagner Nogueira, Pedro Castilho e Felipe Versiani.

DATA/HORA LOCAL

01-02-2023 S I

11h-11h30 Microsoft Jeams
FI::::::::::::::I-

OBJETIVOS / PAUTA:

1. Alinhamento quanto aos OFICIOS N. 053/2022 e N. 059/2022 - SETRE. Acerca dos indices dos indicadores: 1 - Estrutura de Capital e 2 -Liquidez
Corrente, no que se refere ao indice estabelecido como base para definir o Grau de cumprimento e classificagdo como "atende” ou "ndo atende”.

IASSUNTOS DISCUTIDOS

ITEM

DISCUSSOES

AGAO / ENCAMINHAMENTO

RESPONSAVEL

PRAZO

Contexto inicial

Wagner, Gerente Sénior da Deloitte, abriu a reunido
contextualizando todos os presentes quanto a pauta e ao
histérico dos oficios que demandaram o encontro:

o 06/out/22: oficio 53/2022-DG/SETRE:
Questionamento quanto ao grau de cumprimento
utilizado para apuragdo dos indicadores: 1 -
Estrutura de Capital e 2 -Liquidez Corrente.

=  20/out/22: oficio N© 003/ 2022 - DTT- PPP
AFN - 002/2010:
Resposta Deloitte ao oficio N 053/2022-
DG/SETRE, acerca dos questionamentos no
método de Aferigdo da Nota que compde o Quadro
de Indicadores de Desempenho - QID.

Nesse documento a Deloitte discorreu
detalhadamente sobre todos os pontos de
questionamento da SETRE e concluiu que o ajuste
dos pardmetros sugeridos por esta, critério para o
enquadramento da classificagdo atende/ndo
atende, dos Indicadores Financeiros 1- Estrutura
de Capital e 1- Liquidez Corrente, ndo impactam
no valor da remuneragdo varidvel do periodo
aferido, ou seja, ndo apresentariam nenhum

N/A

N/A

N/A

C2

ATA DE REUNIAO

DATA/HORA

LOCAL

01-02-2023
11h-11h30

Microsoft Jeams

FNP:

SETRE:

Deloitte:

PARTICIPANTES:

Paulo Vitor, Sérgio Galvdo, Carlos Joaquim de Carvalho, André Luiz Barros Cerejo e Lis Muller D'Oliveira Santos.
pzar Batista, Clarissa Guimaraes Pires.

Wagner Nogueira, Pedro Castilho e Felipe Versiani.

impacto financeiro a Concessiondria ou Poder

Ceoncedente,

o 12/dez/22: Oficio 059/22 SETRE:
Aferigdo da nota que compdem o Quadro de
Indicadores de Desempenho - QID.
Nesse documento a SETRE solicitou os seguintes
ajustes no grau de cumprimento dos indicadores:

De: Estrutura de Capital: (>= 0,5) - Atende - 10

pontos
Para: Estrutura de Capital: (<= 0,5) - Atende -
10 pontos

o Indi iqui ren! ici

De: Liquidez Corrente: (>= 1) positivo - Atende -

10 pontos
Para: Liquidez Corrente: (>= 2) positivo - Atende
- 10 pontos

e Ao fimda dos pri Wagner

ressaltou que o Contrat(’: de Verificador Independente sé
permite qualq [} de indicador ou parametro,
mediante a aprovagdo formal da SETRE e FNP.

Indicador 1 -
Estrutura de Capital

O principal ponto abordado quanto a solicitagdo de mudanca
nos parametros de medigdo do Indicador, feito pela SETRE
através do Oficio N.059/2022, foi de garantir que essa
mudanca tenha uma fundamentagdo tedrica sélida, para que
ndo impacte negativamente a FNP no cumprimento das suas
obrigagbes is e, em p ndo gere quaisq
problemas junto aos Orgdos de Controle;

Como conclusdo do oficio da SETRE,
A Deloitte ird aguardar o estudo em
andamento pela AFN e respectiva
aprovagao da SETRE para ajustar os
pardmetros dos indicadores.
Enquanto isso, o relatério de

avaliacdo serd emitido considerando

FNP

mar/2023
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SETRE:

Deloitte:

Paulo Vitor, Sérgio Galvdo, Carlos Joaquim de Carvalho, André Luiz Barros Cerejo e Lis Muller D'Oliveira Santos.
Julie Cezar Batista, Clarissa Guimaraes Pires.

Wagner Nogueira, Pedro Castilho e Felipe Versiani.

DATA/HORA LOCAL
() ATA DE REUNIAO 01-02-2023 .
Microsoft
11h-11h30 Icams
PARTICIPANTES:
FNP: ;‘I,_‘_‘::_‘::_‘_‘_‘:_‘_‘_"'l
Paulo Vitor, Sérgio Galvdo, Carlos Joaquim de Carvalho, André Luiz Barros Cerejo e Lis Muller D'Oliveira Santos. 1" 1l
SETRE: 1 i1
JuliQ Cezar Batista, Clarissa Guimaraes Pires. 1 I :
Deloitte: :'----------——--'I
Wagner Nogueira, Pedro Castilho e Felipe versiani. o Ammmmmm—m—m———————
« Dessa forma, os representantes da Fonte Nova informaram o indice de liquidez corrente como
que fardo um estudo para entendimento da solicitagdo e uma igual ou superior a 1 e estrutura de
ranualiaaZa da aned <. mn Flmamanica snmn farmma Aa ranital oo n©
reavaliagdo do equi co-financeiro como forma de capital <= 0,5,
respaldar quaisquer decisdes sobre mudangas na avaliagdo do Caso necessario, O VI reemitird os
Indicador 1 - Estrutura de Capital. relatérios do 1, 2 e 39 trimestre de
2022.
« O principal ponto abordado quanto a solicitagdo de mudancga + Como conclusdo do oficio da SETRE,
nos pardmetros de medicdo do Indicador, feito pela SETRE A Deloitte ird aguardar o estudo em
através do Oficio N.059/2022, foi de garantir que essa andamento pela AFN e respectiva
Ga tenha uma fund. ¢do tedrica sélida, para que aprovagdo da SETRE para ajustar os
ndo impacte negativamente a FNP no cumprimento das suas parametros dos indicadores.
Indicador 2 - obrigagdes ¢ is e, em paralelo, ndo gere quaisq Enquanto isso, o relatério de
Liquidez Corrente problemas junto aos Orgdos de Controle; liagdo serd emitid: i FNP Mar/2023
q * Dessa forma, os representantes da Fonte Nova informaram o indice de liquidez corrente como
que fardo um estudo para entendimento da solicitagdo e uma igual ou superior a 1 e estrutura de
reavaliagdo do equilibrio econémico-financeiro como forma de capital <= 0,5.
resp quaisq deci sobre mudangas na liagdo do + Caso necessdrio, O VI reemitird os
Indicador 2 - Liquidez Corrente. relatérios do 1, 2 e 39 trimestre de
2022.
* A FNP comunicou a retirada das cadeiras dos blocos 15, 16 e
17 (setor da torcida organizada do Esporte Clube Bahia). Essal
demanda partiu do préprio Clube ? foi aprovada pelo Governo o Avaliar impacto dessa ag3o na
do Estado e Orgdos de Seguranga;
: apuragdo dos indicadores.
¢ ASEIRE gobire s dessa : * Formalizar termo aditivo do contrato 10
Retlrat?a de onde ser_sg bl | as tiadelras retlnd?f, Por * Apos formalizagdo, compartilha FNP e SETRE | trimestre
cadeiras quanto tempo e se ird gerar na cap )
do Estadio; te:’mo a:l;rlvo com o Verificador 2023
* A FNP informou que eles possuem um local onde as cadeiras independente
serdo armazenadas, que estas sdo feitas para serem retiradas
e colocadas de forma fécil e que ndo haverd mudanga na
capacidade da Arena.
« indice de Liquidez Corrente permanecerd com pardmetro “1”, *  Emitir relatério de Verificagdo do 4°
Préximos passos até que seja emitido novo estudo de equilibrio econémico- trimestre de 2022 considerando os Deloitte Fey/2023
financeiro feito por Consultoria especializada; pontos discutidos.
DATA/HORA LOCAL
()] ATA DE REUNIAO 01-02-2023 )
11h-11h30 Microsoft J¢ams
PARTICIPANTES: .
FNP: IFemm e

* Emitir relatério do 4° trimestre de 2022 considerando o
ajuste do sinal do Indicador 1 - Estrutura de Capital.

* Avaliar necessidade de reemissdo de relatérios anteriores em
fungdo do estudo de equilibrio econédmico-financeiro feito por

Consultoria especializada.

Enviar novo termo aditivo (6°) para
que seja incluido nos relatérios e
para pr gui de i
is ajustes nas il

SETRE/FNP
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Anexo XVII - ART (Anotacao de Responsabilidade Técnica), relatorio fotografico
e detalhes gerais relacionados ao cumprimento de escopo das intervengodes

previstas

Anotacao de Responsabilidade Técnica - ART
Lei n° 6.496, de 7 de dezembro de 1977

CREA-BA

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia da Bahia

1. Responsavel Técnico

Pagina 1/2

ART OBRA / SERVICO
N° BA20230474921

INICIAL

HELTON CALDAS SILVEIRA
Titulo profissional: ENGENHEIRO CIVIL

2. Dados do Contrato

RNP: 0508694043
Registro: 0508694043BA

Contratante: CONSORCIO MANUTENGAO ARENA FONTE NOVA
LADEIRA DA FONTE DAS PEDRAS

Complemento:

Cidade: SALVADOR

Bairo: NAZARE
UF: BA

Contrato: CT.MAFN-0004/2023 Celebrado em: 26/05/2023
Valor: RS 661.716,24 Tipo de contratante: Pessoa Juridica de Direito Privado
Acdo Institucional: NENHUMA - NAO OPTANTE

3. Dados da Obra/Servigo

CPF/CNPJ: 50.492.406/0001-07
N°: 432

CEP: 40050565

Data de Inicio: 29/05/2023
Finalidade: Infraestrutura

Previsdo de término: 29/09/2023

LADEIRA DA FONTE DAS PEDRAS N°: 432
Complemento: Bairo: NAZARE
Cidade: SALVADOR UF: BA CEP: 40050565

Coordenadas Geograficas: 0,0
Cadigo: Nao Especificado

Proprietario: fonte nova negocios e participagoes s.a

4. Atividade Técnica

CPF/CNPJ: 08.906.994/0001-11

16 - Execugdo
49 - Execucdo de obra > ESTRUTURAS > ESTRUTURAS DE CONCRETO E ARGAMASSA
ARMADA > #TOS_2.1.5 - DE DEMOLICAO DE ESTRUTURAS DE CONCRETO SEM USO DE
EXPLOSIVOS
49 - Execugdo de obra > GEOTECNIA E GEOLOGIA DA ENGENHARIA > ESTABILIDADE DE
TALUDES E CONTENCOES > DE PROTECAO DE ENCOSTAS > #T0S_34.16 - POR
GEOSSINTETICOS

Quantidade Unidade
106,07 m3
556,70 m2
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49 - Execugdo de obra > GEOTECNIA E GEOLOGIA DA ENGENHARIA > OBRAS DE TERRA > DE 34485 m3
OBRAS DE TERRA > #T0S_3.3.1.6 - ABERTURA DE VALAS
49 - Execugdo de obra > OBRAS HIDRAULICAS E RECURSOS HIDRICOS > SISTEMAS DE 95,00 m

DRENAGEM PARA OBRAS CIVIS > DE SISTEMAS DE DRENAGEM PARA OBRAS CIVIS >
#T0S_5.3.1.5- DRENO

49 - Execugdo de obra > OBRAS HIDRAULICAS E RECURSOS HIDRICOS > SISTEMAS DE 95,00 m
DRENAGEM PARA OBRAS CIVIS > DE SISTEMAS DE DRENAGEM PARA OBRAS CIVIS >

#T0S_5.3.1.9 - CANALETA

49 - Execugdo de obra > TRANSPORTES > INFRAESTRUTURA URBANA > DE PAVIMENTAGAO > 500,00 m2
#T0S_4.2.1.1 - EM CONCRETO PARA VIAS URBANAS

Apds a das ativi écnicas o p i deve p a baixa desta ART

5. Observagoes

Execugdo de servigos de Recuperagdo dos Pisos das Areas extemas da Arena Fonte Nova
6. Declarages

- Declaro que estou ¢ as regras de i p nas normas técnicas da ABNT, na legislagdo especifica e no decreto n.
5296/2004.

7. Entidade de Classe

NENHUMA DAS ENTIDADES ’
Al Lt L, U,
Declaro serem verdadeiras as informages acima s SLYSRA JORr- 812100006
GONCALVES ——
de de PAESO4473295532  Ovtm MAATE N1 Srwe
Local data CONSORCIO MANUTENGAO ARENA FONTE NOVA - CNPJ:
50.492.406/0001-07
9. Informagoes
* A ART é valida somente quando quitada, iante ap ¢ao do comp! do ou éncia no site do Crea.
* O comprovante de pagamento devera ser apensado para comprovagdo de quitagdo
A autenticidade desta ART pode ser em: 7 ba.sitac.com.| . com a chave: ABZW7 ok
Impresso em: 05/07/2023 as 06:27:05 por: . ip: 192.168.100.1 ~'-‘_,
www.creaba.org.br creaba@creaba.org br - CREA_ BA E
Tek: (71) 3453-8900 Fax: (71) 3453-8080 e atan
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Anexo XVIII - Relatdrio Fotografico — Intervencoes de recuperacao dos pisos

area leste - Limite EDG

CONSORCIO MANUTENGAO ARENA FONTE NOVA

RELATORIO FOTOGRAFICO

INTERVENCOES DE RECUPERAGAO DOS PISOS AREA LESTE
— LIMITE EDG

MAIO/2023 a JULHO/2023

@

CONSORCIOMANUTENGAO

Item: Execucdo de dreno longitudinal — Setor Leste Nivel 05 (Limite c/EDG)

Foto 01 - 05/06/2023
Demoli¢do do piso existente.

Foto 02 - 05/07/2023
Escavacdo mecanizada de vala com material
de 12 categoria, profundidade de até 3,00m

Item: Execucdo de dreno longitudinal — Setor Leste Nivel 05 (Limite c/EDG)

Foto 03 - 13/07/2023

de 12 categoria, profundidade de até 3,00m

Foto 04 - 13/07/2023

Escavacdo mecanizada de vala com material | Geotéxtil ndo tecido 100% poliéster,

instalado em dreno.
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Item: Execucdo de dreno longitudinal — Setor Leste Nivel 05 (Limite c/EDG)

Foto 05 — 13/07/2023
Reaterro com material arenoso.

Foto 06 — 13/07/2023
Compactacdo do reaterro com material
arenoso.

Item: Execucdo de dreno longitudinal — Setor Leste Nivel 05 (Limite c/EDG)

CONSORCIO MANUTENGAO ARENA FONTE NOVA ©C
N

CONSORCIOMANUTENCAO
ARENA FONTE NOVA

Foto 07 - 19/07/2023
Regulariza¢do do reaterro com material
arenoso.

Foto 08 - 26/07/2023
Execucdo de canaleta em concreto armado
(20 cm x 20 cm)
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Item: Execucdo de dreno longitudinal — Setor Leste Nivel 05 (Limite c/EDG)

Foto 09 - 27/07/2023
Execucdo de canaleta em concreto armado
(20 cm x 20 cm)

Foto 10 - 27/07/2023
Execucdo de canaleta em concreto armado
(20 cm x 20 cm)

Item: Execucao de dreno longitudinal — Setor Leste Nivel 05 (Limite c/EDG)

CONSORCIO MANUTENGAO ARENA FONTE NOVA @@s

CONSORCIOMANUTENCAO
ARENA FONTE NOVA

Foto 11 — 28/07/2023
Concretagem de canaleta em concreto

armado (20 cm x 20 cm)

Foto 12 - 28/07/2023
Concretagem de canaleta em concreto
armado (20 cm x 20 cm)

GUSTAVO o GUSTAYO CONCALVES
GONCALVES PAES 04473295532

PAES:04473295532 Dy 20230811 085759

GUSTAVO GONCALVES PAES
GERENTE DO CONTRATO
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Anexo XIX - Detalhamento técnico da intervencao estrutural para recuperacao
do piso em concreto no nivel 5 Leste da Arena Fonte Nova.

A — REGIA CION

A
PROCEDIMENTOS GERAIS

o FEVISEO NO DETALWE 00 P50 DXITERND = CAMAROTE et waRUA | 03/07/23
o0 BUSSIO INCRL arc VARUA | 03/05/23
Rev. Cescrigde Cata

AS ROVISOLS DEFINIDAS COM LETRAS REFTSEM-SE A DESDNHOS EMTDOS PARA COMENTAROS E/0U
APROVAGED E AS COM NUMEROS ROFEFEN-SE A DESENHO EMMCOS PARA EXECUCRD.

A Toncreds Newen o 1633, Svacke Thade Corter, Tavs Sal Sobee 413/414,
M 40020 = Cavirde b devems = Sbebos, il
Tob 435 070 INI-1850 / 3131980

ENGENR £ LSS e / o=

CUENTE
KPE ENGENHARIA / BETRIA EMPREENDIMENTOS

NAZARE — SALVADOR/BA

~ ARENA FONTE NOVA

ODETALHES SERAIS

PROUETD oo
01
FLDOE — CVEA 79802/0 TNARUS WRIND — CMER 408270 )

ey CETALAVETS =
e W40/2023 o1
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Deloitte.

A Deloitte refere-se a uma firma-membro da Deloitte, uma de suas entidades relacionadas, ou a Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL"). Cada
firma-membro da Deloitte é uma entidade legal separada e membro da DTTL. A DTTL ndo fornece servigos para clientes. Por favor, consulte
www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte € lider global em auditoria, consultoria empresarial, assessoria financeira, gestdo de riscos, consultoria tributaria e servigos correlatos. Nossa
rede de firmas-membro, presente em mais de 150 paises e territdrios, atende a quatro de cada cinco organizagdes listadas pela Fortune Global 500®.
Saiba como os 312.000 profissionais da Deloitte impactam positivamente seus clientes em www.deloitte.com.

© 2023. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.
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