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Deloitte

Sr. Dénio Dias Lima Cidreira

Fonte Nova Negdcios e Participacdes SPE

Sr. Julio Cezar Batista

Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte - SETRE
Prezados Senhores,

Conforme contrato firmado entre a Fonte Nova Negdcios e Participacbes SPE (“FNP”) e a
Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda (“Deloitte”), para a prestacao de servigos de
Verificador Independente do Contrato de Concessdo n°® 02/2010 - Concessao
administrativa para reconstrucdo e operacao do Estadio Octavio Mangabeira (“Estadio da
Fonte Nova”), apresentamos o Relatério de apuracdo dos indicadores de desempenho
relativos ao 3° trimestre (periodo de julho, agosto e setembro) de 2023.

Ressaltamos que este relatério é de uso exclusivo e interno da FNP, SETRE e SUDESB,
podendo ser compartilhada com o Tribunal de Contas, SEFAZ/PPP e outros Orgaos
Publicos demandantes para fins de avaliagdo do documento, ndo devendo ser utilizado
para nenhum outro propdsito sem prévia autorizacdo formal da Deloitte Touche
Tohmatsu.

Nesta oportunidade, gostariamos de agradecer a cooperacdo dos profissionais da
Organizagao envolvidos no desenvolvimento dos trabalhos.

Colocamo-nos ao inteiro dispor de V. Sas para quaisquer esclarecimentos adicionais que
se facam necessarios e subscrevemo-nos.

Ate 'gg@ggeggxe,

Elson (opes Cwaaﬂ; Filleo
3E4A006990B34BD...

Edson Cedraz

Socio
Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda.
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1. Sumario Executivo

O Contrato de Concessao da PPP Arena Fonte Nova, firmado entre a Fonte Nova Negdcios
e Participacdes - FNP e o Governo do Estado da Bahia, por meio de sua Secretaria do
Trabalho, Emprego, Renda e Esporte (SETRE), consiste na concessdao da operagao do
Estadio da Fonte Nova, precedido da realizagdo das Obras de Reconstrucdo do Estadio,
conforme definido no Contrato de Concessdao Administrativa.

Em 10 de maio de 2019 a Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda (Deloitte) assinou
contrato com a Fonte Nova Negocios e Participagdes (FNP) para atuacdo como Verificador
Independente no contrato de Concessdao 02/2010 Concessao Administrativa para
Reconstrugao e Operacdo do Estadio Octavio Mangabeira (“"Estadio da Fonte Nova”) para
apuracao dos indicadores de desempenho da concessdao estabelecidos no Anexo IV do
Contrato de Concessao.

O Verificador Independente tem como papel atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessdo ou pela Concessionaria.

Nao cabe ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacao da
Arena, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se responsabilizar por eventuais
danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de operacdo, de equipamento ou de
infraestrutura. Sendo assim, a Deloitte Consultores ndao fornecerd garantias sobre a
integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da seguranca dos procedimentos
operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam ocorrer na Arena.

Nota de Atencéao

Desde o dia 11/03/2020 foi decretado estado de Pandemia pela Organizacao Mundial da
Saude - OMS em decorréncia da Covid-19, amplamente conhecida como doenca causada
pelo novo Corona virus.

Como medidas preventivas a fim de evitar a proliferacao do virus, diversas normas foram
protocoladas nas esferas Federais e Municipais que impediam a realizacdo de partidas
esportivas com a presencga de publico e quaisquer eventos que promovam aglomeracoes,
ficando a Concessionaria impedida de executar suas obrigages contratuais conforme no
disposto no Contrato de Concessdao 02/2010 desde o dia 17/03/2020.

As partidas de futebol foram retomadas no pais no dia 22/07/2020, entretanto, pelo fato
da Arena Fonte Nova haver cedido seu espaco por meio de acordo celebrado junto a
Secretaria de Saude do Estado (SESAB) para instalagdo de um Hospital de Campanha
para combate do Covid-19, as partidas foram retomadas no estadio Roberto Santos
(Pituagu).

As partidas retornaram a ocorrer na Arena Fonte Nova a partir do dia 05/11/2020, em
jogo ocorrido pela Copa Sul-Americana, envolvendo uma série de limitagdes ao estadio.
As partidas ocorrem sem a presenga de publico, com staff de operagdo e dos clubes
reduzidos, sendo utilizado apenas um setor da Arena para acomodacgao de profissionais
autorizados.

Em 25 de fevereiro de 2021, quando foi sediada a ultima partida na Arena Fonte Nova, o
Hospital de Campanha, fruto do acordo previamente celebrado entre Arena e Secretaria
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de Saude do Estado (SESAB), foi reaberto, em meio a uma nova alta de casos de Corona
virus.

Diante desta situacao, a Arena Fonte Nova, através do Oficio FNP-014/2021 informou ao
Verificador Independente, a transferéncia de todos os jogos programados para o periodo
que o Hospital de Campanha permanega na Arena, para o Estadio Roberto Santos
(Pituagu).

Esta situacdo permaneceu até o dia 14 de setembro de 2021, quando através do oficio
FNP - 062/2021 (Anexo X), o Verificador Independente foi comunicado pela
Concessionaria sobre a interrupcdo temporaria das atividades do Hospital de Campanha
da Arena Fonte Nova, tendo sua primeira partida retornando a ocorrer no referido estadio
no dia 18 de setembro de 2021.

A partir do més de outubro/21, as partidas foram retomadas com a presenca de publico
ao estadio; conforme DECRETO N° 34.567 (Anexo XI) de 09 de outubro de 2021 (30%
da capacidade, posteriormente ampliada para 50% e 70%, até o més de dezembro de
2021). Esta situagao foi interrompida durante o més de Janeiro de 2022, onde o publico
foi reduzido de acesso consequéncia da variante da COVID-19 Omicron, porém retomado
em Fevereiro de 2022 e se mantendo até o fim do referido trimestre.

Tendo em vista o exposto acima, ndao houve incidéncia de indicador considerado como
“Limitagao de Escopo”, com isto, os indicadores previstos no Anexo IV do Contrato de
Concessao n° 02/2010 (“"Quadro de Indicadores de Desempenho” ou “QID"”), retornaram
a serem aferidos conforme o método de avaliacdo descrito no Contrato de Concesséo,
nao sendo necessario aplicacdo de redistribuicdo dos pesos.

Nota de Atencdo 2

No dia 06 de outubro de 2022, o Verificador Independente recepcionou o Oficio n©
053/2022-DG/SETRE (Anexo XIV), acerca de questionamentos nos parametros utilizados
para medir a conformidade e a Nota de Desempenho do Indicador Financeiro Estrutura
de Capital.

O resultado do indicador possui atribuicdo binaria (atende/ndo atende) em conceito,
através da formula definida no QID “(Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo) /
Passivo Total”. Entretanto, o Contrato de Concessao e respectivos anexos ndo
estabelecem os pardmetros para o enquadramento da classificagdo de pontuacao.

O critério de cumprimento utilizado pelo Verificador Independente foi mantido conforme
utilizado pelo antigo Verificador Independente e ja validados com Poder Concedente e
Concessionario, considerando o resultado do indicado superior ou igual 0,5 classificado
como “atende”, conforme abaixo:

o (>= 0,5) - 10 pontos (atende);

) (< 0,5) - 0 pontos (nao atende).

Apds reavaliacao, este Verificador Independente entende que, conceitualmente, o sinal
dos valores de referéncia estava invertido. A apuracdo do Grau de Cumprimento correta
do indicador deveria ser:

) (<= 0,5) - 10 pontos (atende);

o (> 0,5) - 0 pontos (nao atende).

Dito isto, o Verificador Independente entendeu que, conceitualmente, o sinal dos valores
de referéncia estava invertido e realizou o ajuste para considerar como “atende” o
resultado inferior ou igual a 0,5.
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Posteriormente, no dia 12 de dezembro de 2022, o Verificador Independente recepcionou
o Oficio n® 059/2022-DG/SETRE (Anexo XV), acerca da Afericdo da nota que compdem o
Quadro de Indicadores QID com o retorno da SETRE quanto a alteracdo no parametro de
apuracao do Indicador Financeiro Estrutura de Capital. A Secretaria emitiu o parecer
concordando com a alteracdo do parédmetro e solicitando a alteracdo do pardmetro de
apuracao do Indicador Financeiro Liquidez Corrente.

Para o Indicador Financeiro Liquidez Corrente, a Secretaria optou pelo ajuste do resultado
de referéncia de “1” para “2”. Atualmente, é considerando como “atende” o resultado
igual ou superior a 1,0, conforme abaixo:

. (>=1,0) - 10 pontos (atende);
o (< 1,0) - 0 pontos (ndo atende).

A solicitacdo da SETRE é considerar como “atende” apenas o resultado igual ou superior
a 2, conforme demonstrado abaixo:

o (>= 2,0) - 10 pontos (atende);
o (< 2,0) - 0 pontos (ndo atende).

Conforme reunido ocorrida no dia 01/fev/2023, com a presenga da SETRE, Concessionario
e Verificador Independente, vide ata (Anexo XVI), foi decido preliminarmente que o
relatério do 4° trimestre de 2022 deverad ser reemitido considerando os seguintes
parametros, enquanto da realizacdo de um estudo pela Fonte Nova e respectiva validacao
do Poder Concedente:

¢ Estrutura de capital: (<= 0,5) - 10 pontos (atende);
e Liquidez Corrente: (>= 1,0) - 10 pontos (atende).

1.1. Indicadores de Desempenho

Conforme estabelecido no Anexo IV - Quadro de Indicadores de Desempenho (QID) do
Contrato de Concessdo, a Concessionaria sera avaliada pelo desempenho gerencial e
operacional, que sera realizado através da apuracdo e calculo trimestral de um conjunto
de indicadores, os quais impactardo na remuneragao da Concessionaria quando os niveis
operacionais e financeiros nao estiverem adequados.

A seguir apresentamos os pardmetros de medicdo dos indicadores de desempenho para
0s quesitos operacionais e financeiros e sua ponderagdao no total dos indicadores,
conforme definido no Contrato de Concessao:

Quadro de Indicadores de Desempenho (QID)

Quesitos Operacionais (70%)

Ponderagao sobre o

total dos
Quesitos Meta/Objetivo Pontuacdo Indicadores de
Desempenho
(total de pontos)

1 - Nivel de Atendimento ao Usuario (20%) 14,00
Satisfacdo com

Ruim (£70% positivo) - 0 pontos

- Avaliagdo da qualidade do servigo de Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Atendimento a A i S iy 5 oy 2,80
Bilheteria bilheteria da Concessionaria sgm{fs’“m" (280% positivo) - 20 !
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Quadro de Indicadores de Desempenho (QID)

Quesitos Operacionais (70%)

Quesitos

Satisfagdo com conforto
das instalagdes

Satisfagdo com higiene
e limpeza das
instalagdes

Satisfagdo com
organizacao e apoio de
pessoal

Satisfacdo com
sensagdo de seguranca

Gramado

Vestiarios

Instalagdes de Apoio

Instalagdes Elétricas

Instalagdes Hidraulico-
Sanitarias

Drenagem Pluvial

Vias de acesso interno

Estruturas Fisicas

Equipamentos de
Combate a Incéndio

Equipamentos de
Campo

Estacionamento

Sinalizacao

Equipamentos de
Seguranca

Meta/Objetivo

Avaliagdo do Nivel médio de Conforto das
Instalagdes da Arena

Avaliacdo da qualidade do servigo de
higienizagao e limpeza das instalagbes da
Arena

Avaliagdo da qualidade da organizagao e
apoio de pessoal da Concessionaria

Avaliagcdo da qualidade do servico de
segurancga provido pela Concessionaria

2 - Nivel de Atendimento aos Clubes (10%)

Verificar estado de conservagao do
gramado e manutengdo do tratamento do
mesmo como recomendado pela firma
especializada

Verificar estado de conservagao das
instalacdes

Verificar estado de conservagdo e
(cumprimento com as normas requeridas)
de bancos suplentes, maca,
estacionamento 6nibus, acessos, etc.

3 - Conservacgao e Manutencgdo da Arena (30%)

Verificagdo das instalagGes elétricas da
Arena

Verificagdo das Instalagdes Hidraulico-
Sanitarias da Arena

Verificagdo da drenagem pluvial da Arena

Verificagdo de estado de limpeza e sem
obstrugdes nas vias de acesso internas

Verificagdo de funcionamento do Placar,
cadeiras, poltronas e do cumprimento de
normas preventivas de manutengao

Verificagdo de cumprimento da
manutencdo do equipamento de acordo
com as normas legais e sugeridas pelo
Corpo de Bombeiros local

Verificagao de cumprimento da
manutencdo do equipamento em linha
com as agoes recomendadas pelos
fabricantes

Verificacdo do estado de limpeza e de
conservagao do estacionamento, e do
equipamento de acesso

Verificar a existéncia de sinalizacdo em
todo o complexo de acordo com as
normas legais

Verificagdo de cumprimento da
manutencdo do equipamento em linha
com as agdes recomendadas pelos
fabricantes

Pontuacao

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (=80% positivo) - 20
pontos

Ruim (£70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (=80% positivo) - 20
pontos

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (280% positivo) - 20
pontos

Ruim (<£70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (280% positivo) - 20
pontos

N&o atende - 0 pontos
Atende - 10 pontos

N&o atende - 0 pontos
Atende - 10 pontos

N&o atende - 0 pontos
Atende - 10 pontos

Ruim (<60% positivo) - 0 pontos
Regular (60-70% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (=270% positivo) - 20
pontos

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (280% positivo) - 20
pontos

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (=280% positivo) - 20
pontos

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (280% positivo) - 20
pontos

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (=80% positivo) - 20
pontos

Ruim (£70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (=80% positivo) - 20
pontos

Ruim (£70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (280% positivo) - 20
pontos

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (=80% positivo) - 20
pontos

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (280% positivo) - 20
pontos

Ruim (£70% positivo) - 0 pontos
Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Bom/Otimo (280% positivo) - 20
pontos

Ponderagao sobre o

total dos
Indicadores de
Desempenho
(total de pontos)
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Quadro de Indicadores de Desempenho (QID)

Quesitos Operacionais (70%)

Ponderagao sobre o
total dos
Quesitos Meta/Objetivo Pontuacao Indicadores de
Desempenho
(total de pontos)

. . Ruim (£70% positivo) - 0 pontos
Limpeza e Conservacio Verificar estado geral de limpeza e Regular (70-80% positivo) - 10 pontos 1,75
p g conservagéo dO CompleXO Borr;/otimo (=80% positivo) - 20
pontos
. . ~ . Ruim (£70% positivo) - 0 pontos
Equipamentos de Verificagao dos equipamentos de suporte Regulgr_(70f80°/o positivo) - 10 pontos 1,75
Suporte Médico meédico da Arena Bom/Otimo (280% positivo) - 20

pontos

4 - Intervencgoes Estruturais (20%)
Cumprimento do

~ Verificagao de cumprimento das & -
Escopo de Intervencbes . Gag prim ; Ao atende - 9 hontos 7,00
: intervengoes estruturais previstas P
Previstas
Cumprimento dos Verificagdo de cumprimento do )
Prazos Previstos em cronograma das intervengdes estruturais o 1 pomor 7,00
Cronograma previstas

5 - Utilizacdo Arena Multiuso (20%)
Atendimento ao

Calendério Esportivo da rNeL;rlriwzeargotsot]aol celgtggiréldas de futebol N0 poon e 7,00
FBF, CBF e Clubes

Shows e Espetaculos Numero total de shows e/ou espetdaculos g:?opggms 700
nao-esportivos realizados no estadio >2 - 20 pontos !
Total Indicadores Operacionais 70,00
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Quadro de Indicadores de Desempenho (QID)

Quesitos Financeiros (30%)

Quesitos

1 - Estrutura de Capital

2 - Liquidez Corrente

3 - Demonstragoes
Financeiras

4 - Custo x Receita Liquida

5 - ProjegOes Financeiras

Meta/Objetivo

A estrutura de capital avalia a alavancagem
financeira da Concessionaria

O indice de liquidez corrente avalia a capacidade
da Concessionaria em honrar seus compromissos
financeiros de curto prazo.

A Concessionaria deve apresentar, até 31 de
agosto de cada ano, um relatorio auditado de sua
situacdo contabil, incluindo, entre outros itens, o
balanco e a demonstracdo de resultado
correspondente ao semestre encerrado em 30 de
junho do mesmo ano. A Concessionaria deve
apresentar, até 30 de abril de cada ano, as
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro do ano anterior,
incluindo, entre outros, o Relatério da
Administracdo, o Balango Anual, a Demonstragdo
de Resultados, os Quadros de Origem e
Aplicacdo de Fundos, as Notas Explicativas, com
destaque para as Transagdes com Partes
Relacionadas, o Parecer dos Auditores Externos
e do Conselho Fiscal.

O custo total envolve os custos e despesas
operacionais para explorar a Concessao. Esse
indice demonstra a eficiéncia da Concessionaria,
ou seja, o montante despendido no exercicio
para se obter uma unidade monetaria de receita
e fazer um estudo comparando a Concessionaria
a outras empresas do setor. Também busca
assegurar a situagao econOmica da
Concessionaria.

A Concessiondria deve apresentar, até 90
(noventa) dias apds o encerramento de cada
semestre civil, informagdes atualizadas das
projecdes financeiras da Concesséo,
considerando os resultados reais obtidos desde o
inicio da Concessdo até o semestre anterior e os
resultados projetados até o fim do prazo da
Concessdo, utilizando os mesmos modelos e
critérios aplicados para a elaboragdo das
projecdes financeiras.

Total Indicadores Financeiros

Pontuacgdo

N&o atende - 0 pontos
Atende - 10 pontos

N&o atende - 0 pontos
Atende - 10 pontos

N&o atende - 0 pontos
Atende - 10 pontos

N&o atende - 0 pontos
Atende - 10 pontos

N&o atende - 0 pontos
Atende - 10 pontos

Ponderacdo sobre
o total dos
Indicadores de
Desempenho
total de pontos

6,00

6,00

6,00

6,00

6,00

A partir dos resultados apurados para cada indicador obtém-se a pontuagdo que
corresponde a nota aferida segundo o conjunto de parametros de medigdo operacional e

financeira do servigo.

A remuneracdo da Concessionaria sera realizada por meio da Contraprestagdao Mensal
Base, a qual é composta de uma parcela fixa e uma parcela variavel. A parcela variavel
poderd sofrer abatimentos considerando a Nota de Desempenho da Concessionaria
(NQID) aferida, a qual, por sua vez, é atribuida com base na pontuacao obtida de acordo
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com o quadro de pontuacdo previsto na cldusula sexta — Contraprestacdo Publica do
contrato de Concessao.

Valor de remuneracdo variavel relacionada aos Indicadores de Desempenho

~ Percentual abatido da
Pontuagao (NQID) parcela variavel

Acima de 80 pontos 100 0%
Entre 70 e 79 pontos 90 10%
Entre 50 e 69 pontos 70 20%
Entre 40 e 49 pontos 60 40%
Abaixo de 39 pontos 50 60%

11
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2. Apuracao dos Indicadores de Desempenho

Conforme disposto no Contrato de Concessao administrativa, o Verificador Independente
devera aferir a performance dos servigos prestados pela Fonte Nova Negdcios e
Participagdes S.A - FNP. Assim, para os eventos nao esportivos realizados na Arena que
dispéem apenas de contrato de locacdo do espaco, isto €, ndo ha envolvimento de
prestacdo de servicos pela FNP, ndo sdo aplicaveis a apuracao de desempenho.

Para afericdo da performance dos servicos prestados pela Fonte Nova, o Verificador
Independente realizara, no minimo, uma vez ao més, inspecdes in loco na Arena Fonte
Nova.

No 3° trimestre de 2023, periodo de julho, agostos e setembro, foram realizados um total
de 20 eventos sendo: 07 eventos esportivos e 09 shows/espetaculos, detalhados a
seguir:

EVENTOS ESPORTIVOS - ARENA FONTE NOVA
Aplicabilidade da
Verificagao

01/07/2023 | Bahia x Grémio v
04/07/2023 | Bahia x Grémio
22/07/2023 | Bahia x Corinthians
08/08/2023 | Bahia x América
20/08/2023 | Bahia x Bragantino
03/09/2023 | Bahia x Vasco

18/09/2023 | Bahia x Santos v
x Inspecdo ndo realizada. Escopo do contrato contempla o minimo de 1 visita por més.

Descrigao

Inspegdo Fisica

AN ENENANPY

AN NI IR N N I

Nojun|hlw(N |

EVENTOS SHOWS/ESPETACULOS - ARENA FONTE NOVA

Aplicabilidade da Inspecgao

Data Descrigao Fisica Inspegao Fisica

Reserva - Escola reino

08/07 e 15/07 encantado / Vila encantada Ndo aplicavel * -
15/07/2023 Evento Wild Rift Ndo aplicavel * x
29/07/2023 Show NX Zero Ndo aplicavel 1 x
30/07/2023 Evento Community Day N&o aplicavel x

Calourada Atlética de -

OOIN|O| U1 [AR(WIN]| =

02/09/2023 Medicina UNIFACS Nao aplicavel * x
09/09/2023 Watch Party Final CBLOL Ndo aplicavel * x
16/09/2023 Feijoada do GACC N&o aplicavel * x
21/09 a 23/09 Feira do Idoso - SESAB Ndo aplicavel 1 x
30/09/2023 Sorriso das antigas Ndo aplicavel * x

1Eventos realizados sob contrato de locagdo, sem que haja prestacao de
servigos pela Arena Fonte Nova.
2 FNP foi sécia do evento e participou da produgdo com os parceiros.
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2.1.Resultado dos Indicadores de Desempenho

A seguir apresentamos os resultados relativos ao 3° trimestre de 2023 (julho, agosto e
setembro):

QUESITOS OPERACIONAIS - 3° trimestre

(70%)
Contrato de Concessao Apuracao Deloitte
Indicador Pontuacéo P?:g::gg;uo Pontuacdo P?:gﬁgg;\o

1. Nivel Atendimento ao Usuario (20%) 100 14,00 100 14,00
1.1 Satisfagdo com Atendimento a Bilheteria 20 2,80 20 2,80
1.2 Satisfagdo com conforto das instalagdes 20 2,80 20 2,80
1.3 Satisfacdo com higiene e limpeza das instalagbes 20 2,80 20 2,80
1.4 Satisfacdo com organizagdo e apoio de pessoal 20 2,80 20 2,80
1.5 Satisfagdo com sensacdo de seguranca 20 2,80 20 2,80
2 - Nivel Atendimento aos Clubes (10%) 30 7,00 30 7,00
2.1 - Gramado 10 2,33 10 2,33
2.2 - Vestiarios 10 2,33 10 2,33
2.3 - Instalagbes de Apoio 10 2,33 10 2,33
3 - Conservacgao e Manutencao da Arena (30%) 240 21,00 240 21,00
3.1 - InstalagOes Elétricas 20 1,75 20 1,75
3.2 - InstalagGes Hidraulico-Sanitarias 20 1,75 20 1,75
3.3 - Drenagem Pluvial 20 1,75 20 1,75
3.4 - Vias de acesso interno 20 1,75 20 1,75
3.5 - Estruturas Fisicas 20 1,75 20 1,75
3.6 - Equipamentos de Combate a Incéndio 20 1,75 20 1,75
3.7 - Equipamentos de Campo 20 1,75 20 1,75
3.8 - Estacionamento 20 1,75 20 1,75
3.9 - Sinalizagao 20 1,75 20 1,75
3.10 - Equipamentos de Seguranca 20 1,75 20 1,75
3.11 - Limpeza e Conservagao 20 1,75 20 1,75
3.12 - Equipamentos de Suporte Médico 20 1,75 20 1,75
4 - Intervengoes Estruturais (20%) 20 14,00 20 14,00
4.1 - Cumprimento do Escopo de Intervengdes Previstas 10 7,00 10 7,00
4.2 - Cumprimento dos Prazos Previstos em Cronograma 10 7,00 10 7,00
5 - Utilizagcdao de Arena Multiuso (20%) 30 14,00 30 14,00
5.1 - Atendimento ao Calendario Esportivo da FBF, CBF e Clubes 10 7,00 10 7,00
5.2 - Shows e Espetaculos ndo-esportivos 20 7,00 20 7,00

TOTAL INDICADORES OPERACIONAIS

QUESITOS FINANCEIROS - 3° trimestre

(30%)
Contrato de Concessao Apuracgao Deloitte
Indicador Pontuacdo Ponderacdao Pontuacdo Ponderacéo
(pontos) (pontos)

Quesitos Financeiros (30%) 50 30,00 50 24,00
1 - Estrutura de Capital 10 6,00 10 6,00
2 - Liquidez Corrente 10 6,00 10 6,00
3 - Demonstracdes Financeiras 10 6,00 10 6,00
4 - Custo x Receita Liquida 10 6,00 10 6,00
5 - ProjecBes Financeiras 10 6,00 10 6,00

TOTAL INDICADORES FINANCEIROS

RESULTADO
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O resultado relativo ao 39 trimestre de 2023 corresponde, exceto pelas
"Consideragoes do Verificador Independente” e pelos “"Aspectos Adicionais”
citados nos pontos a seguir, na seguinte pontuacao e nota de desempenho:

O Pontuagdo: 100,00
O Nota de Desempenho (NQID): 100

O Percentual abatido da parcela varidavel: 0%
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2.2.Indicadores Operacionais
2.2.1. Nivel de Atendimento ao Usuario

O indicador 1 - Nivel de Atendimento ao Usuario, mede o nivel de satisfagdo do
usuario com os servicos prestados pela Arena Fonte Nova. Para fins de cumprimento do
indicador o Anexo IV do Contrato de Concessao estabelece que o mesmo serd constituido
em funcao do grau de satisfacdo dos consumidores, sendo observada a escala de medicao
a seguir:

Grau de cumprimento do Indicador

Pontuacao Escala Pon?uagéo _Val_or do
Indicador indicador

=80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%

De 70% - 80% positivo Regular 10 pontos 50%

< 70% positivo Péssimo/Ruim 0 pontos 0%

Considerando as definicbes estabelecidas no contrato de concessdo, a ponderagdo do
indicador corresponde, sobre a totalidade dos indicadores, a 14 pontos, sendo distribuida
da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicador

Pontuacdo maxi

Indicador Quesitos Operacionais Pontuacdo PO'_' e_ra(;ﬁo do
Indicador Igg::jaad%:

1.1 Satisfacao com Atendimento a Bilheteria 20 2,80
1.2 Satisfagdo com conforto das instalagdes 20 2,80
1.3 Satisfagdo com higiene e limpeza das instalagdes 20 2,80
1.4 Satisfagdo com organizagao e apoio de pessoal 20 2,80
1.5 Satisfagdo com sensagdo de seguranga 20 2,80

Pontuagdo maxima 14,00

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, o nivel de satisfacdo dos clientes é mensurado a partir das pesquisas de
satisfacdo realizada pela SPE, as quais sdo formalizadas através do fornecedor Potencial
Pesquisa e Informacdo contratado pela Fonte Nova Participagdes. A pesquisa é aplicavel
exclusivamente para usuarios que utilizaram os servicos da Arena na realizagdo dos
eventos esportivos.

De acordo com as definicGes estabelecidas pela Concessionaria, uma vez que o contrato
de concessdo ndo estabelece os critérios minimos de afericdo, as pesquisas de satisfacdo
serdo aplicadas considerando uma amostra de 300 (trezentos) usuarios por trimestre,
conforme amostra definida pela Concessionaria, e realizadas a partir da aplicagdo de
questionario especifico (Anexo I) utilizando-se de instrumento digital (tablet) e link para
respostas, de avaliagao.
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Escopo da Pesquisa de Satisfacdo desenvolvida pela Contratada:

01 | Frequéncia do usuario a Arena Fonte Nova

02 | Grau de satisfagdo geral com a Arena Fonte Nova

Assentos

03 | Conforto das Instalagdes Locais para alimentagao (Bares)

Banheiros

Higiene e limpeza dos banheiros

04 | Higiene e limpeza das instalagdes

Higiene e limpeza dos assentos/cadeiras

05 | Organizagao e apoio do pessoal

06 | Seguranca dentro da Arena Fonte Nova

07 | Local de compra do ingresso

08 | Compra Antecipada do Ingresso

09 | Atendimento da bilheteria

10 | Compra de ingresso em canal diferente da bilheteria

11 | Género

12 | Idade

13 | Grau de instrucdo

14 Renda mensal familiar

15 Nome

15 Momento da entrevista

17 | Setor onde foi realizada a entrevista

A apuracao efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
os resultados fornecidos pela empresa contratada pela Concessionaria, inexistindo fonte
alternativa de confirmacdo independente. Por este motivo foi adotado como premissa de
verificacdo que tais dados representam a realidade sobre a percepcao quanto a satisfacdo
dos usuarios da Arena. Ressaltamos que o Verificador Independente ndo se responsabiliza
pela qualidade integridade e assertividade dos dados apresentados na pesquisa.

Salientamos que o papel do Verificador Independente é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessdao ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservagdao da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais nao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operacao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
seguranca dos procedimentos operacionais em relagcdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.
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Resultado do Indicador

As pesquisas aplicadas pela Potencial Pesquisa e Informacdo possuem as seguintes
opcoes de resposta: 6timo, bom, regular, ruim, péssimo e ndo quis responder (NQR).

Conforme documentacdo apresentada no trimestre de apuracdao foram aplicadas 331
pesquisas com usuarios que compareceram durante os eventos esportivos realizados na
Arena Fonte Nova, nos meses de julho, agosto e setembro. Os seguintes resultados foram
obtidos:

Sub-indicador 1.1 | Satisfacdo com Atendimento a Bilheteria

O sub-indicador 1.1 - Satisfacdo com Atendimento a Bilheteria tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessdo, avaliar a
qualidade do servigo de bilheteria da Concessionaria.

Descrigdo do Periodo de Critério de Forma de

Indicador Pontuacgdo

indicador Afericdo Mensuracao Mensuracao

11 - Ruim (<70% de respostas positivas) = 0

Satisfacso Avaliagdo da Pontos
5 qualidade do servigo . Satisfacdo de | Pesquisa pela | Regular (de 70-80% de respostas
com - - Trimestral ) L
- de bilheteria da Consumidores SPE positivas) = 10 Pontos
Atendimento o -
Bilheteria Concessionaria. Bom/Otimo (>80% de respostas

positivas) = 20 Pontos

No periodo de apuracgdo verificamos que apenas 17 usuarios, que participaram da
pesquisa, adquiriram seus ingressos por meio de atendimento da bilheteria local na
Arena Fonte Nova. Os demais consumidores que participaram da pesquisa (357)
adquiriram seus ingressos através de programas de socios, lojas, cambistas ou pela
internet/site da Arena.

A seguir apresentamos o detalhamento do resultado das pesquisas aplicadas no
trimestre de apuracdo:

1.1 Pesquisa de Satisfacao - Atendimento Bilheteria

Qntd. Nivel de Percepgdo
Formularios
Péssimo Regular
JULHO 7 0,00% | 0,00% 14,29% | 42,86% | 42,86% 0,00%
AGOSTO 4 0,00% | 0,00% 0,00% | 50,00% | 50,00% 0,00%
SETEMBRO 6 0,00% | 0,00% | 16,67% | 33,33% | 50,00% 0,00%
Média Ponderada 5,67 0,00% 0,00% 11,76% 41,18% 47,06% 0,00%
Consolidado 0,00% | 100,00% 0,00%
Escala de cumprimento 17 Bom/g;is'?t?vg>8°% 100,00% 20 Pontos

Considerando o critério binario (respostas positivas ou negativas) previsto em contrato
para a avaliagdo deste sub-indicador, consolidamos as respostas em dois grupos:
respostas negativas (percepgdo péssima ou ruim) e respostas positivas (percepcdo
regular, boa ou 6tima). A partir das respostas ao questionario, foi possivel constatar
que:
e 0,00% das respostas foram negativas, em que usuarios relataram percepcao
ruim ou péssima da qualidade dos servicos
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e 100,00% das respostas foram positivas, em que usuarios relataram percepcao
regular, boa ou 6tima da qualidade dos servigos
e 0,00% das respostas nao foram conclusivas

Conclusao:
Considerando os resultados acima e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, como o % de respostas positivas foi de

100,00% (superior a 80%), o grau de cumprimento do sub-indicador resulta ao
equivalente a 20 pontos, o0 que corresponde a pontuagdo de 2,80.

Sub-indicador 1.2 |Satisfacao com conforto das instalacoes

O sub-indicador 1.2 - Satisfacdo com conforto das instalagdbes tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, avaliar o
nivel de conforto das instalagdes da Arena.

. Descrigdo do Periodo de Critério de Forma de =

Indicador P . = = Pontuacao
indicador Afericao Mensuragao Mensuracao

1.2 -
Satisfagdo | Avaliacdo do nivel Satisfacio de | Pesquisa pela Ruim (<70% positivo) = 0 Pontos

com de conforto das Trimestral Consun’?idores qSPE P Regular (de 70-80% positivo = 10 Pontos
conforto das | instalagdes da Arena Bom/Otimo (>80% positivo) = 20 Pontos
instalagdes

A seguir apresentamos o detalhamento do resultado das pesquisas aplicadas no
trimestre de apuracgao:

Pesquisa de Satisfacso onforto da alacse
A @ d 0 ario el de e €pGao
Pé 0 R EIE Bo Otimo QR
JULHO 102 0,65% 3,27% | 23,53% | 63,40% 9,15% 0,00%
Conforto - Assentos 102 0,98% 2,94% | 27,45% | 58,82% 9,80% 0,00%
Conforto - Locais para Alimentagao 102 0,00% 6,86% 27,45% 56,86% 8,82% 0,00%
Conforto - Banheiros 102 0,98% 0,00% | 15,69% | 74,51% 8,82% 0,00%
AGOSTO 150 4,67% 9,56% | 26,67% | 50,44% 6,44% 2,22%
Conforto - Assentos 150 4,00% 9,33% 26,67% 50,00% 8,00% 2,00%
Conforto - Locais par Alimentacao 150 5,33% 8,67% 30,67% 46,67% 6,00% 2,67%
Conforto - Banheiros 150 4,67% | 10,67% | 22,67% | 54,67% 5,33% 2,00%
SETEMBRO 105 3,81% 7,62% | 26,03% | 47,30% | 14,60% 0,63%
Conforto - Assentos 105 7,62% | 10,48% | 31,43% | 40,00%| 10,48% 0,00%
Conforto - Locais par Alimentagdo 105 3,81% 6,67% | 28,57% | 40,95% | 20,00% 0,00%
Conforto - Banheiros 105 0,00% 5,71% | 18,10%| 60,95% | 13,33% 1,90%
Média Ponderada 119 3,27% 7,19% | 25,58% | 53,22% 9,62% 1,12%
Consolidado 10,46% 88,42% 1,12%
Escala de cumprimento 357 Bom/Otimo (>80% positivo 88,42% 20 Pontos

Considerando o critério binario (respostas positivas ou negativas) previsto em contrato
para a avaliagdo deste sub-indicador, consolidamos as respostas em dois grupos:
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respostas negativas (percepcdo péssima ou ruim) e respostas positivas (percepcao
regular, boa ou 6tima). A partir das respostas ao questionario, foi possivel constatar
que:
e 10,46% das respostas foram negativas, em que usuarios relataram percepcao
ruim ou péssima da qualidade dos servigos.
e 88,42% das respostas foram positivas, em que usuarios relataram percepcao
regular, boa ou étima da qualidade dos servicos.
e 1,12% das respostas nao foram conclusivas.

Conclusao:

Considerando os resultados acima e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, como o % de respostas positivas foi de 88,42%
(superior a 80%), o grau de cumprimento do sub-indicador resulta ao equivalente a
20 pontos, o0 que corresponde a pontuagao de 2,80.

Sub-indicador 1.3 | Satisfacao com higiene e limpeza das instalacoes

O sub-indicador 1.3 - Satisfacdao com higiene e limpeza das instalagées tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, avaliar a
qualidade do servico de higienizacao e limpeza das instalacdes da Arena.

Descrigdao do Periodo de Critério de Forma de

Indicador indicador Afericdo Mensuracao Mensuracao Pontuagao
1.3 - Avaliacdo da

Satisfagao qualidade do servigo Ruim (<70% positivo) = 0 Pontos

com higiene de higienizacs Tri | Satisfagdo de | Pesquisa pela Reqular (de 70-80% itivo = 10 P

e limpeza _e igienizagao e rimestra Consumidores SPE egu @r_( e 70- ) po_S|_t|vo = ontos
das limpeza das Bom/Otimo (>80% positivo) = 20 Pontos

) ~ instalacdes da Arena

instalacoes

A seguir apresentamos o detalhamento do resultado das pesquisas aplicadas no
trimestre de apuracgdo:

Pesquisa de Satisfacso atisfacso co giene e peza da alacde
Aa O d 0 ario el de Pe €pGao
pé 0 R Regula Bo Otimo QR
JULHO 102 0,00% | 2,45% 9,80% | 75,98% | 11,76% 0,00%
Higiene - Banheiros 102 0,00% 3,92% 8,82% | 75,49% 11,76% 0,00%
Higiene - Assentos 102 0,00% 0,98% 10,78% | 76,47% 11,76% 0,00%
AGOSTO 150 5,67% | 12,67% | 24,00% | 48,67% 7,33% 1,67%
Higiene - Banheiros 150 6,67% | 10,67% | 25,33% | 49,33% 5,33% 2,67%
Higiene - Assentos 150 4,67% | 14,67% | 22,67%| 48,00% 9,33% 0,67%
SETEMBRO 105 2,38% | 7,62% | 18,10% | 48,57% | 21,90% 1,43%
Higiene - Banheiros 105 2,86% 7,62% 19,05% 42,86% 24,76% 2,86%
Higiene - Assentos 105 1,90% 7,62% 17,14% | 54,29% 19,05% 0,00%
Média Ponderada 128 3,08% 8,26% 18,21% | 56,44% 12,89% 1,12%
Consolidado 11,34% 87,54% 1,12%
Escala de cumprimento 7 Bom/gzi:it?v?w% i 20 Pontos
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Considerando o critério binario (respostas positivas ou negativas) previsto em contrato
para a avaliacdo deste sub-indicador, consolidamos as respostas em dois grupos:
respostas negativas (percepcdo péssima ou ruim) e respostas positivas (percepcdo
regular, boa ou 6tima). A partir das respostas ao questionario, foi possivel constatar
que:
e 11,34% das respostas foram negativas, em que usuarios relataram percepcao
ruim ou péssima da qualidade dos servigos.
e 87,54% das respostas foram positivas, em que usuarios relataram percepgao
regular, boa ou 6tima da qualidade dos servicos.
e 1,12% das respostas nao foram conclusivas.

Conclusao:

Considerando os resultados acima e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, como o % de respostas positivas foi de 87,54%
(superior a 80%), o grau de cumprimento do sub-indicador resulta ao equivalente a
20 pontos, o0 que corresponde a pontuacao de 2,80.

O sub-indicador 1.4 - Satisfacao com organizacao e apoio de pessoal tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, avaliar a
qualidade da organizagdo e apoio de pessoal da Concessionaria.

. Descrigdao do Periodo de Critério de Forma de =
Indicador . . . = = Pontuacao
indicador Afericao Mensuragao Mensuracao
1.4 - Avaliagdo da
. ~ . . o . _
Sat(lzif;gao g?;alllr?iazggé%ae apoio | Trimestral Satisfagao de | Pesquisa pela E::;nalér<de/‘;g?gé)t‘l’zogosigvzoztii) Pontos
Atendimento | de pessoal da Consumidores SPE Bom/Otimo (>80% positivo) = 20 Pontos

Bilheteria | Concessionaria

A seguir apresentamos o detalhamento do resultado das pesquisas aplicadas no trimestre
de apuragao:

1.4 Pesquisa de Satisfagdo - Satisfagdo com Organizacao e Apoio de Pessoal

Qntd. Nivel de Percepgdo
Formularios Péssimo = Ruim Regular Bom
JULHO 102 0,98% | 0,00% 9,80% | 76,47% | 12,75% 0,00%
AGOSTO 150 2,00% | 4,67% 26,67% | 56,67% 9,33% 0,67%
SETEMBRO 105 2,86% | 1,90% 9,52% | 53,33% | 31,43% 0,95%
Média Ponderada 127,5 1,96% | 2,52% 16,81% | 61,34% | 16,81% 0,56%
Consolidado 357 4,48% 94,96% 0,56%
Escala de cumprimento Bom/Otimo (>80% positivo ‘ 94,96% 20 Pontos

Considerando o critério binario (respostas positivas ou negativas) previsto em contrato
para a avaliacao deste sub-indicador, consolidamos as respostas em dois grupos:
respostas negativas (percepcdo péssima ou ruim) e respostas positivas (percepcao
regular, boa ou 6tima). A partir das respostas ao questionario, foi possivel constatar
que:
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e 4,48% das respostas foram negativas, em que usuarios relataram percepcao
ruim ou péssima da qualidade dos servigos.

e 94,96% das respostas foram positivas, em que usudrios relataram percepcao
regular, boa ou é6tima da qualidade dos servicos.

e 0,56% das respostas nao foram conclusivas.

Conclusao:
Considerando os resultados acima e exceto pelas “Consideracbes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, como o % de respostas positivas foi de 94,96%

(superior a 80%), o grau de cumprimento do sub-indicador resulta ao equivalente a
20 pontos, o0 que corresponde a pontuacao de 2,80.

Sub-indicador 1.5 | Satisfacdo com sensacao de sequranca

O sub-indicador 1.5 - Satisfacdo com sensacdao de seguranca tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessdo, avaliar a
qgualidade do servico de seguranca provido pela Concessionaria.

Descrigdo do Periodo de Critério de Forma de

Indicador indicador Afericdo Mensuracao Mensuracao Pontuagao
1.5 - Avaliagdo da
Satisfacdo | qualidade do servico Satisfacso de | Pesquisa pela Ruim (<70% positivo) = 0 Pontos
com de seguranga Trimestral s a P Regular (de 70-80% positivo = 10 Pontos

Consumidores SPE

sensacdo de | provido pela Bom/Otimo (>80% positivo) = 20 Pontos

seguranga | Concessionaria

A seguir apresentamos o detalhamento do resultado das pesquisas aplicadas no
trimestre de apuracgdo:

1.5 Pesquisa de Satisfagdo - Satisfagdo com Sensagao de Seguranga dentro da arena

Més Qntd. Nivel de Percepgdo
Formularios Péssimo  Ruim Regular Bom Otimo
JULHO 102 0,00% | 0,98% 6,86% | 84,31% 7,84% 0,00%
AGOSTO 150 2,00% | 18,00% 21,33% | 49,33% 7,33% 2,00%
SETEMBRO 105 1,90% | 5,71% 19,05% | 61,90% 8,57% 2,86%
Média Ponderada 127,5 1,40% | 9,52% 16,53% | 63,03% 7,84% 1,68%
Consolidado 357 10,92% 87,39% 1,68%
Escala de cumprimento Bom/Otimo (>80% positivo ‘ 87,39% 20 Pontos

Considerando o critério binario (respostas positivas ou negativas) previsto em contrato
para a avaliacdo deste sub-indicador, consolidamos as respostas em dois grupos:
respostas negativas (percepcdo péssima ou ruim) e respostas positivas (percepcao
regular, boa ou 6tima). A partir das respostas ao questionario, foi possivel constatar
que:
e 10,92% das respostas foram negativas, em que usuarios relataram percepgao
ruim ou péssima da qualidade dos servigos.
e 87,39% das respostas foram positivas, em que usuarios relataram percepcao
regular, boa ou 6tima da qualidade dos servicos.
e 1,68% das respostas nao foram conclusivas.
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Conclusao:

Considerando os resultados acima e exceto pelas “Consideragcdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, como o % de respostas positivas foi de 87,39%
(superior a 80%), o grau de cumprimento do sub-indicador resulta ao equivalente a
20 pontos, o0 que corresponde a pontuacao de 2,80.

A seguir, apresentamos a tabela resumo do indicador 1 - Nivel de Atendimento ao

Usuario, por sub-indicador:

Tabela Resumo Indicador 1

Pontuacgdo
maxima do
Indicador

Valor do sub-
indicador Apurado

Pontuagdo

Indicador Pontuacgdo aferida
apurada

Sub-indicador 1.1 | Satisfacdo com Atendimento a
Bilheteria 20 pontos 100,00% 2,80 2,80
Sub-lntilcador 1.2 | Satisfagdo com conforto das 20 pontos 88,42% 2,80 2,80
instalacoes
Syb-mdlcadpr 1.3 1 Satisfagdo com higiene e 20 pontos 87,54% 2,80 2,80
limpeza das instalacoes
Sub'-mdlcador 1.4 | Satisfagdo com organizagado e 20 pontos 94,96% 2,80 2,80
apoio de pessoal
Sub-indicador 1.5 | Satisfagdo com sensagao de 20 pontos 87,39% 2,80 2,80
seguranga

Total final = = 14,00 14,00

Conclusao:

Considerando que a ponderagcdo sobre a totalidade dos indicadores
corresponde a 14 pontos para o Indicador 1, no 3° trimestre de apuracdo
de 2023 o resultado deste indicador corresponde, exceto pelas
"Consideragcoes do Verificador Independente” citadas anteriormente, ao
total de 14,00 pontos, considerando todos os calculos e pesos.
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2.2.2. Nivel de Atendimento aos Clubes

O indicador 2 - Nivel de Atendimento aos Clubes, mede a qualidade no servigo
prestado pela Fonte Nova Participacdes quanto a disponibilizacdo de itens que impactam
diretamente na execucdo das atividades dos Clubes esportivos que realizam seus jogos
na Arena Fonte Nova, tais como: Gramado, Vestiarios e InstalagGes de Apoio.

Considerando as definicOes estabelecidas no contrato de concessdo, a ponderacdo do
indicador corresponde, sobre a totalidade dos indicadores, a 7 pontos, sendo distribuida
da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicador

Pontuacdao maxima
Valor do indicador

Indicador | Quesitos Operacionais Ponderacgao do

Pontuacao P
. indicador
Indicador =
(pontuacao)

2.1 Gramado 10 2,33

2.2 Vestiario 10 2,33

2.3 Instalagdes de Apoio 10 2,33
Pontuagdao maxima 7,00

Sub-indicador 2.1 | Gramado

O sub-indicador 2.1 - Gramado tem como objetivo, de acordo com o disposto no Anexo
IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservacao do gramado, manutencgao
e tratamento do mesmo como recomendado pela firma responsavel especializada.

. i — Critério de Forma de = Valor do
Indicador Descricao do indicador = = Pontuacao .
. . Mensuracao Mensuracao Indicador
Afericao
Verificar estado de N3o atende = 0
conservagdo do gramado Pontos 0%
2.1- e manutengao do Mensal Qualidade Auditoria

Gramado |tratamento do mesmo Técnica SPE | atende = 10
como recomendado pela Pontos 100%
firma especializada

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracgao deste indicador serd realizada com base na auditoria técnica
da SPE.

A manutencdo do gramado e das areas verdes da Arena Fonte Nova sdo realizadas
através da empresa especializada a Greenleaf Projetos e Servicos SA, contratada pela
Concessionaria (contrato de prestacdo de servigos n® 880/2018), que emite mensalmente
o cronograma com atividades que serdo realizadas e relatério detalhando todas as
atividades realizadas na competéncia, contemplando os seguintes aspectos:

23



DocuSign Envelope ID: FC552B44-D099-44DD-ACCO0-CE1907BE6055

Relatério do 3° trimestre de 2023 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

Poda/corte da grama Pulverizagao foliar Trocas de grama Adubagao
Acabatl)r;?:lto de Descompactagao Irrigagao Plantios de gramado
Top Dressing Corregao de buracos Leitura de umidade do solo Controle de pragas

Consideragdes do Verificador Independente

A apuracdo do indicador efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) sera realizada
considerando os resultados fornecidos pela empresa contratada pela Concessionaria,
inexistindo fonte alternativa de confirmacao independente. Por este motivo foi adotado
como premissa de verificagdo que tais dados representam a realidade sobre a percepgao
quanto ao estado de conservagao do gramado, manutencao e tratamento do mesmo.
Neste sentido, a Deloitte ndo se responsabiliza pela qualidade integridade e assertividade
dos dados.

Para fins de composicdo da pontuacdo, o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacao integral (10 pontos) a
existéncia do Laudo técnico emitido por empresa terceira especializada, garantindo o
perfeito estado de conservagao do gramado.

Método de apuracao da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 08 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacdo, manutencao e tratamento do gramado. Este
checklist é aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

# ‘ Assunto
Corte da Grama

02 | Irrigagdo

03 | Adubacgao

04 | Top Dressing (nivelamento)

05 | Replantio

06 | Corte Vertical

07 | Iluminagdo artificial

08 | Atividades pré e pos jogo.

Para fins de composicdao da pontuacdao a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 06 itens do checklist para obtengdo da pontuagao integral (10 pontos)
deste indicador.
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Comentarios da Concessionaria:

Julho: Sem comentarios da Concessionaria

Agosto: Sem comentarios da Concessionaria

Setembro: Gramado coberto com piso Easyfloor para o evento do dia 30/09,
Sorriso as antigas.

Apuracao do Indicador

Para fins de cumprimento do indicador foi analisado o documento emitido, pela GreenlLeaf
em relacdo a realizacdo da manutencdo do gramado e das areas verdes da Arena Fonte
Nova:

e Laudo Técnico do gramado da Arena Fonte Nova.

Adicionalmente, verificamos que foi iniciado na Arena Fonte Nova o processo para
emissao da Certificagdo do Programa de Gramados da CBF, que certifica os seguintes
aspectos:

o Certificado do campo de jogo;
o Avaliacdo de qualidade do gramado;
o Levantamento luminotécnico.

A certificacdo considera os padrdes estabelecidos pelo Programa Gramados CBF 2022,
cujo objetivo é a padronizagdo dos gramados nos Estadios do Campeonato Brasileiro, e
o documento é valido para o periodo de um ano. De acordo com a Concessionaria, por
decisdo operacional da diretoria da CBF no ano passado ndo houve a entrega dos
relatérios da temporada 2021. Até o presente momento, a FNP ndo foi acionada pela CBF
quanto ao Programa Gramados 2023 (Anexo XII).

Com base nos documentos emitidos pela RS Engenharia foi constatada a existéncia do
Laudo Técnico mensal (Anexo II), datado de 28 de julho de 2023, 25 de agosto de 2023
e 26 de setembro de 2023, o qual atesta o gramado da Arena Fonte Nova pela
conservacao, atendimento aos requisitos e padrdes da FIFA, e quanto pela performance
de qualidade envolvendo os parametros de altura de corte, tracdo, umidade,
compactacdo e resisténcia. Os Laudos técnicos emitidos, encontram-se disponiveis na
integra no Repositério Online da Deloitte (DELOITTE CONNECT).

Conclusao:
Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador

Independente” citadas anteriormente, ao cumprimento de 100% do sub-indicador que
resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuagao ponderada de 2,33.
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Sub-indicador 2.2 | Vestiarios

O sub-indicador 2.2 - Vestiarios tem como objetivo, de acordo com o disposto no
Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservagao das instalagdes
dos vestiarios.

Indicador Descricao do indicador Perfodo de Critério de Forma de Pontuacao Valor do
¢ Afericao Mensuracdo | Mensuracdo ¢ Indicador
ifi - E Nao atende = 0 Pontos 0%
2. Verificar eftado de Condices I,nspegao (
Vestiarios | conservagao das Mensal adequadas Técnica das
instalagdes dos vestiarios. a Instalagdes | Atende = 10 Pontos 100%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracdo deste indicador serd realizada com base na realizacdo de
inspecoes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtengdo da pontuacado integral (10 pontos) a
classificagdo como “atende” para todos os itens vistoriados pelo representante do
verificador independente, in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Iluminagdao - Todas as I|dmpadas do ambiente estdo funcionando
adequadamente;
o Climatizagdo - O ambiente possui climatizagdo e o mesmo se encontra

funcionando adequadamente;

o Moveis e utensilios — Os moveis e utensilios se encontram em perfeito estado
de conservacao;

o Estrutura de chuveiro, descargas, pias e banheiras - Todos os itens se
encontram funcionando e em perfeito estado de conservagao;

o Sala de massagem e sala de aquecimento- Todos os itens que compdem a
sala de massagem se encontram em funcionamento e em perfeito estado de
conservacao;

o Pisos e revestimentos - Verificacdo da integridade das instalagdes, sendo
observado o estado de conservacao.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagao atende/nao atende, para fins de classificagdao da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificagdo de “atende” em relagao ao indicador, todos os
itens verificados devem ter como classificagao final “atende” no trimestre analisado.

Na ocorréncia da aplicacdo da classificacdo “ndo atende” em relacdo a algum item no més
de realizagdo da vistoria, sera observado se foram adotadas medidas corretivas nos
meses posteriores, e sendo atestada a correcdo da ndo conformidade serd aferido ao
indicador a classificagdo “atende” e consequentemente concedida a nota maxima ao
indicador. Caso seja verificado que as correcées ndo foram aplicadas sera conferida a
classificagdo “nao atende” e a pontuacgdao 0 (zero) em relagao ao indicador.
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Para as nao conformidades identificadas no ultimo més do trimestre o Verificador
Independente ira avaliar, através de inspecao fisica, até o dia 15 do més subsequente se
as medidas corretivas foram aplicadas.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 08 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservagao das instalacdes dos vestiarios. Este checklist é
aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Iluminagédo do vestiario

02 | Climatizagdo

03 | Armarios

04 | Banheira de hidromassagem

05 Pisos e revestimentos

06 | Rouparia

07 | Sala de massagem

08 | Sala de aquecimento

Para fins de composicdo da pontuacdo, a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 06 itens do checklist para obtengdo da pontuacdo integral (10 pontos)
deste indicador.

Comentarios da Concessionaria:

¢ Julho: Sem comentarios da Concessionaria.
e Agosto: Sem comentarios da Concessionaria.
e Setembro: Sem comentarios da Concessionaria.

Apuracao do Indicador!:

1As imagens referentes a inspegdo encontram-se no Anexo V deste relatério

Itens Vistoriados - Vestiarios

rimestre

Atende (S/N) Atende (S/N) Atende (S/N) Atende (S/N)
Iluminagdo v v v v

Climatizacao

Integridade dos Armarios

Funcionamento dos chuveiros

Funcionamento das descargas

Funcionamento das pias

Estrutura da sala de massagem

(N[N |lW|IN|H
YR Y I RN N BN
RN N I N BN BN BN
RN N I N BN BN BN
YR Y I IR RN BN

Funcionamento das Banheiras
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Itens Vistoriados — Vestiarios

Item Trimestre
Atende (S/N) Atende (S/N) Atende (S/N) Atende (S/N)
v v

9 | Sala de Aquecimento v v

10 Integridade dos Pisos e v v v v
Revestimentos

Porcentagem cumprida do indicador 100,00%

Pontuagdo total 10 pontos

Valor Final do Indicador 2,33

Legenda: v': Conforme

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, ao cumprimento de 100% do sub-indicador que
resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuacao ponderada de 2,33.

Sub-indicador 2.3 | Instalacées de Apoio

O sub-indicador 2.3 - InstalacGes de Apoio tem como objetivo, de acordo com o
disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservacao (e
cumprimento com as normas requeridas) de bancos suplentes, maca, estacionamento de
onibus, acessos, etc.).

Periodo de Critério de Forma de Pontuacio Valor do
Afericdo Mensuracao Mensuragao ¢ Indicador

Indicador Descrigao do indicador

Verificar estado de

conservacdo (e N&do atende = 0 0%
2.3- cumprimento com as . Inspecdo Pontos
~ - Condigdes P
Instalagdes | normas requeridas) de Mensal adequadas Técnica das
de apoio | bancos suplentes, maca, q Instalagdes | atende = 10 .
estacionamento de Pontos 100%

Onibus, acessos, etc.)

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracdo deste indicador serd realizada com base na realizagdo de
inspecoes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacao integral (10 pontos) a
classificagdo como “atende” para todos os itens vistoriados pelo representante do
verificador independente, in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Sala do Técnico - se ambiente encontra-se disponivel para utilizagdo, com
iluminagao e climatizagao funcionando adequadamente, sala e sanitario limpos
e todos os mdveis e utensilios em perfeito estado de conservacao.
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o Sala da Arbitragem - se ambiente encontra-se disponivel para utilizacdo,
com iluminagdo e climatizagdo funcionando adequadamente, sala e sanitario
limpos, com todos os méveis e utensilios em perfeito estado de conservacao.

o Sala de Imprensa/Conferéncia - se ambiente encontra-se disponivel para
utilizacdo, Ilimpo e com iluminacdo e climatizacdo funcionando
adequadamente.

o Tuanel de acesso ao gramado - ambiente encontra-se limpo, sem
obstrucoes.

o Carro Maca - carro maca deve estar disponivel para utilizacdo durante a
partida e encontra-se em perfeito estado de conservacao.

o Banco Reserva - os bancos de reserva se encontram em perfeito estado de
conservacao.

o Estacionamento do onibus para acesso aos vestiarios - vaga destinada
aos Onibus dos clubes deve estar desobstruida garantindo acesso aos
vestiarios.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacao atende/nao atende, para fins de classificacdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificagdo de “atende” em relacdo ao indicador, todos os
itens verificados devem ter como classificagao final “atende” no trimestre analisado.

Na ocorréncia da aplicacdo da classificacdo “ndo atende” em relacdo a algum item no més
de realizacdo da vistoria, serd observado se foram adotadas medidas corretivas nos
meses posteriores, e sendo atestada a correcao da nao conformidade sera aferido ao
indicador a classificacdo “atende” e consequentemente concedida a nota maxima ao
indicador. Caso seja verificado que as corregGes ndo foram aplicadas sera conferida a
classificagao “nao atende” e a pontuacdo 0 (zero) em relagao ao indicador.

Para as nao conformidades identificadas no Ultimo més do trimestre o Verificador
Independente ira avaliar, através de inspecdo fisica, até o dia 15 do més subsequente se
as medidas corretivas foram aplicadas.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 08 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacao das instalagées dos vestiarios. Este checklist é
aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Carro maca

02 Estacionamento de 6nibus

03 | Tunel de acesso ao campo

04 | Sala do treinador

05 Sala do clube

06 | Banco de suplentes
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07 Sala de conferéncia de
imprensa

08 | Cronometria

Para fins de composicao da pontuacdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 06 itens do checklist para obtengdo da pontuacdo integral (10 pontos)
deste indicador.

Comentarios da concessionaria:

e Julho: Sem comentarios da Concessionaria.
e Agosto: Sem comentdrios da Concessionaria.
e Setembro: Sem comentarios da Concessionaria.

Apuracdo do Indicador':

1As imagens referentes a inspegdo encontram-se no Anexo V deste relatério

Itens Vistoriados — Instalagdes de Apoio

Atende (S/N) | Atende (S/N)

1 | Sala do Técnico v v v v

2 | Sala de Arbitragem v v v v

3 | Sala de Imprensa/Conferéncia bv v v v

4 | Tunel de acesso ao gramado v v v v

5 | Carro Maca v v v v

6 | Banco Reserva v v v v

7 | Banco de Apoio v v 4 v

8 Esta_cjo_namento do 6nibus para acesso aos v v v v

vestiarios

Porcentagem cumprida do indicador 100,00%
Total 10 pontos
Valor Final do Indicador 2,33

Legenda: v: Conforme

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos ao cumprimento de 100% do sub-
indicador que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada de 2,33.

A seguir apresentamos a tabela resumo do indicador 2 - Nivel de Atendimento aos Clubes,
por sub-indicador:
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Indicador

Tabela Resumo Indicador

Pontuacgdo aferida

Valor do sub

indicador
Apurado

Pontuagdo
maxima do
Indicador

Pontuagdo

apurada

Sub-indicador 2.1 | Gramado 10 pontos 100,00% 2,33 2,33
Sub-indicador 2.2 | Vestigrios 10 pontos 100,00% 2,33 2,33
Sub-indicador 2.3 | Instalagbes de Apoio 10 pontos 100,00% 2,33 2,33

Total final - - 7,00 7,00

Conclusao:

Considerando que a ponderacdo sobre a totalidade dos indicadores
corresponde a 7 pontos para o Indicador 2, no 3° trimestre de apuracao
exceto pelas
"Consideracoes do Verificador Independente” citadas anteriormente, ao

de 2023 o resultado do Indicador corresponde,

total de 7,00 pontos, considerando todos os calculos e pesos.
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2.2.3. Conservacgao e Manutencao da Arena

O indicador 3 - Conservacao e Manutencdo da Arena, mede o nivel de atendimento
dos sub-indicadores relacionados a manutencdo, limpeza e seguranca da Arena Fonte
Nova para realizagdo de eventos esportivos.

Considerando as definicOes estabelecidas no contrato de concessdo, a ponderacdo do
indicador corresponde, para a totalidade dos indicadores, a 21 pontos, sendo distribuida
da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicador

Pontuacdao maxima

Indicador Quesitos Operacionais N
Pontuacao | Valor do

Indicador | indicador

3.1 Instalacdes Elétricas 20 1,75
3.2 Instalagdes Hidraulico-Sanitarias 20 1,75
3.3 Drenagem Pluvial 20 1,75
3.4 Vias de Acesso Interno 20 1,75
3.5 Estruturas Fisicas 20 1,75
3.6 Equipamentos de Combate a Incéndio 20 1,75
3.7 Equipamentos de Campo 20 1,75
3.8 Estacionamento 20 1,75
3.9 Sinalizagao 20 1,75
3.10 Equipamentos de Seguranca 20 1,75
3.11 Limpeza e Conservacdo 20 1,75
3.12 Equipamentos de Suporte Médico 20 1,75

Pontuagdao maxima 21,00

Sub-indicador 3.1 | Instalacées Elétricas

O sub-indicador 3.1 - InstalagOes Elétricas tem como objetivo, de acordo com o
disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservacao das
instalagoes elétricas da Arena Fonte Nova.

. i L Periodo de Critério de Forma de
Indicador Descrigdao do indicador e = =
Afericao Mensuragao Mensuragao
3.1 - Instalagbes | Verificagdo das instalagdes Inspecgdes e Inspecdo Técnica
o P Mensal P P ~
Elétricas elétricas da Arena. Relatorios Técnicos das Instalagdes
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Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessdo estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigdo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.1

Grau de cumprimento Escala l;ﬁ::::ji: Valor do indicador
= 70% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 60% 70% positivo Regular 10 pontos 50%
< 60% positivo Ruim 0 pontos 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
e na realizagdo de inspecgodes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdo da pontuacgdo o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos) a
avaliacdo de todos os itens vistoriados pelo representante do verificador independente,
in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Realizacdo das manutengdes preventivas - Verificagdo, por amostragem, do
cumprimento das manutengbes preventivas, com base nas informagdes do
sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutencgdo).

o Iluminacgdo - Verificagdao da iluminacdo em perfeito estado em todos os ambientes
da Arena no momento da inspecao fisica;

o Medida de contingéncia — Existéncia de plano de contingéncia (geradores).

Sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutencao

Na implantagdo do sistema, os equipamentos, com base no grau de importancia,
foram cadastrados com sua respectiva periodicidade de manutencao definida.
Com base nessa periodicidade, o sistema automaticamente define as datas em
que serdo realizadas as manutengoes.

Diariamente, o responsavel de engenharia da Concessionaria consulta a
programacao definida pelo SIEM para a efetivacdo das manutengdes, a partir de
emissao do CPA (Cartdo de Programacao e Apropriacdo) e rota de manutengao.

Apds a realizagdo das manutengdes, o técnico preenche a CPA com o descritivo
do servico e a data/hora da realizacao.

Ndo ha no sistema emissdo de relatérios que contemplem o cronograma de
manutengdes preventivas.
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Uma vez que o Contrato de Concessdo nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacgdo, para fins de classificacdo da nota final, sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Enquadramento O =
. - Inspecgao Fisica Plano de Manutencao
cumprimento Grau de cumprimento

Atendimento do cumprimento

Média dos resultados das andlises Resultado final da =
A e . ~ do plano de manutengao de
>=70% do cumprimento do plano de verificagao da inspegao ~ L
. « - s et o - manutengao superior/igual a
positivo manutengao e inspegao fisica fisica igual/superior a ; ~
. . 70% do previsto, em relagao a
igual/superior a 70% 70% .
amostra selecionada
Média do resultado das analises Resultado final da Atendimento do cumprimento
De 60% 70% do cumprimento do plano de verificacdo da inspecdo  do plano de manutengdo entre
positivo manutencdo e inspecao fisica fisica entre 60% e 60% e 69,99% do previsto, em
entre 60% e 69,99% 69,99% relacdo a amostra selecionada

Média do resultado das analises Atendimento do cumprimento

- Resultado final da do plano de manutengdo
<= 60% do cumprimento do plano de e . ~ . ] -
o o . ~ e verificacao da inspegao igual/inferior a 60% do
positivo manutencgado e inspegdo fisica s . ) ; «
- - . fisica igual/inferior a 60% previsto, em relagdo a amostra
igual/inferior a 60% .
selecionada

10 Verificador Independente adotou para fins de cumprimento do plano de manutengdo a verificacdo dos
aspectos formais dos documentos, observando: data e hora da realizacdo, descricdo das atividades e assinatura
do executante da OS.

2Amostra de 25 (vinte e cinco) ordens de servico para verificacdo e na ocasido de registros em quantidade
inferior a amostra a analise sera realizada na totalidade.

Consideracoes do Verificador Independente

A apuracgao efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informacgdes registradas em sistema interno da Fonte Nova para gerenciamento e
monitoramento das manutencgGes previstas dos equipamentos de instalacbes elétricas,
nao havendo fonte alternativa de confirmacgao independente. Por este motivo foi adotado
como premissa de verificagdo que tais dados representam a realidade sobre as
manutencgdes previstas na arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 06 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacao das instalagées dos vestiarios. Este checklist é
aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Iluminacao da Arena (arquibancada e gramado)

02 | Iluminagdo interna dos ambientes

03 | Iluminacao monumental

34



DocuSign Envelope ID: FC552B44-D099-44DD-ACCO0-CE1907BE6055

Relatério do 3° trimestre de 2023 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

04 | Alimentacdo elétrica (circuitos de tomadas)

05 | Subestagbes

06 | Sistemas auténomos

Para fins de composicao da pontuagao a Concessiondaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 04 itens do checklist para obtengdo da pontuacdo integral (10 pontos)
deste indicador.

Comentarios da concessionaria:

Julho: Sem comentarios da Concessionaria.
Agosto: Sem comentarios da Concessionaria.
Setembro: Sem comentarios da Concessionaria.

Apuracao do Indicador

Analises do plano de manutencédo e das ordens de servico selecionadas:

A partir do relatério extraido do Sistema de Engenharia (SIEM) foi constatado o
quantitativo total de 11 ordens de servico de manutencdo elétrica no trimestre de
apuracao.

Com o objetivo de verificar o cumprimento do plano de manutencgdo, os seguintes
aspectos sao observados em relagao as ordens de servigo:

(a) Cartao de Programacao e Apropriacao (CPA), datado e assinado;

(b) Rota de inspecdo, quando aplicavel, contendo a lista de equipamentos
verificados, devidamente assinado pelo executante e supervisor com datas de
execugdo e justificativas para possiveis inconformidades identificadas no momento
da manutengao;

(c) Data de execugao da manutencdo programada.

3.1 Instalagoes Elétricas

Resumo
do
trimestre

. Aspectos
Aspectos formais formais da Rota Data da

da CPA de Inspecio execugao

Ordens de Servigo

280 / 23 E-002-Rota de Inspegao / Manutengao de 25/07/2023
Elevadores

282 / 23 E-003-Rota de Inspegdo / Manutengao de 25/07/2023
Motor Gerad

285 / 23 E-006-Rota de Inspecdo / Manutencao SGL

MU-360/50 25/07/2023
286 / 23 E-004-Inspecgao /Teste dos Telbes

Norte/Sul 25/07/2023
321 / 23 E-002-Rota de Inspegao / Manutengao de 30/08/2023
Elevadores

324 / 23 E-003-Rota de Inspegdo / Manutengdo de

Motor Gerad 30/08/2023
329 / 23 E-004-Inspecao /Teste dos Telbes

Norte/Sul 30/08/2023
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3.1 Instalagdes Elétricas

. Aspectos formais Aspectos Data da Resumo
Ordens de Servigo formais da Rota ~ do
da CPA ~ execugao .
de Inspecao trimestre

363 / 23 E-002-Rota de Inspecao / Manutengao de
Elevadores

365 / 23 E-003-Rota de Inspegdo / Manutengdo de
Motor Gerad

366 / 23 E-006-Rota de Inspecdo / Manutengdo SGL
MU-360/50

367 / 23 E-004-Inspegdo /Teste dos Teldes
Norte/Sul 26/09/2023
Total de itens verificados 11
Total de itens cumpridos 11
Grau de cumprimento da analise de OS 100,00%

A referida ordem de servigo foi realizada fora do trimestre de referéncia

Legenda: v - Conforme; © - N&o Aplicavel X - Inconforme

26/09/2023

26/09/2023

26/09/2023

Inspecdo Fisical

*as imagens referentes & inspegao fisica encontram-se no Anexo V deste relatdrio

Itens Vistoriados - InstalagOes Elétricas

39 Trimestre/2023

Item
Julho Agosto Setembro
1 Iluminagdo Monumental
2 Iluminagdo interna do estadio
3 Iluminagdo dos acessos
4 Refletores
Total de itens verificados 12
Total de itens cumpridos 12
Grau de cumprimento - Inspecgdo Fisica 100,00%

Legenda: v': Conforme

Resumo da apuragdo do Sub-Indicador 3.1 Equipamentos elétricos

Atividade Apurada Grau de cumprimento

Grau de cumprimento da analise de OS 100,00%

Grau de cumprimento — Inspecdo Fisica 100,00%

Escala de cumprimento >= 80% positivo 100,00%

Pontuacdo aferida 20 pontos
Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100,00% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuagao

ponderada de 1,75 pontos.
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O sub-indicador 3.2 - Instalagoes Hidraulico-Sanitarias tem como objetivo, de
acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessdo, verificar o estado de
conservacao das instalacoes hidraulico-sanitarias da Arena Fonte Nova.

. i . Periodo de Critério de Forma de
Indicador Descrigao do indicador e = =
Afericao Mensuragao Mensuragao
o e . ~ ~ Inspegao
3.2 - Instalagbes Verificagao das instalagdes Mensal Inspegldes e Técnica das

Hidraulico-sanitarias hidraulico-sanitarias da Arena. Relatérios Técnicos

Instalagbes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessdo estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigdo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.2

Grau de cumprimento ';ﬂ::::gig Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracio do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracao deste indicador sera realizada com base em relatoérios técnicos
e na realizagcdo de inspecoes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdo da pontuacdo, o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador os itens vistoriados pelo representante do verificador
independente, in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Banheiros de atendimento ao publico - funcionamento das pias e descargas.

o Banheiros das instalacées dos vestiarios - funcionamento das banheiras de
hidromassagem e chuveiros.

o Realizacdo das manutengdes preventivas - Verificagdo, por amostragem, do
cumprimento das manutencdes preventivas, com base nas informagdes do
sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutengao).

Sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutencao

Na implantacao do sistema, todos os equipamentos foram cadastrados com sua
respectiva periodicidade de manutencao definida. Com base nessa periodicidade
o sistema automaticamente define as datas em que serdo realizadas as
manutencodes.
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Diariamente, o responsavel de engenharia da Concessionaria consulta a
programacado definida pelo SIEM para a efetivacdo das manutencdes, a partir de
emissao do CPA (Cartdo de Programacdo e Apropriacao) e rota de manutencgao.

Apoés a realizagdo das manutengdes, o técnico preenche a CPA com o descritivo
do servico e a data/hora da realizagao.

N3o ha no sistema emissao de relatérios que contemplem o cronograma de
manutencdes preventivas.

Uma vez que o Contrato de Concessdo nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacgdo, para fins de classificacdo da nota final, sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Enquadramento

cumprimento Grau de cumprimento Inspecgao Fisica Plano de Manutencao

Atendimento do cumprimento

Média dos resultados das andlises Resultado final da «
- o . o do plano de manutengao
>= 80% do cumprimento do plano de verificagao da inspegao L
e = - 5 et e ;i superior/igual a 80% do
positivo manutengao e inspegao fisica fisica igual/superior a . =
. . previsto, em relagdo a amostra
igual/superior a 80% 80% -
selecionada
Média do resultado das analises Resultado final da At?jr:)dlT;izt?j:%q;in;fer;m;;to
De 70% 80% do cumprimento do plano de verificacdo da inspecdo ; P . s
- ~ . ~ e . superior/igual a 70% e 79,99%
positivo manutencgdo e inspegao fisica fisica entre 70% e do previsto. em relacio a
entre 70% e 79,99% 79,99% P ' s

amostra selecionada

. - Atendiment cumpriment
Média dos resultados das analises endimento do cumprimento

- Resultado final da do plano de manutengao
<=70% do cumprimento do plano de o . ~ ; . A
. ~ . o e verificacao da inspecao igual/inferior a 70% do
positivo manutengao e inspegao fisica p . ) h «
. A . fisica igual/inferior a 70% previsto, em relagao a amostra
igual/inferior a 70% .
selecionada

1 O Verificador Independente adotou para fins de cumprimento do plano de manutengdo a verificagdo dos
aspectos formais dos documentos, observando: data e hora da realizagdo, descricdo das atividades e assinatura
do executante da OS.

2 Amostra de 25 (vinte e cinco) ordens de servico para verificagdo e na ocasido de registros em quantidade
inferior a amostra a analise sera realizada na totalidade.

Consideragdes do Verificador Independente

A apuracgdo efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informagoes registradas em sistema interno da Concessiondria para gerenciamento e
monitoramento das manutencgbes previstas dos equipamentos de instalagdes hidraulicas,
nao havendo fonte alternativa de confirmacao independente. Por este motivo foi adotado
como premissa de verificacdo que tais dados representam a realidade sobre as
manutengdes previstas na arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 05 itens a serem monitorados a
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fim de garantir o estado de conservacao das instalacbes dos vestiarios. Este checklist é

aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Sistema de alimentagdo de agua (reservatorios cheios)

02 | Sistema de esgotamento sanitario

03 | Sistema de recalque dos reservatorios (bombas);

Sistema de aquecimento de agua - aquecimento por

04 boiler;

Sistema de distribuicdo de agua (torneiras, chuveiros e

05 descargas).

Para fins de composi¢cdao da pontuagdo, a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 03 itens do checklist para obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos)

deste indicador.

Apuracao do Indicador

Analises do plano de manutencdo e das ordens de servico selecionadas:

A partir do relatério extraido do Sistema de Engenharia (SIEM), foi constatado o
quantitativo total de 09 ordens de servigo de manutengdo hidraulica no trimestre de

apuragao.

Com o objetivo de verificar o cumprimento do plano de manutengdo, os seguintes

aspectos sdo observados em relacdo as ordens de servico:

(a) Cartdo de Programacdo e Apropriacdo (CPA), datado e assinado;
(b) Rota de inspecdo, quando aplicavel, contendo a lista de equipamentos
verificados, devidamente assinado pelo executante e supervisor com datas de
execugdo e justificativas para possiveis inconformidades identificadas no

momento da manutengao;
(c) Data de execugao da manutengao programada.

3.2 Hidraulica

Aspectos Aspectos Resumo
. pec formais de Data da

Ordens de Servigo formais Rota da execucio do

do CPA x s Trimestre

Inspecao

277 / 23 M-001-Rota de Inspecdo de Bombas Centrifugas v v 25/07/2023 v
281 / 23 S-036-Rota de Inspegio das Bombas de Emergéncia v v 25/07/2023 v
283 / 23 M-001-Rota de Inspecdo de Bombas Centrifugas v v 25/07/2023 v
284 / 23 M-001-Rota de Inspecdo de Bombas Centrifugas v v 25/07/2023 v
318 / 23 M-001-Rota de Inspecdo de Bombas Centrifugas v v 31/08/2023 v
322 / 23 S-036-Rota de Inspegio das Bombas de Emergéncia v v 30/08/2023 v
325 / 23 M-001-Rota de Inspecdo de Bombas Centrifugas \ \ 30/08/2023 4
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3.2 Hidraulica

Aspectos
. Aspect_os formais de Data da Resumo
Ordens de Servigo formais Rota da execucio do
do CPA ~ ¢ Trimestre
Inspecao
326 / 23 M-001-Rota de Inspecdo de Bombas Centrifugas \ \ 30/08/2023 \
364 / 23 S-036-Rota de Inspecdo das Bombas de Emergéncia v v 26/09/2023 v
Total de itens verificados 09
Total de itens cumpridos 09
Grau de cumprimento - Andlise das OS 100,00%

Legenda: v': Conforme

Inspecéo Fisica

Itens Vistoriados - Instalagdes Hidraulicas

39 Trimestre/2023

Setembro

1 | Funcionamento das Pias \4 v \4
2 | Funcionamento das descargas v v v
3 | Funcionamento dos chuveiros v v v
4 | Funcionamento das banheiras v v 4
Total de itens verificados 12
Total de itens cumpridos 12
Grau de cumprimento - Inspecgdo Fisica 100,00%

Legenda: v': Conforme

Resumo da apuragdo do Sub-Indicador 3.2 Equipamentos hidraulicos

Atividade apurada Grau de cumprimento

Grau de cumprimento da analise de OS 100,00%
Grau de cumprimento — Inspecéo fisica 100,00%
Escala de cumprimento >= 80% positivo 100,00%
Pontuacdo aferida 20 pontos

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100,00% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada de 1,75 pontos.
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Sub-indicador 3.3 | Drenagem Pluvial

O sub-indicador 3.3 - Drenagem Pluvial tem como objetivo, de acordo com o disposto
no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservacao do sistema de
drenagem pluvial da Arena Fonte Nova.

Periodo de Critério de
Afericao Mensuragao

Indicador Descricao do indicador

Forma de Mensuragao

3.3 - Drenagem | Verificagcdo da drenagem Inspecgbes e Relatérios | Inspecdo Técnica das
. . Mensal P ~
Pluvial pluvial da Arena Teécnicos Instalagdes

Para fins de grau de cumprimento do sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de Concessao
estabelece que o0 mesmo sera constituido considerando a escala de medigdo a seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.3

Pon?uagao Valor do indicador
Indicador

Grau de cumprimento

> 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100% |
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
da Arena Fonte Nova.

O sistema de drenagem pluvial sdo tubulacdes instaladas na parte externa da Arena Fonte
Nova (72 tubos) no nivel 10 e conforme informacdes da Concessiondria ndao ha
programacdo de manutengdes preventivas, sendo realizados os reparos somente quando
identificada alguma necessidade pela equipe da Concessionaria, sendo adotado pela
Concessionaria, através da equipe de manutencdo, rotinas de limpeza periddica das
calhas e verificagdo visual dos 72 tubos de drenagem a partir da circulacéo no nivel 10.

Considerando a inexisténcia de documentacdo ou meios de verificagdo, com o objetivo
de atestar o cumprimento do indicador, a Concessionaria contratou empresa de
engenharia para checagem e emissdo de laudo técnico afim de atestar as condigbes
adequadas de funcionamento do sistema de drenagem pluvial.

Para fins de composicdo da pontuagdo, o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador o resultado do laudo emitido pela empresa de
engenharia contratada pela Concessionaria, considerando a totalidade dos dutos em
adequado funcionamento no periodo.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento

da classificacdo de pontuacdo, para fins de classificacdo da nota final, sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:
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Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Valor do Enquadramento Laudo Técnico

cumprimento Indicador Grau de cumprimento
Média dos resultados das analises )
do cumprimento do plano de Funcionamento adequado
>= 80% positivo 100% priment paano superior/igual a 80% do total dos
manutengao e inspegao fisica .
) . 72 tubos da drenagem pluvial
igual/superior a 80%
Média do resultado das analises do Funcionamento adequado
De 70% 80% cumprimento do plano de superior/igual a 70% e 79,99% do
- 50% ~ } ~
positivo manutencgao e inspegao fisica total dos 72 tubos da drenagem
entre 70% e 79,99% pluvial
Média dos resultados das andlises .
do cumprimento do plano de Funcionamento adequado
<= 70% positivo 0% P ~ . pN - igual/inferior a 70% do total dos
manutengao e inspegao fisica 72 tubos da drenagem pluvial
igual/inferior a 70% 9 P

Consideracoes do Verificador Independente

A apuracdo do indicador efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) sera realizada
considerando os resultados fornecidos pela empresa contratada pela Concessionaria,
inexistindo fonte alternativa de confirmacao independente. Por este motivo foi adotado
como premissa de verificagao que tais dados representam a realidade sobre a percepgao
quanto ao estado de conservacdao do sistema de drenagem pluvial. Neste sentido, a
Deloitte ndo se responsabiliza pela qualidade, integridade e assertividade dos dados.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 10 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservagao das instalagdbes da drenagem pluvial. Este
checklist é aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

3.3 Redes de Drenagem Pluvial

Analisar

Eixo 43 funciona / ndo funciona
Eixo 34 funciona / ndo funciona
Eixo 27 funciona / ndo funciona
Eixo 20 funciona / ndo funciona
Eixo 17 funciona / ndo funciona
Eixo 10 funciona / ndo funciona
Eixo 03 funciona / ndo funciona
Eixo 68 funciona / ndo funciona
Eixo 60 funciona / ndo funciona
Eixo 50 funciona / ndo funciona
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Para fins de composicao da pontuagao a Concessiondaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 08 itens do checklist para obtengdo da pontuacdo integral (20 pontos)
deste indicador.

Comentarios da concessionaria:
Julho: Revisao dos suportes das tubulagdes.
Agosto: Revisao dos suportes das tubulagdes.

Setembro: Revisdao dos suportes das tubulagdes, eixo 11 para colocacdao do suporte de
fixacdo.

Apuracao do Indicador

Com base nos Laudos técnicos, disponibilizados na integra no repositério online
(DELOITTE CONNECT), emitidos em 28 de julho de 2023, 28 de agosto de 2023 e 29 de
setembro de 2023 pela empresa RS Engenharia foi atestado que o sistema de drenagem
pluvial da Arena Fonte Nova se encontra em condigdes adequadas de funcionamento
(Anexo VIII).

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, ao cumprimento de 100% do sub-indicador que
resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacao ponderada de 1,75

pontos.

Sub-indicador 3.4 | Vias de Acesso Interno

O sub-indicador 3.4 - Vias de Acesso Interno tem como objetivo, de acordo com o
disposto no Anexo IV do contrato de Concessdo, verificar o estado de limpeza e
conservagao das vias de acesso interno da Arena Fonte Nova.

Periodo Critério de Forma de

Mensuragao Mensuragao

Indicador Descricao do indicador de
Afericao

Verificagdo de estado de
limpeza e sem obstrugdes Mensal
nas vias de acesso internas

3.4 -Vias de
acesso interno

Inspegdes e Inspecdo Técnica
Relatorios Técnicos das Instalagoes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicao a
seguir:
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Grau de cumprimento do Indicador 3.4

Grau de cumprimento F;zz::‘:gi:’ Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos 0%

Método de apuracio do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracao deste indicador sera realizada com base em relatoérios técnicos
e na realizacdo de inspecgoes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacao integral (20 pontos) a
avaliagdo de todos os itens vistoriados pelo representante do verificador independente,
in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Areas de circulacio (escadas, corredores, etc.) - limpeza e integridade do
acesso, sem que haja obstrucoes.

o Limpeza da Area - limpeza e integridade do acesso, sem que haja obstrucdes.
Obstrucao dos Assentos dos Espectadores - limpeza e integridade dos
assentos, sem que haja obstrucoes.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagdo de pontuacgdo, para fins de classificacdo da nota final, sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de cumprimento ‘ Inspecdo Fisica

Resultado final da verificagdo da inspegdo fisica
igual/superior a 80%

>= 80% positivo

o Resultado final da verificagdo da inspegdo fisica
0, 0,

De 70% 80% positivo entre 70% e 79,99%
Resultado final da verificagdo da inspecao fisica

= 0, iti
<= 70% positivo igual/inferior a 70%

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 03 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacgao das vias de acesso. Este checklist é aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checkilist:
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3.4 Limpeza das Vias de Acesso Interno

Analisar

se as vias de acesso estdao

Circulagao nivel 5 desobstruidas e limpas

se as vias de acesso estdo

Circulagao nivel 6 desobstruidas e limpas

se as vias de acesso estdo

Circulagdo nivel 8 desobstruidas e limpas

No momento da inspegao sao verificadas as vias de acesso interno N5, N6 e N8, para
identificar se as mesmas estao desobstruidas e limpas. Para alguns itens ndo existira a
avaliacdo “Regular”, somente “Ruim”, “Bom/Otimo”. Para empates, devera prevalecer o
mais restritivo.

Comentarios da concessionaria:

e Julho: Sem comentarios da Concessionaria.
e Agosto: Sem comentdrios da Concessionaria.
¢ Setembro: Sem comentarios da Concessionaria.

Apuracao do Indicador

Inspecdo Fisica?'
*As imagens referentes a inspegdo fisica encontram-se no Anexo V deste relatdrio

Itens Vistoriados - Vias de Acesso

3° Trimestre/ 2023

# Julho Setembro
1 | Areas de circulacdo (escadas, corredores, etc.)

2 | Limpeza da Area

3 | Obstrucdo dos Assentos dos Espectadores

Total de itens verificados 9

Total de itens cumpridos 9

Grau de cumprimento - Inspecao fisica 100,00%

Legenda: v: Conforme

Resumo da apuragao do Sub-Indicador 3.4 Vias de acesso

Grau de cumprimento - Inspecdo Fisica 100%
Escala de cumprimento >= 80% positivo 100%
Pontuacgdo aferida 20 pontos

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacao

ponderada de 1,75 pontos.
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Sub-indicador 3.5 | Estruturas Fisicas

O sub-indicador 3.5 - Estruturas Fisicas tem como objetivo, de acordo com o disposto
no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservagao das instalagdes
fisicas da Arena Fonte Nova contemplando o funcionamento do placar, cadeiras e
poltronas.

Periodo de Critério de Forma de
Afericao Mensuracao Mensuracao

Indicador Descrigao do indicador

Verificagdo de funcionamento do

3.5- ; ~ - U
Placar, cadeiras, poltronas e do Inspecgbes e Relatorios | Inspegao Técnica das
Estruturas f . Mensal P ~
Fisicas cumprimento de normas preventivas Técnicos Instalagdes

de manutencgao.

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigéo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.5

Grau de cumprimento Escala ';z::::gig Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracado do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuragado deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
e na realizagcdo de inspecoes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtengdo da pontuacdo integral (20 pontos) a
avaliacdo de todos os itens vistoriados pelo representante do verificador independente,
in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Funcionamento do Telao
o Integridade dos assentos
o Funcionamento das catracas

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacdo, para fins de classificagdo da nota final serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de cumprimento Inspecao Fisica

Resultado final da verificacdo da inspecdo fisica
igual/superior a 80%

>= 80% positivo
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Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de cumprimento Inspecao Fisica

. Resultado final da verificagdo da inspecdo fisica entre
o, o,

De 70% 80% positivo 70% e 79,99%
Resultado final da verificacdo da inspecdo fisica

= 0, iti
<= 70% positivo igual/inferior a 70%

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 04 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacdo das vias de acesso. Este checklist é aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

# Assunto ‘
01

Sistema de sonorizagao

02 | Telbes/Placar

03 Catracas de acesso

04 | Assentos

Para fins de composicao da pontuacao a Concessiondria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 03 itens do checklist para obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos)
deste indicador.

Apuracao do Indicador

Inspecdo Fisica'
*As imagens referentes a inspegdo fisica encontram-se no Anexo V deste relatdrio

Itens Vistoriados - Area de Espectadores

30 Trimestre/ 2023

Setembro

1 Funcionamento do Teldo

2 Integridade dos assentos

3 Funcionamento das catracas

4 Sonorizagao
Total de itens verificados 12
Total de itens cumpridos 12
Grau de cumprimento - Inspecgdo Fisica 100,00%

Legenda: v: Conforme/ x: Ndo conforme/ ©: N&o aplicavel

Resumo da apuragdo do Sub-Indicador 3.5 Estruturas fisicas

Grau de cumprimento — Inspecdo Fisica 100,00%

Escala de cumprimento >= 80% positivo 100,00%
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Resumo da apuragdo do Sub-Indicador 3.5 Estruturas fisicas

Pontuacdo aferida 20 pontos

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100,00% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacao

ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.6 | Equipamentos de Combate a Incéndio

O sub-indicador 3.6 — Equipamentos de Combate a Incéndio tem como, de acordo
com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, objetivo verificar o cumprimento
da manutencdo dos equipamentos de combate a incéndio de acordo com as normas legais
e sugeridas pelo Corpo de Bombeiros.

Perlodo Critério de Forma de
Indicador Descrigao do indicador M M
Afer| 30 ensuragao ensuragao

Verificagdo de cumprimento da manutengao do Inspecgoes e Inspegdo
Eqmpamentos d d | | latori scnica d
de Combate eqmp_amento e acordo com as normas egais e Mensa Re,atc_mos Técnica das

sugeridas pelo Corpo de Bombeiros local Técnicos Instalagoes

Incéndio.

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigdo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.6

Grau de cumprimento l;z::::gif Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuragao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacao integral (20 pontos) o
disposto abaixo:
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o Realizacdo das manutengdes preventivas - Verificagdo, por amostragem, do
cumprimento das manutengles preventivas, com base nas informagdes do
sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutengdao.

Sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutencao

Na implantagao do sistema, todos os equipamentos foram cadastrados com sua
respectiva periodicidade de manutencao definida. Com base nessa periodicidade,
o sistema automaticamente define as datas em que serdo realizadas as
manutencodes.

Diariamente, o responsavel de engenharia da Concessionaria consulta a
programacao definida pelo SIEM para a efetivagdo das manutencgoes, a partir de
emissao do CPA (Cartdo de Programacdo e Apropriacao) e rota de manutencao.

Apds a realizagdo das manutengdes, o técnico preenche a CPA com o descritivo
do servico e a data/hora da realizagao.

N3o ha no sistema emissdao de relatérios que contemplem o cronograma de
manutencdes preventivas.

o Cumprimento do cronograma anual das manutengdes preventivas realizadas pela
empresa contratada, especializada técnica em seguranca, a Detecta Control.

Contrato DETECTA CONTROL

Anualmente a empresa Detecta Control - Sistemas de Seguranca LTDA.,
contratada especializada em sistemas de seguranga, monta o cronograma anual
de manutencgdes preventivas que deverdo ser realizadas por ela, ao longo do
ano, a fim de atestar a conservagao e funcionamento dos equipamentos de
combate a incéndio.

Adicionalmente, verificamos que Arena Fonte Nova possui o documento AVCB - Auto de
Vistoria do Corpo de Bombeiros (Anexo III), que atesta a qualificacao e conformidade da
Arena Fonte Nova quanto as exigéncias da:

Lei Estadual n©12.929/2013.
Decreto n°16.302/2015.
Normas Brasileiras Registradas (NBR) da Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT).
o InstrucGes Técnicas (IT) do Corpo de Bombeiros Militar da Bahia.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagdo de pontuacdo, para fins de classificacdo da nota final serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Enquadramento Plano de Manutencgao Detecta

cumprimento Grau de cumprimento Control Plano de Manutengao

Atendimento do cumprimento
do plano de manutengao
superior/igual a 80% do

Média dos resultados das
analises do cumprimento
do plano de manutengdo e

Atendimento do cronograma de
manutencdo superior/igual a

>= 80% positivo
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Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Enquadramento Plano de Manutengdo Detecta

cumprimento Grau de cumprimento Control Plano de Manutengdo

inspecdo fisica 80% do previsto, em relagdo a  previsto, em relagdo a amostra
igual/superior a 80% amostra selecionada selecionada

Média do resultado das . Atendimento do cumprimento
s . Atendimento do cronograma de =
analises do cumprimento do plano de manutengao

o, o, 3 o,
De 70% 80% do plano de manutencgao e manutengdo entre 70% e superior/igual a 70% e 79,99%

. o . ~
positivo inspecdo fisica entre 70% e 79,99% do preV|sto,.em relagdo do previsto, em relagdo a
a amostra selecionada .
79,99% amostra selecionada
Média do resultado das Atendimento do cumprimento

Atendimento do cronograma de

[ . X o
<= 70% positivo do plano de manutencgao e manutengac_) |gual/|nfer|ot a 70% igual/inferior a 70% do
do previsto, em relagao a

inspegéo fisica . previsto, em relagdo a amostra
. : . o amostra selecionada ;
igual/inferior a 70% selecionada

analises do cumprimento do plano de manutengao

! O Verificador Independente adotou para fins de cumprimento do plano de manutengdo a verificacdo dos
aspectos formais dos documentos, observando: data e hora da realizagdo, descricao das atividades e assinatura
do executante da OS.

2 Amostra de 25 (vinte e cinco) ordens de servigo para verificacdo e na ocasido de registros em quantidade
inferior a amostra a analise sera realizada na totalidade.

Consideracoes do Verificador Independente

A apuracgao efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informag0es registradas em sistema interno da Fonte Nova para gerenciamento e
monitoramento das manutencdes previstas dos equipamentos de instalagdes de
seguranga e combate a incéndio, ndo havendo fonte alternativa de confirmacdo
independente. Por este motivo foi adotado como premissa de verificacdo que tais dados
representam a realidade sobre as manutengdes previstas na arena.

Método de apuracdao da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 07 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservagao das vias de acesso. Este checklist é aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Sistema de alarme e deteccdo de incéndio

02 | Rede de sprinklers

03 Rede de hidrante

04 | Porta corta fogo

05 | Extintores de incéndio

06 | Iluminagdo de emergéncia

07 | Sinalizagdo de rota de fuga
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Para fins de composicao da pontuacao a Concessiondaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 05 itens do checklist para obtengdo da pontuacdo integral (20 pontos)
deste indicador.

Apuracao do Indicador

Analise do plano de manutencdo e das ordens de servicos selecionadas:

A partir do relatério extraido do Sistema de Engenharia (SIEM) foi constatado o
quantitativo de 8 ordens de servico de manutencdao de seguranca no trimestre de
apuragao.

Com o objetivo de verificar o cumprimento do plano de manutencao, os seguintes
aspectos sdo observados em relagdo as ordens de servigo:

(a) Cartao de Programacao e Apropriagao (CPA), datado e assinado;

(b) Rota de inspecdo, quando aplicavel, contendo a lista de equipamentos
verificados, devidamente assinado pelo executante e supervisor com datas de
execugdo e justificativas para possiveis inconformidades identificadas no momento
da manutengao;

(c) Data de execugao da manutencdo programada.

3.6 Equipamentos de seguranga

Aspectos Aspectos
. : formais da Data de Resumo do
Ordens de Servigo formais da = :
CPA Rota de execugao trimestre
Inspecdo
246 / 23 S-010-Rota de Inspegdo de Extintores - v v 25/07/2023 v
Arena Nivel
247 / 23 S-011-Rota de Inspegdo de Extintores - v v 25/07/2023 v
EDG
287 / 23 S-038-Inspegao, Manutengao e Teste do v v v
SDAI - Arena 25/07/2023
288 / 23 S-040-Vistoria da AFN pelo Corpo de v v 25/07/2023 v
Bombeiros
323 / 23 S-037-Rota de inspegao de Sprinklers - v v v
Arena / EDG 04/08/2023
328 / 23 S-038-Inspecdo, Manutengao e Teste do v v v
SDAI - Arena 04/08/2023
330 / 23 S-038-Inspecdo, Manutengao e Teste do v v v
SDAI - Arena 26/09/2023
331 / 23 S-034-Rota de Inspegao de Hidrantes - v v v
Arena / EDG 26/09/2023
Total de itens verificados 08
Total de itens cumpridos 08
Grau de cumprimento da analise de OS 100%

A referida ordem ndo emite Rota de inspegdo por ser realizada por empresa terceira.

2A Rota de Inspecdo e o CPA possem datas diferentes. Isso ocorreu devido a um equivoco por parte do técnico de seguranga e
portanto, foi emitida uma nova Rota de Inspecgdo.

Legenda: v': Conforme/ ©: N&o aplicavel/ © - Inconforme

Contrato Técnico Detecta Control — Solucdes em Sistemas de Sequranca LTDA.

A Arena Fone Nova possui contrato com a Empresa Detecta Control - Solugbes em
Sistemas de Seguranca LTDA., para prestacdo de servicos de assisténcia técnica e
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manutencdo em SDAI - Sistema de Deteccao de Alarmes de Incéndio, nos equipamentos
de propriedade da Concessionaria, bem como suas partes integrantes.

Conforme o Anexo II do contrato 1070/2020 - FNP — DETECTA CONTROL, os servicos de
manutencgdo preventiva a serem executados periodicamente sdo:

"2.2.1 Na Central de Deteccdo Automatica e Alarme Contra Incéndio:

e Inspecdo visual para verificacdo do estado geral em que se encontra o
equipamento;

e Testes de fungdes dos Controladores;

e Verificacdo das condicoes;

2.2.2 Nos Acionadores Manuais e Sirenes:

e Testar a sua capacidade de resposta, provocando uma emergéncia
simulada, a cada trimestre.

2.2.3 Nos detectores:

e Avaliar a eficiéncia do seu sistema e realizar teste funcional dos
detectores por amostragem, com gas apropriado ou fonte de calor, para
que, ao longo de um ano, todos os detectores tenham sido testados;

e O roteiro de manutengcdo anual consiste em limpeza, quando
necessdria, ensaios, medicbes e afericbes de todos os detectores,
indistintamente.

2.2.4 Nas Baterias:

e Proceder a inspecao visual do estado das baterias, de acordo com as
instrucoes especificas do fabricante;

e Medir e anotar a corrente e tensdo de carga;

e Medir e registrar a diferenga de potencial entre os polos;

e Limpar, reapertar os bornes.

2.2.5 Outras Providéncias:

e FEfetuar a limpeza dos equipamentos e periféricos dos sistemas;

e Medicao da corrente dos sistemas em cada circuito de deteccdo, alarme
e comandos manuais.

e Verificacdo do estado geral e da programacdo do Painel de Controle e
dos Painéis Repetidores do sistema;

e Verificacdo de danos na rede de fiacdo e nos eletrodutos;

e Medigdo da resisténcia do terra ou corrente de fuga. Individualmente
por circuito, somente quando for constatado alarme de defeito no
intervalo das manutencées."

Com base nas informacdes obtidas por meio do contrato com a Detecta Control e
entendimentos com a equipe da Arena Fonte Nova responsavel pelo departamento de
manutengdo, solicitamos os seguintes documentos:

01-Planos de Preventiva SDAI - Manutengdo de Sensores de Incéndio (Anexo XIII);
02-Comunicado interno/E-mail - Teste de Sensores de Incéndio (Anexo XIII);
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De posse da documentacdo foi verificado se o plano de manutengdao e comunicacao é
cumprido, conforme abaixo indicado:

Cronograma Manutencao Preventiva - Detecta Control Sistemas de Seguranca
Planos de Preventiva SDAI - Manutencdo de Sensores de Incéndio

Nivel | Local | Servigo | Realizado
PAINEL SDAI 2 (EIXO 42/43) 20 LACOS

1) Medi 0 i | ; v
07 FORRO ) Medir tensoOes nas ?éldas dos lagos;
2) Fazer busca automatica (Quando o lago for entre-forro) v
AMBIENTE 1) Medir tensGes nas saidas dos lagos; v
P . . iy . v
08/09 FORRO 2) Revisao visual dos dispositivos; -
PISO 3) Efetuar teste por amostragem dos pontos;
4) Fazer busca automatica (Quando o laco for entre-forro) \
PAINEL SDAI 3 (EIXO 30/31) 12 LACOS
1) Medir tensGes nas saidas dos lagos; v
AMBIENTE 2) Revisdo visual dos dispositivos; 4
05 FORRO P :
PISO 3) Efetuar teste por amostragem dos pontos; \
4) Fazer busca automatica (Quando o laco for entre-forro) \
1) REVISAO E LIMPEZA EM TODOS 0S PAINEIS; v
2) TESTES DE DISPOSITIVOS POR AMOSTRAGEM, SEM ACIONAMENTO v
OUTROS SERVICOS DE SIRENES/STROBOS
3) CORRECOES DE FALHAS EXISTENTES; v
v

4) INSPECAO VISUAL DO SISTEMA.
Nivel Local Servico Realizado
PAINEL SDAI 3 (EIXO 30/31) 12 LACOS

1) Medir tensdes nas saidas dos lacos;
AMBIENTE 2) Revisdo visual dos dispositivos;
PISO 3) Efetuar teste por amostragem dos pontos;
4) Fazer Busca Automatica (Quando o Lago for entre-forro)
1) Medir tensdes nas saidas dos lacos;
2) Fazer Busca Automatica (Quando o Laco for entre-forro)
1) Medir tensGes nas saidas dos lagos;
AMBIENTE 2) Revisdo Visual dos Dispositivos;
PISO 3) Efetuar testes por amostragem dos pontos;
4) Fazer Busca Automatica (Quando o Lago for entre-forro)

1) REVISAO E LIMPEZA EM TODOS OS PAINEIS;
2) SIMULADO DE ALARME DOS DISPOSITIVOS POR AMOSTRAGEM,
OUTROS SERVICOS SEM ACIONAMENTO DE SIRENES/STROBOS;

3) CORREC@ES DE FALHAS EXISTENTES;
4) INSPEQAO VISUAL DO SISTEMA.

Nivel Local Servigo Realizado
PAINEL SDAI 3 (EIXO 30/31) 12 LACOS

06 FORRO

AN N I NN I N N BN N I N BN BN BN

Q

: 5 : . v
07 FORRO 1) Medir tensodes nas s,aldas dos lagos;

2) Fazer Busca Automatica (Quando o Laco for entre-forro) v
1) Medir tensGes nas saidas dos lagos; v
08/09 APSSERNJE 2) Revisdo visual dos dispositivos; :

Setembro PISO 3) Efetuar teste por amostragem dos pontos;
4) Fazer Busca Automatica (Quando o Lago for entre-forro) v

PAINEL SDAI 4 (EIXO 6/7) 20 LACOS

1) Medir tensGes nas saidas dos lacos; \
01 AMBIENTE 2) Revisdo Visual dos Dispositivos; \
FORRO 3) Efetuar testes por amostragem dos pontos; \
PISO 4) Fazer Busca Automatica (Quando o Lago for entre-forro) v
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1) Medir tensdes nas saidas dos lacos; v
02 Al\égi{ERNJE 2) Revisdo Visual dos Dispositivos; \
PISO 3) Efetuar testes por amostragem dos pontos; v
4) Fazer Busca Automatica (Quando o Lago for entre-forro) v
1) REVISAO E LIMPEZA EM TODOS OS PAINEIS; \
2) SIMULADO DE ALARME DOS DISPOSITIVOS POR AMOSTRAGEM, v
OUTROS SERVICOS | COM ACIONAMENTO DE SIRENES/STROBOS;
3) CORRECOES DE FALHAS EXISTENTES; v
4) INSPECAQ VISUAL DO SISTEMA. \
Total de itens verificados 46
Total de itens cumpridos 46
Porcentagem cumprida 100,00%

Resumo da apuragdo do Sub-Indicador 3.6 Equipamentos de combate a incéndio

Grau de cumprimento do cronograma de manutencdo da AFN 100%
Grau de cumprimento do cronograma da Detecta Control 100%
Escala de cumprimento >70% <80% Positivo 100%
Pontuacdao aferida 20 pontos

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100,00% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.7 | Equipamentos de Campo

O sub-indicador 3.7 - Equipamentos de Campo tem como objetivo, de acordo com o
disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservacao dos
equipamentos de Campo utilizados na Arena Fonte Nova, em linha com as acgoes
recomendadas pelos fabricantes.

Indicador Descrigao do indicador Mc;‘tse;:":; d;O Ml:e(:rl;mu:adgo
Afericao < <
3.7 - Verificagdo de cumprimento da manutencdo do Inspegdes e Inspegdo
Equipamentos | equipamento em linha com as agdes recomendadas | Mensal Relatorios Técnica das
de Campo. | pelos fabricantes. Técnicos Instalagoes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessdo estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigdo a
seguir:
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Grau de cumprimento do Indicador 3.7

Grau de cumprimento F;zz::‘:gi:’ Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracio do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracao deste indicador serd realizada com base em relatérios técnicos
da Arena Fonte Nova.

A manutengdo dos equipamentos de campo é realizada através da empresa especializada
Greenleaf Projetos e Servigos SA, contratada pela Concessionaria (contrato de prestacao
de servigos n° 880/2018), que emite mensalmente o cronograma de atividades e emite
relatério detalhado de todas as acles realizadas na competéncia, contemplando os
seguintes aspectos:

Posicionamento das traves | Pré-marcag&o do Manutengdo dos
e redes campo equipamentos

Pintura do campo

Adicionalmente, as atividades e equipamentos listados acima, cuja responsabilidade é da
Greenleaf, exceto ao que se refere ao equipamento de iluminacgdo artificial (SGL's) a
manutencdo é realizada pela Arena Fonte Nova de acordo com o cronograma das
manutengbes preventivas cadastradas no Sistema Integrado de Engenharia e
Manutencao.

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos) o
disposto abaixo:

o Realizacdo das manutencdes preventivas - Verificacdo, por amostragem, do
cumprimento das manutengdes preventivas, com base nas informagdes do
sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutengdo).

Sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutencao

Na implantacao do sistema, todos os equipamentos foram cadastrados com sua
respectiva periodicidade de manutencao definida. Com base nessa periodicidade
o sistema automaticamente define as datas em que serdo realizadas as
manutencodes.

Diariamente, o responsavel de engenharia da Concessionaria consulta a
programacao definida pelo SIEM para a efetivagdo das manutengdes, a partir de
emissao do CPA (Cartdo de Programacdo e Apropriagao) e rota de manutencgao.
Apds a realizagdao das manutengdes, o técnico preenche a CPA com o descritivo
do servico e a data/hora da realizagao.
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N3o ha no sistema emissao de relatérios que contemplem o cronograma de
manutengdes preventivas.
o Cronograma mensal de atividades de manutencdo descritas no relatério emitido
pela empresa contratada.

Uma vez que o Contrato de Concessdo nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagdo de pontuacgdo, para fins de classificacdo da nota final, sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Enquadramento Plano de Manutencao
cumprimento Grau de cumprimento Greenleaf

Plano de Manutengao

Média dos resultados das
analises do cumprimento

Atendimento do cumprimento

Atendimento do cronograma de N
do plano de manutengao

o ~ manutencgdo superior/igual a L
= o 0,
>= 80% positivo do plano de manutengao e 80% do previsto, em relacio a superior/igual a 80% do

inspecdo fisica . previsto, em relagdo a amostra
. . o amostra selecionada .
igual/superior a 80% selecionada

Média do resultado das . Atendimento do cumprimento
- . Atendimento do cronograma de ~
analises do cumprimento = do plano de manutengao
~ manutencgao entre 70% e L
do plano de manutengao e . ~ _ superior/igual a 70% e 79,99%
. ~ e 79,99% do previsto, em relagao . o
inspecgao fisica entre 70% e do previsto, em relagao a

a amostra selecionada .
79,99% amostra selecionada

De 70% 80%
positivo

Média do resultado das . Atendimento do cumprimento
‘) . Atendimento do cronograma de ~
analises do cumprimento ~ . - do plano de manutengao
. ~ manutengdo igual/inferior a 70% . . .
<= 70% positivo do plano de manutengao e - = igual/inferior a 70% do
. x  er s do previsto, em relagao a h ~
inspegao fisica previsto, em relagéo a amostra

. ; . amostra selecionada ;
igual/inferior a 60% selecionada

1 O Verificador Independente adotou para fins de cumprimento do plano de manutengéo a verificagdo dos
aspectos formais dos documentos, observando: data e hora da realizagdo, descrigao das atividades e assinatura
do executante da OS.

2 Amostra de 25 (vinte e cinco) ordens de servico para verificacdo e na ocasido de registros em quantidade
inferior a amostra a analise sera realizada na totalidade.

Consideracoes do Verificador Independente

A apuracao efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informagdes registradas em sistema interno da Concessionaria para gerenciamento e
monitoramento das manutencdes previstas dos Equipamentos de Campo, ndo havendo
fonte alternativa de confirmacdo independente. Por este motivo foi adotado como
premissa de verificagdo que tais dados representam a realidade sobre as manutengodes
previstas na arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 04 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacgao das vias de acesso. Este checklist é aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checkilist:
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01 | Maquina de manutencgdo do gramado

02 | Sistema de drenagem a vacuo

03 | Sistema de iluminagdo artificial

04 | Sistema de irrigagdo

Para fins de composigdo da pontuacdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 03 itens do checklist para obtencdao da pontuacdo integral (20 pontos)
deste indicador.

Comentarios da concessionaria:

e Julho: Sem comentarios da concessionaria.
e Agosto: Sem comentdrios da concessionaria.
e Setembro: Sem comentarios da concessionaria.

Apuracao do Indicador

Cronograma de Manutencdao dos Equipamentos — Greenleaf (Documentos de
manutencao disponibilizados no DELOITTE CONNECT).

Cronograma de manutengao - Greenleaf

Atividade prevista em cronograma e Realizacao Realizacao
Julho/2023 Agosto/2023 Setembro/2023

Preparac¢do do campo para jogo v v v

Marcacgdo do campo v v v

Rolamento em faixas no sentido v v v

Lateral x Lateral

Total de itens verificados 9

Total de itens cumpridos 9

Grau de cumprimento 100,00%

Legenda: v': Conforme/ x: Inconforme

Analise do plano de manutencdo e das ordens de servicos selecionadas:

A partir do relatério extraido do Sistema de Engenharia (SIEM) foi constatado o
quantitativo de 02 ordens de servico de manutencao dos equipamentos de campo no
trimestre de apuracao.

Com o objetivo de verificar o cumprimento do plano de manutengdo, os seguintes
aspectos sdo observados em relagcdo as ordens de servico:

(a) Cartao de Programacao e Apropriagao (CPA), datado e assinado

(b) Rota de inspecdo, quando aplicavel, contendo a lista de equipamentos
verificados, devidamente assinado pelo executante e supervisor com datas de
execugdo e justificativas para possiveis inconformidades identificadas no momento
da manutengao;

(c) Data de execugao da manutencao programada.
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3.7 Equipamentos de campo

Aspectos | Aspectos formais
Ordens de Servico formais do da Rota de Data d~a Re_sumo do
execugao trimestre
| CcPA | Inspecio |

285/23 - E-006-Rota de Inspegdo / Manutengao SGL MU-
360/50 - UNIDADES MOVEIS DE ILUMINACAO
ARTIFICIAL

25/07/2023

366/23 - E-006-Rota de Inspegao / Manuteggéo SGL MU-
360/50 - UNIDADES MOVEIS DE ILUMINACAO

2 202
ARTIFICIAL 6/09/2023

Total de itens verificados 2
Total de itens cumpridos 2

Grau de cumprimento da analise de OS 100%
Legenda: v': Conforme/ x: Inconforme

Resumo da apuracao do Sub-Indicador 3.7 Equipamentos de campo

Manutencdo Preventiva - SIEM 100,00%
Cronograma manutencdo Greenleaf 100,00%
Escala de cumprimento >= 80% positivo 100,00%
Pontuacdo aferida 20 pontos

Conclusao:

Considerando o exposto acima, e exceto pelas "“Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.8 | Estacionamento

O sub-indicador 3.8 — Estacionamento tem como objetivo, de acordo com o disposto no
Anexo IV do contrato de Concessdo, verificar o estado de conservacdo dos
estacionamentos da Arena Fonte Nova.

. i I Periodo de Critério de Forma de
Indicador Descrigao do indicador o = =
Afericao Mensuracao Mensuracgao
Verificagdo do estado de limpeza e de ~ - X
3.8 - conservacdo do estacionamento, e do Mensal Inspecdes e Relatorios Inspegao Tecnica

Estacionamento Técnicos das Instalagdes

equipamento de acesso.

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicdo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.8

Grau de cumprimento Escala F;z::::gi: Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

58



DocuSign Envelope ID: FC552B44-D099-44DD-ACCO0-CE1907BE6055

Relatério do 3° trimestre de 2023 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuragao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
e na realizacdo de inspecodes fisicas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

A Resolugdao CONTRAN n° 303 de 18/12/2008 e a Lei Federal n© 10.741, de 1° de outubro
de 2003, dispbe sobre o Estatuto do Idoso, que em seu art. 41 estabelece a
obrigatoriedade de se destinar 5% (cinco por cento) das vagas em estacionamento
regulamentado de uso publico para serem utilizadas exclusivamente por idosos.

Adicionalmente, o Decreto n°® 5.296, de 02 de dezembro de 2004, que regulamenta a Lei
n° 10.098/00, determina a reserva de 2% do total de vagas regulamentadas de
estacionamento para veiculos que transportem pessoas portadoras de deficiéncia fisica
ou visual, desde que devidamente identificados.

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacao integral (20 pontos) a
classificagdo como “atende” para todos os itens vistoriados pelo representante do
verificador independente, in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Integridade da demarcagdo de vagas.

o Limpeza do estacionamento.

o Existéncia de vagas - idosos em conformidade com o estabelecido na legislacao
vigente.

o Existéncia de vagas - deficientes em conformidade com o estabelecido na
legislacdo vigente.

o Iluminagdo do estacionamento.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagdo de pontuacgdo, para fins de classificacdo da nota final, sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de cumprimento | Inspecao Fisica

>= 80% positivo Resultado final da inspecao fisica igual/superior a 80%

De 70% a 80% positivo Resultado final da inspecao fisica entre 70% e 79,99%

<= 70% positivo Resultado final da inspecdo fisica igual/inferior a 70%

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 05 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacdo das vias de acesso. Este checklist é aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.
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Escopo do Checklist:

# Assunto ‘

01 | Demarcagdo de vagas, conforme legislagdo vigente

02 | Existéncia de vagas prioritarias, conforme legislagdo vigente

03 Limpeza dos estacionamentos

04 | Iluminagao

05 | Acessos

Para fins de composigdo da pontuacdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 03 itens do checklist para obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos)
deste indicador.

Comentarios da concessionaria:

e Julho: Sem comentarios da concessionaria
e Agosto: Sem comentdrios da concessionaria
e Setembro: Sem comentarios da concessionaria

Apuracao do Indicador

Inspecdo Fisica?

Conforme Laudo de Engenharia (Anexo IX), Acessibilidade e Conforto emitido pelo CREA
- Conselho Regional de Engenharia e Agronomia que consta no repositério online de
documentos da Deloitte (DELOITTE CONNECT), a Arena Fonte Nova possui 2.317 vagas
disponibilizadas ao publico, devendo, portanto, ter as seguintes obrigatoriedades:

ddad e dlda DO e ddad
% da aga ota para idosos e 2% da aga disponib ada
ota para PCD ontage P
Vagas totais 2337
Idosos 117 +12 117
Portadores de deficiéncia 47 +1 47

1ps imagens referentes a inspegéo fisica encontram-se no anexo V deste relatdrio.

Itens Vistoriados - Estacionamento

39 Trimestre/2023

Setembro

Integridade da demarcacgao de vagas

Limpeza do estacionamento

Cumprimento da cota de vagas - PCD

1
2
3 | Cumprimento da cota de vagas - idosos
4
5

Iluminagdo do estacionamento x x x
Total de itens de verificacao 15
Total de itens cumpridos 12
Grau de cumprimento - Inspecgdo Fisica 80,00%

Legenda: v': Conforme / x: Inconforme/ ©: N&do aplicavel
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Resumo da apuracdo do Sub-Indicador 3.8 Estacionamentos

Atividade apurada Grau de cumprimento
Grau de cumprimento inspecéo fisica 80,00%
Escala de cumprimento >= 80% positivo 80,00%
Pontuacéo aferida 20 pontos
Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 80,00% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 _pontos que corresponde a pontuacao
ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.9 | Sinalizacao

O sub-indicador 3.9 - Sinalizacao tem como objetivo, de acordo com o disposto no Anexo
IV do contrato de Concessdo, verificar a existéncia e o estado de conservagdao das
sinalizagbes em todo o complexo da Arena Fonte Nova.

Periodo Critério de Forma de

Mensuragao Mensuracgao

Indicador Descrigao do indicador de
Afericao

Verificagdo da existéncia de sinalizagdo em Inspegdes e o
3.9 - todo o complexo de acordo com as normas Mensal Relatérios Inspegdo Tecnica
Sinalizacao - P P das Instalagdes
legais. Técnicos

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigdo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.9

Grau de cumprimento Escala ‘;ﬁ::::dgig Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuragao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
e na realizacdo de inspecodes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdo da pontuacgao, o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos) a
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avaliacdo de todos os itens vistoriados pelo representante do verificador independente,
in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

Saidas e saidas de emergéncia;

Simbolos internacionais de sanitarios;

Simbolos internacionais de sanitarios acessiveis;
Comunicacao e sinalizacdo das arquibancadas;
Piso tatil;

o Vagas sinalizadas.

O O O O O

Uma vez que o Contrato de Concessdo nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagdo de pontuacgdo, para fins de classificacdo da nota final, sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de cumprimento Inspecao Fisica

>= 80% positivo Resultado final da inspecéo fisica igual/superior a 80%
De 70% a 80% positivo Resultado final da inspecao fisica entre 70% e 79,99%

<= 70% positivo Resultado final da inspecao fisica igual/inferior a 70%

Método de apuracdao da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 10 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacao das vias de acesso. Este checklist é aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Simbolos internacionais de sanitarios

02 | Simbolos internacionais de sanitarios acessiveis

03 | Simbolos de comunicacdo (telefone)

04 | Comunicagdo e sinalizacdo das arquibancadas

05 | Comunicagdo e sinalizagdo de ambientes/salas

06 | Piso tatil

07 | Sinalizagdo de emergéncia (visual e sonora)

08 | Rampas de acesso

09 Corrimdo nas escadas

10 | Vagas sinalizadas

Para fins de composicdao da pontuagdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 08 itens do checklist para obtengdo da pontuacdo integral (20 pontos)
deste indicador.
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Comentarios da concessionaria:

e Julho: Sem comentarios da concessionaria
e Agosto: Sem comentarios da concessionaria
e Setembro: Sem comentarios da concessionaria

Apuracao do Indicador
Inspecao Fisica?!
1As imagens referentes a inspegao fisica encontram-se no Anexo V deste relatorio.

39 Trimestre/2023

Itens Vistoriados - Sinalizagdo

# Setembro
1 | Simbolos internacionais de sanitarios
2 | Simbolos internacionais de sanitarios acessiveis
3 | Comunicagao e sinalizagdo das arquibancadas
4 | Piso tatil
5 | Vagas sinalizadas
6 | Saidas e saidas de emergéncia
Total de itens de verificagao 18
Total de itens cumpridos 18
Grau de cumprimento - Inspegao Fisica 100,00%

Legenda: v': Conforme

Resumo da apuragao do Sub-Indicador 3.9 Sinalizagao

Grau de cumprimento - Inspegdo Fisica 100,00%
Escala de cumprimento >= 80% positivo 100,00%
Pontuacdo aferida 20 pontos

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100,00% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuagao

ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.10 | Equipamentos de Sequranca

O sub-indicador 3.10 - Equipamentos de Seguranga tem como objetivo, de acordo com
o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservagao dos
equipamentos de seguranca da Arena Fonte Nova.

. e R Periodo de Critério de Forma de
Indicador Descrigao do indicador . = = =
Afericao Mensuracao Mensuracao
3.10 - Verificagdo de cumprimento da manutengdo do Inspegdes e Inspegao
Equipamentos | equipamento em linha com as agdes Mensal Relatdrios Técnica das
de Seguranga | recomendadas pelos fabricantes. Técnicos Instalagbes
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Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de

Concessdo estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigao a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.10

Grau de cumprimento Escala F;ﬁg:::gi? Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuragao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
da Arena Fonte Nova.

Diariamente a contratada Parthenon, responsavel pelo controle da CFTV - Circuito
Fechado de Televisdo emite o Boletim Informativo de Seguranga contendo todas as
ocorréncias notadas durante os turnos das 07h as 19h e das 19h as 07h. As ocorréncias
registradas sdo todas aquelas que podem afetar o monitoramento e seguranca da Arena,
como por exemplo: falha na gravagao, perda de foco, remanejamento de cameras, dentre
outros.

Adicionalmente, ha o monitoramento de disponibilidade das cadmeras de forma a garantir
gue as mesmas estdo operando da maneira correta. Este monitoramento é realizado em
tempo real por meio da visualizagdo de dashboard no espacgo destinado a equipe de TI da
Arena.

A manutencdo dos equipamentos de CFTV sao realizados pela equipe da Concessionaria,
e ndo é procedimento da Concessionaria possuir documentos que registrem as
manutencdes realizadas, apesar da existéncia do sistema GLPI, customizado para este
fim. Desta forma, o Verificador Independente recomenda que a Concessionaria registre
em seu sistema (GLPI) a realizagdo das manutengdes dos equipamentos de seguranga,
de forma a produzir documentos aderentes ao exigido no Contrato de Concessao.

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacao integral (20 pontos) o
disposto abaixo:

o Emissdo dos Relatdrios — Boletim Informativo de Seguranca.
o Relatério de disponibilidade das cdmeras de seguranca.

Uma vez que o Contrato de Concessdo nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagdo de pontuacgdo, para fins de classificacdo da nota final, sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:
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Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Enquadramento Boletim Informativo de Disponibilidade das
cumprimento Grau de cumprimento Seguranga Cameras

Média dos resultados das analises
quanto a emissdo dos boletins
>= 80% positivo informativos de seguranga e
disponibilidade das cadmeras de
seguranca igual/superior a 80%

Resultado final da verificagdo
da emissdo do boletim
informativo de seguranga
igual/superior a 80%.

Disponibilidade das
cameras superior/igual a
80%.

Média dos resultados das analises
quanto a emissdo dos boletins
informativos de seguranga e
disponibilidade das cameras de
segurancga entre 70% e 79,99%

Resultado final da verificagdo
da emissdo do boletim
informativo de seguranga
entre 70% e 79,99%.

Disponibilidade das
cameras entre 70% e
79,99%.

De 70% 80%
positivo

Média dos resultados das analises
quanto a emissdo dos boletins
<= 70% positivo informativos de seguranga e
disponibilidade das cameras de
seguranga igual/inferior a 70%

Resultado final da verificagdo
da emissdo do boletim
informativo de seguranca
igual/inferior a 70%.

Disponibilidade das
cameras igual/inferior a
70%.

1 Amostra de 30 (trinta) relatérios emitidos para verificagdo.
Consideragdes do Verificador Independente

A apuracgao efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informacdes registradas no sistema interno de monitoramento de cameras e de forma
manual pelos colaboradores que administram a CFTV, ndao havendo fonte alternativa de
confirmacao independente. Por este motivo foi adotado como premissa de verificacdo que
tais dados representam a realidade sobre os boletins informativos de seguranca e
disponibilidade das cameras.

Método de apuracdao da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total 230 cameras a serem monitorados
a fim de garantir o estado de funcionamento. Este checklist é aplicado pela responsavel
pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Funcionamento das 230 cdmeras.

A manutencdo dos equipamentos de seguranca ocorre em linha com as agoes
recomendadas pelos fabricantes e é considerada “Bom/étimo — 20 pontos”; conforme
verificacdo do funcionamento das 230 cameras de vigilancia (Circuito interno de TV).

Apuracao do Indicador

Andlise dos Boletins Informativos de Seguranca:
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A partir dos relatérios elaborados diariamente, de forma manual, por cada Operador de
Imagem das cameras de seguranca ao final do turno de servigo, foi constatada a emissao
de, ao menos, 2 relatérios por dia ao longo do trimestre de apuracao.
Considerando que foram emitidos 180 relatorios no trimestre de apuracgdo, selecionamos
uma amostra de 30 relatorios para cada més disponibilizados no repositério online
(DELOITTE CONNECT), conforme detalhado a seguir:

Relatdrios de Monitoramento CFTV

ng:ti?: ‘ Referéncia do Boletim: Matutino Referéncia do Boletim: Noturno ‘ Apresentacdo do

informativo ! ' Boletim informativo
02/07/2023 RELATORIO PRESTSERV - 02.07.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 02.07.2023 NOTURNO v
04/07/2023 RELATORIO PRESTSERV - 04.07.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 04.07.2023 NOTURNO v
05/07/2023 RELATORIO PRESTSERV - 05.07.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERYV - 05.07.2023 NOTURNO v
07/07/2023 RELATORIO PRESTSERV - 07.07.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 07.07.2023 NOTURNO v
10/07/2023 RELATORIO PRESTSERV - 10.07.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 10.07.2023 NOTURNO v
11/07/2023 RELATORIO PRESTSERV - 11.07.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 11.07.2023 NOTURNO \4
12/07/2023 RELATORIO PRESTSERV - 12.07.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 12.07.2023 NOTURNO \4
18/07/2023 RELATORIO PRESTSERV - 18.07.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 18.07.2023 NOTURNO v
21/07/2023 RELATORIO PRESTSERV - 21.07.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 21.07.2023 NOTURNO v
22/07/2023 RELATORIO PRESTSERV - 22.07.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 22.07.2023 NOTURNO v
25/07/2023 RELATORIO PRESTSERV - 25.07.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 25.07.2023 NOTURNO v
27/07/2023 RELATORIO PRESTSERV - 27.07.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 27.07.2023 NOTURNO v
28/07/2023 RELATORIO PRESTSERV - 28.07.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 28.07.2023 NOTURNO v
30/07/2023 RELATORIO PRESTSERV - 30.07.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 30.07.2023 NOTURNO v
31/07/2023 RELATORIO PRESTSERV - 31.07.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 31.07.2023 NOTURNO v

Total de itens verificados 30

Total de itens cumpridos 30

Grau de cumprimento — Analise de relatérios 100%

Legenda: v': Conforme

Relatérios

Monitoramento CFTV

Data do Boletim

Referéncia do Boletim: Matutino

Apresentagdo do

‘ Referéncia do Boletim: Noturno

informativo Boletim informativo
01/08/2023 RELATORIO PRESTSERV - 01.08.2023 DIURNO | RELATORIO PRESTSERV - 01.08.2023 NOTURNO v
02/08/2023 RELATORIO PRESTSERV - 02.08.2023 DIURNO | RELATORIO PRESTSERV - 02.08.2023 NOTURNO v
07/08/2023 RELATORIO PRESTSERV - 07.08.2023 DIURNO | RELATORIO PRESTSERV - 07.08.2023 NOTURNO v
08/08/2023 RELATORIO PRESTSERV - 08.08.2023 DIURNO | RELATORIO PRESTSERYV - 08.08.2023 NOTURNO v
10/08/2023 RELATORIO PRESTSERV - 10.08.2023 DIURNO | RELATORIO PRESTSERV - 10.08.2023 NOTURNO v
13/08/2023 RELATORIO PRESTSERV - 13.08.2023 DIURNO | RELATORIO PRESTSERYV - 13.08.2023 NOTURNO v
14/08/2023 RELATORIO PRESTSERV - 14.08.2023 DIURNO | RELATORIO PRESTSERV - 14.08.2023 NOTURNO v
15/08/2023 RELATORIO PRESTSERV - 15.08.2023 DIURNO | RELATORIO PRESTSERYV - 15.08.2023 NOTURNO v
19/08/2023 RELATORIO PRESTSERV - 19.08.2023 DIURNO | RELATORIO PRESTSERYV - 19.08.2023 NOTURNO v
20/08/2023 RELATORIO PRESTSERV - 20.08.2023 DIURNO | RELATORIO PRESTSERV - 20.08.2023 NOTURNO v
26/08/2023 RELATORIO PRESTSERV - 26.08.2023 DIURNO | RELATORIO PRESTSERYV - 26.08.2023 NOTURNO v
27/08/2023 RELATORIO PRESTSERV - 27.08.2023 DIURNO | RELATORIO PRESTSERYV - 27.08.2023 NOTURNO v
29/08/2023 RELATORIO PRESTSERV - 29.08.2023 DIURNO | RELATORIO PRESTSERYV - 29.08.2023 NOTURNO v
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30/08/2023 RELATORIO PRESTSERV - 30.08.2023 DIURNO | RELATORIO PRESTSERV - 30.08.2023 NOTURNO v

31/08/2023 RELATORIO PRESTSERV - 31.08.2023 DIURNO | RELATORIO PRESTSERV - 31.08.2023 NOTURNO v
Total de itens verificados 30
Total de itens cumpridos 30
Grau de cumprimento — Analise de relatérios 100%

Legenda: v: Conforme

Data do Boletim

Relatérios

Referéncia do Boletim: Matutino

Monitoramento CFTV

Referéncia do Boletim: Noturno

Apresentacdo do

informativo Boletim informativo
03/09/2023 RELATORIO PRESTSERV - 03.09.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 01.06.2023 NOTURNO v
04/09/2023 RELATORIO PRESTSERV - 04.09.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 02.06.2023 NOTURNO v
06/09/2023 RELATORIO PRESTSERV - 06.09.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 05.06.2023 NOTURNO v
07/09/2023 RELATORIO PRESTSERV - 07.09.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERYV - 06.06.2023 NOTURNO v
11/09/2023 RELATORIO PRESTSERV - 11.09.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 10.06.2023 NOTURNO v
12/09/2023 RELATORIO PRESTSERV - 12.09.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 11.06.2023 NOTURNO v
14/09/2023 RELATORIO PRESTSERYV - 14.09.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 15.06.2023 NOTURNO v
15/09/2023 RELATORIO PRESTSERV - 15.09.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 17.06.2023 NOTURNO v
18/09/2023 RELATORIO PRESTSERYV - 18.09.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERYV - 18.06.2023 NOTURNO v
19/09/2023 RELATORIO PRESTSERV - 19.09.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERYV - 21.06.2023 NOTURNO v
21/09/2023 RELATORIO PRESTSERV - 21.09.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 22.06.2023 NOTURNO v
22/09/2023 RELATORIO PRESTSERYV - 22.09.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERYV - 24.06.2023 NOTURNO v
26/09/2023 RELATORIO PRESTSERV - 26.09.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 25.06.2023 NOTURNO v
28/09/2023 RELATORIO PRESTSERYV - 28.09.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 29.06.2023 NOTURNO v
29/09/2023 RELATORIO PRESTSERV - 29.09.2023 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 30.06.2023 NOTURNO v
Total de itens verificados 30
Total de itens cumpridos 30
Grau de cumprimento - Analise de relatérios 100%

Legenda: v: Conforme

Més Itens verificados ‘ Itens cumpridos ‘
JULHO 30 30
AGOSTO 30 30
SETEMBRO 30 30
Total de itens 90 90
Grau de cumprimento 100,00%

Analise do Relatério disponibilidade das cameras de seguranca

Porcentagem de
indisponibilidade das
cameras

cameras
98,91%

Porcentagem de
disponibilidade das

99,62%

Setembro

Total

98,37%

3,02%

Grau de cumprimento

98,97%
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Resumo da apuragao do Sub-Indicador 3.10 Equipamentos de
seguranga

Relatoério emitidos 100%
Disponibilidade das cdmeras 98,97%
Escala de cumprimento >= 80% positivo 99,48%
Pontuacao aferida 20 pontos

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 99,48% do sub-
indicador que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuagao
ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.11 | Limpeza e Conservacao

O sub-indicador 3.11 - Limpeza e Conservacdao tém como objetivo, de acordo com o
disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado geral de limpeza e
conservacao em todo complexo da Arena Fonte Nova.

. - . Periodo de Critério de Forma de
Indicador Descrigao do indicador o = =
Afericao Mensuracgao Mensuragao
3.11 - Verificagdo do estado geral de ~ = P
. ] ~ Inspecgoes e Inspegao Tecnica
Limpeza e limpeza e conservagao do Mensal

N Relatdrios Técnicos das Instalagdes
conservagdo | complexo.

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigdo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.11

Grau de cumprimento Escala F;z:l‘i:::dgi? Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuragao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
e na realizacdo de inspecdes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

A Arena Fonte Nova possui contrato firmado com empresa terceirizada responsavel pela
limpeza dos ambientes, a Jam-pro (Contrato de prestagao de Servicos de Limpeza e
conservacao 471/2013). A empresa é responsavel por executar os servicos de limpeza e
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conservacao de toda Itaipava Arena Fonte Nova, antes, durante e apds os eventos
esportivos ou espetaculos, cujo servico seja obrigatoriedade contratual da
Concessionaria, além de manter equipe fixa para limpeza diaria, conforme solicitagao da
contratante.

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos) a
avaliacdo de todos os itens vistoriados pelo representante do verificador independente,
in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

Limpeza Acesso ao Estadio;

Limpeza Area de Espectadores;

Limpeza Toaletes e Instalagdes Sanitarias;
Higiene/limpeza Lanchonetes;

Limpeza das Pracas de acesso;

Limpeza das Arquibancadas.

O O O O O O

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacdo, para fins de classificacdo da nota final, sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de cumprimento Inspecao Fisica

>= 80% positivo Resultado final da verificacdo da inspegdo fisica igual/superior a 80%
De 70% 80% positivo Resultado final da verificagcdo da inspegdo fisica entre 70% e 79,99%
<= 70% positivo Resultado final da verificagdo da inspecdo fisica igual/inferior a 70%

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 09 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacao das vias de acesso. Este checklist é aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Premium Lounge

02 Camarotes

03 Zona mista

04 | Saldo de midia

05 | Tribuna de imprensa

06 | Pracgas de acesso

07 Estacionamentos

08 | Quiosques
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09 | Arquibancadas

Para fins de composicao da pontuacdao a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 07 itens do checklist para obtengdo da pontuacdo integral (20 pontos)
deste indicador.

Comentarios da Concessionaria

e Julho: Sem comentarios da concessionaria.
e Agosto: Sem comentarios da concessionaria.
¢ Setembro: Sem comentarios da concessionaria.

Apuracao do Indicador:

Inspecao Fisica?
1As imagens referentes a inspecdo fisica encontram-se no Anexo V deste relatoério.
Itens Vistoriados - Limpeza e Conservagao do Complexo

39 Trimestre/2023
Item
Julho | Agosto | Setembro

1 Limpeza Acesso ao Estadio

2 Limpeza Area de Espectadores

3 Limpeza Toaletes e Instalagdes Sanitarias

4 Higiene/limpeza Lanchonetes

5 Pragas de acesso

6 Arquibancadas

7 Lounge Premium
Total de itens verificados 21
Total de itens cumpridos 21
Grau de cumprimento - Inspecgao Fisica 100,00%

! Sanitarios Sujos

Legenda: v': Conforme / x: Inconforme/ ©: Ndo aplicavel

Resumo da apuracdo do Sub-Indicador 3.11 Equipamentos de limpeza

Grau de cumprimento - Inspecdo Fisica 100,00%
Escala de cumprimento >= 80% positivo 100,00%
Pontuacgdo aferida 20 pontos

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100,00% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacao

ponderada de 1,75 pontos.
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Sub-indicador 3.12 | Equipamentos de Suporte Médico

O sub-indicador 3.12 - Equipamentos de Suporte Médico tem como objetivo, de
acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessdo, verificar a correta
disponibilizagdo de ambulancias durante os jogos em conformidade com o descrito no
estatuto do torcedor.

Periodo de Critério de Forma de
Afericdao Mensuragao Mensuragao

Indicador Descrigao do indicador

Inspegdes e
Mensal Relatdrios
Técnicos

3.12 - Equipamentos de | Verificagdo dos equipamentos de
Suporte Médico suporte médico da Arena.

Inspecdo Técnica
das Instalagbes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigdo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.12

Grau de cumprimento Escala F;z::::gg: Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracao deste indicador sera realizada com base em relatoérios técnicos
da Arena Fonte Nova.

A Lei 10.671 de 15/05/2003 - Estatuto de Defesa do Torcedor prevé em seu art.16 a
incumbéncia da entidade responsavel pela organizagdo da competicdo em disponibilizar
uma ambuldncia para cada 10 mil torcedores presentes a partida.

A Concessionaria se responsabiliza pela disponibilizagdo de no minimo 2 ambulancias por
partida com publico inferior a 10 mil torcedores, sendo acrescida uma ambulancia a esse
guantitativo para cada acréscimo de 10 mil torcedores presentes no evento esportivo. Ao
final de cada evento esportivo é emitido pela Federacdo Baiana de Futebol o boletim
financeiro do evento contendo as seguintes informacoes:

e Numero de ambulédncias contratadas para o evento esportivo.
e Publico total presente no evento esportivo.

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacado integral (20 pontos) a
disponibilizacdo de ambulancia de acordo com as premissas dispostas acima: minimo de
2 ambulancias por partida com publico inferior a 10 mil torcedores, sendo acrescida uma
ambulancia a esse quantitativo para acréscimo de 10 mil torcedores presentes no evento
esportivo.
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Uma vez que o Contrato de Concessdo nao estabelece os critérios para o enquadramento

da classificacdo de pontuacgdo, para fins de classificacdo da nota final, sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de

. [»] nibilizaca mbulanci
cumprimento spo acdo de ambulancias

. Atendimento do quantitativo de ambuléncias superior/igual a

>= 80% positivo ~ . .
80% em relagao ao total de jogos no trimestre.

De 70% 80% Atendimento do quantitativo de ambulancias entre 60% e

positivo 79,99% em relacdo ao total de jogos no trimestre.

Atendimento do quantitativo de ambulancias igual/inferior a

= 70% iti ~ . .
< 0% positivo 70% em relagao ao total de jogos no trimestre.

Consideracgdes do Verificador Independente

A apuracao efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informacdes do boletim financeiro emitido pela Federacdo Baiana de Futebol. Neste
sentido, a Deloitte ndo se responsabiliza pela qualidade, integridade e assertividade dos
dados utilizados na verificagao.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera uma ambuldncia para cada publico de
10.000,00). Este checklist é aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 Disponibilizagdo da ambuléncia - uma ambulancia para cada

publico de 10.000,00.

Comentarios da concessionaria:

¢ Julho: “Verificar item ambulancia, identificado no borderd de cada jogo”.
e Agosto: “Verificar item ambulancia, identificado no borderé de cada jogo”.
e Setembro: “Verificar item ambulancia, identificado no border6 de cada jogo”.
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Apuracao do Indicador

Andlise Boletim Financeiro - Federacdo Baiana de Futebol (Documento na integra
disponivel no DELOITTE CONNECT):

D DO De ao Data Qua dade Publico Arbul3 5

1 |Jogo Bahia x Grémio 01/07/2023 33.662 S 4

2 |Jogo Bahia x Grémio 04/07/2023 37.770 S 4

3 |Jogo Bahia x Corinthians 22/07/2023 42.920 S 5

4 |Jogo Bahia x América 08/08/2023 33.492 S 4

5 |Jogo Bahia x Bragantino 20/08/2023 37.667 S 5

6 |Jogo Bahia x Vasco 03/09/2023 45.789 S 5

7 |Jogo Bahia x Santos 18/09/2023 41.006 S 5
Total de itens verificados 7
Total de itens cumpridos 7
Grau de cumprimento 100,00%
Escala de cumprimento > 70% < 80% positivo 100%
Pontuacgdo aferida 20 pontos

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada de 1,75.
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A seguir apresentamos a tabela resumo do indicador 3 — Conservacao e Manutengao
da Arena, por sub-indicador:

Tabela Resumo Indicador

= Valor - Pontuagao
Pontuagao a.o .d° sub - S ~
N indicador maxima do Pontuagdo apurada
aferida X
Apurado Indicador

Indicador

Sub-indicador 3.1 | Instalagbes Elétrica 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.2 | Instalagdes Hidrdulico-Sanitarias 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.3 | Drenagem Pluvial 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.4 | Vias de Acesso Interno 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.5 | Estruturas Fisicas 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
iuclé;idnigicador 3.6 | Equipamentos de Combate a 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.7 | Equipamentos de Campo 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.8 | Estacionamento 20 pontos 80,00% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.9 | Sinalizagdo 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.10 | Equipamentos de Seguranga 20 pontos 99,93% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.11 | Limpeza e Conservagdo 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Su,bl-indicador 3.12 | Equipamentos de Suporte 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Médico

Total final - - 21,00 21,00

Conclusao:

Considerando que a ponderacao sobre a totalidade dos indicadores
corresponde a 21 pontos para o Indicador 3, no 39 trimestre de
apuracao de 2023 o resultado do Indicador corresponde, exceto pelas
"Consideracoes do Verificador Independente” citadas anteriormente, ao
total de 21,00 pontos considerando todos os calculos e pesos.
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2.2.4. Intervencgoes Estruturais

O indicador 4 - Intervencoes Estruturais, mede o nivel de atendimento dos sub-
indicadores relacionados ao cumprimento das intervengdes estruturais previstas na Arena
Fonte Nova.

Considerando as definicOes estabelecidas no contrato de concessdo, a ponderacdo do
indicador corresponde, sobre a totalidade dos indicadores, a 14 pontos, sendo distribuida
da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicador

Pontuacdo maxima
Valor do indicador

Indicador Quesitos Operacionais = Ponderacgao do
Pontuagao P
. indicador
Indicador =
(pontuacao)
4.1 Cumprimento do Escopo de Intervencles Previstas 10 7,00
4.2 Cumprimento dos prazos Previstos em Cronograma 10 7,00
Pontuagdao maxima 14,00

Sub-indicador 4.1 | Cumprimento do Escopo de Intervencoes Previstas

O sub-indicador 4.1 — Cumprimento do Escopo de Intervencoes Previstas tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o
cumprimento das intervencgdes estruturais previstas.

Periodo

Indicador Descricao do indicador de MCrlterlo df Forma "‘3
- ensuracao Mensuragao
Afericao
4.1 -Cumprimento do e . o Inspegao
Escopo de Intervencdes Verificagao de cumprimento das Mensal Auditoria Técnica das

intervencgOes estruturais previstas. Técnica

Previstas Instalagdes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala e medigao a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 4

Grau de cumprimento Pon?uagao Valor do indicador
Indicador

Atende 10 pontos 100%

N&o atende 0 pontos 0%
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Método da Apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
da Arena Fonte Nova.

As obras realizadas na Arena sdao provenientes de necessidades pontuais identificadas
pela Fonte Nova Participagdes. A partir desta sao realizados os cronogramas com escopo,
planejamento e orcamento especificos de cada intervencdo estrutural.

O verificador independente considera como intervencao estrutural, qualquer obra que
venha a modificar a estrutura previamente construida da Arena Fonte Nova.
Adicionalmente, as intervengdes a serem consideradas na apuracao deste indicador, sdo
aquelas cuja responsabilidade de acompanhamento e execucdo seja da Concessionaria.

Para aferigdo deste sub-indicador, o Verificador Independente solicita a Concessionaria a
lista de todas as obras que ocorreram no trimestre de referéncia. A partir desta, o VI
solicita a documentacdo prévia para inicio da obra (Cronograma da obra com devido
escopo das atividades e planejamento).

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtengdo da pontuacao integral (10 pontos) o
cumprimento do escopo previsto e cumprimento dos aspectos formais das intervencgdes,
isto €, recebimento dos documentos pertinentes a intervencdo em sua totalidade e
cumprimento, os quais:

o Existéncia do cronograma da obra para cada intervencdo prevista com escopo de
atividades (aspecto formal).

o Existéncia do planejamento para cada intervencdo prevista (aspecto formal).

o Verificacdo do cumprimento das intervengoes estruturais previstas.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagdao atende/nao atende, para fins de classificacdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificacdo de “atende” em relagdo ao indicador, todos os
itens verificados devem ter como classificagao final “atende” no trimestre analisado.

Consideragodes do Verificador Independente

A apuracao do indicador efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada
considerando os documentos fornecidos pela Arena Fonte Nova, inexistindo fonte
alternativa de confirmacao independente. Por este motivo foi adotado como premissa de
verificacdo que tais dados representam a realidade sobre as intervencdes previstas na
Arena.
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Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
adota “Atende” quando:

(1) Ha intervencdo estrutural na Arena e consequente cumprimento das intervencdes
previstas.

(2) Nao ha intervengao estrutural na Arena.

E “Ndo atende” quando, da existéncia de uma intervencdo estrutural e ndo ha
cumprimento do escopo.

Comentarios da concessionaria:

¢ Julho: “Continuacao do servico de recuperagao do piso setor leste-norte,
circulacdo externa limitrofe ao EDG. A titulo de informacdo, ainda esse més
foram realizados os servicos de retirada das cadeiras nos blocos 115-116-117,
no setor norte inferior implantagdo de camarotes no setor sul N7, entre os eixos
2 e 6. Vale ressaltar que esses servicos nao se caracterizam como intervencgao
estrutural.”

e Agosto: “"Continuacdo do servigo de recuperacao do piso setor Leste-Norte,
circulacdo externa, limitrofe ao EDG. A titulo de informacao, ainda nesse més foi
iniciado o servico de revitalizagdao da pintura do piso nas circulacdes N5-N6-N8, e
continuado o servigo de implantagdo de camarotes no setor sul N7, entre os
eixos 2 a 6. Vale ressaltar que esses servigos ndo se caracterizam como
intervencgao estrutural.”

e Setembro: “Finalizado o servigo do piso Leste-Norte. A titulo de informacao,
nesse més foi dado continuidade no servigo de revitalizacdo da pintura do piso
nas circulagdes N5-N6-N8, e finalizado o servico de implantacdo dos camarotes
no setor Sul N7, entre os eixos 2 e 6. Vale ressaltar que esses servigos ndo se
caracterizam como intervencgao estrutural.”.

Apuracao do Indicador

No 39 trimestre de apuracdao de 2023 foi continuada a intervencao estrutural para
recuperacdao do piso em concreto no nivel 5 Leste da Arena Fonte Nova, com prazo de
conclusdao no 3° trimestre de 2023. Nesse contexto, em consonancia com o Método de
Apuracdo do Verificador Independente, descrito no item 2.2.4 deste relatério, foi
observado o cumprimento dos critérios de avaliagdo, conforme tabela abaixo:

Critério Detalhamento

1 Existéncia do cronograma da obra para cada intervengdo prevista com v
escopo de atividades (aspecto formal).

Existéncia do planejamento para cada intervengdo prevista (aspecto
formal).

3 Verificagdo do cumprimento das intervengdes estruturais previstas.

2

Legenda: v': Conforme / x: Inconforme/ ©: N&o aplicavel

77



DocuSign Envelope ID: FC552B44-D099-44DD-ACCO0-CE1907BE6055

Relatério do 3° trimestre de 2023 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

e Critério 1:

O atendimento ao critério de avaliacdo n° 1 do Sub-indicador 4.1 foi verificado a partir
da andlise do cronograma detalhado das intervengdes previstas, enviado pela
Concessionaria no dia 11 de Outubro de 2023, através da ferramenta Deloitte Connect,
e inserido no Anexo IV deste relatério. No cronograma enviado consta a descricdo das
intervencdes a serem realizadas, assim como as datas de inicio e fim previstos para cada
etapa.

e Critério 2:

O atendimento ao critério de avaliacdo n° 2 do Sub-indicador 4.1 foi verificado a partir
da andlise do arquivo, em formato pdf, “4.QID_julho(servigos piso
externo_camarotes_retirada das cadeiras)_3tri2023"”, elaborado empresa MB Engenharia
e Projetos e enviado pela Concessionaria, através da plataforma Deloitte Connect, no dia
11 de Outubro de 2023 (Anexo XIX). O referido arquivo apresenta o detalhamento técnico
da intervencdo estrutural para recuperacdo do piso em concreto no nivel 5 Leste da Arena
Fonte Nova. Adicionalmente, a Concessionaria forneceu a Anotacdo de Responsabilidade
Técnica — ART N° BA20230474921 (Anexo XVII), a qual detalha o Responsavel Técnico
pela intervencgdo e as atividades técnicas a serem executadas.

e Critério 3:

O atendimento ao critério de avaliacdo n° 3 do Sub-indicador 4.1 foi verificado a partir
da analise do “4.QID_julho(servigos_piso_externo_camarotes_retirada_das
cadeiras)_3tri2023” (Anexo XVIII), elaborado pela Concessionaria e enviado para
apreciacdo do Verificador Independente no dia 11 de Outubro de 2023. O referido arquivo
apresenta os registros fotografico da execugao e conclusdo da intervengao estrutural para
recuperacao do piso em concreto no nivel 5 Leste da Arena Fonte Nova.

Conclusao:
Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador

Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 7,00 pontos.

Sub-indicador 4.2 | Cumprimento dos prazos Previstos em Cronograma

O sub-indicador 4.2 — Cumprimento dos prazos previstos em cronograma tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessdo, verificar se
as intervengOes estruturais planejadas para acontecer no trimestre estdo respeitando o
cronograma planejado previamente ao inicio das intervencdes.
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Periodo L.
Indicador Descricdao do indicador de Criterio d.e Forma d?
P Mensuragao | Mensuragao
Afericao
4.2 Cumprlmento dos Verificagdo de cumprimento do cronograma Auditoria I,nspegao
Prazos Previstos em . ~ . ) Mensal P Técnica das
das intervengdes estruturais previstas. Técnica

Cronograma Instalagbes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicdo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 4

Pontuagdo| Valordo
Indicador indicador

Atende 10 pontos 100%

Grau de cumprimento

Nao atende 0 pontos 0%

Método da Apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuragao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
da Arena Fonte Nova.

As obras realizadas na Arena sao provenientes de necessidades pontuais identificadas
pela Fonte Nova Participagdes. A partir desta sao realizados os cronogramas,
planejamento e orcamento especificos de cada intervencdo estrutural.

Para apuracdo deste sub-indicador, é analisado se o cronograma enviado pela
concessionaria (sub-indicador 4.1) foi respeitado, cumprindo os prazos acordados.

Consideragdes do Verificador Independente

A apuracdo do indicador efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada
considerando os documentos fornecidos pela Arena Fonte Nova, inexistindo fonte
alternativa de confirmacdo independente. Por este motivo foi adotado como premissa de
verificacdo que tais dados representam a realidade sobre as intervengdes previstas na
Arena.

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacao integral (10 pontos) o
cumprimento do cronograma reportado no sub-indicador 4.1.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
adota “Atende” quando:

(1) Ha intervencdo estrutural na Arena e consequente cumprimento do cronograma das
intervencgdes previstas.
(2) Ndo ha intervencao estrutural na Arena.
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E “Ndo atende” quando, da existéncia de uma intervengcdo estrutural e ndo ha
cumprimento do cronograma.

Apuracao do Indicador

No 2° trimestre de apuracdo de 2023 foi iniciada intervencao estrutural para recuperagao
do piso em concreto no nivel 5 Leste da Arena Fonte Nova, com prazo de conclusao no
30 trimestre de 2023. O Cronograma detalhado das intervencdes foi inserido como
evidéncia no Anexo IV deste relatério. Na tabela abaixo é apresentado o detalhamento
das intervengdes que tiveram o seu e inicio e término previstos para o 3° trimestre de
2023 (julho, agosto e setembro):

Detalhamento Inicio previsto | Término previsto Status

Eixo 24 - 32 (Execugdo de piso e canaleta em 28/08/2023 01/09/2023

concreto armado)

Instalagdo de junta de dilatagdo 04/09/2023 15/09/2023

Eixo 32 (Demolicdo do piso, escavacao de terra,

execugao de dreno, recomposigao do piso, 23/08/2023 20/09/2023 v
execucao de piso e canaleta)

Limpeza de obra e desmobilizacdo do canteiro 18/09/2023 29/09/2023 v

Legenda: v': Conforme / x: Inconforme/ ©: Ndo aplicavel

A partir do arquivo “Relatério Fotografico - Servigos circulacdo externa leste limite ao
EDG com as datas.pdf”, elaborado pela Concessionaria e enviado para apreciacdo do
Verificador Independente no dia 11 de outubro de 2023, verificou-se que as atividades
previstas para serem iniciadas e concluidas no 3° trimestre de 2023 (julho, agosto e
setembro) respeitaram o cronograma inicial enviado pela Concessionaria no dia 11 de
outubro de 2023, através da ferramenta Deloitte Connect (Anexo XVIII).

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 7,00 pontos.

A seguir apresentamos a tabela resumo do indicador 4 — Intervengdes Estruturais,
por sub-indicador:

Tabela Resumo Indicador

Valor do sub Pontuagdo

Pontuagdo

Indicador Pontuacgdo aferida indicador maxima do
apurada

Apurado Indicador

Sub-_mdlcador 4.1 | Cumprimento do Escopo de Intervengbes 10 pontos Atende 7,00 7,00
Previstas
Sub-indicador 4.2 | Cumprimento dos prazos Previstos em 10 pontos Atende 7,00 7,00
Cronograma

Total final = = 14,00 14,00
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Conclusao:

Considerando que a ponderagcdo sobre a totalidade dos indicadores
corresponde a 14 pontos para o Indicador 4, no 39 trimestre de apuracao
de 2023 o resultado do Indicador corresponde, exceto pelas
“"Consideragoes do Verificador Independente” citadas anteriormente, ao
total de 14,00 pontos, considerando todos os calculos e pesos.

2.2.5. Utilizagcdao de Arena Multiuso

O indicador 5 - Utilizacao de Arena Multiuso, avalia a conformidade da utilizacao da
Arena Multiuso para realizacao de partidas de futebol, eventos e/ou espetaculos.

Considerando as definicOes estabelecidas no contrato de concessdo, a ponderacao do
indicador corresponde sobre a totalidade dos indicadores, a 14 pontos, sendo distribuida
da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicador

Pontuagcdo maxima
Valor do indicador

Indicador Quesitos Operacionais Pontuacdo Popde-ragao do
N indicador
Indicador =
(pontuacao)
5.1 Atendlr.nento ao Calendario Esportivo da FBF, CBF e 10 7.00
Clubes:
5.2 Shows e Espetaculos néo esportivos 20 7,00
Pontuacdo maxima 14,00

Sub-indicador 5.1 | Atendimento ao calendario esportivo da FBF, CBF e Clubes

O sub-indicador 5.1 - Atendimento ao calendario esportivo da FBF, CBF e Clubes
tem como objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, o
cumprimento do nimero total de partidas de futebol realizado no estadio de acordo com
os calendarios divulgados.

Periodo de Critério de Forma de

Indicador Descrigao do indicador Afericdo Mensuracio Mensuracio
. Nimero de Andlise do
g;éﬁ;ﬂi@:nﬁtiig Numero total de partidas de futebol Mensal jogos Relatdrio de
da FBF. CBF epCIubes realizados no estadio realizados atividades da
’ anualmente Arena
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Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigdo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 5.1

Graf" de Pon?uagao Valor do indicador
cumprimento Indicador
Atende 10 pontos 100%
N&o atende 0 pontos 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuragdo deste indicador sera realizada com base na analise do relatério
de atividades da Arena Fonte Nova.

Para afericdo deste indicador, o Verificador Independente solicita a Concessionaria ou
extrai do calendario disponibilizado no site da Arena Fonte Nova, a lista de eventos
esportivos ocorridos no trimestre em referéncia e consulta no site oficial da CBF a fim de
validar a ocorréncia da partida na Arena. Nos casos de partidas dos Campeonatos
Estaduais, a ocorréncia dos jogos é verificada no cronograma disponibilizado no site
Oficial da FBF.

Para fins de composicdo da pontuacdo, o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacdo integral (10 pontos) o
cumprimento integral do cronograma reportado no site oficial da CBF e/ou FBF, de acordo
com a classificacdo dos jogos. Na decorréncia de cancelamento de jogos e/ou alteracao
do estadio, deve haver a formalizagdo via emissdo de oficio a SUDESB.

Apuracao do indicador

Lista de eventos esportivos realizados na Arena Fonte Nova no trimestre de referéncia.
Ressalta-se que a partir do dia 09/10/2021, foi retomada a presenca do publico ao estadio
inicialmente com 30% da capacidade total conforme DECRETO N© 34.567. (Anexo XI)

‘ Tipo Descrigao ‘ Data ‘ Cc(»g';rNa)to ‘ Borderd (S/N) Qu;un;;ﬂide
1 |Jogo | Bahia x Grémio 01/07/2023 N/A S 33.662
2 |Jogo | Bahia x Grémio 04/07/2023 N/A S 37.770
3 [Jogo | Bahia x Corinthians 22/07/2023 N/A S 42.920
4 | Jogo | Bahia x América 08/08/2023 N/A S 33.492
5 |Jogo | Bahia x Bragantino 20/08/2023 N/A S 37.667
6 | Jogo | Bahia x Vasco 03/09/2023 N/A S 45.789
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’ - Contrato N Quantidade
ID ’ Tipo Descrigao ’ Data ’ (S/N) ‘ Borderd (S/N) Plblico
7 | Jogo | Bahia x Santos 18/09/2023 N/A S 41.006
Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuagao
ponderada de 7,00.

Sub-indicador 5.2 | Shows e espetaculos ndo esportivos

O sub-indicador 5.2 - Shows e espetaculos ndao esportivos tém como objetivo, de
acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessdo, o cumprimento do nimero
minimo de shows e ou espetaculos realizados no estadio.

. i I Periodo de Critério de Forma de

Indicador Descrigao do indicador e = ~
Afericao Mensuragao Mensuragao

5.2 -Shows e . Analise do

. , Numero de shows e P
espetaculos | Numero total de shows e/ou Anual espetaculos realizados Relatorio de
ndo- espetaculos realizados no estadio P anualmente atividades da
esportivos Arena

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigdo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 5

Grau de cumprimento ';z::::gig Valor do indicador
>= 2 eventos 20 pontos 100%
1 evento 10 pontos 50%
0 0 pontos 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuracao deste indicador sera realizada com base na analise do relatorio
de atividades da Arena.

O Contrato de Concessao n° 02/2010 prevé que a Concessionaria deve realizar, no
minimo, dois shows/espetaculos ndo esportivos por ano. Para afericao deste indicador, o
Verificador Independente solicita a Concessionaria a lista de Shows e Espetaculos
ocorridos no ano.
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Destaca-se que para afericdo deste indicador, o VI compreende como shows e
espetaculos qualquer representagdo publica de carater teatral, musical, cinematografico,
circense, isto €, exibicGes de trabalhos artisticos etc.

Adicionalmente, o verificador independente consulta o site da Arena Fonte Nova a fim de
confirmar a realizacao do evento e verifica a presenca de contrato de realizagdo do show
ou espetaculo ndo esportivo.

Para fins de composicdo da pontuacdo, o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento da obtencdao da pontuacdo integral (20 pontos) a confirmacao da
realizagdo de, ao menos, dois shows/espetaculos, no ano de apuracdo, na Arena Fonte
Nova por meio da confirmacgao de contrato de realizacdo assinado e cronograma divulgado
no site oficial da Arena Fonte Nova.

Apuracao do indicador

Lista de eventos realizados na Arena Fonte Nova no ano de 2023 até o dia 30/09/2023:

Descrigao | Show/ Espetaculo | Agenda - Site FNP

1 Evento Evento Saulo e Durval 07/01/2023 v S
2 Evento Evento Xanddy Harmonia 09/01/2023 v S
3 Evento Evento Festival ETA 11/01/2023 v S
4 Evento Evento Torneio CWG 11/02 a 12/02 x N
5 Evento Evento Xanddy Harmonia 13/02/2023 v S
6 Evento Carnavalito 18/02/2023 \4 S
7 Evento Carnavalito 20/02/2023 \4 S
8 Evento Feira da Mulher 08/03a 11/03 x N
9 Evento Infra Nordeste GRI 2023 09/03 a 10/03 x N
10 Evento Evento Skank 11/03/2023 v S
11 Evento Engeonato brasileiro de 15/04/2023 « N
12 Evento Samba e Sofréncia 16/04/2023 v S
13 Evento Bispo Bruno Leonardo 23/04/2023 v N
14 Evento Assembleia Geral ECB 29/04/2023 x N

Coletiva de Imprensa
15 Evento Bahia/ Grupo City 04/05/2023 x N
16 |Evento | Concurso Fuzileiros - 09/05/2023 x N

Marinha
17 Evento PIen.arlas.Estaduals do PPA 11/05/2023 « N

Participativo

Entrega dos dculos - Feira
18 Evento da Mulher 15/05/2023 x N
19 Evento Aniversario Infantil 17/05/2023 x N
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ID | Tipo | Descrigdo | Data | Show/ Espetaculo | Agenda - Site FNP
20 Evento Titds Encontro 27/05/2023 v S
112 Conferéncia estadual
x
21 Evento de saude 05/06 a 07/06 N
Reserva - Escola reino
X
22 Evento encantado / Vila encantada 08/07 e 15/07 N
23 Evento Evento Wild Rift 15/07/2023 x N
24 Evento Show NX Zero 29/07/2023 v S
25 Evento Evento Community day 30/07/2023 x N
Calourada Atlética de
26 Evento Medicina UNIFACS 02/09/2023 * N
27 Evento Watch Party Final CBLOL 09/09/2023 x N
28 Evento Feijoada do GACC 16/09/2023 x N
29 Evento Feira do Idoso - SESAB 21/09 a 23/09 x N
30 Evento Sorriso das antigas 30/09/2023 v S
x: Os eventos indicados ndo se aplicam ao conceito de “Shows e Espetaculos” definido pelo Verificador
Independente.
Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, tendo em vista que o indicador exige a realizagcdo
de 2 ou mais shows e espetaculos no ano, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuagao
ponderada de 7,00.

A seguir apresentamos a tabela resumo do indicador 5 — Utilizacao da Arena Multiuso,
por sub-indicador:

Tabela Resumo Indicador

Valor do sub Pontuagédo ~
Pontuagao

apurada

Indicador Pontuagdo aferida indicador maxima do
Apurado Indicador

Sub-indicador 5.1 | Atendimento ao Calendario Esportivo da o

FBF, CBF e Clubes 10 pontos 100,00% 7,00 7,00

Sub-indicador 5.2 | Shows e Espetaculos ndo esportivos 20 pontos 100,00% 7,00 7,00
Total final - - 14,00 14,00

85



DocuSign Envelope ID: FC552B44-D099-44DD-ACCO0-CE1907BE6055

Relatério do 3° trimestre de 2023 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

Conclusao:

Considerando que a ponderacdo sobre a totalidade dos indicadores
corresponde a 14 pontos para o Indicador 5, no 39 trimestre de apuracao
de 2023 o resultado do Indicador corresponde, exceto pelas
"Consideracoes do Verificador Independente” citadas anteriormente, ao
total de 14 pontos, considerando todos os calculos e pesos.

2.3.Indicadores Financeiros

Os Indicadores Financeiros medem o nivel de atendimento dos sub-indicadores
relacionados ao cumprimento das informacdes financeiras da Arena Fonte Nova.

Considerando as definicOes estabelecidas no contrato de concessdo, a ponderagao do
indicador corresponde, sobre a totalidade dos indicadores, a 30 pontos, sendo distribuida
da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicador

Pontuagdao maxima

Indicador Quesitos Operacionais ~ Ponderagdo do
Pontuacao . g
Indicador indicador
(pontuacdo)
1 Estrutura de Capital 10 6,00
2 Liquidez Corrente 10 6,00
3 Demonstracdes Financeiras 10 6,00
4 Custo x Receita Liquida 10 6,00
5 Projecdes Financeiras 10 6,00
Pontuacdo maxima 30,00

2.3.1. Estrutura de Capital

O indicador 1 —= Estrutura de Capital avalia, de acordo com o disposto no Anexo IV do
contrato de Concessdo, a alavancagem financeira da Concessionaria, de acordo com os
relatérios financeiros emitidos trimestralmente.

Periodo

. i I Critério de Forma de =
Indicador Descrigao do indicador d_e B Mensuracéo Mensuracdo Pontuacao
Afericao
A estrutura de capital avalia Relatérios Passivo circulante + N&o atende - 0 pontos
1 -Estrutura - ] . ) . iaivel a |
de Capital a aIavancagem, financeira Trimestral Flnar_1ce|ros exigivel a longo
da Concessionaria. Auditados prazo/Passivo total Atende - 10 pontos
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Método de apuracdo do Verificador Independente

Esta andlise indica o nivel de endividamento total com terceiros, no qual a tendéncia
desejavel para o mesmo é que quanto menor o indice melhor a situacdo.

Sendo assim, com base nos relatérios financeiros, aplica-se a seguinte férmula:

(Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo)

Passivo Total

Considerando que os prazos para emissao das demonstracdes contabeis intermediarias,
pela empresa de auditoria independente, ndo correspondem em equivaléncia aos
respectivos trimestres de apuracao dos indicadores, para fins de afericao dos indicadores
de desempenho o Verificador Independente ira utilizar o relatério das demonstragoes
contabeis referentes ao trimestre anterior ao apurado.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagao atende/nao atende, para fins de classificacao da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificacdo de “atende” em relagdo ao indicador foi
considerado o seguinte grau de cumprimento:

Grau de cumprimento do Indicador 1

Grau de cumprimento Pon?ua(;ao Valor do indicador
Indicador
<=0,5 10 pontos 100%
>0,5 0 pontos 0%

No dia 06 de outubro de 2022, o Verificador Independente recepcionou o Oficio n°
053/2022-DG/SETRE, acerca de questionamentos nos parametros utilizados para medir
a conformidade e a Nota de Desempenho do Indicador Financeiro Estrutura de Capital.

ApOs reavaliacdo, o Verificador Independente entendeu que, conceitualmente, o sinal dos
valores de referéncia estava invertido e realizou o ajuste para considerar como “atende”
o resultado inferior ou igual a 0,5. A alteragdo no grau de cumprimento do indicador foi
realizada no relatério do 4° trimestre de 2022.

Consideracoes do Verificador Independente

A apuracao do indicador efetuada pelo Verificador Independente foi realizada
considerando demonstragoes financeiras auditadas por terceiros. Por este motivo a
Deloitte ndo se responsabiliza pela adequacdo dos numeros fornecidos para o calculo do

indicador.

Resultado do Indicador
Para afericdo do indicador foi utilizado o relatério das demonstracGes contabeis

intermediarias, emitido em 30 de junho de 2023, pela BDO RCS Auditores Independentes
SS disponivel no repositério online de documentos da Deloitte (DELOITTE CONNECT).
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A sequir, calculo realizado para obtencao do resultado:

39 Trimestre/ 2023

*Valores em milhares de reais Periodo de referéncia: 30/06/2023
Passivo Circulante (a) 76.371

Passivo N&o Circulante (Exigivel a longo prazo) (b) 244.107

Patrimonio Liquido 427.764

Passivo total (c) 748.242

Resultado ((a)+(b))/(c)

Atende / Nao Atende

Pontuacdo total:

Valor final do indicador

10s dados utilizados do balanco constam no anexo VII deste relatorio.

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuagao
ponderada de 6,00 pontos.

2.3.2. Liquidez Corrente

O indicador 2 - Liquidez Corrente, avalia, de acordo com o disposto no Anexo IV do
contrato de Concessdo, a capacidade da Concessionaria em honrar seus compromissos
financeiros de curto prazo, de acordo com os relatérios financeiros emitidos
trimestralmente.

Periodo Critério de Forma de

Mensuracao Mensuracao Pontuacao

Indicador Descrigdao do indicador de
Afericao

O indice de liquidez corrente
vali i Relatori . . Ndo atende - 0 pontos
avalia a capac dade da _ _eato ios Ativo circulante/ p
Concessionaria em honrar | Trimestral | Financeiros . -
. . Passivo circulante
seus compromissos Auditados
financeiros de curto prazo.

2 - Liquidez
Corrente

Atende - 10 pontos

Método de apuracdo do Verificador Independente

Com base nos relatérios financeiros, aplica-se a seguinte férmula:

Ativo Circulante

Passivo Circulante
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Considerando que os prazos para emissao das demonstracdes contabeis intermediarias,
pela empresa de auditoria independente, ndo correspondem em equivaléncia aos
respectivos trimestres de apuracdo dos indicadores, para fins de afericao dos indicadores
de desempenho o Verificador Independente ird utilizar o relatério das demonstracdes
contabeis referentes ao trimestre anterior ao apurado.

Uma vez que o Contrato de Concessdo nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo atende/ndo atende, para fins de classificagdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificacdo de “atende” em relagdo ao indicador foi
considerado o seguinte grau de cumprimento:

Grau de cumprimento do Indicador 2

Grau de cumprimento Pon?uagao Valor do indicador
Indicador
>= 2 positivo 10 pontos 100%
< 2 positivo 0 pontos 0%

No dia 12 de dezembro de 2022, o Verificador Independente recepcionou o Oficio n®
059/2022-DG/SETRE, acerca da Afericdo da nota que compde o Quadro de Indicadores
QID com o retorno da SETRE quanto a alteracdo no parédmetro de apuragdo do Indicador
Financeiro Estrutura de Capital. A Secretaria emitiu o parecer concordando com a
alteracao do parametro e solicitando a alteracao do parametro de apuracao do Indicador
Financeiro Liquidez Corrente.

Apds solicitacdo da SETRE, o parametro de apuracdo do indicador serd atualizado
conforme abaixo:

. (>= 2,0) - 10 pontos (atende);
. (< 2,0) - 0 pontos (ndo atende).

Por fim, conforme solicitado no referido oficio, serdo reemitidos os relatérios do 19, 2° e
30 trimestre de 2022 considerando os ajustes nos parametros de apuracdo dos
indicadores financeiros de Estrutura de Capital e Liquidez Corrente.

Consideracoes do Verificador Independente

A apuracdao do indicador efetuada pelo Verificador Independente foi realizada
considerando demonstragdes financeiras auditadas por terceiros. Por este motivo a
Deloitte ndo se responsabiliza pela adequacdo dos numeros fornecidos para o calculo do

indicador.

Resultado do Indicador

Para afericdo do indicador foi utilizado o relatério das demonstracdes contabeis, de 30 de
junho de 2023, emitido em 30 de junho de 2023, pela BDO RCS Auditores Independentes
SS disponivel no repositério online de documentos da Deloitte (DELOITTE CONNECT).

A seguir, calculo realizado para obtengdo do resultado:

2 - Liguidez Corrente (Ativo Circulante / Passivo Circulante

89



DocuSign Envelope ID: FC552B44-D099-44DD-ACCO0-CE1907BE6055

Relatério do 3° trimestre de 2023 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

39 Trimestre/ 2023

*Valores em milhares de reais Periodo de referéncia: 30/06/2023
Ativo Circulante (a) 223.861

Ativo Na@o Circulante 524.381

Passivo Circulante (b) 76.371

Passivo Nao Circulante 244.107

Resultado

Atende / Nao Atende

Pontuacao total:

Valor final do indicador

10s dados utilizados do balango constam no anexo VII deste relatério.

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuagao
ponderada de 6,00 pontos.

2.3.3. Demonstracoes Financeiras

O indicador 3 — Demonstracoes Financeiras, avalia, de acordo com o disposto no
Anexo IV do contrato de Concessdo, se a Concessionaria apresentou um relatério
auditado, de sua situagdo contabil, incluindo, entre outros itens, o balanco e a
demonstracao de resultado semestral.

Periodo de | Critério de Forma de
Afericao | Mensuracao | Mensuragao

Indicador Descricdao do indicador

Pontuacao

o Apresentar, até 31 de agosto de
cada ano, um relatoério auditado de
sua situagdo contabil, incluindo,
entre outros itens, o balango e a N
demonstracdo de resultado N&o atende
correspondente ao semestre - 0 pontos
encerrado em 30 de junho do
mesmo ano.

o Apresentar, até 30 de abril de cada

3- ~ § : Relatérios Relatorios
~ ano, as demonstragdes financeiras ) ; o
Demonstragdes ! ;7 Semestral Financeiros | emitidos pela
relativas ao exercicio encerrado em

Financeiras - Auditados | concessionaria
31 de dezembro do ano anterior,

incluindo, entre outros, o Relatério
da Administragao, o Balanco Anual,
a Demonstracdo de Resultados, os Atende -
Quadros de Origem e Aplicacdo de 10 pontos
Fundos, as Notas Explicativas, com
destaque para as Transagdes com
Partes Relacionadas, o Parecer dos
Auditores Externos e do Conselho
Fiscal.
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Método de apuracdo do Verificador Independente

Considerando os marcos apresentados em relacdao ao indicador, a afericao do indicador
pelo Verificador Independente sera realizada considerando:

o No 20° trimestre de apuragdo (abril, maio e junho), considerando que a Concessionaria
deve apresentar até o dia 30 de abril de cada ano, as demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro do ano anterior, incluindo, entre
outros:

e O Relatério da Administracdo,

¢ 0O Balango Anual;

e A Demonstracdao de Resultados;

¢ Os Quadros de Origem e aplicacao de Fundos;

e As Notas Explicativas, com destaque para as Transagdes com Partes
Relacionadas;

e O Parecer dos Auditores Externos; e

e O Parecer do Conselho Fiscal.

o No 39 trimestre de apuracao (julho, agosto e setembro), considerando que a
concessionaria deve apresentar, até dia 31 de agosto de cada ano, correspondente ao
semestre encerrado em 30 de junho de cada ano, o relatério auditado de sua situagao
contabil, incluindo, entre outros itens:

¢ O balanco; e
e A demonstracao de resultado.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagdao atende/nao atende, para fins de classificacdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificagdo de “atende” em relagdo ao indicador foi
considerado o seguinte grau de cumprimento:

Grau de cumprimento do Indicador 3

Pontuacdao | Valor do
Indicador | indicador

10 pontos 100%

Grau de cumprimento

Relatérios emitidos pela Concessionaria e auditados por
Auditor Independente
Relatérios ndao foram emitidos ou nao foram auditados

0,
por Auditor Independente 0 pontos 0%

Consideracoes do Verificador Independente

A apuracao do indicador efetuada pelo Verificador Independente foi realizada
considerando demonstragoes financeiras auditadas por terceiros. Por este motivo a
Deloitte ndo se responsabiliza pela adequacdo dos numeros fornecidos para o calculo do

indicador.
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Resultado do Indicador

As demonstragdes referentes ao semestre finalizado em 30/06/2022, foram emitidas em
31 de agosto de 2023 (Anexo VII), pela BDO RCS Auditores Independentes SS, em
conformidade com os prazos estabelecidos pelo Quadro de Indicadores de Desempenho
do Contrato de Concesséao.

3 - Demonstracdes financeiras

Analisar

39 Trimestre/ 2023
Atende (S/N

Se as demonstragdes financeiras auditadas
Demonstragbes Financeiras por empresa independente, relativas ao v
Auditadas exercicio finalizado em 31/12/2022, foram

entregues até 31/08/2023.
Total 10
Valor Final do Indicador 100,00%

Diante disto o resultado aferido para este indicador serd mantido até a proxima afericdo
do indicador de desempenho, ou seja, até o 3° trimestre de 2023.

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuagao

ponderada de 6,00 pontos.

2.3.4. Custo x Receita Liquida

O indicador 4 — Custo x Receita Liquida, avalia, de acordo com o disposto no Anexo IV
do contrato de Concessdo, se o montante despendido no exercicio para se obter uma
unidade monetaria de receita é eficiente. Assim como, assegurar a situacdo econémica

da Concessionaria.

Forma de
Mensuragao

Pontuacdo

. Descrigdo do Periodo Critério de
Indicador indicador de Mensuragao
Afericao
4 -Custo x | Demonstrar a Relatérios
Receita eficiéncia da Trimestral Financeiros
Liquida Concessionaria Auditados

Relatdrios
emitidos pela

Concessionaria.

Nao atende - 0 pontos

Atende - 10 pontos

Método de apuracdo

O custo total envolve os custos e despesas operacionais para explorar a Concessao. Esse

indice demonstra a eficiéncia da Concessionaria.

Desta forma, com base nos relatérios financeiros emitidos pela Concessionaria,
verificamos se a margem EBITDA (Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e

amortizagdo) € igual ou maior a 15%.

Sendo assim, com base nos relatorios financeiros, aplicam-se a seguinte férmula:
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EBITDA = Receita operacional liquida — custo operacional — despesas operacionais + resultado financeiro

EBITDA

Margem EBITDA =
g Receita operacional liquida

Considerando que os prazos para emissdao das demonstragdes contabeis intermediarias,
pela empresa de auditoria independente, ndo correspondem em equivaléncia aos
respectivos trimestres de apuracao dos indicadores, para fins de afericao dos indicadores
de desempenho o Verificador Independente ird utilizar o relatério das demonstragoes
contabeis referentes ao trimestre anterior ao apurado.

Uma vez que o Contrato de Concessdo nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagao atende/nao atende, para fins de classificacao da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificacdo de “atende” em relagdo ao indicador foi
considerado o seguinte grau de cumprimento:

Grau de cumprimento do Indicador 4

Grau de cumprimento Pon?uagao Valor do indicador
Indicador
Margem EBITDA > 15% positivo 10 pontos 100%
Margem EBITDA <= 15% positivo 0 pontos 0%

Consideracoes do Verificador Independente

A apuracao do indicador efetuada pelo Verificador Independente foi realizada
considerando demonstragdes financeiras auditadas por terceiros. Por este motivo a
Deloitte ndo se responsabiliza pela adequacdao dos numeros fornecidos para o calculo do

indicador.

Resultado do Indicador

Para afericdo do indicador foi utilizado o relatério das demonstracdes contabeis
intermediarias, de 30 de junho de 2023, emitido em 31 de agosto de 2023, pela BDO
RCS Auditores Independentes SS disponivel no repositério online de documentos da
Deloitte (DELOITTE CONNECT).

A seguir calculo realizado para obtencdo do resultado:

4 - Custo x Receita Liquida
39 Trimestre/ 2023

*Valores em milhares de reais Periodo de referéncia: 30/06/2023

Operagoes continuadas

Receita Operacional Liquida (a) 38.611
Custo Operacional (b) - 12.289
Lucro Bruto 26.322

Despesas Operacionais

Despesas gerais e administrativas ( ¢ ) - 18.009

Depreciacdo e amortizagdo (d) 2.374
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4 - Custo x Receita Liquida

Lucro Operacional 10.687
Comissoes e despesas bancarias (e) -373
Lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e

amortizacao (EBITDA) 10.314

EBITDA:

ONORBORICORC)

MARGEM EBITDA
39 Trimestre/ 2023

*Valores em milhares de reais Periodo de referéncia: 31/06/2023
EBITDA (a) 10.314
Receita operacional liquida (b) 38.611

Resultado (a) / (b) 26,71%
Atende / Nao Atende

Pontuacao total: 10
Valor final do indicador 100%

10s dados utilizados do balanco constam no anexo VII deste relatorio.

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuagao
ponderada de 6,00 pontos.

2.3.5. Projegdes Financeiras

O indicador 5 - Projecoes Financeiras, avalia, de acordo com o disposto no Anexo IV
do contrato de Concessdao, se foram apresentadas as projecdes financeiras apés o
encerramento de cada semestre civil.

Descrigdo do Periodo de

Indicador g e Critério de Mensuragao Forma de Mensuragao
indicador Afericao
5 -Projecgdes . . Relatorios Financeiros Relatoérios emitidos pela
. ? Descrito abaixo Semestral . L
Financeiras Auditados Concessionaria

Método de apuracdo do Verificador Independente

A concessionaria deve apresentar, até 90 (noventa) dias apds o encerramento de cada
semestre civil, informagbOes atualizadas das projecdes financeiras da Concessao,
considerando os resultados reais obtidos desde o inicio da Concessdo até o fim do prazo
da Concessao.

94



DocuSign Envelope ID: FC552B44-D099-44DD-ACCO0-CE1907BE6055

Relatério do 3° trimestre de 2023 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

Uma vez que o Contrato de Concessdo nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo atende/ndo atende, para fins de classificagdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificacdo de “atende” em relagdo ao indicador foi
considerado o seguinte grau de cumprimento:

Grau de cumprimento do Indicador 5

Grau de cumprimento acao Valor do indicador
Apresentou as Projecoes Financeiras 10 pontos 100%
Nao apresentou as Projecoes Financeiras 0 pontos 0%

Consideracoes do Verificador Independente

A apuragao do indicador efetuada pelo Verificador Independente foi realizada
considerando demonstragdes financeiras auditadas por terceiros. Por este motivo a
Deloitte ndo se responsabiliza pela adequacdao dos nimeros fornecidos para o calculo do

indicador.

Resultado do Indicador

Considerando o encerramento do semestre civil em 30 de junho de 2023, o prazo para
apresentacao das projecoes financeiras (90 dias) corresponde a 30 de setembro de 2023.
O Verificador Independente recebeu as projecdes financeiras definitivas no dia
26/09/2023, em conformidade com os prazos definidos no quadro de indicadores. (Anexo
VI).

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuagao
ponderada de 6,00 pontos.

A seguir apresentamos a tabela resumo do indicador Financeiro, por sub-indicador:

Tabela Resumo Indicador

Valor do sub Pontuagdo .
Pontuagao

apurada

Indicador Pontuacgdo aferida indicador maxima do
Apurado Indicador

Sub-indicador 1 | Estrutura de Capital 10 pontos 100,00% 6,00 6,00
Sub-indicador 2 | Liquidez Corrente 10 pontos 100,00% 6,00 6,00
Sub-indicador 3 | Demonstragées Financeiras 10 pontos 100,00% 6,00 6,00
Sub-indicador 4 | Custo x Receita Liquida 10 pontos 100,00% 6,00 6,00
Sub-indicador 5 | Projegbes Financeiras 10 pontos 100,00% 6,00 6,00

Total final o 30,00 30,00 30,00
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Considerando que a ponderacdo sobre a totalidade dos indicadores
corresponde a 30 pontos para o Indicador Financeiro, no 39 trimestre de
apuracao de 2023 o resultado do Indicador corresponde, exceto pelas
“"Consideragoes do Verificador Independente” citadas anteriormente, ao
total de 30,00 pontos, considerando todos os calculos e pesos.
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3. Anexos

Anexo I - Pesquisa de Satisfacao realizada com consumidores de eventos
esportivos pela Potencial Pesquisa e Informacao

1 - Com que frequéncia tem vindo a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA?

2 - Sendo (1) Muito Insatisfeito (a) e (5) Muito Satisfeito (a), qual a nota que melhor representa o seu GRAU
DE SATISFACAO GERAL com a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA?

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Conforto dos Assentos

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Conforto do Local para alimentacao (Bares)

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Conforto Banheiros

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Higiene e limpeza dos BANHEIROS

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Higiene e a limpeza dos ASSENTOS/CADEIRAS

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_ ORGANIZACAO e APOIO DO PESSOAL

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Seguranga dentro da ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA

4 - Onde costuma comprar seu ingresso?

5 - Comprou seu ingresso antecipado?

6 - Como vocé avalia o atendimento na BILHETERIA na compra do ingresso?

7 - No caso da compra de ingresso em outro local que ndo seja a bilheteria, como avalia?

8 - Género:

9 - Idade

10 - Estado Civil:

11 - Grau de instrugao:

12 - Qual sua Renda Mensal Familiar aproximada, ou seja, as rendas de todas as pessoas que moram com
vocé?

13 - Dados do entrevistado_Nome

13 - Dados do entrevistado_telefone

14 - Momento da Entrevista

15 - Setor onde foi realizada a Entrevista

16 - Més

Regido

Entrevistador
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Anexo II - Conclusao Laudo técnico do gramado

Julho/2023

4. CONCLUSAO

Segundo a descri¢do do item 4 o campo melhorou um pouca na qualidade visual devido as I

boas préticas e todas as atividades aplicadas durante o més, o campo terd sua longevidade

-—
'
las
ENGENHARIA
mantendo esse padrdo de manejo. Vejo uma equipe comprometida com o trabalho, e

muito ciente das atividades de protecdo e controle do gramado.

Agosto/2023

-—
¥ |

| 2=

ENGENHARIA

4. CONCLUSAO

Segundo a descri¢do do item 2| o campo melhorou na qualidade visual devido as boasl

praticas e todas as atividades aplicadas durante o més, o campo tera sua longevidade
mantendo esse padrdo de manejo. Vejo uma equipe comprometida com o trabalho, e

muito ciente das atividades de protecdo e controle do gramado.
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Setembro/2023

4. CONCLUSAO

Segundo a descrigdo do item 2,|o campo melhorou na qualidade visual devido as boas I

préticas e todas as atividades aplicadas durante o més, o campo teréd sua longevidade

mantendo esse padrdo de manejo. Vejo uma equipe comprometida com o trabalho, e

muito ciente das atividades de protec&o e controle do gramado.

=t

ENGENHARIA
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Anexo III - Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB)

ESTADO DA BAHIA
CORPO DE BOMBEIROS MILITAR
COMANDO DE ATIVIDADES TECNICAS E PESQUISAS

AUTO DE VISTORIA DO CORPO DE BOMBEIROS
AVCB N° 1639/2023

Atendendo ao quanto solicitado através de requerimento protocolado sob o n® CATP-
1816/2023 em 06 de Fevereiro de 2023, atestamos que o estabelecimento abaixo qualificado
esta em conformidade com as exigéncias da Lei Estadual n® 12.929/2013, Decreto n° 16.302
/2015, Normas Brasileiras Registradas (NBR) da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT) e Intrucdes Técnicas (IT) do Corpo de Bombeiros Militar da Bahia.

RAZAO SOCIAL: FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A. - FNP
NOME FANTASIA: ARENA FONTE NOVA

CNPJ: 08.906.994/0001-11

LOGRADOURO: Ladeira da Fonte das Pedras

N°: S/N BAIRRO: NAZARE CEP: 40050-565

COMPLEMENTO: ESTADIO DE FUTEBOL

MUNICIPIO: SALVADOR

AREA CONSTRUIDA: 129.445,31 m* RISCO: Baixo ALTURA: Medianamente alta
OCUPAGAO: F - Local de Reunido de Publico

DIVISAO: F-3 - Centro esportivo e de exibigdo

OBSERVAGAO: null

Valido até 08 / 03 / 2024
Salvador, 09 de marco de 2023

Vistoriador: Sgt BM CASSIO MARIANE N SANTANA
Auxiliar de Vistoria: Sd BM RODRIGO OLIVEIRA SILVA
Vistado por: Maj BM MIRIVALDO CARNEIRO RIOS
Homologado por: Cel BM JORGE STURARO DA SILVA

Codigo de Autenticidade: F87DB8A9-8A85-4AF7-84EF-DIBCIB565EAS
D emitido eletrol fe.
A zua aufenficidade pode ser confirmada afravés do codigo de autenticidade acima no site: www.chm.ba.gov.br.
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Anexo IV - Cronograma executivo das intervengoes estruturais

CRONOGRAMA EXECUTIVO
- Recuperagdo piso em concreto - Nivel 5 Leste (limite ¢/ EDG)

EXECUCAODE DRRASCIVIS

SERVICOS PRELIMINARES
MOBILIZACAO DE CANTEIRD, EQUIPE TECNICA E PROCEDIMENTOS
DEMOUCAD PISO EXISTENTE
EIXO0 24 - 26 (DEMOUGAQ PISO E TRANSPORTE RESIDUO PARA BF)
EIXO 26 - 28 (DEMOUGAO PISO E TRANSPORTE RESIOUO PARA 5F)
EIXO 28 - 30 (DEMOLIGAO PISO € TRANSPORTE RESIDUO PARA BF)
EIXQ 30 - 32 (DEIMOUGAQ PISO E TRANSPORTE RESIDUO PARA BF)
MOVIMENTACAO DE TERRA
EIXO 24 - 26 (ESCAVAGAC MECANIZADA DE VALA E TRANSPORTE DE RESIDUO PARA BF)
EIXC 26 - 28 (ESCAVACAQ MECANIZADA DE VALA E TRANSPORTE DE RESIDLIO PARA BF)
EIXQ 28 - 30 (ESCAYACAO MECANIZADA DE VALA E TRANSPORTE DE RESIDUO PARA BF)
EIXQ 30 - 32 (ESCAVAGAO MECANIZADA DE VALA E TRANSPORTE DE RESIDUO PARA 3F)
EXECUCAQ DE DRENO LONGITUDINAL
EXECUCAO DE INTERUGAGAO DO DRENO NA REDE DE DRENAGEM PLUVIA 0O EDG
EIXO 24 - 26 [DREND PROFUNDO DI 100 (H=21] COI TUBO DE PEAD CORRUGADO PERFURADO)
EIXO 25 - 28 [DRENO PROFUNDO DN 100 (H=214) COM TUBD DE PEAD CORRUGADO PERFURADG)
£1XC 25 - 30 [DRENO PROFUNDO DN 100 (H=211) COM TUBO DE FEAD CORRUGADO PERFURADC)
EIXO 30 - 32 [DREND PROFUNDO DN 100 (H=214) COM TUBO DE PEAD CORRUGADO PERFURADO)
HRECONPOSICAD DO PISO DE CONCRETO
140 24 - 26 (EXECUGAO DE PISO E CANALETA EM CONCRETO ARMADO)
FIXO 26 - 28 (EXECUGCAO DE PISO € CANALETA EM CONCRETO ARMADO)
E1XO 28 - 30 (EXECUCAO DE PISO E CANALETA EM CONCRETO ARMADD)
£IXO 30 - 32 (EXECUGAQ DE PISO E CANALETA EMM CONCRETO ARMADO)
INSTALAGAO DE JUNTA DE DILATAGAO
DESMOBILIZACACQ
LUMPEZA DE OBRA £ DESMOBILIZAGAD DO CANTEIRO

CONSIDERAGOES
1) CRONOGRAMA PODE SOFRER ALTERACOES EM VIRTUDE DOS IMPACTOS DAS CHUVAS;

4) EXECUCAO DOS SERVICOS COM SUPERVISAO DE RESPONSAVEL TECNICO
5) EXECU(,'AO DOS SERVIGOS COM ATENDIMENTO AS DIRETRIZES DE SECGURANGCA DA ARENA FONTE NOVA

Inlcio

22/05/2023  28/05/20.

22/0s5/2023
22/05/2025
05/06/2022
03/07/2023
19/06/2023
05/06/2023
17/07/2023
05/06/2025
03/07/2023
19/06/2023
05/06/2023
17/07/2023
05/06/2023
05/06/2023
24/07/2023
03/07/2023
12/06/2023
14/08/2025
28/06/2023
25/07/2023
05/07/2023
14/06/2023
16/08/2023
06/09/2025
18/09/2023
18/09/2023

Término

05/06/2023
09/06/2023
28/07/2023
14/07/2023
30/06/2023
16/06/2023
28/07/2023
28/07/2023
14/07/2023
30/05/2023
16/06/2023
25/07/2023
01/09/2023
09/06/2023
12/08/2023
21/07/2023
30/06/2023
01/03/2023
15/09/2023
16/08/2023
25/07/2023
05/07/2023
06/09/2023
15/03/2023
23/08/2023

29/09/2023

2) CRONOGRANA PODE SOFRER ALTERAGOES EM VIRTUDE DE ALTERAGOES NAS PROGRAMAGOES DOS EVENTOS NA ARENA FONTE NOVA:
3) EXE(UCEODOS SEAVICOS EM CONFORMIDADE COM A RECOMENDAC}\D TECNICA DA MB ENGENHARIA E PROJETOS (01_Detalhes Gerais_ROO)

Dias dtels

15 diot

15 gias
40 dlas
10 dios
10 dios
10 gias
10 gios
40 dias
10 gias
10 dias
10 dias
10 dios
65 dias
Sdias
15dias
15 dias
15dios
15 dias
70dias
15dias
15dias
15dies
15dias
lodios
10dias

10dias

|
0

=
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Anexo V - Evidéncias da inspecao fisica

Imagens Ilustrativas de conservacao do gramado

Bahia x Grémio 04/07/2023

S =
\%"Q Qﬁq’, 7

P P
- \

"

Figura 1: Gramado Figura 2: Gramado

Bahia x Corinthians 22/07/2023

=
%,3“%_:‘ XE

: m.m..,...av

Figura 3: Gramado Figura 4: Gramado

Bahia x Bragantino 20/08/2023

Figura 5: Gramado Figura 6: Gramado

Bahia x Santos 18/09/2023

Figura 7: Gramado Figura 8: Gramado
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Imagens Ilustrativas de conservacdo dos vestidrios

Bahia x Grémio 04/07/2023

Figura 11: Aquecimento Interno V.1

Figura 13: Duchas V.1

Figura 14: Sanitdrio V.1
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Figura 21: Massagem Bahia Figura 22: Aquecimento Bahia

104



DocuSign Envelope ID: FC552B44-D099-44DD-ACCO-CE1907BE6055

Relatério do 3° trimestre de 2023 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

Imagens Ilustrativas de conservacao dos vestiarios

Bahia x Corinthians 22/07/2023

Figura 25: Aquecimento Interno V.1

SN

Figura 27: Duchas V.1

.
e W= R

Figura 28: Sanitdrio V.1

105



DocuSign Envelope ID: FC552B44-D099-44DD-ACCO-CE1907BE6055

Relatério do 3° trimestre de 2023 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

Figura 29: Banheiras V.1 Figura 30: Vestiario Bahia

Figura 31: Apoio Vestidrio Bahia Figura 32: Duchas Bahia

Figura 35: Massagem Bahia Figura 36: Aquecimento Bahia

106



DocuSign Envelope ID: FC552B44-D099-44DD-ACCO-CE1907BE6055

Relatério do 3° trimestre de 2023 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

Imagens Ilustrativas de conservacao dos vestiarios

Bahia x Bragantino 20/08/2023

Figura 38: Apoio Vestidric V.1

OGRSt Tt

Massagem V.1

Figura 42: Sanitario V.1
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Figura 43: Banheiras V.1 Figura 44: Vestidrio Bahia

Figura 45: Apoio Vestidrio Bahia Figura 46: Duchas Bahia

Figura 49: Massagem Bahia Figura 50: Aquecimento Bahia
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Imagens Ilustrativas de conservacdo dos vestiarios

Bahia x Santos 18/09/2023

Figura 51: Vestidrio V.1

Figura 53: Aquecimento Interno V.1 Figura 54: Massagem V.1

Figura 55: Duchas V.1 Figura 56: Sanitdrio V.1
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§ Fem IO |

Figura 59: Apoio Vestidrio Bahia = Figura 60: Duchas Bahia

Figura 62: Banheiras Bahia

Figura 63: Massagem Bahia Figura 64: Aquecimento Bahia
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Imagens Ilustrativas de conservacdo das Instalacées de Apoio

Bahia x Grémio 04/07/2023
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Figura 69: Vaga do énibus das equipes Figura 70: Tunel de acesso ao campo
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Figura 77: Sala do Técnice 1 V Bahia Figura 78: Sala do Técnico 2 V Bahia

Figura 79: Sala Borderé
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Imagens Ilustrativas de conservacdao das Instalacoes de Apoio

Bahia x Corinthians 22/07/2023

Figura 80: Banco de reservas 1

Figura 84: Vaga do 6nibus das equipes : Tunel de acesso
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Figura 92: Sala do Técnico 1 V Bahia Figura 93: Sala Borderd
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Imagens Ilustrativas de conservacadao das Instalacoes de Apoio

Bahia x Bragantino 20/08/2023

_- —— I

e

Figura 98: Vaga do 6nibus das equipes Figura 99: Tunel de acesso ao campo
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Figura 107: Sala do Técnico 2 V Bahia

Figura 108: Sala Borderb
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Imagens Ilustrativas de conservacao das Instalacoes de Apoio

Bahia x Santos 18/09/2023

Figura 113: Vaga do 6nibus das equipes Figura 114: Tunel de acesso ao campo
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Figura 121: Sala do Técnico 1 V Bahia Figura 122: Sala de Borderd

118



DocuSign Envelope ID: FC552B44-D099-44DD-ACCO-CE1907BE6055

Relatério do 3° trimestre de 2023 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

Imagens ilustrativas Instalacdes Elétricas | Iluminacédo

Bahia x Grémio 04/07/2023

Figura 125: Refletores Figura 126: Circulagdo N8 Eixo 16

Bahia x Corinthians 22/07/2023

Figura 127: Monumental Leste

Figura 129: Refletores Figura 130: Acesso Catraca Leste
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Bahia x Bragantino 20/08/2023

Figura 131: Monumental Sul

Figura 133: Refletores Figura 134: Circulagdo N5 eixo 21

Bahia x Santos 18/09/2023

Figura 136: Circulagdo N8 eixo 24

Figura 138 Catracas acesso Norte

120



DocuSign Envelope ID: FC552B44-D099-44DD-ACCO-CE1907BE6055

Relatério do 3° trimestre de 2023 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

Imagens ilustrativas Vias de Acesso Interno | Circulacdo
Bahia x Grémio 04/07/2023

Figura 141: N6 bloco 213

Bahia x Corinthians 22/07/2023

Figura 145: Lounge Premium Figura 146: Revista Sul
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Bahia x Bragantino 20/08/2023

Figura 149: N5 eixo 61 Figura 150: Acesso Leste

Bahia x Santos 18/09/2023

®

Figura 153: N8 bloco 416
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iImagens ilustrativas Estruturas Fisicas

|

Bahia x Grémio 04/07/2023

iFigura 157: Teldo Norte Figura 158: Teldo Sul

Bahia x Corinthians 22/07/2023

Figura 159: Catraca Norte

VILHAQ
« SNNB. 0 ~

Figura 161: Teldo Norte Figura 162: Teldo Sul
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Bahia x Bragantino 20/08/2023

s ﬁ._l&i&n;_l-—ﬂumm uﬁ

™

Figura 165: Teldo Norte

Bahia x Santos 18/09/2023

e R Y S ST T ¥

Figura 169: Teldo Norte Figura 170: Teldo Sul
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Anexo

Imagens ilustrativas de Conservacao dos estacionamentos e equipamentos de acesso

Bahia x Grémio 04/07/2023

Figura 172: Estacionamento N1

Figura 171: Inconformidade - Poste com luz apagada
- Estacionamento EE

Figura 173: Estacionamento EDG Figura 174: Inconformidade - Poste
com luz apagada Estacionamento EE
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Bahia x Corinthians 22/07/2023

Figura 175: Estacionamento N1

Figura 176: Inconformidade - Poste com luz
apagada Estacionamento EE

Figura 177: Inconformidade - Poste com luz apagada
Estacionamento EE

Figura 178: Estacionamento EE

Bahia x Bragantino 20/08/2023

Figura 180: Estacionamento EE

Figura 181: Inconformidade - Poste com luz
apagada Estacionamento EE

Figura 182: Inconformidade - Poste
com luz apagada Estacionamento EE
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Bahia x Santos 18/09/2023

Figura 183: Inconformidade - Poste com luz Figura 184: Inconformidade - Poste
apagada estacionamento EE com luz apagada Estacionamento EE

Figura 185: Estacionamento N1 Figura 186: Estacionamento N2
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Imagens ilustrativas da sinalizacédo

Bahia x Grémio 04/07/2023

Figura 187: N6 Eixo 45

Bahia x Corinthians 22/07/2023

Figura 189: N8 Eixo 29

Bahia x Bragantino 20/08/202
g =

Figura 191: N5 Eixo 65

Bahia x Santos 18/09/2023

% Salda +smOT

Tl rme

Figura 193: N8 eixo 20 Figura 194: N5 Eixo 64
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Imagens ilustrativas | Limpeza e Conservacao

Bahia x Grémio 04/07/2023

7
»;

7

|

Figura 197: Sanitario Masculino N6 eixo 64

Bahia x Corinthians 22/07/2023

Figura 202: Sanitario masculino N7 Eixo 44

Figura 201: Sanitario Feminino N8 Eixo 27
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Bahia x Bragantino 20/08/2023

Figura 204: Circulagdo N5 eixo 61

Figura 205: Sanitario Feminino N7 eixo 47 Figura 206: Sanitario Masculino N5 Eixo 57

Bahia x Santos 18/09/2023

Figura 209: Sanitario Fem. PCD N8+A136 Eixo 17 Figura 210: Sanitario Masc. N7 Eixo 44
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Anexo VI - Envio das projecdes financeiras da Arena

RES: Proje¢oes Financeiras atualizadas - Base Jun-2023

Paulo Vitor € Responder | %) ResponderaTodos | —> Encaminhar oo

Para ( Clarissa Guimaraes Pires; @ Castilho, Pedro Felipe Barbosa de; ter 26/09/2023 11:49
© Silva, Vitoria Caldeira Rocha da

Cc marcospaulo.santana@setre.ba.gov.br; © Milena Andrade;
Juliana Cavalcante

Modelo_FNP_projegSes_jun2023_gidxlsx _,
Arquivo xlsx

De: Paulo Vitor [
Enviada em: terca-feira, 26 de setembro de 2023 11:32

Para: Clarissa Guimaraes Pires <clarissa.pires@setre.ba.gov.br>; Castilho, Pedro Felipe Barbosa de <pcastilho@deloitte.com>; Silva, Vitoria Caldeira Rocha da
<vitorisilva@deloitte.com>

Cc: marcospaulo.santana@setre.ba.gov.br; Milena Andrade <milena.andrade @arenafontenova.com.br>; Juliana Cavalcante
<juliana.cavalcante@arenafontenova.com.br>

Assunto: ProjecGes Financeiras atualizadas - Base Jun-2023

Prezados, bom dia,

Em atendimento ao indicador financeiro 5 do Quadro de Indicadores de Desempenho do Contrato de PPP, segue anexo projeg¢Ges financeiras da Arena Fonte
Nova, na qual apresenta o resultado da FNP na data base jun-23, bem como projec¢des atualizadas de receitas e despesas da Concessiondria.

Atenciosamente.

PAULO VITOR
— FINANCEIRO
ARENA

® paulovitor@arenafontenova.com.br

FONTE NOVA
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Anexo VII - Dados utilizados para calculo dos indicadores financeiros e

parecer do auditor externo.

1 - Periodo de referéncia do balango:

FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPAGOES S.A.
Relatdrio do auditor independente

Demonstracdes contabeis intermediarias
Em 30 de junho de 2023

2 - Balango patrimonial

FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A.
Balangos patrimoniais
Em 30 de junho de 2023 e 31 de dezembro de 2022
(Em milhares de Reais)
Ativo Passivo e patriménio liquido
Nota Nota
explicativa 30/06/2023 31/12/2022 explicativa 30/06/2023 31/12/2022
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 54.948 46.689 Fornecedores 1.180 176
Contas a receber 6 27.749 28.133 Empréstimos e financiamentos 10 38.696 38.007
Ativo financeiro da concessao 7 125.181 120.579 Debéntures 1" 8.562 8.822
Adiantamentos a fornecedores 5.084 96 Obrigagdes tributarias 7.035 2.574
Tributos a recuperar 9 9.796 4.616 Obrigagdes sociais e trabalhistas 1.936 3.719
Outros ativos 1.103 1.235 Dividendos a pagar 472 472
223.861 201.348 Receitas diferidas 6 4.241 3.945
Outros passivos 14.249 10.630
Nao circulante 76.371 68.345
Contas a receber 6 41.231 45.575
Ativo financeiro da concessao 7 405.579 447.357 Néo circulante
Titulos e valores mobiliarios 8 30.875 29.010 Empréstimos e financiamentos 10 58.627 77.997
Tributos a recuperar 9 12.491 14.157 Debéntures 1 4.139 8.271
Créditos tributarios 12¢ 21.979 23.876 Tributos sobre contraprestacio 12 83.377 89.561
Outros ativos 3.984 3.708 Tributos diferidos 12 84.139 87.402
Imobilizado 759 796 Receitas diferidas 6 6.763 10.382
Intangivel 7.483 9.222 Contingéncias e provisdes judiciais 13 2.334 2.030
524.381 573.701 Outros passivos 4.728 6.650
244.107 282.293
Patriménio liquido 14
Capital Social 175.141 170.141
Reservas de lucros 252.623 254.270
427.764 424.411
Total do ativo 748.242 775.049 Total do passivo e do patriménio liquido 748.242 775.049
As notas explicativas da diretoria sao parte integrante das demonstragées contabeis intermediarias.

3 - Demonstracao de resultados

FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPAGOES S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa intermediarias
Periodos findos em 31 de junho de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuigao Social

Ajustes para reconciliagdo do lucro do exercicio

Depreciacao e amortizacao

Atualizacao do ativo financeiro

Ajuste a valor presente

Juros e apropriagao dos custos de captacao de empréstimos, financiamentos,
debéntures e mutuo

Caixa gerado/(aplicado) antes das variagées de capital circulante operacional

01/01/2023 a

01/01/2022 a

30/06/2023 30/06/2022
6.371 17.093

2.374 2.279
(14.433) (28.929)
(516) (541)

6.209 7.947
5 (2.151)
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18. Resultado financeiro
01/01/2023 a 01/01/2022 a
Descrigdo 30/06/2023 30/06/2022
Receitas financeiras
Juros sobre aplicacdes financeiras 4.923 3.044
QOutros 15 16
4.938 3.060
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos (4.965) (6.346)
Juros sobre debéntures (1.244) (1.601)
Comissdes e despesas bancarias (373) (111)
IOF (24) (17)
Qutros (274) (550)
(6.880) (8.625)
(1.942) (5.565)
FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPA(;()ES S.A.
Demonstra¢ées do resultado intermediarias
Periodos findos em 30 de junho de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Nota 01/01/2023 a 01/01/2022 a
explicativa 30/06/2023 30/06/2022
Receita operacional liquida 15 38.611 37.891
Custo operacional 16 (12.289) (5.079)
Lucro bruto 26.322 32.812
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas 17 (18.009) (11.965)
(18.009) (11.965)
Lucro operacional 8.313 20.847
Resultado financeiro 18
Receitas financeiras 4.938 3.060
Despesas financeiras (6.880) (8.625)
(1.942) (5.565)
Outras receitas/(despesas) operacionais 1.811
Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social 6.371 17.093
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4 - Parecer do auditor

IBDO

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes contabeis
intermediarias do periodo de seis meses corrente e que, desta maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatorio
porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,

superar os beneficios da comunicacio para o interesse publico.
Salvador, 31 de agosto de 2023.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/0-1 -S - BA

uetPerez Martinez Junior
Contador CRC 1 BA 025458/0-0
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Anexo VIII - Conclusao do Laudo Técnico atestando a o funcionamento do
sistema de drenagem pluvial.

Julho/2023

4) CONCLUSAO

De acordo com a inspecdo feita em campo, o estado de conservagdo do sistema de

Drenagem Pluvial continua em boas condigdes.

Agosto/2023

4) CONCLUSAO

De acordo com a inspecao feita em campo, o estado de conservagao do sistema de

Drenagem Pluvial continua em boas condigdes.

Setembro/2023

4) CONCLUSAO

De acordo com a inspecao feita em campo, o estado de conservagdo do sistema de
Drenagem Pluvial continua em boas condi¢des. A Unica ndo conformidade detectada sera

solucionada, reinstalagdo do suporte da tubulagdo, num prazo de dois dias.
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Anexo IX - Pagina do Laudo de Engenharia e Acessibilidade da Arena
mencionando a quantidade de vagas de estacionamento da Arena.

O estadio possui trés niveis de arquibancada, dez niveis de pavimentos, cobertura
com estrutura de cabos metalicos e cobrimento em membrana tensionada sobre 100%
dos pavimentos, 70 (setenta) camarotes, 38 (trinta e oito) quiosques, 1 (um) espago para
Museu do Futebol, Lounge Premium, 1 (um) espago para restaurante panoramico, 10
(dez) elevadores , estacionamento externo com 469 vagas , estacionamento no interio
do estadio com 860 vagas , 1 (um) edificio garagem com 1008 (mil e oito) vagas e 1
(uma) area de hospitalidade . O estadio esta dividido em 8 (oito) setores sendo: LEST
com capacidade atual para 12.502 (doze milquinhentos e dois) espectadores, NORTE
com capacidade atual para 16.771 (dezesseis mil e setecentos e setenta e um)
espectadores , OESTE com capacidade atual para 10.751(dez mil setecentos e cinquenta
e um ) espectadores , SUL MIRANTE com capacidadeatual para 424 (quatrocentos e
vinte e quatro) espectadores , SUL/RESTAURANTE com capacidade atual para 244
(duzentos e quarenta e quatro) espectadores, SETOR de VISITANTE com capacidade
atual para 4.623 (quatro mil e seiscentos e vinte e trés) espectadores; SETOR
LOUNGE com capacidade atual para 2.056 (dois mil e cinquentae seis) espectadores ,
SETOR de CAMAROTES com capacidade atual para 1.531 (mil quinhentos e trinta e
um) espectadores. Totalizando 48.902(quarenta e oito mil e novecentos e dois)
espectadores.
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Anexo X - Oficio FNP 062/2021 - TERMO DE CESSAO DE USO N° 02/2010.
HOSPITAL DE CAMPANHA ARENA FONTE NOVA. RETORNO DOS JOGOS DE

FUTEBOL.

_—

FNP - DE2/2021
SalmdoryBA, 14 de sebembro de 2024

A
DELDITTE TOUCHE TOHMATEY DONSULTORES LTIDA.
ASC: Sr. Edson Cedroz

REF.- TERMO DE CESSE0 DE USO NE 022010, HOSPITAL DE CAMPSNHS ARENA FONTE NOVA.
RETORMO DS )0G0S DE FUTEBOL

FONTE NOVA NESOO0S E PARTIOIPACDES S.A. [“Fonte Nows™ ou “Concassionsriz”), ra
qualidade de concassionzria responsavel peia pectio & sdministrarso da laipavs Arena Fonte Rova
["Arera” cu "EstAdio”], vem, respeitozamente & presanca de Vossa Senhoria, dar cenca de que:

&) Em funcio ca inkernupcda temporiria das ativicaces o Haspital de Campanka ca Arers
Forke Nova, objeto do Terme ce Cassio N2 022040 [“Termo de Cassic”], straves oo qual foram
cedidas espagos 6o Estadio, pals Fonbe Mova & Secretaria de Saide do Estado da Bahia— SESAS, para
irstutur'iu e um Hn:q:ﬂ:nl de Campanba para combate 80 Cowid-19;

b} Meste sentice, informamos singa gus j2 forsm inidedos o sErdgos de intenenites
MRS NoS EspEgDs Cecides, sob @ responsabilidsds ca Saonetaris de Saide do Estaco da Bshia -
SESAB, visando s readequagao desbes pars que sefa possivel o uso destas arsas com vistas & reslizagao
de particas de futebol no Estadio;

€} Por fim, informemis para oo devidos fins, que foi confirmads peis Federscio Buhizng e
Futebol,  transfersnca da partica entre o Esporte Clube Bahin = & equipe RE Braganting, que sera
reslizaca no cia 18/09/2024, &s 21300 horas, 6o Estadio Roberto Sartos [Fitusqu) para a Arens Fonts
Miowm.

SET mes, DETERECEToS B ui:pusi;i-:h parm eventusis escloredmentos que 5= fagEm
= Y

_L'L_' l1I -.,fl ,l!lﬂ -'-*IJ-'-P
FONTE Nove NEGGa0s £ PaRMOPACHES 5.4

Carios koagquim de Cargalto
[Direfor Administrativo Financeire

Forfim Riows hisgScim e Partidoegien 54
P 1) SH20-T1 28 Pua: [T1] 3320-3292
Laclwira Forrtw dua Peciras, ', Reenk Sebsciog S, CB9 J0080-588,
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Anexo XI — DECRETO N° 34.567de 09 de outubro de 2021

ATATT, B0 P Duceatn MSET 3231 da Sakvadbor DA

®Leis -

. LadpHunlcipad a . com. Br

DECRETD M® 34 5487DE DB DE OUTUBRO DE 2021

Define protocolo para retorno do pdblico aos estddios,
para jogos de futebol, altera o Anexo Il do Decreto n®
33.717, de 01 de abril de 2021 & os protocolos seborials
para funcionamento das atividades na forma que indica e
da outras providéncias.

O PREREITO 20 MMICEPID DO SALWESOR, CHPITAL ©0 ESTEDD DA BAHIA, ro o da I'h'l.h-i.lll-—Lll
confaran o inciss ¥ do art. 52 < Lal Qryfrdcy do Humlcipss, tesds em wisks o dispoato me Lad of
13975, dn & de feweradro de 3009 @ ns Portsris BEVGH of 356 da U1 de margo de 393;

Conmiderseds & Declarache de Emergincis em Sadde Foblics de Imporincls Determesclonsd (ESPIL)
pals Organizscio Hudisd Ss Sside am 30 da fesiro de 30N, em decorrincls de Dnfeccis Humsas
pelo news coronmeires (HEE = nloVl;

Coraldarsrds & Porimcls pf 1S3/ACHHE, do 4 da Feseralre Sa NN, g Declors Bserpircls an Suide
Piblics S lsportincls Ssclonsl (ESFIN), en decsrrivcls S Infacgio Hamars pals rowe csronsyira
(4 JEEL ot

Toraldarards qua coma mesids pars cotvbar © seargo da pancmlis & preservar o mxdor rdmero e
widsy Foram sdodsdan palo Hmlcipis ssdides do dmoleseio sscdsl » sgdae raskricives pars o
¥ da & dify

Conmiderssdo on sntsrdimntcs gua wim merdoc meiddos com o Gowsreo do Estsds de Eshis & an
Zemnly mnicipics &8 rapiic wtroplitsra e Saleador wisands & pErantir & retesds da
sidvideden scondmicca @ sccimls & messprer gua 8 resberturs seds fedin de fores pradusl,
srdennds @ sagurs @ com regras vclisdsa b wltigegic ds & da pabzs naows
crronwal resg

Cormidersedn  petlicscie do Decreks n¥ 11717 da @1 da skril de 383, qua satshalace gua &
r dun wtl sord realizsds da fores grodiml & segpurs, além de defindr o
Erithrlan & aaTER SEaaTVASE RACE & restivagic oo GEErisa ScowEng o

Cormldarseds & waargs du cia eo da Salusdar & » mal e B rec] ok da
parchuis ds DWID-19, s ssenplo & coupagio da lalbon da UT1 = COVIO-BE, slém ds micls mdwwl de
rovon cassa da (NID=18 confirmadza, ds médis mival de cosce wtleos de COVID=US & o facs de

erammiznic (Rt);

Cormidarsrds ca mpactas mafridca pela sotor aspertive qua, por conts ds necamnddsds da sdocic
a madldng asrdthrisg @ S8 diwtsscismnto sscisd, tevs musa sddvidsdes nopenoas bio loga Poi
reconhacisn © antsdo de smrpincis en eekie pitlicy o gew, e Forglo de wums pertboulerddsden,
Eard an agies retomdss de Forms pradesl @ sagurs;

FEEFEITURAHWMCIPALD]SALY&SOR =5 AHT A DECPETD S8 34 587ds 09 o cartubre
& M2, CELRETA:

[EXT] RES: Oficio 062 - 2021 - Comunicacao Hospital de Campanha Arena Fonte Nova / Jogo 02/10 para 27/10

Milena Andrade <milena.andrade@arenafontenova.com.br>
To Andrade, Diego Alves Lino de; ' Paulo Vitor (CIAM)
Cc @ Pinheiro, Maria Fernanda Falcao dias

Bom dia Diego, segue respostas:

1. O jogo terd acesso de publico correto?
Sim, conforme decreto da retomada de publico ao estddio, DECRETO N2 34.567de 05 de outubro de 2021, com 30% da capacidade.

138



DocuSign Envelope ID: FC552B44-D099-44DD-ACCO0-CE1907BE6055

Relatério do 3° trimestre de 2023 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

Anexo XII - E-mail comunicando o nao recebimento do Relatorio referente ao
Programa Gramados CBF 2023.

[EXT] RES: [Deloitte | FNP] Solicitacdo de documentos 2° Trimestre/2023

. . & - ooo
Milena Andrade <milena.andrade@arenafontenova.com.br: R @i

Para @ Santana, Felipe Versiani Barros 10:21
Cc @ Castilho, Pedro Felipe Barbosa de

Bom dia Felipe,

Como informado anteriormente, ndo foi dado continuidade no projeto Programa Gramados CBF, por uma
decisdo da prépria CBF (o motivo n3o foi divulgado).
Desde o ano de 2021 que n3o foi enviado o relatdrio, nosso ultimo relatério foi referente ao ano de 2020.

Att.
MILENA ANDRADE
(____\ OPERAGOES
GRS
ARENA @ milena.andrade@arenafontenova.com.br

FONTE NOVA «, Tel.: 5571 3320-2186 / 71 99684-2806

@® www.itaipavaarenafontenova.com.br
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Anexo XIII - Cronograma Manutencao Preventiva - Detecta Control Sistemas

de Seguranga

Julho/23

SDAI - PLANO DE MANUTENGAO PREVENTIVA

ITAIPAVA ARENA
(W N EANWVAY
ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA
SDAI — PLANO DE MANUTENGAO

PAINEL SDAI 2 (EIXO 42/43) 20 LACOS
LACOS | NIVEL [ LOCAL DESCRICAQ DOS SERVIGOS
LINHA 17 1) Medir tenses nas safldas dos lagos; V4 J
07 2) Fazer Busca Automdtica (Quando o lago for
FORRO
unHA1s | ) \ —entre-forro o
LACOS | NIVEL | LOCAL..|. . DESCRICAQ DOS SERVICOS
T = 1) Medir tensdes nas saidas dos lagos; V-
UNHA1S | L AMBIENTE|  2) Revisdo Visual dos Dispositivos;\/ J
08/09 | FORRO 3) Efetuar testes por amostragem dos pontos;
LINHA 20 PISO 4) Fazer Busca Automatica (Quando o Lago for \/
entre-forro,
PAINEL SDAI 3 (EIXO 30/31) 12 LACOS
LACOS | NIVEL'| LOCAL | ~ DESCRICAO DOS SERVICOS
1) Medir tensdes nas safdas dos lagos; \/
LINHA 01 | «| AMBIENTE |- ~2) ~Revis3o Visual dos Dispositivos;
05 ~!| FORRO 3) ~Efetuar testes poramostragem dos pontos; J
LINHA 02 PISO 4)" Fazer Busca Automitica (Quando o Lago for\/
entre-forro..
OUTROS SERVICOS
1) REVISAO E LIMPEZA EM TODOS OS PAINEIS;
2) SIMULADO DE ALARME DOS DISPOSITIVOS POR AMOSTRAGEM, -
DE SIRENES/STROBOS;
3) CORRECOES DE FALHAS EXISTENTES;
4) INSPEGAO VISUAL DO SISTEMA.

sahvador, } de D@ de 0

Técnico: mi\ 'Qo &-Gh Q\\:\b Cliente: @MM%;Sf

UNITY - SISTEMAS DE SEGURANCA

Detecta Control — Solugdes em Sist. de Seg. Ltda.

do Centro Comercial Tuinti
Dois de Julho - 40.060-325 - Salvador - Bahia

Tel.: (71) 3329-6133 - E-mail: comercial@unity.scv.br

Rua Carlos Gomes, 826 - Garagem

Site: www.unity.srv.br
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Agosto/23

—

FEAIPAVA ARENA
IFQLVIE WOV
ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA
SDAI - PLANO DE MANUTENGAO

SDAI - PLANO DE MANUTENGAO PREVENTIVA

PAINEL SDAI 3 (EIXO 30/31) 12 LACOS
LACOS NIVEL | LOCAL DESCRICAO DOS SERVICOS
1) Medir tensBes nas saidas dos lagos;
UNHA 03 AMBIENEE 2) Revisio Visual dos Dispositivos;
06 PlsEom ‘| 3) " Efetuar testes poramostragem dos pontos;
UNHA‘O;l O &) Fazer Busca Augn.\f?ﬂ (andoolaéofor ;
et enue-form —
LACOS NIVEL |.-tocaL—f— oesauclooossmvmos
1) Medir tensBes nas saidas dos lagos; -
LINHA 05 2) Fazer Busca Automitica (Quando o faco for
06 FORRO entre-forro
LINHA 06
LACOS NIVEL | LOCAL DESCRICAO DOS SERVICOS
- it v wh —1)~ Medir tensdes nas saidas dos lagos; -
LINHA 07 AMBIENTE b 2) Rewvis3o Visual dos Dispositivos;
o7 PISO “3) “Efetuar testes poramostmem dos pontos;
LINHA 08 \ 4) Fuzrﬂuscanmtﬂa(ﬁuandooumfof
" entre-forro
1) REVISAO E LIMPEZA EM TODOS OS PAINEIS;
2) SIMULADO DE ALARME DOS DISPOSITIVOS POR AMOSTRAGEM, [l
DE SIRENES/STROBOS;
3) CORREQOES DE FALHAS EXISTENTES;
4) INSPECAO VISUAL DO SISTEMA.

salvador,03 de #605°C de 2027

Técnico: Cog mIn Quen Cliente:

UNITY - SISTEMAS DE SEGURANCA

Detecta Conftrol — Solugdes em Sist. de Seg. Ltda.
Rua Carlos Gomes, 826 - Garagem do Centro Comercial Tyiuti
Dois de Julho - 40.060-325 - Salvador - Bahia
Tel.: (71) 3329-6133 - E-mail: comercial @unity srv.br
Site: www.unity.stv.br

7sr
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Setembro/23

—————————

ITAIPAVA ARENA
B U EFN W VP
ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA
SDAI -~ PLANO DE MANUTENCAQ PREVENTIVA

PAINEL SDAI 3 (EIXO 30/31) 12 LACOS
LACOS NIVEL | LOCAL DESCRICAQ DOS SERVICOS
LINHA 09 1} Medir tensdes nas saidas dos lagos;
07 FORRO 2} Fazer Busca Automatica (Quando o lago for
entre-forro
LINHA 10
LACOS NIVEL | LOCAL DESCRICAD DOS SERVICOS
1} Medir tensBes nas saidas dos lagos;
LINHA 11 AMBIENTE 2) Revislio Visual dos Dispositivos;
08/02 FORRO 3) Efetuar testes por amostragem dos pontos;
LINHA 12 PISO 4) Fazer Busca Automdtica (Quando o Lago for
entre-farro.
PAINEL SDAI 4 (EIXO 6/7) 20 LACOS
LACOS NIVEL | LOCAL DESCRICAO DOS SERVICOS
1) Medir tensBes nas saidas dos legos;
LINHA D1 AMBIENTE 2) Revisio Visual dos Dispositivos;
01 FORRO 3) Efetuar testes por amostragem dos pontos;
LINHA 02 PISO 4) Fazer Busca Automdtica (Quando o Lego for
entre-forro..
LACOS | NIVEL | LOCAL DESCRIGAQ DOS SERVICOS
1) Medir tensdes nas saidas dos lagos;
UNHA 03 AMRIENTE 2) Revis§o Visual dos Dispositivos;
02 FORRO 3) Efetuar testes por amostragem dos pontos;
LINHA 04 PISO 4) Fazer Busca Automdtica (Quando o Lago for
entre-forro.
1) REVISAQ E LIMPEZA EM TODOS OS PAINEIS;
2) SIMULADO DE ALARME DOS DISPOSITIVOS POR AMOSTRAGEM, I
DE SIRENES/STROBOS;
3) CORREQCES DE FALHAS EXISTENTES;
4) INSPECAOD VISUAL DO SISTEMA.

R{  w/n/z Deands- W%

UNITY - SISTEMAS DE SEGURANCA
Detecta Control - Solugdes em Sist. de Seg. Ltda.
Rua Carlos Gomes, 826 - Garagem do Centro Comercial Tinuti
Dois de Julho - 40.060-325 - Salvador - Bahua
Tel: (71) 3329-6133 - E-mml: comercial@umty srv.br
Site: weww. unity.sry.be
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Comunicacao interna/E-mail — Teste de Sensores de Incéndio

F
¢ 5 () INFOARENA | |
Adam - Comercial, Adson FNP, Alexandr...

ter., 26 de set.

Alexandra Pereira

Prezado Integrante,

Sera realizado amanha quarta-feira(27/09),
entre as 09:00h até as 12:00h, os testes
sonoros no Sistema de Detecgéao de Alarme
de Incéndio - Sistema SDAI.

Durante o periodo dos servigos, as sirenes
serdo acionadas.

Agradecemos a compreensao de todos.

' Engenharia & Manutengao. 16:10
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Anexo XIV - Oficio N° 053/2022

GOVERNG DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE - SETRE
DIRETORIA GERAL - DG

OFICIO N, 053/2022

Salvador — BA, 03 de outubro de 2022,

Ao Senhor
Ricardo Teixeira
Stcio

Dreloitte Touche Tohmatsu Consultores Lida

CAC: Ao Senhor
Deniio Dias Lima Cidreira
Presidente

Fonte Nova Negdcios e Participages

Assunto: Afericio da nota que compiiem o Quadre de Indicadores de Desempenho - QLD

Prezado Senhor,

Reportamo-nos neste com o intuito de encaminbar a essa Empresa alguns questionamentos acerca da
aferigiio da nota que compdem o Quadro de Indicadores de Desempenho — QID.

Mo Conirato de PPP o® 002/2010, com as modificagtes ocasionadas pelo primeiro Termo Aditivo, fol
atribuida a esta Secretaria a responsahilidade pela fiscalizacio dos aspectos econdmico-financeinos da
concessio. Desta forma, em relacio a aferigio da nota resultante dos cntérios que compdem o
Cuadro de Indicadores de Desempenho - OQID, cabe a esia SETRE a aferigio dos critérios
financeiros, ao passo em que 4 SUDESB, entidade autfrguica, mantém a responsabilidade pela
validagio dos critérios operacionais,

Mesta linha de procedimento, os Relatérios emitidos pelo Verificador Independente-V1, Deloitte
Touche Tohmatsu Consultores Lida., sdo validados pela Equipe Técnica da SETRE, cruzando as
informagies das Demonstragiies Contdbeis com os resultados apresentados no relatirio do VI,
testando os indicadores Financeiros de 1 a 5. definidos no anexo [V do Contrato n® 0272010, que
correspondem a 30% do Desempenho da Fonte Nova,

Seeretaria do Trohalke, Erifpregs, Rends ¢ Exporte - SETRE
 Avensda, n* 200 — Plainfoama 11 = Cemiro Adnumisiraine do Habia - CEP 41725003
E-mail: danikoxavermseme bagovbr - Tels. 3115-3588 7 1765

144



DocuSign Envelope ID: FC552B44-D099-44DD-ACCO-CE1907BE6055

Relatério do 3° trimestre de 2023 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE - SETRE
DIRETORIA GERAL - DG

A Equipe Técnica, considerando a conformidade dos elementos, ¢mite parecer de validagdo, apos
receber o parecer do Orgéio Regulador — SUDESB - que avalia o desempenho de 70% do operacional.

No curso das andlises do Relatério de Desempenho da Fonte Nova, referente ao 1° trimestre de 2022,
vs, 02, emitido em 21/06/2022 pelo VI, em relaglio as Demonstragdes Contabeis encerradas em
31/12/2021, auditadas em 24 de margo de 2022 pela BDO RCS Auditores Independentes SS, para
validaciio do respectivo relatério, foram identificados os fatos clencados a seguir, que suscitaram
dividas quanto ao que seria considerado como pardmetro para medir a conformidade dos indicadores
¢ da Nota de Desempenho, de acorda com o disposto no Contrato n” 02/2010, no Edital n® 001/2009 ¢
no estabelecido pelo Verificador Independente, como “Grau de Cumprimento do Indicador”,
inclusive na conclus¥o da andlise do Indicador / — Estrutura de Capital, que o VI confere a Nota
zero.

Uma vez que o Contrato de Concesséo ndo estabelece os critérios para o enquadramento da
classificacdo atende/ndo atende. para fins de classificacdo da nota final, para ser conferida a nota
mdaxima e a classificagdo de “atende” em relagdo ao indicador foi considerado o seguinte grau de
CUmprimento;

1. Grau de Cumprimento do Indicador >= 0,5, pontuagdo =~ 10 pontos, valor 100%:; e < (.5,
pontuagdo zero pontos, valor 0%;

. Esta andlise indica o nivel de endividamento total com terceiros, no gqual a

tendéncia desejdavel para o mesmo € gue quanto menor o indice melhor a situagdo.

Resultado da andlise: indice 0.49;

Conclusdo: considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragies do Verlificador

Independente " citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 0% do subindicador que

resulta ao equivalente a 0 pontos que corresponde a pontuagdo ponderada de 0,00 ponios.

(folhas 83 a 88 do relatdrio).

(3]

i

A equipe Técnica, entendeu que ndo hd cocréncia entre as afirmativas nos itens 2, 3 ¢ 4, acima
transcritos, em relagdo ao item 3 que afere & Nota zero, visto que a tendéncia desefavel para o
mesmo é que quanto menor o indice melhor a situagdo. Também com relagfio ao definido pelo
Verificador Independente, quanto ao Grau de Cumprimento do Indicador >= 0.5, pontuagio = 10
pontos, valor 100%: e <0.3, pontuagio zero pontos, valor 0%; e considerando a natureza do Contrato,
restaram dividas sobre este valor definido.

Comparadas as definigdes do Verificador Independente, em relacio aos indices, de acorde com o
disposto no Edital n® 001/2009, conforme citagdo abaixo, ainda que ndo conste os valores dos indices
definidos no Anexo 4 do Contrato n° 02/2010, mesmo que as formulas sejam equivalentes, entende-
se que a apuragdo dos indicadores durante a execugdo do contrato tenha relagdo direta com o
estabelecido no Edital n® 001/2009. Assim sendo, nota-se que os pardmetros definidos pelo
Verificador Independente para o grau de cumprimehto no, cdlculo dos indices, nae apresentam
conformidade com o disposto no Edital n® 001/2009.

-
.

Secretseia 3o Teadalho, Emprego, Renca & Esperte « SETRE
2° Avenida. #° 200 - Plataforma 111 - Cenero Administrativo da Bshia - CEP 41.745-003
E-mail; nair peazesesidsecre bagov.br  « Tels: 3115338871765
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE - SETRE
DIRETORIA GERAL - DG

Exigivel Total ET= Exigivel Total/Ativo Total, menor ou igual a 0),3; e

Liquidez Corrente LC = (Ative Circulante/Passive Circulante) maior ou igual 2,0. (item 9.7.4 do
Edital 001/2009).

Visto que se recorreu ao Edital n° 001/2009, para balizar as definigdes dos indices e dos valores para
medir a aferi¢iio da Nota ¢ saber quando “atende™ para pontuar positivamente, observou-se que o
Indicador 2 Liquidez Corrente (Ativo Circulante/Passivo Circulante). também consta definido pelo
Verificador Independente o “Grau de Cumprimento™ (>=1 positivo), pontuagao 10 e valor 100%: (<1
positivo). pontuagfio zero pontos, valor 0%; diferente do Edital.

Portanto, considerando o acima exposto, as consideragdes da Fonte Nova, no e-mail anexo, bem
como as consideragdes da Secretaria Executiva do Programa de Parcerias Publico-Privadas, no
despacho anexo, esta Secretaria remete os autos para andlise, solicitando os seguintes
esclarecimentos:

L Justificar o sinal “>=" ¢ os valores de referéncia “0.5" e “1,0” adotados pela Deloitte, conforme
segue:

I - Estrutura de Capital:>= 0.5 valor do indicador 100%
2 -Liguidez Corrente: >= [ positivo valor do indicador 100%

2. Informar se os critérios expostos no item 1 foram adotados em todo o periodo contratual. Em caso
negativo, informar os critérios adotados nos seus respectivos periodos.

3.Informar se houve aceite expresso da Concessiondria para os critérios adotados nos relatorios de
apuragdo do VI/SETRE.

4.Qual o entendimento da Deloitte sobre a incongruéncia existente no proprio critério cstabelecido
entre a premissa do Endividamento Total "o qual a tendéncia desejdvel para o mesmo é gue quanto
menor o indice melhor a situagdo. " ¢ a utilizagdo do critério quanto “maior melhor” ao pontuar
100% quando utiliza o sinal “>= 0,5 “Graun de Cumprimento do Indicador >= 0,3, pontuagio =
10 pontos, valor 100%; e< 0,5, pontuagdo zero pontos, valor 0%.).

5. Em caso de alteracfio do critério, haveria impacto financeiro no valor da Contraprestag@o Mensal
do desconto relativo do indicador “I — Estrutura de Capital” ao longo de todo o contrato?

O prazo para atendimento do pleito € de 08 (oito) dias.

Atenciosamente,

Diretor Geral

'Swvcusm do Trabaiho, Enpeogn, Renda ¢ Esparte - SETRE
2% Avenady, 11" 200 - Plaforma 111 - Centro Administrative da Babls - CEP 41.745.003
E-mail: nairprazeres@seirc bagov.be - Tek: 3115-33887 1765
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Anexo XV - Oficio N° 059/2022

GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE - SETRE
DIRETORIA GERAL - DG

OFICIO N. 059/2022

Salvador — BA, 12 de dezembro de 2022,

Ao Senhor
Ricardo Teixeira
Sdcio

Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Lida

C/C: Ao Senhor
Denio Dias Lima Cidreira
Presidente

Fonte Nova Negdcios e Participacdes

Assunto: Aferigio da nota que compdem o Quadro de Indicadores de Desempenho - QID

Prezado Senhor.

Considerando os esclarecimentos prestados no Oficio n® 003/2022 — DTT-PPP AFN, dessa Empresa,
vimos através deste registrar o opinativo desta Secretaria acerca do método de aferi¢io da nota
resultante dos critérios que compdem o Quadro de Indicadores de Desempenho — QID.

Concordarmes que o indicador "1 — Estrutura de Capital ", estava sendo apurado com o sinal
dos valores de referéncia invertido. e portanto, serd considerado o pardmetro (<= (,5) — 10 pontos
(atende) e (= 0,3) — 0 ponitos (ndo atende).

Tal mudanca no critério de apuragio nfio gerara desconto a Concessiondria por periedo retroativo,
conforme cdleulo apresentado pelo VI

Quanto ao indicador "2 - Liquidez Corrente"”, que avalia a capacidade da Concessiondria em
honrar seus compromissos financeiros de curto prazo, de acordo com os relatérios financeiros
emitidos trimestralmente. esta SETRE opta pela alteragio do parimetro do indicador com mudanca
da referéncia de “/* para "2", de acordo com o parimetro previsto no Edital de Licitag :

Secretaria do Trabalho, Emgeezo, Renda ¢ Espone - SETRE
2* Avenida, n* 200 - Plataforma (1] - Centro Administrativo ds Bahin - CEP 41.745.0(3
E-mail: daniloxavigrdscebagovbe «  Teds: 3115-3388/ 1763
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE - SETRE
DIRETORIA GERAL - DG

Vale ressaltar que a Concessiondria, desde 2017, vem apresentando resultado de liquidez corrente
maior do que "2".

Diante do exposto, solicitamos que essa Deloitte nos envie a terceira versio do Relatdrio do 1°
Trimestre de 2022 - Operacional, com os devidos ajustes.

Atenciosamente,

Diretor Gel
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Anexo XVI - Ata da reunidao ocorrida no dia 01/fev/2023, com a presencga da
SETRE, Concessionario e Verificador Independente

SETRE:

Deloitte:

Paulo Vitor, Sérgio Galvdo, Carlos Joaquim de Carvalho, André Luiz Barros Cerejo e Lis Muller D'Oliveira Santos.
Juli. Cezar Batista, Clarissa Guimaraes Pires.

Wagner Nogueira, Pedro Castilho e Felipe Versiani.

DATA/HORA LOCAL
CD ATA DE REUNIAO 01-02-2023 -
C- 11h-11h30 Microsoft Jgams
PARTICIPANTES:
FNP: P e e e e e -

OBJETIVOS / PAUTA:

1. Alinhamento quanto aos OFICIOS N. 053/2022 e N. 059/2022 - SETRE. Acerca dos indices dos indicadores: 1 - Estrutura de Capital e 2 -Liquidez
Corrente, no que se refere ao indice estabelecido como base para definir o Grau de cumprimento e classificagdo como “atende” ou "ndo atende”.

[ASSUNTOS DISCUTIDOS

ITEM

DISCUSSOES

AGAO / ENCAMINHAMENTO

RESPONSAVEL

PRAZO

Contexto inicial

« Wagner, Gerente Sénior da Deloitte, abriu a reunido
contextualizando todos os presentes quanto a pauta e ao
histérico dos oficios que demandaram o encontro:

o

06/out/22: oficio 53/2022-DG/SETRE:
Questionamento quanto ao grau de cumprimento
utilizado para apuragdo dos indicadores: 1 -
Estrutura de Capital e 2 -Liquidez Corrente.

20/out/22: oficio N° 003/ 2022 - DTT- PPP
AFN - 002/2010:

Resposta Deloitte ao oficio N° 053/2022-
DG/SETRE, acerca dos questionamentos no
método de Aferigdo da Nota que compde o Quadro
de Indicadores de Desempenho - QID.

Nesse documento a Deloitte discorreu
detalhadamente sobre todos os pontos de
questionamento da SETRE e concluiu que o ajuste
dos parametros sugeridos por esta, critério para o
enquadramento da classificagdo atende/ndo
atende, dos Indicadores Financeiros 1- Estrutura
de Capital e 1- Liquidez Corrente, ndo impactam
no valor da remuneragdo varidvel do periodo
aferido, ou seja, ndo apresentariam nenhum

N/A

N/A

N/A

CD

ATA DE REUNIAO

DATA/HORA

LOCAL

01-02-2023
11h-11h30

Microsoft Jgams

FNP:

SETRE:

Deloitte:

PARTICIPANTES

Paulo Vitor, Sérgio Galvdo, Carlos Joaquim de Carvalho, André Luiz Barros Cerejo e Lis Muller D'Oliveira Santos.
Julig. Cezar Batista, Clarissa Guimaraes Pires.

Wagner Nogueira, Pedro Castilho e Felipe Versiani.

impacto financeiro a Concessiondria ou Poder
Concedente.

12/dez/22: Oficio 059/22 SETRE:

Aferigdo da nota que compdem o Quadro de
Indicadores de Desempenho - QID.

Nesse documento a SETRE solicitou os seguintes
ajustes no grau de cumprimento dos indicadores:

Indicador de Estrutura de Capital:

De: Estrutura de Capital: (>= 0,5) - Atende - 10
pontos

Para: Estrutura de Capital: (<= 0,5) - Atende -
10 pontos

Indice de Liquidez Corrente (solicitagdo da
SETRE):

De: Liquidez Corrente: (>= 1) positivo - Atende -
10 pontos

Para: Liquidez Corrente: (>= 2) positivo - Atende
- 10 pontos

* Ao fim da contextualizagdo dos presentes, Wagner
ressaltou que o Contrato de Verificador Independente s6
permite qualquer atualizagdo de indicador ou parametro,
mediante a aprovagdo formal da SETRE e FNP.

Indicador 1 -
Estrutura de Capital

* O principal ponto abordado quanto a solicitagdo de mudanca
nos parametros de medicdo do Indicador, feito pela SETRE
através do Oficio N.059/2022, foi de garantir que essa
mudanga tenha uma fundamentagdo teérica sélida, para que
ndo impacte negativamente a FNP no cumprimento das suas
obrigagdes contratuais e, em paralelo, ndo gere quaisquer
problemas junto aos Orgios de Controle;

Como conclusdo do oficio da SETRE,
A Deloitte ird aguardar o estudo em
andamento pela AFN e respectiva
aprovagdo da SETRE para ajustar os
parametros dos indicadores.
Enquanto isso, o relatério de
avaliagdo serd emitido considerando

FNP

mar/2023
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DATA/HORA LOCAL
g ﬁ ATA DE REUNIAO 01-02-2023 -
11h-11h30 Microsoft Leams
PARTICIPANTES:
FNP: TF:—-—_:-_—-:-_:—_—_:-_J
Paulo Vitor, Sérgio Galvdo, Carlos Joaquim de Carvalho, André Luiz Barros Cerejo e Lis Muller D'Oliveira Santos. 1 11
SETRE: 1 1
JuliQ. Cezar Batista, Clarissa Guimaraes Pires. ] 1
Deloitte: : e ! :
Wagner Nogueira, Pedro Castilho e Felipe Versiani. T ——_——_—
+ Dessa forma, os representantes da Fonte Nova informaram o indice de liquidez corrente como
que fardo um estudo para entendimento da solicitagdo e uma igual ou superior a 1 e estrutura de
reavaliagdo do equilibrio econémico-financeiro como forma de capital <= 0,5.
respaldar quaisquer decisdes sobre mudangas na avaliagdo do| Caso necessario, O VI reemitird os
Indicador 1 - Estrutura de Capital. relatérios do 1, 2 e 39 trimestre de
2022.
* O principal ponto abordado quanto a solicitagdo de mudanga * Como conclusdo do oficio da SETRE,
nos parametros de medigdo do Indicador, feito pela SETRE A Deloitte ira aguardar o estudo em
através do Oficio N.059/2022, foi de garantir que essa andamento pela AFN e respectiva
mudanga tenha uma fundamentagdo teérica sélida, para que aprovagdo da SETRE para ajustar os
ndo impacte negativamente a FNP no cumprimento das suas parametros dos indicadores.
Indicador 2 - obrigagdes contratuais e, em paralelo, ndo gere quaisquer Enquanto isso, o relatério de
Liquidez C & problemas junto aos Orgdos de Controle; avaliagdo serd emitido considerando FNP Mar/2023
iquidez Corrente . P A
* Dessa forma, os representantes da Fonte Nova informaram o indice de liquidez corrente como
que fardo um estudo para entendimento da solicitagdo e uma igual ou superior a 1 e estrutura de
reavaliagdo do equilibrio econémico-financeiro como forma de capital <= 0,5.
respaldar quaisquer decisdes sobre mudangas na avaliagdo do| ¢ Caso necessario, O VI reemitira os
Indicador 2 - Liquidez Corrente. relatérios do 1, 2 e 30 trimestre de
2022.
e A FNP comunicou a retirada das cadeiras dos blocos 15, 16 e
17 (setor da torcida organizada do Esporte Clube Bahia). Essa|
demanda partiu do préprio Clube e foi aprovada pelo Governo A d ~
do Estado e Org3os de Seguranga; * Avallaerpact_o €553 agao na
; . apuragdo dos indicadores.
* A SETRE questionou sobre os impactos dessa mudanga, N " 10
Retirada de indagando onde serdo armazenadas as cadeiras retiradas, por| * For’mallzar t.ermg aditivo do.contrato. tri t
cadeiras quanto tempo e se ird gerar alguma mudanga na capacidade * ApGs forrr\.allzagao, comPartllha FNP e SETRE | trimestre
do Estadio; termo aditivo com o Verificador 2023
e A FNP informou que eles possuem um local onde as cadeiras Independente
serdo armazenadas, que estas sdo feitas para serem retiradas|
e colocadas de forma facil e que ndo haverda mudanga na
capacidade da Arena.
o Indice de Liquidez Corrente permanecera com pardmetro “1”, e Emitir relatério de Verificagdo do 4°
Préximos passos até que seja emitido novo estudo de equilibrio econémico- trimestre de 2022 considerando os Deloitte Fev/2023
financeiro feito por Consultoria especializada; pontos discutidos.
DATA/HORA LOCAL
& ﬁ ATA DE REUNIAO 01-02-2023 R
11h-11h30 Microsoft Loz
PARTICIPANTES:
FNP: rl::::::::::::::ll
Paulo Vitor, Sérgio Galvdo, Carlos Joaquim de Carvalho, André Luiz Barros Cerejo e Lis Muller D'Oliveira Santos. 1 11
SETRE: 1] 1
Julig Cezar Batista, Clarissa Guimaraes Pires. I 1
Deloitte: : N — 1 :
Wagner Nogueira, Pedro Castilho e Felipe Versiani. s —————
* Emitir relatério do 4° trimestre de 2022 considerando o ) L
. ) ) " Enviar novo termo aditivo (6°) para
ajuste do sinal do Indicador 1 - Estrutura de Capital. ia incluid latéri 10
« Avaliar necessidade de reemissdo de relatérios anteriores em que seja Incluido nos relatorios & SETRE/FNP trimestre
fungdo do estudo de equilibrio econémico-financeiro feito por para pro_sse_gulmento c'le quaisquer 2023
. g eventuais ajustes nas inspecgdes.
Consultoria especializada.

150




DocuSign Envelope ID: FC552B44-D099-44DD-ACCO0-CE1907BE6055

Relatério do 3° trimestre de 2023 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

Anexo XVII - ART (Anotacao de Responsabilidade Técnica), relatério fotografico
e detalhes gerais relacionados ao cumprimento de escopo das intervengoes

previstas

Anotacdo de Responsabilidade Técnica - ART -
Lei n° 6.496, de 7 de dezembro de 1977 C REA BA

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia da Bahia

1. Responsavel Técnico

Pagina 1/2

ART OBRA / SERVICO
N©° BA20230474921

INICIAL

HELTON CALDAS SILVEIRA
Titulo profissional: ENGENHEIRO CIVIL

2. Dados do Contrato

RNP: 0508694043
Registro: 0508694043BA

Contratante: CONSORCIO MANUTENGAO ARENA FONTE NOVA

LADEIRA DA FONTE DAS PEDRAS

Complemento: Baimo: NAZARE
Cidade: SALVADOR UF: BA

Contrato: CT.MAFN-0004/2023 Celebrado em: 26/05/2023

Valor: RS 661.716,24 Tipo de contratante: Pessoa Juridica de Direito Privado

Acdo Institucional: NENHUMA - NAO OPTANTE

3. Dados da Obra/Servigo

CPF/CNPJ: 50.492.406/0001-07
N°: 432

CEP: 40050565

Proprietario: fonte nova negdcios e participaces s.a

4. Atividade Técnica

LADEIRA DA FONTE DAS PEDRAS N°: 432
Complemento: Bairro: NAZARE

Cidade: SALVADOR UF: BA CEP: 40050565
Data de Inicio: 29/05/2023 Previsdo de término: 29/09/2023 Coordenadas Geograficas: 0, 0
Finalidade: Infraestrutura Codigo: Nao Especificado

CPF/CNPJ: 08.906.994/0001-11

16 - Execucdo
49 - Execucdo de obra > ESTRUTURAS > ESTRUTURAS DE CONCRETO E ARGAMASSA
ARMADA > #T0S_2.1.5 - DE DEMOLICAO DE ESTRUTURAS DE CONCRETO SEM USO DE
EXPLOSIVOS
49 - Execucdo de obra > GEOTECNIA E GEOLOGIA DA ENGENHARIA > ESTABILIDADE DE
TALUDES E CONTENCOES = DE PROTECAO DE ENCOSTAS = #T0S_34.16 - POR
GEOSSINTETICOS

Quantidade Unidade
106,07 m3
556,70 m2
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49 - Execucdo de obra > GEOTECNIA E GEOLOGIA DA ENGENHARIA > OBRAS DE TERRA > DE 344,85 m3
OBRAS DE TERRA > #T0S_3.3.1.6 - ABERTURA DE VALAS
49 - Execugdo de obra > OBRAS HIDRAULICAS E RECURSOS HIDRICOS > SISTEMAS DE 95,00 m

DRENAGEM PARA OBRAS CIVIS = DE SISTEMAS DE DRENAGEM PARA OBRAS CIVIS >
#T0S_5.3.1.5-DRENO

49 - Execugdo de obra > OBRAS HIDRAULICAS E RECURSOS HIDRICOS > SISTEMAS DE 95,00 m
DRENAGEM PARA OBRAS CIVIS = DE SISTEMAS DE DRENAGEM PARA OBRAS CIVIS >
#T0S_5.3.1.9 - CANALETA

49 - Execugdo de obra > TRANSPORTES > INFRAESTRUTURA URBANA > DE PAVIMENTACAO > 500,00 m2
#T0OS_4.2.1.1 - EM CONCRETO PARA VIAS URBANAS

Apos a conclusdo das atividades técnicas o profissional deve proceder a baixa desta ART

5. Observagoes

Execugio de servicos de Recuperagio dos Pisos das Areas extemas da Arena Fonte Nova

6. Declaragoes

- Declaro que estou cumprindo as regras de acessibilidade previstas nas normas técnicas da ABNT, na legislacdo especifica e no decreto n.

5296/2004.
7. Enti de Classe
NENHUMA DAS ENTIDADES 17 7/
y
8. Assi as Ll lj/n Urairg,
Declaro serem verdadeiras as informacdes acima HELTON CALDAS SILVERA - CPF: 014.213.535-63
GUSTAVO Mo 3o 1o B b
GONCALVES R
de de PAES4473205532 Do X8 00111 S0
Local data CONSORCIO MANUTENGAO ARENA FONTE NOVA - CNPJ:

50.492.406/0001-07

9. Informagdes

* A ART é valida somente quando quitada, mediante apresentacdo do comprovante do pagamento ou conferéncia no site do Crea.
* O comprovante de pagamento devera ser apensado para comprovacdo de quitagio

A autenticidade desta ART pode ser verificada em: http://crea-ba.sitac.com.br/publico/, com a chave: AGZW7
Impresso em: 05/07/2023 as 08:27:05 por- , ip: 192.168.100.1

H N
= =

www.creaba.org.br creaba@creaba.org.br C REA_ BA E
con

Tel: (71) 3453-8000 Fax: (71) 3453-8080 A o5 S
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Anexo XVIII - Relatorio Fotografico — Intervencoes de recuperagao dos pisos
area leste - Limite EDG

CONSORCIO MANUTEN(;AO ARENA FONTE NOVA @¢
SN,

CONSORCIOMANUTENGAQ
ARENA FONTE NOVA

RELATORIO FOTOGRAFICO
JULHO/2023

Item: Execugo de dreno longitudinal — Setor Leste Nivel 05 (Limite c/EDG)

i g .
. Foto 01 - 05/07/2023 ' Foto 02 - 13/07/2023

| Escavag@o mecanizada de vala com material = Escavagio mecanizada de vala com material
de 1?2 categoria de 1* categoria, profundidade de até 3,00m

' Item: Execugo de dreno longitudinal ~ Setor Leste Nivel 05 (Limite c/EDG)

- Foto 03 - 13/07/2023 s ' Foto 04 — 13/07/2023 i
Geotéxtil ndo tecido 100% poliéster, Reaterro com material arenoso.

instalado em dreno.

' Item: Execug#o de dreno longitudinal — Setor Leste Nivel 05 (Limite ¢/EDG)

e
" ”
b / .
. Foto 05 - 13/07/2023 ' Foto 06 - 19/07/2023 |
Reaterro com material arenoso. Regularizagéo do reaterro com material

- arenoso.
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CONSORCIO MANUTENCAO ARENA FONTE NOVA

RELATORIO FOTOGRAFICO

JULHO/2023
' Item: Execugao de dreno longitudinal — Setor Leste Nivel 05 (Limite G/EDG)

_BRTTF N o f " -

| Foto 07 — 29/07/2023
| Execugdo de canaleta em concreto armado

@5

CONSORCIOMANUTENGAO
ARENA FONTE NOVA
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CONSORCIO MANUTENGAO ARENA FONTE NOVA

RELATORIO FOTOGRAFICO
AGOSTO/2023
| Item: Execugdo de dreno longitudinal - Setor Leste Nivel 05 (Limite /EDG)
1 = .

" Foto 01 - 03/08/2023

' Item: Execugao de dreno longitudinal ~ Setor Leste Nivel 05 (Limite ¢/EDG)

' Foto 02 - 03/08/2023 ] Foto 03 — 03/08/2023

(20 cm x 20 cm) armado
I

. Execugéao de canaleta em concreto armado

| Execugao de canaleta em concreto armado  Concretagem de canaleta em concreto

@

CONSORCIOMANUTENGAO
ARENA FOMTE NOVA

 Item: Execugéo de dreno longitudinal — Setor Leste Nivel 05 (Limite ¢/EDG)

Foto 04— 03/08/2023  Foto 05 - 08/08/2023
| Concretagem de canaleta em concreto ' Reinstalacdo dos drenos
| armado (20 ¢m x 20 cm)

N 5
e

|
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CONSGRCIO MANUTENGAO ARENA FONTE NOVA @@

CONSORCIOMANUTENGAQ
ARENA FONTE NOVA

RELATORIO FOTOGRAFICO
SETEMBRO/2023

' Item: Execugzo de dreno longitudinal - Eixo 32 a0 Acesso Norte - Nivel 5 (iimite c/EDG)

| Foto 01-12/09/2023 - Foto 02 - 13/09/2023
- Regularizagado manual e compactagéo do - Instalag@o de manta Geotéxtil Bidim

| solo

. Item: Execug&o de dreno longitudinal - Eixo 32 a0 Acesso Norte - Nivel 5 (limite c/EDG) i

yh s N B

Foto 03 - 13/09/2023 ‘ Foto 04 — 13/09/2023
Fornecimento de areia para dreno Enchimento de areia para drena
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' Item: Execug#o de drenc longitudinal - Eixo 32 ao Acesso Norte - Nivel 5 (limite c/EDG)

Foto 06 - 16/09/2023

Enchimento de areia para dreno Execucao de piso em concreto armado
1
CONSORCIO MANUTENGAO ARENA FONTE NOVA Q@
CONSORCIO MANUTENCAC

ARENA FONTE NOVA

"

A

Foto 07 - 20/09/2023 ¥ Foto 08 — 20/09/2023
- Recomposicdo do piso em concreto armado  Recomposigéo do piso intertravado
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Anexo XIX - Detalhamento técnico da intervengao estrutural para recuperagao
do piso em concreto no nivel 5 Leste da Arena Fonte Nova.

ACESSO A ARENA — REGIAO FSTACIONAMENTO EDG
PROCEDIMENTOS GERAIS

§|TgJA5;AQ ATUAL
o 17

0 o€ o

PISO _EXTERNO — AREA CAMAROTE

ETAPA 01
Tom T

TRATAMENTO DAS FISSURAS

PISD DF ACESS0 A MDA

ETAIONUENTD — 1150 IFBROR
oa - =

VISTA SUPERIOR
ATUAL

o /%

nssuRss pnaeas

ETAPA 01
B m

StueUgo 00 P10

LAE 00 ETAOMIDTY SRS PRNCPHS

eSO — P50 SUPERGR

VISTA_SUPERIOR
ETAPA 02
o 1/

HEALUAR © FECHAMINTO 005 k0 DOSTENTES N CONTENGAG, oM TLIZAGAD OF AGAVASSA:
omz-mm[new»mmmw-m

TEVOUGAD, Tous NITA 04 ESFESSUR 00 SO, E 0AS AWADURAS DOSTENTES (8ToLAS E
S
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L e

e 00 esmcrvem
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FINAL

e

0101 — SECORTAR O REVESTMENTO ATE ATNGR A FACE
Sirenon oa LuE
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BmE
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NOTEGILIAGED A PICE EUPERON Ok LAE.
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T

LA oF 5
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smE

T 08 A0 ~ 0 196
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e
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Deloitte.

A Deloitte refere-se a uma firma-membro da Deloitte, uma de suas entidades relacionadas, ou a Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL"). Cada

firma-membro da Deloitte é uma entidade legal separada e membro da DTTL. A DTTL ndo fornece servicos para clientes. Por favor, consulte
www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte é lider global em auditoria, consultoria empresarial, assessoria financeira, gestdo de riscos, consultoria tributaria e servigos correlatos. Nossa
rede de firmas-membro, presente em mais de 150 paises e territorios, atende a quatro de cada cinco organizagGes listadas pela Fortune Global 500®.
Saiba como os 457.000 profissionais da Deloitte impactam positivamente seus clientes em www.deloitte.com.

© 2023. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.
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