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Prezados Senhores,
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Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda (“Deloitte”), para a prestacao de servigos de
Verificador Independente do Contrato de Concessdo n° 02/2010 - Concessao
administrativa para reconstrucdo e operacao do Estadio Octavio Mangabeira (“Estadio da
Fonte Nova”), apresentamos o Relatério de apuracdo dos indicadores de desempenho
relativos ao 3° trimestre (periodo de julho, agosto e setembro) de 2024.

Ressaltamos que este relatorio € de uso exclusivo e interno da FNP, SETRE e SUDESB,
podendo ser compartilhada com o Tribunal de Contas, SEFAZ/PPP e outros Orgdos
Publicos demandantes para fins de avaliagdo do documento, ndo devendo ser utilizado
para nenhum outro propdsito sem prévia autorizacdo formal da Deloitte Touche
Tohmatsu.

Nesta oportunidade, gostariamos de agradecer a cooperacdo dos profissionais da
Organizacao envolvidos no desenvolvimento dos trabalhos.
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1. Sumario Executivo

O Contrato de Concessao da PPP Arena Fonte Nova, firmado entre a Fonte Nova Negdcios
e Participacdes - FNP e o Governo do Estado da Bahia, por meio de sua Secretaria do
Trabalho, Emprego, Renda e Esporte (SETRE), consiste na concessdo da operagao do
Estadio da Fonte Nova, precedido da realizacao das Obras de Reconstrucdo do Estadio,
conforme definido no Contrato de Concessdao Administrativa.

Em 10 de maio de 2019 a Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda (Deloitte) assinou
contrato com a Fonte Nova Negodcios e Participagdes (FNP) para atuagdo como Verificador
Independente no contrato de Concessao 02/2010 Concessdo Administrativa para
Reconstrucao e Operacao do Estadio Octavio Mangabeira (“"Estadio da Fonte Nova”) para
apuracao dos indicadores de desempenho da concessdo estabelecidos no Anexo IV do
Contrato de Concessao.

O Verificador Independente tem como papel atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sdao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessdo ou pela Concessionaria.

Nao cabe ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacao da
Arena, assegurar que falhas operacionais ndo ocorram, se responsabilizar por eventuais
danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de operacdo, de equipamento ou de
infraestrutura. Sendo assim, a Deloitte Consultores ndo fornecera garantias sobre a
integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da seguranca dos procedimentos
operacionais em relacdo a possiveis acidentes que possam ocorrer na Arena.

Nota de Atencdo

Desde o dia 11/03/2020 foi decretado estado de Pandemia pela Organizacao Mundial da
Saude - OMS em decorréncia da Covid-19, amplamente conhecida como doenca causada
pelo Corona virus.

Como medidas preventivas a fim de evitar a proliferacdo do virus, diversas normas foram
protocoladas nas esferas Federais e Municipais que impediam a realizacdo de partidas
esportivas com a presenca de publico e quaisquer eventos que promovam aglomeracoes,
ficando a Concessionaria impedida de executar suas obrigagbes contratuais conforme no
disposto no Contrato de Concessdao 02/2010 desde o dia 17/03/2020.

As partidas de futebol foram retomadas no pais no dia 22/07/2020, entretanto, pelo fato
da Arena Fonte Nova haver cedido seu espaco por meio de acordo celebrado junto a
Secretaria de Saude do Estado (SESAB) para instalacdo de um Hospital de Campanha
para combate do Covid-19, as partidas foram retomadas no estadio Roberto Santos
(Pituagu).

As partidas retornaram a ocorrer na Arena Fonte Nova a partir do dia 05/11/2020, em
jogo ocorrido pela Copa Sul-Americana, envolvendo uma série de limitagdes ao estadio.
As partidas ocorrem sem a presenga de publico, com staff de operagdo e dos clubes
reduzidos, sendo utilizado apenas um setor da Arena para acomodacao de profissionais
autorizados.

Em 25 de fevereiro de 2021, quando foi sediada a uUltima partida na Arena Fonte Nova, o
Hospital de Campanha, fruto do acordo previamente celebrado entre Arena e Secretaria
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de Saude do Estado (SESAB), foi reaberto, em meio a uma nova alta de casos de Corona
virus.

Diante desta situacao, a Arena Fonte Nova, através do Oficio FNP-014/2021 informou ao
Verificador Independente, a transferéncia de todos os jogos programados para o periodo
que o Hospital de Campanha permanega na Arena, para o Estadio Roberto Santos
(Pituagu).

Esta situacdo permaneceu até o dia 14 de setembro de 2021, quando através do oficio
FNP - 062/2021 (Anexo VIII), o Verificador Independente foi comunicado pela
Concessionaria sobre a interrupcdo temporaria das atividades do Hospital de Campanha
da Arena Fonte Nova, tendo sua primeira partida retornando a ocorrer no referido estadio
no dia 18 de setembro de 2021.

A partir do més de outubro/21, as partidas foram retomadas com a presenca de publico
ao estadio; conforme DECRETO N© 34.567 (Anexo IX) de 09 de outubro de 2021 (30%
da capacidade, posteriormente ampliada para 50% e 70%, até o més de dezembro de
2021). Esta situagdo foi interrompida durante o més de Janeiro de 2022, onde o publico
foi reduzido de acesso consequéncia da variante da COVID-19 Omicron, porém retomado
em Fevereiro de 2022 e se mantendo até o fim do referido trimestre.

Tendo em vista o exposto acima, ndao houve incidéncia de indicador considerado como
“Limitagdo de Escopo”, com isto, os indicadores previstos no Anexo IV do Contrato de
Concessao n° 02/2010 (“"Quadro de Indicadores de Desempenho” ou “QID"”), retornaram
a serem aferidos conforme o método de avaliagéo descrito no Contrato de Concessao,
ndo sendo necessario aplicacdo de redistribuicdo dos pesos.

Nota de Atencao 2

No dia 06 de outubro de 2022, o Verificador Independente recepcionou o Oficio n©
053/2022-DG/SETRE (Anexo XII), acerca de questionamentos nos parametros utilizados
para medir a conformidade e a Nota de Desempenho do Indicador Financeiro Estrutura
de Capital.

O resultado do indicador possui atribuicdo binaria (atende/ndo atende) em conceito,
através da férmula definida no QID “(Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo) /
Passivo Total”. Entretanto, o Contrato de Concessdao e respectivos anexos ndo
estabelecem os parametros para o enquadramento da classificacdo de pontuacgao.

O critério de cumprimento utilizado pelo Verificador Independente foi mantido conforme
utilizado pelo antigo Verificador Independente e ja validados com Poder Concedente e
Concessionario, considerando o resultado do indicado superior ou igual 0,5 classificado
como “atende”, conforme abaixo:

. (>= 0,5) - 10 pontos (atende);

. (< 0,5) - 0 pontos (ndo atende).

ApOs reavaliacdo, este Verificador Independente entende que, conceitualmente, o sinal
dos valores de referéncia esta invertido. A apuragao do Grau de Cumprimento correta do
indicador deveria ser:

. (<= 0,5) - 10 pontos (atende);

o (> 0,5) - 0 pontos (ndo atende).

Dito isto, o Verificador Independente entendeu que, conceitualmente, o sinal dos valores
de referéncia estava invertido e realizou o ajuste para considerar como “atende” o
resultado inferior ou igual a 0,5.
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Posteriormente, no dia 12 de dezembro de 2022, o Verificador Independente recepcionou
o Oficio n® 059/2022-DG/SETRE (Anexo XIII), acerca da Afericdo da nota que compdem
0 Quadro de Indicadores QID com o retorno da SETRE quanto a alteracdo no parametro
de apuracao do Indicador Financeiro Estrutura de Capital. A Secretaria emitiu o parecer
concordando com a alteragdo do parametro e solicitando a alteracdo do parametro de
apuracao do Indicador Financeiro Liquidez Corrente.

Para o Indicador Financeiro Liquidez Corrente, a Secretaria optou pelo ajuste do resultado
de referéncia de “1” para “2”. Atualmente, é considerando como “atende” o resultado
igual ou superior a 1,0, conforme abaixo:

. (>=1,0) - 10 pontos (atende);
. (< 1,0) - 0 pontos (ndo atende).

A solicitacdo da SETRE é considerar como “atende” apenas o resultado igual ou superior
a 2, conforme demonstrado abaixo:

. (>= 2,0) - 10 pontos (atende);
. (< 2,0) - 0 pontos (ndo atende).

Conforme reunido ocorrida no dia 01/fev/2023, com a presenca da SETRE, Concessionario
e Verificador Independente, vide ata (Anexo XIV), foi decidido preliminarmente que o
relatério do 4° trimestre de 2022 devera ser reemitido considerando os seguintes
parametros, a partir da realizacdo de um estudo pela Fonte Nova e respectiva validagao
do Poder Concedente:

e Estrutura de capital: (<= 0,5) - 10 pontos (atende);
e Liquidez Corrente: (>= 1,0) - 10 pontos (atende).

1.1. Indicadores de Desempenho

Conforme estabelecido no Anexo IV — Quadro de Indicadores de Desempenho (QID) do
Contrato de Concessdo, a Concessionaria sera avaliada pelo desempenho gerencial e
operacional, que sera realizado através da apuragdo e calculo trimestral de um conjunto
de indicadores, os quais impactardo na remuneracdao da Concessionaria quando os niveis
operacionais e financeiros nao estiverem adequados.

A seguir apresentamos os parametros de medicdo dos indicadores de desempenho para
0s quesitos operacionais e financeiros e sua ponderacao no total dos indicadores,
conforme definido no Contrato de Concessao:

Quadro de Indicadores de Desempenho (QID)

Quesitos Operacionais (70%)

Ponderacgao sobre o
total dos
Quesitos Meta/Objetivo Pontuacao Indicadores de
Desempenho
(total de pontos)

1 - Nivel de Atendimento ao Usuario (20%) 14,00
Satisfacdo com

Ruim (<70% positivo) - 0 pontos

; Avaliagdo da qualidade do servigo de Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Atendimento a ; - S quer. 0P ) - 10p 2 80
Bilheteria bilheteria da Concessionaria gg;‘:ggt'm (280% positivo) - 20 ’
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Quadro de Indicadores de Desempenho (QID)

Quesitos Operacionais (70%)

Ponderagao sobre o
total dos
Quesitos Meta/Objetivo Pontuacdo Indicadores de
Desempenho
(total de pontos)

. ~ . ~ , o Ruim (£70% positivo) - 0 pontos
Satisfagdo com conforto = Avaliagdo do Nivel médio de Conforto das  regular (70-80% positivo) - 10 pontos 2 80
das instalagbes Instalagdes da Arena fjgg:g‘s’“mf’ (280% positivo) - 20 !
Satisfagdo com higiene  Avaliagdo da qualidade do servigo de Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
li d higi . ~ li d : tal ~ d Regular (70-80% positivo) - 10 pontos 2 80
e limpeza das igienizacdo e limpeza das instalagdes da  gom/étimo (280% positivo) - 20 ,
instalagdes Arena pontos
Satisfagéo com liacdo d lidade d . ~ Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
organizaco e apoio de Avaliagdo da qualidade da organizagdo e Regular (70-80% positivo) - 10 pontos 2 80
pessoal apoio de pessoal da Concessionaria ggg:g‘s’“mf’(zs“ 7 positivo) - 20 !
. ~ . ~ . . Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Satisfagao com Avaliagcao da qualidade do servico de Regular (70-80% positivo) - 10 pontos 5 80
sensagdo de seguranca seguranca provido pela Concessionaria ggm{)g“mﬂ?so"/" positivo) - 20 ’
el de Atendimento aos Clubes (10% ,00
Verificar estado de conservagdo do
Gramado gramado e manutengao do tratam_ento do No atende - 0 pontos 2,33
mesmo como recomendado pela firma Atende - 10 pontos
especializada
o Verificar estado de conservacgao das NZo atende - 0 pontos
Vestiarios ) ~ P 2,33
InStalagoeS Atende - 10 pontos ’
Verificar estado de conservagado e
~ . cumprimento com as normas requeridas .
Instalagdes de Apoio ( P q ) N&o atende - 0 pontos 2,33
de bancos suplentes, maca, Atende - 10 pontos
estacionamento 6nibus, acessos, etc.
3 - Conservagao e Manutengao da Arena (30%) | ‘ 21,00
. ~ . ~ sy . Ruim (<60% positivo) - 0 pontos
~ I Verificagao das instalagdes elétricas da Regular (60-70% positivo) - 10 pontos
Instalagdes Elétricas Arena Bom/Otimo (270% positivo) - 20 1,75
pontos
~ . T . ~ ~ . T Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Instalagdes Hidraulico-  Verificagao das Instalagdes Hidraulico- Regular (70-80% positivo) - 10 pontos 1.75
Sanitarias Sanitarias da Arena gg:;é‘s’“m‘) (280% positivo) - 20 ’
Ruim (£70% positivo) - 0 pontos
. P ~ . 1 -80Y iti -
Drenagem Pluvial Verificagdo da drenagem pluvial da Arena oo 0 0 o) oy - on ™ 1,75
pontos
. ~ . Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Vias de acesso interno | Verificacao de estado de limpeza e sem Regular (70-80% positivo) - 10 portos 175
obstrucdes nas vias de acesso internas E’g[{;{)‘s’“m‘) (280% positivo) - 20 !
Verificagdo de funcionamento do Placar, Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Estruturas Fisicas cadeiras, poltronas e do cumprimento de B Bt (sB0 ot epontos 1,75
normas preventivas de manutengao pontos
Verificagdo de cumprimento da ) .
. ~ . Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Equipamentos de manutengao do equipamento de acordo Regular (70-80% positivo) - 10 pontos 1.75
Combate a Incéndio com as normas legais e sugeridas pelo ggr"';éfs’"mﬂzso"/" positivo) - 20 !
Corpo de Bombeiros local
Verificagdo de cumprimento da _ y 1,75
. ~ . . Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Equipamentos de manutengao do equipamento em linha Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Campo com as acdes recomendadas pelos m{fs’t'm" (280% positivo) - 20
fabricantes
Verificacdo do estado de limpeza e de Ruim (£709% positivo) - 0 pontos 1,75
Estacionamento conservagéo do estacionamento, e do B tives (280 ety - 2h "0
equipamento de acesso pontos
Verificar a existéncia de sinalizagdo em Ruim|(570% positivo) - 0 pontos 1,75
Sinalizagdo todo o complexo de acordo com as iy AR e e s
normas legais pontos
Verificagdo de cumprimento da , » 1,75
. ~ . . Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Equipamentos de manutengdao do equipamento em linha Regular (70-80% positivo) - 10 pontos
Seguranca com as acdes recomendadas pelos Eg;;g‘s’t'm" (280% positivo) - 20
fabricantes
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Quadro de Indicadores de Desempenho (QID)

Quesitos Operacionais (70%)

Ponderagao sobre o
total dos
Quesitos Meta/Objetivo Pontuacdo Indicadores de
Desempenho
(total de pontos)

. . Ruim (£70% positivo) - 0 pontos 1,75
Limpeza e Conservacio Verificar estado geral de limpeza e Regular (70-80% positivo) - 10 pontos ’
conservagdo do complexo pomrotimo (80% positivo) - 20
. . ~ . Ruim (<70% positivo) - 0 pontos
Equipamentos de Verificagdo dos equipamentos de suporte  Rregular (70-80% positivo) - 10 pontos 1,75

Suporte Médico médico da Arena Bom/Gtimo (280% positivo) - 20

pontos

4 - Intervencoes Estruturais (20%)
Cumprimento do

~ Verificagdo de cumprimento das E -
Escopo de Intervencdes . Gac prim , Aeonae 90 parron e 7,00
b intervengoes estruturais previstas
Previstas
Cumprimento dos Verificagdo de cumprimento do )
Prazos Previstos em cronograma das intervengdes estruturais Aeonae 99 parron e 7,00
Cronograma previstas

5 - Utilizacdo Arena Multiuso (20%)
Atendimento ao

Calendério Esportivo da rNel;T?zeggot;);a; 2;23%'“5 de futebol Aeonae 790 parron s 7,00
FBF, CBF e Clubes

Shows e Espetaculos Numero total de shows e/ou espetaculos ?:‘l’opgm‘;s .00
nao-esportivos realizados no estadio 22 - 20 pontos !

Total Indicadores Operacionais _ 70,00
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Quadro de Indicadores de Desempenho (QID)

Quesitos Financeiros (30%)

Quesitos

1 - Estrutura de Capital

2 - Liquidez Corrente

3 - Demonstragoes
Financeiras

4 - Custo x Receita Liquida

5 - ProjecOes Financeiras

Meta/Objetivo

A estrutura de capital avalia a alavancagem
financeira da Concessiondria

O indice de liquidez corrente avalia a capacidade
da Concessionaria em honrar seus compromissos
financeiros de curto prazo.

A Concessionaria deve apresentar, até 31 de
agosto de cada ano, um relatério auditado de sua
situacdo contabil, incluindo, entre outros itens, o
balancto e a demonstracdo de resultado
correspondente ao semestre encerrado em 30 de
junho do mesmo ano. A Concessionaria deve
apresentar, até 30 de abril de cada ano, as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro do ano anterior,
incluindo, entre outros, o Relatério da
Administragao, o Balango Anual, a Demonstragao
de Resultados, os Quadros de Origem e
Aplicagdo de Fundos, as Notas Explicativas, com
destaque para as Transagdes com Partes
Relacionadas, o Parecer dos Auditores Externos
e do Conselho Fiscal.

O custo total envolve os custos e despesas
operacionais para explorar a Concessdo. Esse
indice demonstra a eficiéncia da Concessionaria,
ou seja, o montante despendido no exercicio
para se obter uma unidade monetaria de receita
e fazer um estudo comparando a Concessionaria
a outras empresas do setor. Também busca
assegurar a situacao econémica da
Concessionaria.

A Concessionaria deve apresentar, até 90
(noventa) dias apds o encerramento de cada
semestre civil, informagdes atualizadas das
projecoes financeiras da Concessao,
considerando os resultados reais obtidos desde o
inicio da Concessdo até o semestre anterior e o0s
resultados projetados até o fim do prazo da
Concessdo, utilizando os mesmos modelos e
critérios aplicados para a elaboragdo das
projecoes financeiras.

Total Indicadores Financeiros

Total Indicadores de Desempenho (Indice de Desempenho)

Pontuacao

N&o atende - 0 pontos
Atende - 10 pontos

N&o atende - 0 pontos
Atende - 10 pontos

N&o atende - 0 pontos
Atende - 10 pontos

N&o atende - 0 pontos
Atende - 10 pontos

N&o atende - 0 pontos
Atende - 10 pontos

Ponderacdo sobre
o total dos
Indicadores de
Desempenho

(total de pontos)

6,00

6,00

A partir dos resultados apurados para cada indicador obtém-se a pontuacdao que
corresponde a nota aferida segundo o conjunto de parametros de medicdo operacional e

financeira do servigo.

A remuneragdo da Concessionaria sera realizada por meio da Contraprestacao Mensal
Base, a qual é composta de uma parcela fixa e uma parcela variavel. A parcela variavel
poderd sofrer abatimentos considerando a Nota de Desempenho da Concessionaria
(NQID) aferida, a qual, por sua vez, é atribuida com base na pontuacdo obtida de acordo

10
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com o quadro de pontuacdo previsto na cladusula sexta — Contraprestagdo Publica do
contrato de Concessao.

Valor de remuneracgdo variavel relacionada aos Indicadores de Desempenho

~ Percentual abatido da
Pontuagao (NQID) parcela variavel

Acima de 80 pontos 100 0%
Entre 70 e 79 pontos 90 10%
Entre 50 e 69 pontos 70 20%
Entre 40 e 49 pontos 60 40%
Abaixo de 39 pontos 50 60%

11
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2. Apuracao dos Indicadores de Desempenho

Conforme disposto no Contrato de Concessdo administrativa, o Verificador Independente
devera aferir a performance dos servigos prestados pela Fonte Nova Negdcios e
Participacdoes S.A — FNP. Assim, para os eventos nao esportivos realizados na Arena que
dispdem apenas de contrato de locagdo do espaco, isto €, ndo ha envolvimento de

prestacao de servicos pela FNP, ndo sdo aplicaveis a apuracao de desempenho.

Para afericdo da performance dos servicos prestados pela Fonte Nova, o Verificador
Independente realizara, no minimo, uma vez ao més, inspecdes in loco na Arena Fonte

Nova.

No 39 trimestre de 2024, periodo de julho, agosto e setembro, foram realizados um total
de 26 eventos sendo: 10 eventos esportivos e 16 shows/espetaculos, detalhados a

seguir:

EVENTOS ESPORTIVOS - ARENA FONTE NOVA

Aplicabilidade da
Verificagdo

Descrigao

Inspegdo Fisica

1 04/07/2024 | Bahia x Juventude * *
2 | 13/07/2024 |Bahia x Cuiab4 * *
3 21/07/2024 | Bahia x Corinthians * *
4 27/07/2024 | Bahia x Internacional v \4
5 07/08/2024 | Bahia x Botafogo v v
6 | 11/08/2024 |Bahia x Vitéria Y -
7 25/08/2024 | Bahia x Botafogo v *
8 | 28/08/2024 |Bahia x Flamengo Y *
9 15/09/2024 | Brasil x Atlético-MG v i
10 | 29/09/2024 | Bahia x Cricitima Y *

% Inspecdo ndo realizada. Escopo do contrato contempla o minimo de 1 visita por més.

EVENTOS SHOWS/ESPETACULOS - ARENA FONTE NOVA

Data
06/01/2024

Descrigao
SAULO E DURVAL

Fisica
Ndo aplicavel

Aplicabilidade da Inspegao

Inspegdo Fisica

2 08/01/2024

Ensaio Xanddy

N&o aplicavel

[

3 10/01/2024

Exibicdo dos troféus do
triplice coroa do Manchester
City

N&o aplicavel

X

4 13/01/2024 Treino Caffeine Army N&o aplicavel * x
5 14/01/2024 Ensaio do Parangolé Ndo aplicavel * *
6 16/01/2024 Projeto PREV é Agir N&o aplicavel * x
7 22/01/2024 Ensaio Xanddy N&o aplicavel * x
8 23/01/2024 Inauguracdao CT Campedes Ndo aplicavel ! x
9 25/01 a 02/02 Campanha de Vacinagao N&o aplicavel * x
VT FIFA Copa do Mundo Ndo aplicavel 1t x
10| 22/02/2024 feminina 2027
11 06/03/2024 Evento Corporativo N&o aplicavel * *
12 | 07/03 a10/03 Feira da Mulher N&o aplicavel ! x
13 23/03/2024 Igreja universal N&o aplicavel ! x
14 20/04/2024 Evento community N&o aplicavel * *
15 21/04/2024 Bispo Bruno Leonardo N&o aplicavel ! x
16 | 25 e 26/04/2024 Acdo TRE Ndo aplicavel ! x
17 05/05/2024 Luan City Ndo aplicavel * *
18 191/?)’4}506324 Feira artesanato N&o aplicavel 1 *

19 24/04/2024

Aniversario finantil

N&o aplicavel

[

x

20 25/04/2024

Selecdo Tricolideres

Ndo aplicavel

[

x

21 06/06/2024

Reserva lancamento

N&o aplicavel

[

x
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EVENTOS SHOWS/ESPETACULOS - ARENA FONTE NOVA

Data Descrigao ApllcabllldaF?SeiCdaa Inspecao Inspecdo Fisica

22 07/06/2024 Aniversario infantil N&o aplicavel *
23 29/06/2024 Wild Rift Salvador Ndo aplicavel ! x
24 01/07/2024 Evento Governo Federal N&o aplicavel * x
25 07/07/2024 S6 pra Contrariar Ndo aplicavel 1 x
Pensar Salvador, Ndo aplicavel 1 x
26 28/07/2024 empoderamento das
mulheres
27 03/08/2024 Escola Reino Ndo aplicavel * *
28 04/08/2024 Convengado Geraldo Jr. Ndo aplicavel * *
Encontro Carreata N&o aplicavel 1 x
29 10/08/2024 homenagem Irma Dulce
30 | 14 a 15/08/2024 Meu pai tem nome Ndo aplicavel 1 x
Evento Conjuve - Produtora N&o aplicavel * x
31 17/08/2024 Gato Dourado
32 29/08/2024 Itaipava/ ECB Ndo aplicavel * x
33 30/08/2024 Aniversario Arena Gamer N&o aplicavel ! x
34 31/08/2024 Escola Reino encantado Ndo aplicavel ! x
35 07/09/2024 Natiruts Ndo aplicavel ! x
Forum Estadual de N&o aplicavel * x
36 19/09/2024 Formacao Esportiva
37 21/09/2024 Feijoada GACC N&o aplicavel * x
38 24/09/2024 Nau Fest Ndo aplicavel * x
39 30/09/2024 CBF Academy - Licenga A N&o aplicavel * x

1Eventos realizados sob contrato de locagao, sem que haja prestacdo de
servigos pela Arena Fonte Nova.
2 FNP foi socia do evento e participou da producdo com os parceiros.

2.1.Resultado dos Indicadores de Desempenho

A seguir apresentamos os resultados relativos ao 3° trimestre de 2024 (julho, agosto e
setembro)

QUESITOS OPERACIONAIS - 3° trimestre
(70%)

Contrato de Concessao Apuracdo Deloitte
Indicador Pontuacdo Ponderacao Pontuacdo Ponderacao
(pontos) (pontos)

1. Nivel Atendimento ao Usuario (20%) 100 14,00 100 14,00
1.1 Satisfagdo com Atendimento a Bilheteria 20 2,80 20 2,80
1.2 Satisfacdo com conforto das instalagdes 20 2,80 20 2,80
1.3 Satisfagdo com higiene e limpeza das instalagdes 20 2,80 20 2,80
1.4 Satisfagdo com organizagao e apoio de pessoal 20 2,80 20 2,80
1.5 Satisfacdo com sensagao de seguranga 20 2,80 20 2,80
2 - Nivel Atendimento aos Clubes (10%) 30 7,00 30 7,00
2.1 - Gramado 10 2,33 10 2,33
2.2 - Vestiarios 10 2,33 10 2,33
2.3 - Instalagdes de Apoio 10 2,33 10 2,33
3 - Conservagao e Manutencao da Arena (30%) 240 21,00 240 21,00
3.1 - InstalagGes Elétricas 20 1,75 20 1,75
3.2 - InstalagBes Hidraulico-Sanitarias 20 1,75 20 1,75
3.3 - Drenagem Pluvial 20 1,75 20 1,75
3.4 - Vias de acesso interno 20 1,75 20 1,75
3.5 - Estruturas Fisicas 20 1,75 20 1,75
3.6 - Equipamentos de Combate a Incéndio 20 1,75 20 1,75
3.7 - Equipamentos de Campo 20 1,75 20 1,75
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QUESITOS OPERACIONAIS - 3° trimestre
(70%)

Contrato de Concessao

Apuracdo Deloitte

TOTAL INDICADORES OPERACIONAIS

Indicador Pontuacio Ponderacgédo Pontuacio Ponderacdo
(pontos) (pontos)
3.8 - Estacionamento 20 1,75 20 1,75
3.9 - Sinalizagao 20 1,75 20 1,75
3.10 - Equipamentos de Seguranca 20 1,75 20 1,75
3.11 - Limpeza e Conservagao 20 1,75 20 1,75
3.12 - Equipamentos de Suporte Médico 20 1,75 20 1,75
4 - Intervengoes Estruturais (20%) 20 14,00 20 14,00
4.1 - Cumprimento do Escopo de Intervengdes Previstas 10 7,00 10 7,00
4.2 - Cumprimento dos Prazos Previstos em Cronograma 10 7,00 10 7,00
5 - Utilizacdo de Arena Multiuso (20%) 30 14,00 30 14,00
5.1 - Atendimento ao Calendario Esportivo da FBF, CBF e Clubes 10 7,00 10 7,00
5.2 - Shows e Espetaculos ndo-esportivos 20 7,00 20 7,00

QUESITOS FINANCEIROS - 3° trimestre

Contrato de Concessao

Apuracao Deloitte

Indicador Pontuacdo Ponderacédo Pontuacdo Ponderacgéo
(pontos) (pontos)
Quesitos Financeiros (30%) 50 30,00 50 30,00
1 - Estrutura de Capital 10 6,00 10 6,00
2 - Liquidez Corrente 10 6,00 10 6,00
3 - Demonstragdes Financeiras 10 6,00 10 6,00
4 - Custo x Receita Liquida 10 6,00 10 6,00
5 - ProjecOes Financeiras 10 6,00 0 0,00
TOTAL INDICADORES FINANCEIROS 50 30,00 40 24,00
RESULTADO 100,00 94,00

O resultado relativo ao 39 trimestre de 2024 corresponde, exceto pelas
"Consideragdes do Verificador Independente” e pelos “"Aspectos Adicionais”
citados nos pontos a seguir, na seguinte pontuacao e nota de desempenho:

O Pontuagdo: 94,00
O Nota de Desempenho (NQID): 100

O Percentual abatido da parcela variavel: 0%
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2.2.Indicadores Operacionais
2.2.1. Nivel de Atendimento ao Usuario

O indicador 1 — Nivel de Atendimento ao Usuario, mede o nivel de satisfagao do
usudrio com os servicos prestados pela Arena Fonte Nova. Para fins de cumprimento do
indicador o Anexo IV do Contrato de Concessdo estabelece que o mesmo sera constituido
em funcao do grau de satisfacao dos consumidores, sendo observada a escala de medicao
a seguir:

Grau de cumprimento do Indicador

Pontuacio Pontuac&o Valor do
s Indicador indicador

=80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% - 80% positivo Regular 10 pontos 50%
< 70% positivo Péssimo/Ruim 0 pontos 0%

Considerando as definicdes estabelecidas no contrato de concessdo, a ponderacao do
indicador corresponde, sobre a totalidade dos indicadores, a 14 pontos, sendo distribuida
da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicador

Pontuagcdo maxima

Indicador Quesitos Operacionais Pontuacio Popde_ragéo do
Indicador |ndICad(2r
pontuacao

1.1 Satisfacdo com Atendimento a Bilheteria 20 2,80
1.2 Satisfagdo com conforto das instalagdes 20 2,80
1.3 Satisfagdo com higiene e limpeza das instalagdes 20 2,80
1.4 Satisfagdo com organizagdo e apoio de pessoal 20 2,80
1.5 Satisfagdo com sensacgao de segurancga 20 2,80

Pontuacdao maxima 14,00

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, o nivel de satisfacdo dos clientes é mensurado a partir das pesquisas de
satisfacdo realizada pela SPE, as quais sao formalizadas através do fornecedor Potencial
Pesquisa e Informacdo contratado pela Fonte Nova Participagdes. A pesquisa € aplicavel
exclusivamente para usuarios que utilizaram os servicos da Arena na realizagdao dos
eventos esportivos.

De acordo com as definicGes estabelecidas pela Concessiondria, uma vez que o contrato
de concessdo ndo estabelece os critérios minimos de afericdo, as pesquisas de satisfacdo
serdo aplicadas considerando uma amostra de 300 (trezentos) usuarios por trimestre,
conforme amostra definida pela Concessiondria, e realizadas a partir da aplicagdo de
guestionario especifico (Anexo I) utilizando-se de instrumento digital (tablet) e link para
respostas, de avaliagao.

15



Docusign Envelope ID: B27614DE-A598-4EFB-9603-730F32F1AFEF

Relatério do 3° trimestre de 2024 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

Escopo da Pesquisa de Satisfacdao desenvolvida pela Contratada:

01 | Frequéncia do usuario a Arena Fonte Nova

02 | Grau de satisfagao geral com a Arena Fonte Nova

Assentos

03 | Conforto das Instalagdes Locais para alimentacao (Bares)

Banheiros

Higiene e limpeza dos banheiros

04 | Higiene e limpeza das instalagdes
Higiene e limpeza dos assentos/cadeiras

05 | Organizagao e apoio do pessoal

06 | Seguranca dentro da Arena Fonte Nova

07 | Local de compra do ingresso

08 | Compra Antecipada do Ingresso

09 | Atendimento da bilheteria

10 | Compra de ingresso em canal diferente da bilheteria

11 | Género
12 | Idade

13 | Grau de instrugao

14 Renda mensal familiar

15 Nome

15 Momento da entrevista

17 | Setor onde foi realizada a entrevista

A apuragdo efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
os resultados fornecidos pela empresa contratada pela Concessionaria, inexistindo fonte
alternativa de confirmacao independente. Por este motivo foi adotado como premissa de
verificacdo que tais dados representam a realidade sobre a percepcao quanto a satisfacao
dos usuarios da Arena. Ressaltamos que o Verificador Independente nao se responsabiliza
pela qualidade integridade e assertividade dos dados apresentados na pesquisa.

Salientamos que o papel do Verificador Independente ¢é atribuir a nota de desempenho a
Concessionaria, a partir do monitoramento dos itens constantes no quadro de
indicadores, os quais sao realizados com base na verificagdo do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessdo ou pela Concessionaria. Ndo cabe
ao Verificador Independente atestar ou garantir o estado de conservacdo da Arena, a
impossibilidade de acidente, assegurar que falhas operacionais nao ocorram, se
responsabilizar por eventuais danos, prejuizos ou acidentes causados por falha de
operagao, de equipamento ou de infraestrutura. Sendo assim, o Verificador Independente
ndo fornecera garantias sobre a integridade do equipamento, de sua infraestrutura e da
segurancga dos procedimentos operacionais em relagdo a possiveis acidentes que possam
ocorrer na Arena.
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Resultado do Indicador

As pesquisas aplicadas pela Potencial Pesquisa e Informacdao possuem as seguintes
opgoes de resposta: 6timo, bom, regular, ruim, péssimo e ndo quis responder (NQR).

Conforme documentagdo apresentada no trimestre de apuracao foram aplicadas 365
pesquisas com usuarios que compareceram durante os eventos esportivos realizados na
Arena Fonte Nova, nos meses de julho, agosto e setembro. Os seguintes resultados foram
obtidos:

Sub-indicador 1.1 | Satisfacdo com Atendimento a Bilheteria

O sub-indicador 1.1 - Satisfacdo com Atendimento a Bilheteria tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessdo, avaliar a
qualidade do servigo de bilheteria da Concessionaria.

Descrigdo do Periodo de | Critério de Forma de

Indicador indicador Afericdo | Mensuracao Mensuragao

Pontuacdo

11 - Ruim (<70% de respostas positivas) = 0

Satisfacso Avaliagao da Pontos
g qualidade do servigo ) Satisfagdo de | Pesquisa pela | Regular (de 70-80% de respostas
com : - Trimestral : e -
- de bilheteria da Consumidores SPE positivas) = 10 Pontos
Atendimento S A
Bilheteria Concessionaria. Bom/Otimo (>80% de respostas

positivas) = 20 Pontos

No periodo de apuracdo verificamos que apenas 9 usuarios, que participaram da
pesquisa, adquiriram seus ingressos por meio de atendimento da bilheteria local na
Arena Fonte Nova. Os demais consumidores que participaram da pesquisa (365)
adquiriram seus ingressos através de programas de sécios, lojas, cambistas ou pela
internet/site da Arena.

A seguir apresentamos o detalhamento do resultado das pesquisas aplicadas no
trimestre de apuracdo:

1.1 Pesquisa de Satisfagdo - Atendimento Bilheteria

Qntd. Nivel de Percepgdo
Formularios
Péssimo Regular
JULHO 2 0,00%| 0,00%| 50,00% | 50,00% 0,00% 0,00%
AGOSTO 2 0,00% 0,00% | 50,00% | 50,00% 0,00% 0,00%
SETEMBRO 5 0,00% | 20,00% 0,00% | 40,00% | 40,00% 0,00%
Média Ponderada 3,00 0,00% 11,11% 22,22% 44,44% 22,22% 0,00%
Consolidado 11,11% \ 88,89% 0,00%
Escala de cumprimento ? Re(g>uslgr;£ B::;i/tgt;To 88,89% 20 Pontos

Considerando o critério binario (respostas positivas ou negativas) previsto em contrato
para a avaliacdao deste sub-indicador, consolidamos as respostas em dois grupos:
respostas negativas (percepcdo péssima ou ruim) e respostas positivas (percepcao
regular, boa ou 6tima). A partir das respostas ao questionario, foi possivel constatar
que:
e 11,11% das respostas foram negativas, em que usuarios relataram percepcao
ruim ou péssima da qualidade dos servigos.
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e 88,89% das respostas foram positivas, em que usudrios relataram percepcao
regular, boa ou étima da qualidade dos servigos.
e 0,00% das respostas nao foram conclusivas.

Conclusao:

Considerando os resultados acima e exceto pelas “Consideracdoes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, como o % de respostas positivas foi de 88,89%
(superior a 80%), o grau de cumprimento do sub-indicador resulta ao equivalente a
20 pontos, o que corresponde a pontuacao de 2,80.

Sub-indicador 1.2 |Satisfaciao com conforto das instalacoes

O sub-indicador 1.2 - Satisfacdao com conforto das instalagcbes tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, avaliar o
nivel de conforto das instalacdes da Arena.

. Descrigdo do Periodo de | Critério de Forma de =

Indicador S . = = Pontuacao
indicador Afericao Mensuracdao Mensuracao

1.2 -
Satisfagdo | Avaliagdo do nivel . ~ . Ruim (<70% positivo) = 0 Pontos

com de conforto das Trimestral (?:r?ssufan'?ﬁjigees Pesqg;; pela Regular (de 70-80% positivo = 10 Pontos
conforto das | instalagdes da Arena Bom/Otimo (>80% positivo) = 20 Pontos
instalagdes

A seguir apresentamos o detalhamento do resultado das pesquisas aplicadas no
trimestre de apuracgdo:

A @ d 0 ario el de Pe SPGao
P& o . Requla Bo Otimo OR
JULHO 157 0,85% 2,12% | 28,24% | 60,30% 7,86% | 0,64%
Conforto - Assentos 157 0,64% 1,91% | 33,76% | 54,78% 8,28% 0,64%
Conforto - Locais para Alimentacao 157 1,27% 1,27% 31,21% 59,87% 6,37% 0,00%
Conforto - Banheiros 157 0,64% 3,18% | 19,75% | 66,24% 8,92% 1,27%
AGOSTO 138 2,42% 5,31% | 31,16% | 58,94% 2,17% | 0,00%
Conforto - Assentos 138 3,62% 5,80% | 39,13% | 50,00% 1,45% 0,00%
Conforto - Locais par Alimentagdo 138 1,45% 7,25% 39,13% 49,28% 2,90% 0,00%
Conforto - Banheiros 138 2,17% 2,90% | 15,22% | 77,54% 2,17% 0,00%
SETEMBRO 70 2,86% 4,76% | 27,62% | 56,67% 8,10% | 0,00%
Conforto - Assentos 70 1,43% | 11,43% | 32,86% | 45,71% 8,57% 0,00%
Conforto - Locais par Alimentacao 70 2,86% 1,43% 35,71% 52,86% 7,14% 0,00%
Conforto - Banheiros 70 4,29% 1,43% 14,29% 71,43% 8,57% 0,00%
Média Ponderada 122 1,83% 3,84% | 29,22% | 59,09% 5,75% 0,27%
Consolidado >,66% 94,06% 0,27%
Escala de cumprimento 7 Re(g>uslgl;/{) B::s‘i/tg/t;To 94,06% 20 Pontos
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Considerando o critério binario (respostas positivas ou negativas) previsto em contrato
para a avaliacdo deste sub-indicador, consolidamos as respostas em dois grupos:
respostas negativas (percepcdo péssima ou ruim) e respostas positivas (percepcao
regular, boa ou 6tima). A partir das respostas ao questionario, foi possivel constatar
que:
e 5,66% das respostas foram negativas, em que usuarios relataram percepcao
ruim ou péssima da qualidade dos servigos.
e 94,06% das respostas foram positivas, em que usuarios relataram percepgao
regular, boa ou étima da qualidade dos servicos.
e 0,27% das respostas ndao foram conclusivas.

Conclusao:
Considerando os resultados acima e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, como o % de respostas positivas foi de 94,06%

(superior a 80%), o grau de cumprimento do sub-indicador resulta ao equivalente a
20 pontos, o que corresponde a pontuagao de 2,80.

Sub-indicador 1.3 | Satisfacdo com higiene e limpeza das instalacoes

O sub-indicador 1.3 - Satisfacao com higiene e limpeza das instalagdoes tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, avaliar a
qualidade do servico de higienizacdo e limpeza das instalacdes da Arena.

Descrigdo do Periodo de | Critério de Forma de

Indicador indicador Afericdo | Mensuracao Mensuragao

Pontuacdo

13- Avaliacdo da

Satisfagao : : : o Sy

L qualidade do servigo . ~ . Ruim (<70% positivo) = 0 Pontos

com higiene de higienizacs Tri | Satisfagdo de | Pesquisa pela Reqular (de 70-80% itivo = 10 P

e limpeza le higienizagao e rimestra Consumidores SPE egu @r_( e 70- () po_5|_t|vo = ontos
das limpeza das Bom/Otimo (>80% positivo) = 20 Pontos

. ~ instalagées da Arena

instalagoes

A seguir apresentamos o detalhamento do resultado das pesquisas aplicadas no
trimestre de apuracdo:

A 0O d O ario el de Pe €pGacl
béssimo | R ~equls 2o Btimo OR
JULHO 157 1,59% | 4,46% | 17,83% | 68,47%| 7,01%)| 0,64%
Higiene - Banheiros 157 1,91%| 3,82%| 17,83%| 68,15%| 7,01%| 1,27%
Higiene - Assentos 157 1,27%| 5,10%| 17,83%| 68,79%| 7,01%| 0,00%
AGOSTO 138 3,26% | 3,62% | 13,77% | 78,26% | 1,09% | 0,00%
Higiene - Banheiros 138 2,90% 2,17% 12,32% 81,16% 1,45% 0,00%
Higiene - Assentos 138 3,62%| 507%| 15722%| 7536%| 0,72%| 0,00%
SETEMBRO 70 3,57% | 6,43% | 12,14% | 69,29% | 8,57% | 0,00%
Higiene - Banheiros 70 1,43%| 8,57%| 11,43%| 68,57%| 10,00%| 0,00%
Higiene - Assentos 70 5,71%| 4,29%| 12,86%| 70,00%| 7,14%| 0,00%
Média Ponderada 104 2,60%| 4,52%| 1521%| 72,33%| 5,07%| 0,27%
Consolidado 365 7:112% 92,60% 0,27%
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Regular/Bom/Otimo
(>80% positivo)

Escala de cumprimento 90,33% 20 Pontos

Considerando o critério binario (respostas positivas ou negativas) previsto em contrato
para a avaliacdo deste sub-indicador, consolidamos as respostas em dois grupos:
respostas negativas (percepcdo péssima ou ruim) e respostas positivas (percepcao
regular, boa ou 6tima). A partir das respostas ao questionario, foi possivel constatar
que:
e 7,12% das respostas foram negativas, em que usuarios relataram percepcao
ruim ou péssima da qualidade dos servigos.
e 92,60% das respostas foram positivas, em que usudrios relataram percepcao
regular, boa ou étima da qualidade dos servicos.
e 0,27% das respostas ndao foram conclusivas.

Conclusao:

Considerando os resultados acima e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, como o % de respostas positivas foi de 92,60%
(superior a 80%), o grau de cumprimento do sub-indicador resulta ao equivalente a
20 pontos, o que corresponde a pontuacao de 2,80.

O sub-indicador 1.4 - Satisfacao com organizagao e apoio de pessoal tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessdo, avaliar a
qualidade da organizagdo e apoio de pessoal da Concessionaria.

. Descrigdo do Periodo de | Critério de Forma de =
Indicador o o = = Pontuacao
indicador Afericao Mensuragao Mensuracao
1.4 - Avaliagdo da
Satisfacdo | qualidade da . ~ . Ruim (<70% positivo) = 0 Pontos
com organizagao e apoio | Trimestral Satlsfag_ao de | Pesquisa pela Regular (de 70-80% positivo = 10 Pontos
Atendimento | de pessoal da Consumidores SPE Bom/Otimo (>80% positivo) = 20 Pontos

Bilheteria | Concessionaria

A seguir apresentamos o detalhamento do resultado das pesquisas aplicadas no trimestre
de apuracgao:

1.4 Pesquisa de Satisfacdo - Satisfacao com Organizagao e Apoio de Pessoal

Més Qntd. Nivel de Percepgao
Formularios Péssimo  Ruim Regular Bom Otimo
JULHO 157 0,00% | 0,00% 8,92% | 69,43% | 21,66% 0,00%
AGOSTO 138 0,00% | 1,45% 13,04% | 82,61% 2,90% 0,00%
SETEMBRO 70 1,43% | 2,86% 7,14% | 77,14% | 11,43% 0,00%
Média Ponderada 104 0,27% | 1,10% | 10,14% | 75,89% | 12,60% 0,00%
Consolidado 1,37% 98,63% 0,00%
Escala de cumprimento 365 Re(g>uslgr;z B::;i/tg’t;To 98,63% 20 Pontos

Considerando o critério binario (respostas positivas ou negativas) previsto em contrato
para a avaliagdo deste sub-indicador, consolidamos as respostas em dois grupos:
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respostas negativas (percepcdo péssima ou ruim) e respostas positivas (percepcao
regular, boa ou 6tima). A partir das respostas ao questionario, foi possivel constatar
que:
e 1,37% das respostas foram negativas, em que usuarios relataram percepcao
ruim ou péssima da qualidade dos servigos.
e 98,63% das respostas foram positivas, em que usuarios relataram percepcao
regular, boa ou étima da qualidade dos servicos.
e 0,00% das respostas nao foram conclusivas.

Conclusao:
Considerando os resultados acima e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, como o % de respostas positivas foi de 98,63%

(superior a 80%), o grau de cumprimento do sub-indicador resulta ao equivalente a
20 pontos, 0 que corresponde a pontuacao de 2,80.

Sub-indicador 1.5 | Satisfacao com sensacao de seguranca

O sub-indicador 1.5 - Satisfacio com sensaciao de segurangca tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessdo, avaliar a
qgualidade do servico de seguranca provido pela Concessionaria.

. Descrigédo do Periodo de | Critério de Forma de =
Indicador o o = = Pontuacao
indicador Afericao Mensuragao Mensuracao
1.5 - Avaliagdo da
Satisfacdo | qualidade do servico Satisfacio de | Pesquisa pela Ruim (<70% positivo) = 0 Pontos
com de seguranga Trimestral Consun:;idores qSPE P Regular (de 70-80% positivo = 10 Pontos
sensagdo de | provido pela Bom/Otimo (>80% positivo) = 20 Pontos

seguranga | Concessionaria

A seguir apresentamos o detalhamento do resultado das pesquisas aplicadas no
trimestre de apuracdo:

1.5 Pesquisa de Satisfacdo - Satisfacdo com Sensacgao de Seguranga dentro da arena

Mas Qntd. Nivel de Percepgdo
Formularios Péssimo Ruim Regular Bom Otimo
JULHO 157 0,64% | 3,82% 6,37% | 77,07% | 12,10% 0,00%
AGOSTO 138 0,00% | 2,90% 13,04% | 83,33% 0,72% 0,00%
SETEMBRO 70 1,43% | 5,71% 12,86% 72,86% 7,14% 0,00%
Média Ponderada 104 0,55% | 3,84%| 10,14% | 78,63% | 6,85% 0,00%
Consolidado 4,38% 95,62% 0,00%
Escala de cumprimento 268 Regular/B::;i/tg’t;To (>80% 95,62% 20 Pontos

Considerando o critério binario (respostas positivas ou negativas) previsto em contrato
para a avaliacdao deste sub-indicador, consolidamos as respostas em dois grupos:
respostas negativas (percepcdo péssima ou ruim) e respostas positivas (percepgao
regular, boa ou 6tima). A partir das respostas ao questionario, foi possivel constatar
que:
e 4,38% das respostas foram negativas, em que usuarios relataram percepgao
ruim ou péssima da qualidade dos servigos.
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e 95,62% das respostas foram positivas, em que usuarios relataram percepcao
regular, boa ou étima da qualidade dos servicos.
e 0,00% das respostas nao foram conclusivas.

Conclusao:

Considerando os resultados acima e exceto pelas “Consideragdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, como o % de respostas positivas foi de 95,62%
(superior a 80%), o grau de cumprimento do sub-indicador resulta ao equivalente a
20 pontos, o que corresponde a pontuacao de 2,80.

A seguir, apresentamos a tabela resumo do indicador 1 — Nivel de Atendimento ao

Usuario, por sub-indicador:

Indicador

Tabela Resumo Indicador 1

Pontuagdo aferida

Valor do sub-
indicador Apurado

Pontuagdo
maxima do
Indicador

Pontuacgéo
apurada

Syb-lm_ﬂcador 1.1 | Satisfagdo com Atendimento a 20 pontos 88,89% 2,80 2,80
Bilheteria
_Sub-lm{lcador 1.2 | Satisfagdo com conforto das 20 pontos 94,06% 2,80 2,80
instalacoes
S‘ub-mdlcad‘or 1.3 l Satisfagdo com higiene e 20 pontos 92,60% 2,80 2,80
limpeza das instalacées
Sub'-mdlcador 1.4 | Satisfagdo com organizagado e 20 pontos 98,63% 2,80 2,80
apoio de pessoal
Sub-indicador 1.5 | Satisfagdo com sensagao de 20 pontos 95,62% 2,80 2,80
seguranga

Total final = = 14,00 14,00

Conclusao:

Considerando que a ponderacdo sobre a totalidade dos indicadores
corresponde a 14 pontos para o Indicador 1, no 3° trimestre de apuracao
de 2024 o resultado deste indicador corresponde, exceto pelas
"Consideragdes do Verificador Independente” citadas anteriormente, ao
total de 14,00 pontos, considerando todos os calculos e pesos.
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2.2.2. Nivel de Atendimento aos Clubes

O indicador 2 - Nivel de Atendimento aos Clubes, mede a qualidade no servigo
prestado pela Fonte Nova Participacbes quanto a disponibilizagdo de itens que impactam
diretamente na execucgdo das atividades dos Clubes esportivos que realizam seus jogos
na Arena Fonte Nova, tais como: Gramado, Vestiarios e Instalagdes de Apoio.a

Considerando as definicOes estabelecidas no contrato de concessdao, a ponderacdao do
indicador corresponde, sobre a totalidade dos indicadores, a 7 pontos, sendo distribuida
da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicador

Pontuagcdo maxima
Valor do indicador

Indicador | Quesitos Operacionais Ponderagao do

Pontuacao Lo
Indicador indicador
(pontuacao)
2.1 Gramado 10 2,33
2.2 Vestiario 10 2,33
2.3 Instalagdes de Apoio 10 2,33
Pontuagdao maxima 7,00

Sub-indicador 2.1 | Gramado

O sub-indicador 2.1 - Gramado tem como objetivo, de acordo com o disposto no Anexo
IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservacao do gramado, manutencao
e tratamento do mesmo como recomendado pela firma responsavel especializada.

Periodo Critério de Forma de Valor do
Indicador Descrigao do indicador d_e . | Mensuracdo Mensuracgo Pontuacao Indicador
Afericao
Verificar estado de N&o atende = 0
conservagdo do gramado Pontos 0%
2.1 - e manutencgao do Mensal Qualidade Auditoria

Gramado |tratamento do mesmo Técnica SPE Atende = 10
como recomendado pela Pontos 100%
firma especializada

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuragado deste indicador sera realizada com base na auditoria técnica
da SPE.

A manutencdo do gramado e das areas verdes da Arena Fonte Nova sdo realizadas
através da empresa especializada a Greenleaf Projetos e Servigos SA, contratada pela
Concessionaria (contrato de prestacao de servigos n® 880/2018), que emite mensalmente
0 cronograma com atividades que serdo realizadas e relatério detalhando todas as
atividades realizadas na competéncia, contemplando os seguintes aspectos:
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Poda/corte da grama Pulverizagao foliar Trocas de grama Adubacgao
Acabir:ﬁ;to de Descompactagao Irrigagdo Plantios de gramado
Top Dressing Corregao de buracos Leitura de umidade do solo Controle de pragas

Consideragdes do Verificador Independente

A apuracdo do indicador efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) sera realizada
considerando os resultados fornecidos pela empresa contratada pela Concessionaria,
inexistindo fonte alternativa de confirmacao independente. Por este motivo foi adotado
como premissa de verificagdo que tais dados representam a realidade sobre a percepgao
quanto ao estado de conservacdo do gramado, manutencdo e tratamento do mesmo.
Neste sentido, a Deloitte ndo se responsabiliza pela qualidade integridade e assertividade
dos dados.

Para fins de composicao da pontuacao, o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtengdo da pontuagdo integral (10 pontos) a
existéncia do Laudo técnico emitido por empresa terceira especializada, garantindo o
perfeito estado de conservacao do gramado.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 08 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacdo, manutencdo e tratamento do gramado. Este
checklist é aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Corte da Grama

02 | Irrigagao
03 | Adubagao

04 | Top Dressing (nivelamento)

05 | Replantio

06 | Corte Vertical

07 | Iluminagdo artificial

08 | Atividades pré e pos jogo.

Para fins de composigdo da pontuacdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 06 itens do checklist para obtencdo da pontuacdo integral (10 pontos)
deste indicador.
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Comentarios da Concessionaria:

Julho: Utilizagdo das SGUS no Norte. Grama de inverno - Ryegrass. Plantio
localizado na area central, gol sul e area técnica do time mandante (fora da linha
de jogo). Realizado também o plantio localizado na area central do gol norte.
Agosto: Evento no dia 17/08, com a utilizagdo do gramado. Utilizacao das SGU's
na area norte. Plantio localizado nas areas oeste e leste, fora da linha de jogo.
Realizado no dia 06/08 o Press day gramado, com obejtivo de compartilhar
informacdes técnicas para a imprensa.

Setembro: Utilizado o gramado para o evento do dia 07/09, utilizagao dos
SGU's na area norte, inspecao de gramado com a consultora Maristela. Trocas
pontuais no norte com plugs = pequenas areas.

Apuracao do Indicador

Para fins de cumprimento do indicador foi analisado o documento emitido, pela GreenlLeaf
em relacdo a realizacdo da manutencao do gramado e das areas verdes da Arena Fonte
Nova:

e Laudo Técnico do gramado da Arena Fonte Nova.

Adicionalmente, verificamos que foi iniciado na Arena Fonte Nova o processo para
emissdo da Certificacdo do Programa de Gramados da CBF, que certifica os seguintes
aspectos:

o Certificado do campo de jogo;
o Avaliacao de qualidade do gramado;
o Levantamento luminotécnico.

A certificacdo considera os padrdes estabelecidos pelo Programa Gramados CBF 2022,
cujo objetivo é a padronizacdo dos gramados nos Estadios do Campeonato Brasileiro, e
o documento é valido para o periodo de um ano. De acordo com a Concessionaria, por
decisdo operacional da diretoria da CBF no ano passado nao houve a entrega dos
relatérios da temporada 2021. Até o presente momento, a FNP nao foi acionada pela CBF
quanto ao Programa Gramados 2024 (Anexo X).

Com base nos documentos emitidos pela RS Engenharia foi constatada a existéncia do
Laudo Técnico mensal (Anexo II), datado de 31 de julho de 2024, 31 de agosto de 2024
e 25 de setembro de 2024, o qual atesta o gramado da Arena Fonte Nova pela
conservacao, atendimento aos requisitos e padrdes da FIFA, e quanto pela performance
de qualidade envolvendo os parametros de altura de corte, tracdo, umidade,
compactacdo e resisténcia. Os Laudos técnicos emitidos, encontram-se disponiveis na
integra no Repositério Online da Deloitte (Deloitte Connect).

Conclusao:
Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador

Independente” citadas anteriormente, ao cumprimento de 100% do sub-indicador que
resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuacdo ponderada de 2,33.
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Sub-indicador 2.2 | Vestiarios

O sub-indicador 2.2 - Vestiarios tem como objetivo, de acordo com o disposto no
Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservagao das instalagdes
dos vestiarios.

Indicador Descrigao do indicador Periodo de Critério de Forma de Pontuacdo Valor do
S Afericao Mensuracao Mensuragao S Indicador
ifi " 3 N3do atende = 0 Pontos 0%
2.2 - ::/c?;glecr?/;eggaggsde Mensal Condicbes Ti’!r;fl?;g?j%s ’
Vestiarios % adequadas

instalagGes dos vestiarios. Instalagdes | Atende = 10 Pontos 100%

Método de apuracio do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracdo deste indicador sera realizada com base na realizacdo de
inspecoes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacdo integral (10 pontos) a
classificacdo como “atende” para todos os itens vistoriados pelo representante do
verificador independente, in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Iluminagdo - Todas as l|ampadas do ambiente estdo funcionando
adequadamente;

o Climatizagdao - O ambiente possui climatizacgdo e o0 mesmo se encontra
funcionando adequadamente;

o Moveis e utensilios — Os mdveis e utensilios se encontram em perfeito estado
de conservacao;

o Estrutura de chuveiro, descargas, pias e banheiras - Todos os itens se
encontram funcionando e em perfeito estado de conservacao;

o Sala de massagem e sala de aquecimento- Todos os itens que compdem a
sala de massagem se encontram em funcionamento e em perfeito estado de
conservacao;

o Pisos e revestimentos - Verificagdo da integridade das instalagdes, sendo
observado o estado de conservagao.

Uma vez que o Contrato de Concessdo nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacao atende/nao atende, para fins de classificacdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificagdao de “atende” em relacdo ao indicador, todos os
itens verificados devem ter como classificagdo final “atende” no trimestre analisado.

Na ocorréncia da aplicagdo da classificacdo “ndo atende” em relagdo a algum item no més
de realizagdo da vistoria, serd observado se foram adotadas medidas corretivas nos
meses posteriores, e sendo atestada a correcao da ndao conformidade sera aferido ao
indicador a classificacdo “atende” e consequentemente concedida a nota maxima ao
indicador. Caso seja verificado que as corregdes nao foram aplicadas serd conferida a
classificagao “nao atende” e a pontuagdo 0 (zero) em relagao ao indicador.
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Para as nao conformidades identificadas no ultimo més do trimestre o Verificador
Independente ird avaliar, através de inspecao fisica, até o dia 15 do més subsequente se
as medidas corretivas foram aplicadas.

Método de apuracdao da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 08 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacao das instalacdes dos vestiarios. Este checklist é
aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Iluminagdo do vestiario

02 | Climatizagdo

03 | Armarios

04 | Banheira de hidromassagem

05 Pisos e revestimentos

06 | Rouparia

07 | Sala de massagem

08 | Sala de aguecimento

Para fins de composicdo da pontuacdo, a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 06 itens do checklist para obtencdo da pontuacdo integral (10 pontos)
deste indicador.

Comentarios da Concessionaria:

e Julho: Sem comentarios da Concessionaria.
e Agosto: Sem comentdrios da Concessionaria.
e Setembro: Sem comentarios da Concessionaria.

Apuracdo do Indicador!:

1As imagens referentes a inspegdo encontram-se no Anexo 1V deste relatério

Itens Vistoriados — Vestiarios

rimestre
Atende (S/N) Atende (S/N) Atende (S/N) Atende (S/N)
Iluminagdo v v v v

Climatizacado

Integridade dos Armarios

Funcionamento dos chuveiros

Funcionamento das descargas

Funcionamento das pias

Estrutura da sala de massagem

NN RN ENENENENEN
NN ENENENENENEN
N ENENENENENEN
N ENENENENENEN

(N[O |h|W|N |

Funcionamento das Banheiras
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Itens Vistoriados — Vestiarios

o
Atende (S/N) Atende (S/N) Atende (S/N) Atende (S/N)
9 | Sala de Aquecimento v v v v
10 Integri;iade dos Pisos e v v v v
Revestimentos

Porcentagem cumprida do indicador 100,00%
Pontuagdo total 10 pontos
Valor Final do Indicador 2,33

Legenda: v': Conforme

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, ao cumprimento de 100% do sub-indicador que
resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuacao ponderada de 2,33.

Sub-indicador 2.3 | Instalacdes de Apoio

O sub-indicador 2.3 - Instalagdoes de Apoio tem como objetivo, de acordo com o
disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservacgao (e
cumprimento com as normas requeridas) de bancos suplentes, maca, estacionamento de
onibus, acessos, etc.).

Valor do
Indicador

Critério de Forma de
Mensuracdo Mensuragao

Periodo de

Indicador Descrigao do indicador Pontuacgdo

Afericao
Verificar estado de
conservagao (e

N3do atende = 0

0%

2.3- cumprimento com as - Inspegdo Pontos
~ ; Condigoes PN
Instalagdes | normas requeridas) de Mensal adequadas Técnica das
de apoio | bancos suplentes, maca, a Instalagdes | atende = 10 .
estacionamento de Pontos 100%

Onibus, acessos, etc.)

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracdo deste indicador serd realizada com base na realizagdo de
inspegodes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacdo integral (10 pontos) a
classificagdo como "“atende” para todos os itens vistoriados pelo representante do
verificador independente, in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

Sala do Técnico - se ambiente encontra-se disponivel para utilizacdo, com
iluminacgdo e climatizagao funcionando adequadamente, sala e sanitario limpos
e todos os moveis e utensilios em perfeito estado de conservacao.

o
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o Sala da Arbitragem - se ambiente encontra-se disponivel para utilizacdo,
com iluminagdo e climatizacdo funcionando adequadamente, sala e sanitario
limpos, com todos os médveis e utensilios em perfeito estado de conservacao.

o Sala de Imprensa/Conferéncia - se ambiente encontra-se disponivel para
utilizacdo, Ilimpo e com iluminagdo e climatizacdo funcionando
adequadamente.

o Tunel de acesso ao gramado - ambiente encontra-se limpo, sem
obstrucoes.

o Carro Maca - carro maca deve estar disponivel para utilizacdo durante a
partida e encontra-se em perfeito estado de conservagao.

o Banco Reserva - os bancos de reserva se encontram em perfeito estado de
conservacao.

o Estacionamento do 6nibus para acesso aos vestiarios - vaga destinada
aos Onibus dos clubes deve estar desobstruida garantindo acesso aos
vestiarios.

Uma vez que o Contrato de Concessdo nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagdao atende/nao atende, para fins de classificacdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificagdo de “atende” em relacdo ao indicador, todos os
itens verificados devem ter como classificacao final “atende” no trimestre analisado.

Na ocorréncia da aplicagdo da classificacdo “ndo atende” em relagdo a algum item no més
de realizacdo da vistoria, serd observado se foram adotadas medidas corretivas nos
meses posteriores, e sendo atestada a correcdo da ndo conformidade serd aferido ao
indicador a classificacdo “atende” e consequentemente concedida a nota maxima ao
indicador. Caso seja verificado que as correcdoes nao foram aplicadas serd conferida a
classificagdo “ndo atende” e a pontuacao 0 (zero) em relacdo ao indicador.

Para as nao conformidades identificadas no ultimo més do trimestre o Verificador
Independente ird avaliar, através de inspecao fisica, até o dia 15 do més subsequente se
as medidas corretivas foram aplicadas.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 08 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservagao das instalacbes dos vestiarios. Este checklist é
aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Carro maca

02 Estacionamento de 6nibus

03 | Tunel de acesso ao campo

04 | Sala do treinador

05 Sala do clube

06 | Banco de suplentes
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07 Sala de conferéncia de
imprensa

08 | Cronometria

Para fins de composicao da pontuacao a Concessiondria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 06 itens do checklist para obtengdo da pontuacdo integral (10 pontos)
deste indicador.

Comentarios da concessionaria:
¢ Julho: Sem comentarios da Concessionaria.
e Agosto: Realizado polimento no piso da zona mista, na sala de imprensa e sala
médica
e Setembro: Sem comentarios da Concessionaria.

Apuracdo do Indicador!:
1As imagens referentes a inspecdo encontram-se no Anexo IV deste relatério

Itens Vistoriados - Instalagdes de Apoio

# Item Trimestre

1 | Sala do Técnico v v v v

2 | Sala de Arbitragem v v v v

3 | Sala de Imprensa/Conferéncia v v 4 v

4 | Tdnel de acesso ao gramado v v v v

5 | Carro Maca v v v v

6 | Banco Reserva v v v v

7 | Banco de Apoio v v v v

8 Esta_c,io_namento do Onibus para acesso aos v v v v

vestiarios

Porcentagem cumprida do indicador 100,00%
Total 10 pontos
Valor Final do Indicador 2,33

Legenda: v': Conforme
Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos ao cumprimento de 100% do sub-
indicador que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada de 2,33.

A seguir apresentamos a tabela resumo do indicador 2 - Nivel de Atendimento aos Clubes,
por sub-indicador:
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Tabela Resumo Indicador

Valor do sub Pontuacgéo Pontuacio
Indicador Pontuagdo aferida indicador maxima do ¢
. apurada
Apurado Indicador
Sub-indicador 2.1 | Gramado 10 pontos 100,00% 2,33 2,33
Sub-indicador 2.2 | Vestiarios 10 pontos 100,00% 2,33 2,33
Sub-indicador 2.3 | Instalagbes de Apoio 10 pontos 100,00% 2,33 2,33
Total final - - 7,00 7,00
Conclusao:

Considerando que a ponderagdo sobre a totalidade dos indicadores
corresponde a 7 pontos para o Indicador 2, no 39 trimestre de apuragao
de 2024 o resultado do Indicador corresponde, exceto pelas
"Consideragdes do Verificador Independente” citadas anteriormente, ao
total de 7,00 pontos, considerando todos os calculos e pesos.
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2.2.3. Conservacgao e Manutencao da Arena

O indicador 3 - Conservacao e Manutencao da Arena, mede o nivel de atendimento
dos sub-indicadores relacionados a manutencdo, limpeza e seguranca da Arena Fonte
Nova para realizagdo de eventos esportivos.

Considerando as definicOes estabelecidas no contrato de concessdo, a ponderacdo do
indicador corresponde, para a totalidade dos indicadores, a 21 pontos, sendo distribuida
da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicador

Pontuagcdo maxima

Indicad itos O i i
ndicador Quesitos Operacionais S v
Indicador | indicador

3.1 Instalacdes Elétricas 20 1,75
3.2 Instalagbes Hidraulico-Sanitarias 20 1,75
3.3 Drenagem Pluvial 20 1,75
3.4 Vias de Acesso Interno 20 1,75
3.5 Estruturas Fisicas 20 1,75
3.6 Equipamentos de Combate a Incéndio 20 1,75
3.7 Equipamentos de Campo 20 1,75
3.8 Estacionamento 20 1,75
3.9 Sinalizagado 20 1,75
3.10 Equipamentos de Seguranga 20 1,75
3.11 Limpeza e Conservagao 20 1,75
3.12 Equipamentos de Suporte Médico 20 1,75

Pontuagdo maxima 21,00

Sub-indicador 3.1 | Instalacdes Elétricas

O sub-indicador 3.1 - InstalacGes Elétricas tem como objetivo, de acordo com o
disposto no Anexo IV do contrato de Concessdo, verificar o estado de conservagdo das
instalagOes elétricas da Arena Fonte Nova.

. - . Periodo de Critério de Forma de
Indicador Descrigao do indicador o = =
Afericao Mensuracao Mensuracao
3.1 - Instalagdes | Verificagao das instalacdes Inspecgoes e Inspegdo Técnica
I P Mensal P P ~
Elétricas elétricas da Arena. Relatdrios Técnicos das Instalagbes
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Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessdo estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigéo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.1

Grau de cumprimento Escala l;?\rc‘lii:::dgi: Valor do indicador
= 70% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 60% 70% positivo Regular 10 pontos 50%
< 60% positivo Ruim 0 pontos 0%

Método de apuracio do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
e na realizacdo de inspecoes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacao integral (20 pontos) a
avaliacdo de todos os itens vistoriados pelo representante do verificador independente,
in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Realizacdo das manutencdes preventivas - Verificagdo, por amostragem, do
cumprimento das manutengles preventivas, com base nas informagdes do
sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutengao).

o Iluminagdo - Verificagdo da iluminagdao em perfeito estado em todos os ambientes
da Arena no momento da inspecao fisica;

o Medida de contingéncia — Existéncia de plano de contingéncia (geradores).

Sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutencao

Na implantacdo do sistema, os equipamentos, com base no grau de importancia,
foram cadastrados com sua respectiva periodicidade de manutencdo definida.
Com base nessa periodicidade, o sistema automaticamente define as datas em
que serao realizadas as manutengoes.

Diariamente, o responsavel de engenharia da Concessionaria consulta a
programacao definida pelo SIEM para a efetivacdo das manutencoOes, a partir de
emissao do CPA (Cartdo de Programacao e Apropriacdo) e rota de manutengao.

ApOs a realizacdao das manutencbes, o técnico preenche a CPA com o descritivo
do servico e a data/hora da realizagao.

Nao ha no sistema emissdao de relatérios que contemplem o cronograma de
manutengdes preventivas.
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Uma vez que o Contrato de Concessao ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagdo de pontuacgdo, para fins de classificacdo da nota final, sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Enquadramento = . ~
N " Inspecgao Fisica Plano de Manutengao
cumprimento Grau de cumprimento

Atendimento do cumprimento

Média dos resultados das andlises Resultado final da ~
- . . ~ do plano de manutengao de
>=70% do cumprimento do plano de verificagao da inspegao ~ L
e ~ . ~ M . manutengao superior/igual a
positivo manutengao e inspegao fisica fisica igual/superior a . ~
. . 70% do previsto, em relagao a
igual/superior a 70% 70% .
amostra selecionada
Média do resultado das analises Resultado final da Atendimento do cumprimento
De 60% 70% do cumprimento do plano de verificagao da inspegdo do plano de manutengao entre
positivo manutencdo e inspecao fisica fisica entre 60% e 60% e 69,99% do previsto, em
entre 60% e 69,99% 69,99% relagdo a amostra selecionada

Média do resultado das analises Atendimento do cumprimento

- Resultado final da do plano de manutengao
<= 60% do cumprimento do plano de e . ~ . ) B
. ~ . e verificagao da inspegao igual/inferior a 60% do
positivo manutengao e inspegao fisica ;o ; : ; ~
- - . fisica igual/inferior a 60% previsto, em relagao a amostra
igual/inferior a 60% ;
selecionada

10 Verificador Independente adotou para fins de cumprimento do plano de manutencdo a verificagdo dos
aspectos formais dos documentos, observando: data e hora da realizagdo, descricdo das atividades e assinatura
do executante da OS.

2Amostra de 25 (vinte e cinco) ordens de servico para verificagdo e na ocasido de registros em quantidade
inferior a amostra a analise sera realizada na totalidade.

Consideragdes do Verificador Independente

A apuracao efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informacg0es registradas em sistema interno da Fonte Nova para gerenciamento e
monitoramento das manutencdes previstas dos equipamentos de instalagdes elétricas,
nao havendo fonte alternativa de confirmagao independente. Por este motivo foi adotado
como premissa de verificagdo que tais dados representam a realidade sobre as
manutencgdes previstas na arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 06 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservagao das instalacbes dos vestiarios. Este checklist é
aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Iluminagdo da Arena (arquibancada e gramado)

02 | Iluminagdo interna dos ambientes

03 | Iluminagdo monumental
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04 | Alimentacgdo elétrica (circuitos de tomadas)

05 | Subestagdes

06 | Sistemas auténomos

Para fins de composicao da pontuacao a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 04 itens do checklist para obtengdo da pontuacdo integral (10 pontos)
deste indicador.

Comentarios da concessionaria:

Julho: Sem comentarios da Concessionaria.
Agosto: Sem comentarios da Concessionaria.
Setembro: Sem comentarios da Concessionaria.

Apuracao do Indicador

Analises do plano de manutencdo e das ordens de servico selecionadas:

A partir do relatério extraido do Sistema de Engenharia (SIEM) foi constatado o
guantitativo total de 10 ordens de servico de manutencdo elétrica no trimestre de
apuragao.

Com o objetivo de verificar o cumprimento do plano de manutencdao, os seguintes
aspectos sdo observados em relacdao as ordens de servico:

(a) Cartdo de Programacao e Apropriacdo (CPA), datado e assinado;

(b) Rota de inspecdo, quando aplicavel, contendo a lista de equipamentos
verificados, devidamente assinado pelo executante e supervisor com datas de
execucdo e justificativas para possiveis inconformidades identificadas no momento
da manutencdo;

(c) Data de execugao da manutencao programada.

3.1 Instalagoes Elétricas

Resumo
do
trimestre

Aspectos
formais da Rota
de Inspecdo

Data da
execucao

Aspectos formais

Ordens de Servigo da CPA

270/24 - E-002-Rota de Inspegdo / Manutengdo de

Elevadores 31/07/2024
272/24 - E-003-Rota de Inspegdo / Manutengdo de

Motor Gerad 31/07/2024
273/24 - E-006-Rota de Inspecdo / Manutengdo SGL

MU-360/50 31/07/2024
274/24 - E-004-Inspecdo /Teste dos Telbes

Norte/Sul 31/07/2024
307/24 - E-002-Rota de Inspecgdo / Manutencdo de

Elevadores 30/08/2024
309/24 - E-003-Rota de Inspecdo / Manutencao de

Motor Gerad 30/08/2024
310/24 - E-004-Inspecdo /Teste dos Telbes

Norte/Sul 30/08/2024
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3.1 Instalagdes Elétricas

Aspectos formais Aspectos Data da Resumo
Ordens de Servigo P da CPA formais da Rota execucio do
de Inspecao S trimestre

343/24 - E-002-Rota de Inspegao / Manutengao de
Elevadores 30/09/2024

345/24 - E-003-Rota de Inspegdo / Manutengao de
Motor Gerad 30/09/2024

346/24 - E-006-Rota de Inspegdo / Manutengao SGL
MU-360/50 30/09/2024

Total de itens verificados

10

Total de itens cumpridos

10

Grau de cumprimento da anadlise de OS 100,00%

1A referida ordem de servico foi realizada fora do trimestre de referéncia

Legenda: v - Conforme; © - N&o Aplicavel X - Inconforme

Inspecdo Fisicat

*as imagens referentes a inspegéo fisica encontram-se no Anexo IV deste relatério

Itens Vistoriados - InstalagOes Elétricas

39 Trimestre/2024
Item
Setembro

1 Iluminagdo Monumental

2 Iluminagdo interna do estadio

3 Iluminagdo dos acessos

4 Refletores
Total de itens verificados 12
Total de itens cumpridos 12
Grau de cumprimento - Inspecgao Fisica 100,00%

Legenda: v': Conforme

Resumo da apuracdo do Sub-Indicador 3.1 Equipamentos elétricos
Atividade Apurada Grau de cumprimento

Grau de cumprimento da analise de OS 100,00%

Grau de cumprimento — Inspecdo Fisica 100,00%

Escala de cumprimento >= 80% positivo 100,00%

Pontuacgdo aferida 20 pontos
Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100,00% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacao

ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.2 | Instalacdes Hidraulico-Sanitarias

O sub-indicador 3.2 - Instalagbées Hidraulico-Sanitarias tem como objetivo, de
acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de
conservagao das instalagdes hidraulico-sanitarias da Arena Fonte Nova.
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. - I Periodo de Critério de Forma de
Indicador Descrigao do indicador o ~ =
Afericao Mensuracao Mensuracao
o - . o o Inspegao
3.2 - Instalagbes Verificagao das instalagdes Mensal Inspecoes e Técnica das

Hidraulico-sanitarias hidraulico-sanitarias da Arena. Relatérios Técnicos

Instalagdes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicao a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.2

Grau de cumprimento l;::rc‘l:g:dgi: Valor do indicador
= 80% positivo Bom/()timo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracao deste indicador sera realizada com base em relatoérios técnicos
e na realizacdo de inspecdes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicao da pontuacao, o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador os itens vistoriados pelo representante do verificador
independente, in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Banheiros de atendimento ao publico - funcionamento das pias e descargas.

o Banheiros das instalacbes dos vestiarios - funcionamento das banheiras de
hidromassagem e chuveiros.

o Realizacdo das manutencdes preventivas - Verificacdo, por amostragem, do
cumprimento das manutengles preventivas, com base nas informagdes do
sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutencdao).

Sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutencao

Na implantagdo do sistema, todos os equipamentos foram cadastrados com sua
respectiva periodicidade de manutencdo definida. Com base nessa periodicidade
o sistema automaticamente define as datas em que serdo realizadas as
manutencdes.

Diariamente, o responsavel de engenharia da Concessionaria consulta a
programacao definida pelo SIEM para a efetivagdao das manutengdes, a partir de
emissdo do CPA (Cartao de Programacao e Apropriacao) e rota de manutencgao.
ApOs a realizacdao das manutencbes, o técnico preenche a CPA com o descritivo
do servico e a data/hora da realizagao.

Nao ha no sistema emissdao de relatérios que contemplem o cronograma de
manutencdes preventivas.
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Uma vez que o Contrato de Concessao ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagdo de pontuacgdo, para fins de classificacdo da nota final, sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Enquadramento Inspecgao Fisica Plano de Manutengao
cumprimento Grau de cumprimento pe¢ ¢

Atendimento do cumprimento

Média dos resultados das andlises Resultado final da x
I e . ~ do plano de manutencgao
>= 80% do cumprimento do plano de verificagao da inspegdo L
. ~ ) ~ e L . superior/igual a 80% do
positivo manutengao e inspegao fisica fisica igual/superior a . ~
) . previsto, em relagdao a amostra
igual/superior a 80% 80% ;
selecionada
Média do resultado das analises Resultado final da Attzr:)d|r|r;ir;tc(>j:cr>nc;1;nl]&rr|]méeonto
De 70% 80% do cumprimento do plano de verificagdo da inspegdo _p A s
-, ~ . ~ e . superior/igual a 70% e 79,99%
positivo manutengao e inspegao fisica fisica entre 70% e do previsto. em relacio a
entre 70% e 79,99% 79,99% P ' 5

amostra selecionada

Média dos resultados das analises Atendimento do cumprimento

- Resultado final da do plano de manutengao
<=70% do cumprimento do plano de R . = ) } -
. ~ . ~ e verificagao da inspegao igual/inferior a 70% do
positivo manutengado e inspegdo fisica L . . ; ~
- ; . fisica igual/inferior a 70% previsto, em relagao a amostra
igual/inferior a 70% ;
selecionada

1 O Verificador Independente adotou para fins de cumprimento do plano de manutencdo a verificagdo dos
aspectos formais dos documentos, observando: data e hora da realizagdo, descricdo das atividades e assinatura
do executante da OS.

2 Amostra de 25 (vinte e cinco) ordens de servigo para verificacdo e na ocasido de registros em quantidade
inferior a amostra a analise sera realizada na totalidade.

Consideracoes do Verificador Independente

A apuracao efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informag0des registradas em sistema interno da Concessionaria para gerenciamento e
monitoramento das manutencdes previstas dos equipamentos de instalagdes hidraulicas,
nao havendo fonte alternativa de confirmacao independente. Por este motivo foi adotado
como premissa de verificagdo que tais dados representam a realidade sobre as
manutencgdes previstas na arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 05 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservagao das instalagdes dos vestidrios. Este checklist é
aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Sistema de alimentacdo de agua (reservatorios cheios)
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02 | Sistema de esgotamento sanitario

03 | Sistema de recalque dos reservatérios (bombas);

Sistema de aquecimento de agua - aquecimento por

04 boiler;

Sistema de distribuicdo de agua (torneiras, chuveiros e

05 descargas).

Para fins de composicao da pontuacdo, a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 03 itens do checklist para obtengdo da pontuacdo integral (20 pontos)
deste indicador.

Comentarios da concessionaria:
Julho: Sem comentarios da Concessionaria.

Agosto: Sem comentarios da Concessionaria.
Setembro: Sem comentarios da Concessionaria.

Apuracao do Indicador

Analises do plano de manutencdo e das ordens de servico selecionadas:

A partir do relatério extraido do Sistema de Engenharia (SIEM), foi constatado o
quantitativo total de 02 ordens de servico de manutencdo hidraulica no trimestre de
apuragao.

Com o objetivo de verificar o cumprimento do plano de manutencdo, os seguintes
aspectos sdo observados em relacdo as ordens de servico:

(a) Cartao de Programacao e Apropriacao (CPA), datado e assinado;

(b) Rota de inspecdo, quando aplicavel, contendo a lista de equipamentos
verificados, devidamente assinado pelo executante e supervisor com datas de
execucdo e justificativas para possiveis inconformidades identificadas no
momento da manutengao;

(c) Data de execugcdo da manutencao programada.

3.2 Hidraulica

Aspectos Aspectos Resumo
. . formais de Data da
Ordens de Servigo formais Rota da execucso do
do CPA = 5 Trimestre
Inspegao
271/24 - S-036-Rota de Inspecdo das Bombas de Emergéncia - \ \ 31/07/2024 \
308/24 - S-036-Rota de Inspecdo das Bombas de Emergéncia - \ \ 30/08/2024 \
Total de itens verificados 2
Total de itens cumpridos 2
Grau de cumprimento - Analise das OS 100,00%

Legenda: v': Conforme
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Inspecéo Fisica

Itens Vistoriados - Instalagdes Hidraulicas

39 Trimestre/2024

Setembro

1 | Funcionamento das Pias v v v
2 | Funcionamento das descargas v v v
3 | Funcionamento dos chuveiros v v 4
4 | Funcionamento das banheiras v v v
Total de itens verificados 12
Total de itens cumpridos 12

Grau de cumprimento - Inspecgao Fisica 100,00%

Legenda: v': Conforme

Resumo da apuragdo do Sub-Indicador 3.2 Equipamentos hidraulicos

Atividade apurada Grau de cumprimento

Grau de cumprimento da analise de OS 100,00%
Grau de cumprimento — Inspecdo fisica 100,00%
Escala de cumprimento >= 80% positivo 100,00%
Pontuacao aferida 20 pontos

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100,00% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuagao
ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.3 | Drenagem Pluvial

O sub-indicador 3.3 - Drenagem Pluvial tem como objetivo, de acordo com o disposto
no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservacao do sistema de
drenagem pluvial da Arena Fonte Nova.

Indicador Descrigao do indicador Pernoc_lo~de Criterio d~e Forma de Mensuragao
Afericao Mensuracao

3.3 - Drenagem | Verificagdo da drenagem
Pluvial pluvial da Arena

Inspegbes e Relatérios | Inspegdo Técnica das

Mensal - ~
Técnicos Instalagdes

Para fins de grau de cumprimento do sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de Concessao
estabelece que o mesmo serd constituido considerando a escala de medigao a seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.3
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Indicador

| 2 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuragao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
da Arena Fonte Nova.

O sistema de drenagem pluvial sdo tubulacdes instaladas na parte externa da Arena Fonte
Nova (72 tubos) no nivel 10 e conforme informacdes da Concessionaria nao ha
programacao de manutengoes preventivas, sendo realizados os reparos somente quando
identificada alguma necessidade pela equipe da Concessionaria, sendo adotado pela
Concessionaria, através da equipe de manutencdo, rotinas de limpeza periddica das
calhas e verificacdo visual dos 72 tubos de drenagem a partir da circulacdo no nivel 10.

Considerando a inexisténcia de documentagdo ou meios de verificagdo, com o objetivo
de atestar o cumprimento do indicador, a Concessionaria contratou empresa de
engenharia para checagem e emissdo de laudo técnico afim de atestar as condicdes
adequadas de funcionamento do sistema de drenagem pluvial.

Para fins de composicdo da pontuacdo, o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador o resultado do laudo emitido pela empresa de
engenharia contratada pela Concessionaria, considerando a totalidade dos dutos em
adequado funcionamento no periodo.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacgdo, para fins de classificacdo da nota final, sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Valor do Enquadramento Laudo Técnico
cumprimento Indicador Grau de cumprimento
Média dos resultados das analises )
do cumprimento do plano de Funcionamento adequado
>= 80% positivo 100% prir . plano « superior/igual a 80% do total dos
manutengao e inspegao fisica .
- . 72 tubos da drenagem pluvial
igual/superior a 80%
Média do resultado das analises do Funcionamento adequado
De 70% 80% cumprimento do plano de superior/igual a 70% e 79,99% do
- 50% ~ . ~ e
positivo manutengao e inspegao fisica total dos 72 tubos da drenagem
entre 70% e 79,99% pluvial
Média dos resultados das analises .
do cumprimento do plano de Funcionamento adequado
<= 70% positivo 0% ~ . ~ e igual/inferior a 70% do total dos
manutencao e inspeao fisica 72 tubos da drenagem pluvial
igual/inferior a 70% 9 P

Consideragodes do Verificador Independente

A apuracdo do indicador efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) sera realizada
considerando os resultados fornecidos pela empresa contratada pela Concessionaria,
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inexistindo fonte alternativa de confirmacao independente. Por este motivo foi adotado
como premissa de verificagdo que tais dados representam a realidade sobre a percepgao
quanto ao estado de conservacao do sistema de drenagem pluvial. Neste sentido, a
Deloitte ndo se responsabiliza pela qualidade, integridade e assertividade dos dados.

Método de apuracao da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 10 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacdo das instalagdes da drenagem pluvial. Este
checklist é aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

3.3 Redes de Drenagem Pluvial

Analisar

Eixo 43 funciona / ndo funciona
Eixo 34 funciona / ndo funciona
Eixo 27 funciona / ndo funciona
Eixo 20 funciona / ndo funciona
Eixo 17 funciona / ndo funciona
Eixo 10 funciona / ndo funciona
Eixo 03 funciona / ndo funciona
Eixo 68 funciona / ndo funciona
Eixo 60 funciona / ndo funciona
Eixo 50 funciona / ndo funciona

Para fins de composicdo da pontuacdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 08 itens do checklist para obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos)
deste indicador.

Comentarios da concessionaria:

Julho: Sem comentarios da Concessionaria.
Agosto: Sem comentarios da Concessionaria.
Setembro: Sem comentarios da Concessionaria.

Apuracao do Indicador

Com base nos Laudos técnicos, disponibilizados na integra no repositério online Deloitte
Connect, emitidos em 29 de julho de 2024, 28 de agosto de 2024 e 30 de setembro de

42



Docusign Envelope ID: B27614DE-A598-4EFB-9603-730F32F1AFEF

Relatério do 3° trimestre de 2024 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

2024 pela empresa RS Engenharia, foi observado que o sistema de drenagem pluvial da
Arena Fonte Nova se encontra em condicdes adequadas de funcionamento (Anexo VI).

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas "“Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, ao cumprimento de 100% do sub-indicador que
resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacdao ponderada de 1,75
pontos.

Sub-indicador 3.4 | Vias de Acesso Interno

O sub-indicador 3.4 - Vias de Acesso Interno tem como objetivo, de acordo com o
disposto no Anexo IV do contrato de Concessdo, verificar o estado de limpeza e
conservacgao das vias de acesso interno da Arena Fonte Nova.

Periodo

Indicador Descrigao do indicador de MC;:::;:; déeo Mzzrsnsi:adgo
Afericao ¢ <
3.4 -Vias de \_/erlflcagao de estado d~e Inspegdes e Inspegdo Técnica
. limpeza e sem obstrugdes Mensal P P ~
acesso interno Relatdrios Técnicos das Instalagdes

nas vias de acesso internas

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessdo estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigao a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.4

Grau de cumprimento Escala ';?‘::::gif Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuragao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
e na realizacdo de inspecgoes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacao integral (20 pontos) a
avaliacdo de todos os itens vistoriados pelo representante do verificador independente,
in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Areas de circulagcao (escadas, corredores, etc.) — limpeza e integridade do
acesso, sem que haja obstrugoes.
o Limpeza da Area - limpeza e integridade do acesso, sem que haja obstrucdes.
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o Obstrucao dos Assentos dos Espectadores - limpeza e integridade dos
assentos, sem que haja obstrucoes.

Uma vez que o Contrato de Concessao ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagdo de pontuacgdo, para fins de classificacdo da nota final, sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de cumprimento Inspecdo Fisica

Resultado final da verificagdo da inspegdo fisica
igual/superior a 80%

>= 80% positivo

o Resultado final da verificacdo da inspecdo fisica
o, o,

De 70% 80% positivo entre 70% e 79,99%
Resultado final da verificagdo da inspegdo fisica

— 700 o
<= 70% positivo igual/inferior a 70%

Método de apuracdao da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 03 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacao das vias de acesso. Este checklist é aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

3.4 Limpeza das Vias de Acesso Interno

Analisar

se as vias de acesso estdao

Circulagao nivel 5 desobstruidas e limpas

se as vias de acesso estao

Circulagao nivel 6 desobstruidas e limpas

se as vias de acesso estdo

Circulagdo nivel 8 desobstruidas e limpas

No momento da inspegdo sao verificadas as vias de acesso interno N5, N6 e N8, para
identificar se as mesmas estdo desobstruidas e limpas. Para alguns itens ndo existira a
avaliagdo “Regular”, somente “Ruim”, “Bom/Otimo”. Para empates, devera prevalecer o
mais restritivo.

Comentarios da concessionaria:

¢ Julho: “Identificado areas de circulagdo limpas, com equipes realizando o pré jogo
com revisdes de limpeza.”
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e Agosto: Equipes de limpeza atuando no pds jogo do dia 25/08 e preparando os
espagos para o jogo do dia 28/08.
e Setembro: Sem comentdrios da concessionaria

Apuracao do Indicador

Inspecdo Fisica?t

*As imagens referentes a inspegdo fisica encontram-se no Anexo IV deste relatdrio

Itens Vistoriados - Vias de Acesso

Setembro
1 | Areas de circulacdo (escadas, corredores, etc.)
2 | Limpeza da Area
3 | Obstrugao dos Assentos dos Espectadores
Total de itens verificados 9
Total de itens cumpridos 9
Grau de cumprimento - Inspecado fisica 100,00%

Legenda: v': Conforme

Resumo da apuracgao do Sub-Indicador 3.4 Vias de acesso

Grau de cumprimento - Inspecdo Fisica 100%
Escala de cumprimento >= 80% positivo 100%
Pontuacgdo aferida 20 pontos

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuagao
ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.5 | Estruturas Fisicas

O sub-indicador 3.5 — Estruturas Fisicas tem como objetivo, de acordo com o disposto
no Anexo IV do contrato de Concessdo, verificar o estado de conservagao das instalagdes
fisicas da Arena Fonte Nova contemplando o funcionamento do placar, cadeiras e
poltronas.

Periodo de Critério de Forma de
Aferigao Mensuragao Mensuragao

Indicador Descrigao do indicador

Verificagdo de funcionamento do

3.5- . ~ . o
Placar, cadeiras, poltronas e do InspegoOes e Relatoérios | Inspegao Tecnica das
Estruturas . . Mensal P ~
Fisicas cumprimento de normas preventivas Técnicos Instalagdes

de manutengao.

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigéo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.5
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Grau de cumprimento m PonFuagao Valor do indicador
Indicador

= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracio do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuragao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
e na realizacdo de inspecdes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdo da pontuacado o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacao integral (20 pontos) a
avaliacdo de todos os itens vistoriados pelo representante do verificador independente,
in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

o Funcionamento do Teldo
o Integridade dos assentos
o Funcionamento das catracas

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagdo de pontuacdo, para fins de classificacdo da nota final sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de cumprimento Inspecao Fisica

Resultado final da verificagdo da inspegdo fisica
igual/superior a 80%

>= 80% positivo

Resultado final da verificagdo da inspecdo fisica entre

0, 0, iti
De 70% 80% positivo 70% e 79,99%

Resultado final da verificagdo da inspegdo fisica

= 709 iti
<= 70% positivo igual/inferior a 70%

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 04 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacdo das vias de acesso. Este checklist é aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Sistema de sonorizagao

02 | TelGes/Placar
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03 Catracas de acesso

04 Assentos

Para fins de composicao da pontuacao a Concessiondria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 03 itens do checklist para obtengdo da pontuacdo integral (20 pontos)
deste indicador.

Comentarios da concessionaria:

¢ Julho: Sem comentarios da Concessionaria.
e Agosto: Sem comentarios da Concessionaria.
e Setembro: Sem comentarios da Concessionaria.

Apuracao do Indicador

Inspecdo Fisicatl
*As imagens referentes a inspegdo fisica encontram-se no Anexo IV deste relatério

Itens Vistoriados - Area de Espectadores

39 Trimestre/ 2024

Setembro

1 Funcionamento do Teldo

2 Integridade dos assentos

3 Funcionamento das catracas

4 Sonorizagdo
Total de itens verificados 12
Total de itens cumpridos 12
Grau de cumprimento - Inspegdo Fisica 100,00%

Legenda: v: Conforme/ x: Ndo conforme/ ©: N&do aplicavel

Resumo da apuragdo do Sub-Indicador 3.5 Estruturas fisicas

Grau de cumprimento - Inspecdo Fisica 100,00%

Escala de cumprimento >= 80% positivo 100,00%

Pontuagdo aferida 20 pontos
Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100,00% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada de 1,75 pontos.
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Sub-indicador 3.6 | Equipamentos de Combate a Incéndio

O sub-indicador 3.6 — Equipamentos de Combate a Incéndio tem como, de acordo
com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, objetivo verificar o cumprimento
da manutencgdo dos equipamentos de combate a incéndio de acordo com as normas legais
e sugeridas pelo Corpo de Bombeiros.

Periodo Critério de Forma de
Indicador Descrigao do indicador de = =
_— Mensuragao | Mensuragao
Afericao
3.6

L Verificagdo de cumprimento da manutengdo do Inspegdes e Inspegao
Equipamentos ) . P L "
» | equipamento de acordo com as normas legais e Mensal Relatorios Técnica das
de Combate a - h P ~
sugeridas pelo Corpo de Bombeiros local Técnicos Instalagdes

Incéndio.

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicdo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.6

Grau de cumprimento ';z::::ggg Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracao deste indicador sera realizada com base em relatorios técnicos
da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacao integral (20 pontos) o
disposto abaixo:

o Realizacdo das manutengdes preventivas - Verificagdo, por amostragem, do
cumprimento das manutengdes preventivas, com base nas informagdes do
sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutengao.

Sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutencao

Na implantagao do sistema, todos os equipamentos foram cadastrados com sua
respectiva periodicidade de manutencao definida. Com base nessa periodicidade,
o sistema automaticamente define as datas em que serdo realizadas as
manutencdes.
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Diariamente, o responsavel de engenharia da Concessionaria consulta a
programacado definida pelo SIEM para a efetivagdao das manutencgdes, a partir de
emissao do CPA (Cartdo de Programacao e Apropriacdo) e rota de manutencgao.

ApOs a realizacdo das manutencbes, o técnico preenche a CPA com o descritivo
do servico e a data/hora da realizagao.

N3ao ha no sistema emissao de relatérios que contemplem o cronograma de
manutengdes preventivas.

o Cumprimento do cronograma anual das manutencgdes preventivas realizadas pela
empresa contratada, especializada técnica em seguranga, a Detecta Control.

Contrato DETECTA CONTROL

Anualmente a empresa Detecta Control - Sistemas de Seguranca LTDA.,
contratada especializada em sistemas de seguranga, monta o cronograma anual
de manutengdes preventivas que deverdo ser realizadas por ela, ao longo do
ano, a fim de atestar a conservacdo e funcionamento dos equipamentos de
combate a incéndio.

Adicionalmente, verificamos que Arena Fonte Nova possui o documento AVCB - Auto de
Vistoria do Corpo de Bombeiros (Anexo III), que atesta a qualificacdo e conformidade da
Arena Fonte Nova quanto as exigéncias da:

o Lei Estadual n©12.929/2013.
o Decreto n®16.302/2015.
Normas Brasileiras Registradas (NBR) da Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT).
o Instrucdes Técnicas (IT) do Corpo de Bombeiros Militar da Bahia.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacdo, para fins de classificacdo da nota final sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Enquadramento Plano de Manutencgao Detecta

cumprimento Grau de cumprimento Control Plano de Manutenggo

Atendimento do cumprimento
do plano de manutengao

Média dos resultados das

. ; Atendimento do cronograma de
analises do cumprimento

— ano o ~ manutencgdo superior/igual a L o
>= 80% positivo do plano de manutengao e 80% do previsto, em relacdo a superior/igual a 80% do

inspecdo fisica . previsto, em relagdo a amostra
. - o amostra selecionada .
igual/superior a 80% selecionada

Atendimento do cumprimento
do plano de manutencao
superior/igual a 70% e 79,99%

Média do resultado das
analises do cumprimento
do plano de manutengdo e

Atendimento do cronograma de

De 70% 80% manutencgado entre 70% e

iti . ~ g 7 % i laga ) ~
positivo inspecao fisica entre 70% e 9,99% do prewsto,.em relacao do previsto, em relagao a
a amostra selecionada )
79,99% amostra selecionada
Média do resultado das Atendimento do cumprimento

Atendimento do cronograma de

~ . - o
<= 70% positivo do plano de manutengdo e manutengag |gual/|nfer|oE a 70% igual/inferior a 70% do
do previsto, em relagao a

inspecdo fisica . previsto, em relagdo a amostra
- S o amostra selecionada .
igual/inferior a 70% selecionada

analises do cumprimento do plano de manutencao
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1 O Verificador Independente adotou para fins de cumprimento do plano de manutencdo a verificagdo dos
aspectos formais dos documentos, observando: data e hora da realizagdo, descricdo das atividades e assinatura
do executante da OS.

2 Amostra de 25 (vinte e cinco) ordens de servigo para verificacdo e na ocasido de registros em quantidade
inferior a amostra a andlise sera realizada na totalidade.

Consideragdes do Verificador Independente

A apuracao efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informago0es registradas em sistema interno da Fonte Nova para gerenciamento e
monitoramento das manutencdes previstas dos equipamentos de instalagbes de
seguranca e combate a incéndio, ndo havendo fonte alternativa de confirmacdo
independente. Por este motivo foi adotado como premissa de verificacdo que tais dados
representam a realidade sobre as manutengdes previstas na arena.

Método de apuracdao da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 07 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservagao das vias de acesso. Este checklist é aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Sistema de alarme e deteccdo de incéndio

02 | Rede de sprinklers

03 Rede de hidrante

04 | Porta corta fogo

05 | Extintores de incéndio

06 | Iluminagdo de emergéncia

07 | Sinalizagdo de rota de fuga

Para fins de composigdo da pontuacdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 05 itens do checklist para obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos)
deste indicador.

Comentarios da concessionaria:

e Julho: Sem comentarios da Concessionaria.
e Agosto: Sem comentarios da Concessionaria.
e Setembro: Sem comentarios da Concessionaria.

Apuracao do Indicador

Analise do plano de manutencdo e das ordens de servicos selecionadas:
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A partir do relatério extraido do Sistema de Engenharia (SIEM) foi constatado o
quantitativo de 05 ordens de servico de manutencdao de seguranga no trimestre de
apuragao.

Com o objetivo de verificar o cumprimento do plano de manutengdo, os seguintes
aspectos sdo observados em relacao as ordens de servico:

(a) Cartdo de Programacdo e Apropriacdao (CPA), datado e assinado;

(b) Rota de inspecdo, quando aplicavel, contendo a lista de equipamentos
verificados, devidamente assinado pelo executante e supervisor com datas de
execucdo e justificativas para possiveis inconformidades identificadas no momento
da manutencao;

(c) Data de execucao da manutencao programada.

3.6 Equipamentos de seguranca

Aspectos
formais da Data de Resumo do
Rota de execugao trimestre

Aspectos

Ordens de Servigo formais da
CPA

Inspegdo

275/24 - S-038-Inspegdo, Manutengdo e Teste do v v v
SDAI - Arena 31/07/2024

276/24 - S-040-Vistoria da AFN pelo Corpo de v v v
Bombeiros 30/09/2024

312/24 - S-038-Inspegdo, Manutengao e Teste do v v v
SDAI - Arena 30/08/2024

344/24 - S-037-Rota de inspecao de Sprinklers - v v v
Arena / EDG 30/09/2024

347/24 - S-038-Inspegdo, Manutengao e Teste do v v v
SDAI - Arena 30/09/2024

Total de itens verificados 05
Total de itens cumpridos 05
Grau de cumprimento da analise de OS 100%

A referida ordem ndo emite Rota de inspecgdo por ser realizada por empresa terceira.

2A Rota de Inspecdo e o CPA possem datas diferentes. Isso ocorreu devido a um equivoco por parte do técnico de seguranga e
portanto, foi emitida uma nova Rota de Inspegdo.

Legenda: v: Conforme/ ©: Nao aplicavel/ © - Inconforme

Contrato Técnico Detecta Control — Solucdes em Sistemas de Sequranca LTDA.

A Arena Fone Nova possui contrato com a Empresa Detecta Control - Solucdes em
Sistemas de Seguranga LTDA., para prestacdo de servicos de assisténcia técnica e
manutencdo em SDAI - Sistema de Detecgdo de Alarmes de Incéndio, nos equipamentos
de propriedade da Concessionaria, bem como suas partes integrantes.

Conforme o Anexo II do contrato 1070/2020 - FNP — DETECTA CONTROL, os servicos de
manutengdo preventiva a serem executados periodicamente sao:

"2.2.1 Na Central de Detecgdo Automatica e Alarme Contra Incéndio:
e Inspecdo visual para verificacdo do estado geral em que se encontra o
equipamento;
e Testes de fungdes dos Controladores;
e Verificacdo das condicOes;
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2.2.2 Nos Acionadores Manuais e Sirenes:

e Testar a sua capacidade de resposta, provocando uma emergéncia
simulada, a cada trimestre.

2.2.3 Nos detectores:

e Avaliar a eficiéncia do seu sistema e realizar teste funcional dos
detectores por amostragem, com gas apropriado ou fonte de calor, para
que, ao longo de um ano, todos os detectores tenham sido testados;

e O roteiro de manutencdo anual consiste em limpeza, quando
necessaria, ensaios, medicbes e afericoes de todos os detectores,
indistintamente.

2.2.4 Nas Baterias:

e Proceder a inspecado visual do estado das baterias, de acordo com as
instrugbes especificas do fabricante;

e Medir e anotar a corrente e tensdo de carga;

e Medir e registrar a diferenga de potencial entre os polos;

e Limpar, reapertar os bornes.

2.2.5 Outras Providéncias:

e FEfetuar a limpeza dos equipamentos e periféricos dos sistemas;

e Medicao da corrente dos sistemas em cada circuito de deteccado, alarme
e comandos manuais.

e Verificacdo do estado geral e da programacado do Painel de Controle e
dos Painéis Repetidores do sistema;

e Verificacdo de danos na rede de fiacdo e nos eletrodutos;

e Medigdo da resisténcia do terra ou corrente de fuga. Individualmente
por circuito, somente quando for constatado alarme de defeito no
intervalo das manutencées."

Com base nas informacdes obtidas por meio do contrato com a Detecta Control e
entendimentos com a equipe da Arena Fonte Nova responsavel pelo departamento de
manutencdo, solicitamos os seguintes documentos:

01-Planos de Preventiva SDAI - Manutengao de Sensores de Incéndio (Anexo XI);
02-Comunicado interno/E-mail - Teste de Sensores de Incéndio (Anexo XI);

De posse da documentagao foi verificado se o plano de manutencdao e comunicagao é
cumprido, conforme abaixo indicado:

Cronograma Manutencdo Preventiva - Detecta Control Sistemas de Seguranca

Planos de Preventiva SDAI - Manutencdo de Sensores de Incéndio
Local | Servico | Realizado

PAINEL SDAI 1 (EIXO 67/68) 24 LACOS

Nivel |

1) Medir tensdes nas saidas dos lacgos; v
07 FORRO -

2) Fazer busca automatica (Quando o laco for entre-forro) v

1) Medir tensGes nas saidas dos lagos; v

AMBIENTE e ; S v

08/09 FORRO 2) Revisao visual dos dispositivos;

PISO 3) Efetuar testes por amostragem dos pontos; v

4) Fazer busca automatica (Quando o laco for entre-forro) v

PAINEL SDAI 3 (EIX030/31) 12 LACOS
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1) Medir tensdes nas saidas dos lacos; Y
AMBIENTE 2) Revisdo visual dos dispositivos; v
05 FORRO L
PISO 3) Efetuar teste por amostragem dos pontos; \
4) Fazer busca automatica (Quando o lago for entre-forro) \
1) REVISAO E LIMPEZA EM TODOS OS PAINEIS; o
2) SIMULADO DE ALARME DOS DISPOSITIVOS POR v
OUTROS SERVICOS | AMOSTRAGEM, SEM ACIONAMENTO DE SIRENES/STROBOS;
3) CORRECOES DE FALHAS EXISTENTES; v
4) INSPECAO VISUAL DO SISTEMA. v
Nivel Local Servigo Realizado
PAINEL SDAI 3 (EIXO 30/31) 12 LACOS
1) Medir tensdes nas saidas dos lagos; v
06 AMBIENTE 2) Revisao Visual dos Dispositivos; \
PISO 3) Efetuar testes por amostragem dos pontos; v
4) Fazer Busca Automatica (Quando o Laco for entre-forro) \
06 FORRO 1) Medir tensdes nas saidas dos lacos; \
2) Fazer Busca Automatica (Quando o Laco for entre-forro) v
1) Medir tensdes nas saidas dos lacos; v
07 AMBIENTE 2) Revisdo Visual dos Dispositivos; v
PISO 3) Efetuar testes por amostragem dos pontos; \
4) Fazer Busca Automatica (Quando o Laco for entre-forro) \
1) REVISAO E LIMPEZA EM TODOS OS PAINEIS; o
2) SIMULADO DE ALARME DOS DISPOSITIVOS POR v
OUTROS SERVICOS | AMOSTRAGEM, SEM ACIONAMENTO DE SIRENES/STROBOS;
3) CORRECOES DE FALHAS EXISTENTES; v
4) INSPECAQ VISUAL DO SISTEMA. v
Nivel Local Servigo Realizado
PAINEL SDAI 3 (EIXO 30/31) 12 LACOS
07 FORRO 1) Medir tensdes nas saidas dos lacos; d
2) Fazer Busca Automatica (Quando o Laco for entre-forro) v
1) Medir tensdes nas saidas dos lacos; \
08/09 AMBIENTE 2) Revisao Visual dos Dispositivos; j
FORRO 3) Efetuar testes por amostragem dos pontos;
PISO 4) Fazer Busca Automatica (Quando o Lago for entre-forro) v
PAINEL SDAI 4 (EIXO 6/7) 20 LAGOS
1) Medir tensdes nas saidas dos lacos; v
Setembro [ Ah:g;ERNJE 2) Revisao Visual dos Dispositivos; v
PISO 3) Efetuar testes por amostragem dos pontos; v
4) Fazer Busca Automatica (Quando o Laco for entre-forro) v
1) Medir tensGes nas saidas dos lagos; v
02 APSEEERNJE 2) Revisao Visual dos Dispositivos; v
PISO 3) Efetuar testes por amostragem dos pontos; v
4) Fazer Busca Automatica (Quando o Laco for entre-forro) v
1) REVISAO E LIMPEZA EM TODOS OS PAINEIS; v
2) SIMULADO DE ALARME DOS DISPOSITIVOS POR v
OUTROS SERVICOS |AMOSTRAGEM, COM ACIONAMENTO DE SIRENES/STROBOS;
3) CORRECOES DE FALHAS EXISTENTES; v
4) INSPECAOQ VISUAL DO SISTEMA. v
Total de itens verificados 46
Total de itens cumpridos 46
Porcentagem cumprida 100,00%
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Resumo da apuracdo do Sub-Indicador 3.6 Equipamentos de combate a incéndio

Grau de cumprimento do cronograma de manutengdo da AFN 100%
Grau de cumprimento do cronograma da Detecta Control 100%
Escala de cumprimento >70% <80% Positivo 100%
Pontuacao aferida 20 pontos

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100,00% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuagao
ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.7 | Equipamentos de Campo

O sub-indicador 3.7 - Equipamentos de Campo tem como objetivo, de acordo com o
disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservacao dos
equipamentos de Campo utilizados na Arena Fonte Nova, em linha com as agoes
recomendadas pelos fabricantes.

Indicador Descrigdao do indicador Criterio d~e Forma d?
- Mensuragao Mensuragao
Afericao

3.7 - Verificagdo de cumprimento da manutencdao do Inspecles e Inspecgao
Equipamentos | equipamento em linha com as agdes recomendadas | Mensal Relatdrios Técnica das
de Campo. | pelos fabricantes. Técnicos Instalagbes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicao a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.7

Grau de cumprimento ';?12:2:533 Valor do indicador
> 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente
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Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuragao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
da Arena Fonte Nova.

A manutengao dos equipamentos de campo é realizada através da empresa especializada
Greenleaf Projetos e Servicos SA, contratada pela Concessionaria (contrato de prestacao
de servigcos n° 880/2018), que emite mensalmente o cronograma de atividades e emite
relatorio detalhado de todas as acgbes realizadas na competéncia, contemplando os
seguintes aspectos:

Posicionamento das traves Pré-marcagdo do Manutengdo dos

e redes campo equipamentos Pintura do campo

Adicionalmente, as atividades e equipamentos listados acima, cuja responsabilidade é da
Greenleaf, exceto ao que se refere ao equipamento de iluminacgdo artificial (SGL's) a
manutencdo é realizada pela Arena Fonte Nova de acordo com o cronograma das
manutencbes preventivas cadastradas no Sistema Integrado de Engenharia e
Manutencao.

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuagao integral (20 pontos) o
disposto abaixo:

o Realizacdo das manutengdes preventivas - Verificagdo, por amostragem, do
cumprimento das manutengdes preventivas, com base nas informagdes do
sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutengao).

Sistema SIEM - Sistema Integrado de Engenharia e Manutencao

Na implantacao do sistema, todos os equipamentos foram cadastrados com sua
respectiva periodicidade de manutencao definida. Com base nessa periodicidade
o sistema automaticamente define as datas em que serdo realizadas as
manutencoes.

Diariamente, o responsavel de engenharia da Concessionaria consulta a
programacao definida pelo SIEM para a efetivacdo das manutencdes, a partir de
emissdo do CPA (Cartdo de Programacao e Apropriacao) e rota de manutencgao.
Apoés a realizagdo das manutengdes, o técnico preenche a CPA com o descritivo
do servico e a data/hora da realizagao.

Ndo ha no sistema emissdo de relatérios que contemplem o cronograma de
manutencdes preventivas.

o Cronograma mensal de atividades de manutengdo descritas no relatério emitido
pela empresa contratada.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacgdo, para fins de classificacdo da nota final, sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:
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Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Enquadramento Plano de Manutengao
cumprimento Grau de cumprimento Greenleaf

Plano de Manutengao

Média dos resultados das . Atendimento do cumprimento
- ; Atendimento do cronograma de =
analises do cumprimento ~ L2 do plano de manutengao
. ~ manutengao superior/igual a L
>= 80% positivo do plano de manutengao e o . ~ superior/igual a 80% do
. x e 80% do previsto, em relagao a . ~
inspegao fisica previsto, em relagdo a amostra

. . amostra selecionada ;
igual/superior a 80% selecionada

Média do resultado das . Atendimento do cumprimento
s . Atendimento do cronograma de ~
analises do cumprimento do plano de manutengao

o, o, 3 0,
De 70% 80% do plano de manutengao e manutengdo entre 70% e superior/igual a 70% e 79,99%

iti . ~ e 79,99% isto, em relaga . ~
positivo inspecao fisica entre 70% e 9:99% do previsto _e relagao do previsto, em relagao a
a amostra selecionada .
79,99% amostra selecionada
Média do resultado das Atendimento do cumprimento

Atendimento do cronograma de

3 i i 1 o,
<= 70% positivo do plano de manutengao e manutengag |gua|/|nfer|0|: a70% igual/inferior a 70% do
do previsto, em relagao a

inspecao fisica . previsto, em relagdo a amostra
) S o amostra selecionada .
igual/inferior a 60% selecionada

analises do cumprimento do plano de manutengao

1 O Verificador Independente adotou para fins de cumprimento do plano de manutengdo a verificagdo dos
aspectos formais dos documentos, observando: data e hora da realizagdo, descricao das atividades e assinatura
do executante da OS.

2 Amostra de 25 (vinte e cinco) ordens de servigo para verificacdo e na ocasido de registros em quantidade
inferior a amostra a analise sera realizada na totalidade.

Consideracoes do Verificador Independente

A apuracao efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informacgoes registradas em sistema interno da Concessionaria para gerenciamento e
monitoramento das manutencdes previstas dos Equipamentos de Campo, ndo havendo
fonte alternativa de confirmacdo independente. Por este motivo foi adotado como
premissa de verificacdo que tais dados representam a realidade sobre as manutencgdes
previstas na arena.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 04 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacdao das vias de acesso. Este checklist é aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Maquina de manutencdo do gramado

02 | Sistema de drenagem a vacuo

03 | Sistema de iluminagao artificial

04 | Sistema de irrigacdo

Para fins de composicdo da pontuacdo a Concessiondria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 03 itens do checklist para obtengdo da pontuacdo integral (20 pontos)
deste indicador.
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Comentarios da concessionaria:

e Julho: Sem comentarios da concessionaria.
e Agosto: Sem comentarios da concessionaria.
e Setembro: Sem comentarios da concessionaria.

Apuracao do Indicador

Cronograma de Manutencdo dos Equipamentos — Greenleaf (Documentos de
manutencao disponibilizados no Deloitte Connect).

Cronograma de manutencgao - Greenleaf

Atividade prevista em cronograma Realizagéio Realizacgo Realizagéo
Julho/2024 Agosto/2024 Setembro/2024

Preparacdo do campo para jogo v v v
Marcag&o do campo v v v
Rolamento em faixas no sentido v v v
Lateral x Lateral

Total de itens verificados 9

Total de itens cumpridos 9

Grau de cumprimento 100,00%
Legenda: v': Conforme/ x: Inconforme

Analise do plano de manutencdo e das ordens de servicos selecionadas:

A partir do relatério extraido do Sistema de Engenharia (SIEM) foi constatado o
quantitativo de 01 ordem de servico de manutencdo dos equipamentos de campo no
trimestre de apuracdo.

Com o objetivo de verificar o cumprimento do plano de manutengdo, os seguintes
aspectos sdo observados em relagdo as ordens de servico:

(a) Cartdo de Programacao e Apropriacao (CPA), datado e assinado

(b) Rota de inspecdo, quando aplicavel, contendo a lista de equipamentos
verificados, devidamente assinado pelo executante e supervisor com datas de
execucdo e justificativas para possiveis inconformidades identificadas no momento
da manutencao;

(c) Data de execugao da manutengao programada.

3.7 Equipamentos de campo

Aspectos | Aspectos formais Data da Resumo do

execucao trimestre

Ordens de servigo formais do da Rota de
CPA Inspegdo

346 / 24 - E-006-Rota de Inspegdo / Manutengdo SGL

MU-360/50 30/09/2024

Total de itens verificados 1
Total de itens cumpridos 1
Grau de cumprimento da analise de OS 100%
Legenda: v': Conforme/ %: Inconforme
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Resumo da apuragao do Sub-Indicador 3.7 Equipamentos de campo

Manutencdo Preventiva - SIEM 100,00%
Cronograma manutengdo Greenleaf 100,00%
Escala de cumprimento >= 80% positivo 100,00%
Pontuacao aferida 20 pontos

Conclusao:

Considerando o exposto acima, e exceto pelas "“Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do
subindicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuagao
ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.8 | Estacionamento

O sub-indicador 3.8 - Estacionamento tem como objetivo, de acordo com o disposto no
Anexo IV do contrato de Concessdo, verificar o estado de conservacdo dos
estacionamentos da Arena Fonte Nova.

. i — Periodo de Critério de Forma de
Indicador Descrigao do indicador . = =
Afericao Mensuracao Mensuragao

Verificagdo do estado de limpeza e de
conservacgao do estacionamento, e do Mensal
equipamento de acesso.

3.8 -
Estacionamento

Inspegdes e Relatérios | Inspecgdo Técnica
Técnicos das Instalagdes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicdo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.8

Grau de cumprimento ';z::::gg? Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuracao deste indicador sera realizada com base em relatoérios técnicos
e na realizacdo de inspecgoes fisicas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

A Resolugao CONTRAN n© 303 de 18/12/2008 e a Lei Federal n® 10.741, de 1° de outubro
de 2003, dispbe sobre o Estatuto do Idoso, que em seu art. 41 estabelece a
obrigatoriedade de se destinar 5% (cinco por cento) das vagas em estacionamento
regulamentado de uso publico para serem utilizadas exclusivamente por idosos.
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Adicionalmente, o Decreto n° 5.296, de 02 de dezembro de 2004, que regulamenta a Lei
n° 10.098/00, determina a reserva de 2% do total de vagas regulamentadas de
estacionamento para veiculos que transportem pessoas portadoras de deficiéncia fisica
ou visual, desde que devidamente identificados.

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacao integral (20 pontos) a
classificagdo como “atende” para todos os itens vistoriados pelo representante do

verificador independente, in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

@)
@)
@)

Integridade da demarcacao de vagas.
Limpeza do estacionamento.
Existéncia de vagas - idosos em conformidade com o estabelecido na legislagao

vigente.

Existéncia de vagas - deficientes em conformidade com o estabelecido na
legislacdo vigente.
Iluminacao do estacionamento.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacdo, para fins de classificacdo da nota final, serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento | Inspecao Fisica

>= 80% positivo Resultado final da inspecao fisica igual/superior a 80%
De 70% a 80% positivo Resultado final da inspecao fisica entre 70% e 79,99%
<= 70% positivo Resultado final da inspecdo fisica igual/inferior a 70%

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 05 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacao das vias de acesso. Este checklist é aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Demarcacgdo de vagas, conforme legislagdo vigente

02 | Existéncia de vagas prioritarias, conforme legislacdo vigente
03 | Limpeza dos estacionamentos

04 | Iluminacdo

05 | Acessos
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Para fins de composicao da pontuacao a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 03 itens do checklist para obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos)
deste indicador.

Comentarios da concessionaria:

¢ Julho: Sem comentarios da concessionaria.
e Agosto: Sem comentarios da concessionaria
e Setembro: Sem comentarios da concessionaria.

Apuracao do Indicador

Inspecdo Fisica?!

Conforme Laudo de Engenharia (Anexo VII), Acessibilidade e Conforto emitido pelo CREA
- Conselho Regional de Engenharia e Agronomia que consta no repositério online de
documentos da Deloitte (Deloitte Connect), a Arena Fonte Nova possui 2.317 vagas
disponibilizadas ao publico, devendo, portanto, ter as seguintes obrigatoriedades:

dda e gdida DO e ada
% da aga otais para idosos e 2% da aga ponib ada
ota para PCD ontage P
Vagas totais 2337
Idosos 117 +12 117
Portadores de deficiéncia 47 +1 47

1ps imagens referentes a inspecéo fisica encontram-se no anexo IV deste relatdrio.

Itens Vistoriados - Estacionamento

Integridade da demarcagdo de vagas

39 Trimestre/2024

Setembro

Limpeza do estacionamento

Cumprimento da cota de vagas - idosos

Cumprimento da cota de vagas - PCD

V|| WIN |-

Iluminagdo do estacionamento

Total de itens de verificacao 15
Total de itens cumpridos 15
Grau de cumprimento - Inspegdo Fisica 100%

Legenda: v': Conforme / x: Inconforme/ ©: N&o aplicavel

Resumo da apuragao do Sub-Indicador 3.8 Estacionamentos

Grau

de cumprimento

Atividade apurada

Grau de cumprimento inspegdo fisica 100%
Escala de cumprimento >= 80% positivo 100%
Pontuacdo aferida 20 pontos

Conclusao:

60



Docusign Envelope ID: B27614DE-A598-4EFB-9603-730F32F1AFEF

Relatério do 3° trimestre de 2024 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.9 | Sinalizacao

O sub-indicador 3.9 - Sinalizacao tem como objetivo, de acordo com o disposto no Anexo
IV do contrato de Concessdo, verificar a existéncia e o estado de conservagdo das
sinalizacdes em todo o complexo da Arena Fonte Nova.

Perfodo Critério de Forma de
Indicador Descricao do indicador de = =
P Mensuracgao Mensuragao
Afericao
Verificacdo da existéncia de sinalizagdo em Inspegdes e o
3.9- todo o complexo de acordo com as normas Mensal Relatérios Inspegdo Tecnica
Sinalizagao . P P das Instalagdes
legais. Técnicos

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicdo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.9

Grau de cumprimento l;z::::l:ji: Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracao deste indicador sera realizada com base em relatoérios técnicos
e na realizacdo de inspecdes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

Para fins de composicdo da pontuacao, o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacao integral (20 pontos) a
avaliacdo de todos os itens vistoriados pelo representante do verificador independente,
in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

Saidas e saidas de emergéncia;

Simbolos internacionais de sanitarios;

Simbolos internacionais de sanitarios acessiveis;
Comunicagdo e sinalizagao das arquibancadas;
Piso tatil;

O O O O O
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o Vagas sinalizadas.
Uma vez que o Contrato de Concessao ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagdo de pontuacgdo, para fins de classificacdo da nota final, sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de cumprimento Inspecao Fisica

>= 80% positivo Resultado final da inspecao fisica igual/superior a 80%
De 70% a 80% positivo Resultado final da inspegéo fisica entre 70% e 79,99%

<= 70% positivo Resultado final da inspegdo fisica igual/inferior a 70%

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 10 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacado das vias de acesso. Este checklist é aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

# Assunto

01 | Simbolos internacionais de sanitarios

02 | Simbolos internacionais de sanitarios acessiveis

03 | Simbolos de comunicacgdo (telefone)

04 | Comunicagdo e sinalizagdo das arquibancadas

05 | Comunicagdo e sinalizagdo de ambientes/salas

06 | Piso tatil

07 | Sinalizacdo de emergéncia (visual e sonora)

08 | Rampas de acesso

09 Corrimdo nas escadas

10 | Vagas sinalizadas

Para fins de composigdo da pontuacdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 08 itens do checklist para obtengdo da pontuacdo integral (20 pontos)
deste indicador.

Comentarios da concessionaria:

e Julho: Sem comentarios da concessionaria.
e Agosto: Sem comentarios da concessionaria.
e Setembro: Sem comentarios da concessionaria.

Apuracao do Indicador
Inspecao Fisica?
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'As imagens referentes a inspecdo fisica encontram-se no Anexo 1V deste relatorio.

Itens Vistoriados - Sinalizacao
39 Trimestre/2024

# Setembro
1 | Simbolos internacionais de sanitarios
2 | Simbolos internacionais de sanitarios acessiveis
3 | Comunicagdo e sinalizagdo das arquibancadas
4 Piso tatil
5 | Vagas sinalizadas
6 | Saidas e saidas de emergéncia
Total de itens de verificagdo 18
Total de itens cumpridos 18
Grau de cumprimento - Inspecgao Fisica 100,00%

Legenda: v': Conforme

Resumo da apuragao do Sub-Indicador 3.9 Sinalizagao

Grau de cumprimento - Inspecdo Fisica 100,00%
Escala de cumprimento >= 80% positivo 100,00%
Pontuacdo aferida 20 pontos

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100,00% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacao

ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.10 | Equipamentos de Sequrancga

O sub-indicador 3.10 - Equipamentos de Seguranca tem como objetivo, de acordo com
o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado de conservacao dos
equipamentos de seguranca da Arena Fonte Nova.

Indicador Descrigao do indicador Periodo de Critérlo de Forma de
s Aferigao Mensuracao Mensuragao
3.10 - Verificagdo de cumprimento da manutengdo do Inspegdes e Inspecao
Equipamentos | equipamento em linha com as agdes Mensal Relatorios Técnica das
de Seguranga | recomendadas pelos fabricantes. Técnicos Instalacbes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigdo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.10
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Grau de cumprimento m PonFuagao Valor do indicador
Indicador

= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
da Arena Fonte Nova.

Diariamente a contratada Parthenon, responsavel pelo controle da CFTV - Circuito
Fechado de Televisdo emite o Boletim Informativo de Seguranca contendo todas as
ocorréncias notadas durante os turnos das 07h as 19h e das 19h as 07h. As ocorréncias
registradas sdo todas aquelas que podem afetar o monitoramento e seguranca da Arena,
como por exemplo: falha na gravagao, perda de foco, remanejamento de cAmeras, dentre
outros.

Adicionalmente, hd o monitoramento de disponibilidade das cdmeras de forma a garantir
gue as mesmas estdo operando da maneira correta. Este monitoramento é realizado em
tempo real por meio da visualizagdo de dashboard no espaco destinado a equipe de TI da
Arena.

A manutencdo dos equipamentos de CFTV sao realizados pela equipe da Concessionaria,
e ndo é procedimento da Concessionaria possuir documentos que registrem as
manutencdes realizadas, apesar da existéncia do sistema GLPI, customizado para este
fim. Desta forma, o Verificador Independente recomenda que a Concessionaria registre
em seu sistema (GLPI) a realizacdo das manutengdes dos equipamentos de seguranga,
de forma a produzir documentos aderentes ao exigido no Contrato de Concessao.

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacao integral (20 pontos) o
disposto abaixo:

o Emissdo dos Relatérios — Boletim Informativo de Seguranca.
o Relatério de disponibilidade das cdmeras de seguranca.

Uma vez que o Contrato de Concessdo nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacdo, para fins de classificacdo da nota final, serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de Enquadramento Boletim Informativo de Disponibilidade das
cumprimento Grau de cumprimento Seguranca Cameras
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Média dos resultados das andlises
quanto a emissdo dos boletins
>= 80% positivo informativos de seguranga e
disponibilidade das cameras de
seguranga igual/superior a 80%

Resultado final da verificagdo
da emissdo do boletim
informativo de seguranga
igual/superior a 80%.

Disponibilidade das
cameras superior/igual a
80%.

Média dos resultados das analises ) I
R o~ A Resultado final da verificagdo . -
quanto a emissao dos boletins o . Disponibilidade das
a . da emissao do boletim A
informativos de segurancga e . - cameras entre 70% e
. - a informativo de seguranga
disponibilidade das cameras de entre 70% e 79 99% 79,99%.
seguranca entre 70% e 79,99% ° et

De 70% 80%
positivo

Média dos resultados das andlises
quanto a emissdo dos boletins
<= 70% positivo informativos de seguranga e
disponibilidade das cadmeras de
seguranga igual/inferior a 70%

Resultado final da verificagdo
da emissdo do boletim
informativo de seguranga
igual/inferior a 70%.

Disponibilidade das
cameras igual/inferior a
70%.

! Amostra de 30 (trinta) relatorios emitidos para verificagdo.
Consideracoes do Verificador Independente

A apuragdo efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informacdes registradas no sistema interno de monitoramento de cameras e de forma
manual pelos colaboradores que administram a CFTV, ndo havendo fonte alternativa de
confirmacao independente. Por este motivo foi adotado como premissa de verificacdo que
tais dados representam a realidade sobre os boletins informativos de seguranca e
disponibilidade das cameras.

Método de apuracdao da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total 230 cadmeras a serem monitorados
a fim de garantir o estado de funcionamento. Este checklist é aplicado pela responsavel
pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

01 | Funcionamento das 230 cdmeras.

A manutencdo dos equipamentos de seguranca ocorre em linha com as agoes
recomendadas pelos fabricantes e é considerada “Bom/d6timo — 20 pontos”; conforme
verificagdo do funcionamento das 230 cameras de vigilancia (Circuito interno de TV).

Comentarios da concessionaria:

e Julho: Sem comentarios da Concessionaria.
e Agosto: Sem comentarios da Concessionaria.
¢ Setembro: Sem comentarios da Concessionaria.

Apuracao do Indicador
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Analise dos Boletins Informativos de Seguranca:

A partir dos relatérios elaborados diariamente, de forma manual, por cada Operador de
Imagem das cdmeras de seguranca ao final do turno de servico, foi constatada a emissao
de, ao menos, 2 relatoérios por dia ao longo do trimestre de apuracao.

Considerando que foram emitidos 180 relatérios no trimestre de apuracdo, selecionamos
uma amostra de 30 relatérios para cada més disponibilizados no repositério online
(Deloitte Connect), conforme detalhado a seguir:

Relatérios de Monitoramento CFTV

Data do Apresentagdo do
Boletim Referéncia do Boletim: Matutino Referéncia do Boletim: Noturno presentag N
. . Boletim informativo
informativo

02/07/2024 RELATORIO PRESTSERV - 02.07.2024 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 02.07.2024 NOTURNO 4
03/07/2024 RELATORIO PRESTSERV - 03.07.2024 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 03.07.2024 NOTURNO v
05/07/2024 RELATORIO PRESTSERV - 05.07.2024 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 05.07.2024 NOTURNO v
07/07/2024 RELATORIO PRESTSERV - 07.07.2024 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 07.07.2024 NOTURNO v
08/07/2024 RELATORIO PRESTSERV - 08.07.2024 DIURNO RELATORIO PRESTSERYV - 08.07.2024 NOTURNO v
10/07/2024 RELATORIO PRESTSERV - 10.07.2024 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 10.07.2024 NOTURNO v
13/07/2024 RELATORIO PRESTSERV - 13.07.2024 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 13.07.2024 NOTURNO v
14/07/2024 RELATORIO PRESTSERV - 14.07.2024 DIURNO RELATORIO PRESTSERYV - 14.07.2024 NOTURNO v
16/07/2024 RELATORIO PRESTSERV - 16.07.2024 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 16.07.2024 NOTURNO v
17/07/2024 RELATORIO PRESTSERV - 17.07.2024 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 17.07.2024 NOTURNO v
18/07/2024 RELATORIO PRESTSERV - 18.07.2024 DIURNO RELATORIO PRESTSERYV - 18.07.2024 NOTURNO v
21/07/2024 RELATORIO PRESTSERV - 21.07.2024 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 21.07.2024 NOTURNO v
24/07/2024 RELATORIO PRESTSERV - 24.07.2024 DIURNO RELATORIO PRESTSERYV - 24.07.2024 NOTURNO v
25/07/2024 RELATORIO PRESTSERV - 25.07.2024 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 25.07.2024 NOTURNO 4
29/07/2024 RELATORIO PRESTSERV - 29.07.2024 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 29.07.2024 NOTURNO v
Total de itens verificados 30
Total de itens cumpridos 30
Grau de cumprimento - Analise de relatérios 100%

Legenda: v': Conforme

Relatorios de Monitoramento CFTV

Data do Boletim Apresentagao do

informativo Referéncia do Boletim: Matutino Referéncia do Boletim: Noturno Boletim informativo
01/08/2024 RELATORIO PRESTSERV - 01.08.2024 DIURNO | RELATORIO PRESTSERV - 01.08.2024 NOTURNO v
03/08/2024 RELATORIO PRESTSERV - 03.08.2024 DIURNO | RELATORIO PRESTSERV - 03.08.2024 NOTURNO v
07/08/2024 RELATORIO PRESTSERV - 07.08.2024 DIURNO | RELATORIO PRESTSERYV - 07.08.2024 NOTURNO v
09/08/2024 RELATORIO PRESTSERV - 09.08.2024 DIURNO | RELATORIO PRESTSERV - 09.08.2024 NOTURNO v
10/08/2024 RELATORIO PRESTSERV - 10.08.2024 DIURNO | RELATORIO PRESTSERV - 10.08.2024 NOTURNO v
11/08/2024 RELATORIO PRESTSERV - 11.08.2024 DIURNO | RELATORIO PRESTSERYV - 11.08.2024 NOTURNO v
13/08/2024 RELATORIO PRESTSERV - 13.08.2024 DIURNO | RELATORIO PRESTSERV - 13.08.2024 NOTURNO v
16/08/2024 RELATORIO PRESTSERV - 16.08.2024 DIURNO | RELATORIO PRESTSERYV - 16.08.2024 NOTURNO v
17/08/2024 RELATORIO PRESTSERV - 17.08.2024 DIURNO | RELATORIO PRESTSERV - 17.08.2024 NOTURNO v
20/08/2024 RELATORIO PRESTSERV - 20.08.2024 DIURNO | RELATORIO PRESTSERYV - 20.08.2024 NOTURNO v
22/08/2024 RELATORIO PRESTSERV - 22.08.2024 DIURNO | RELATORIO PRESTSERYV - 22.08.2024 NOTURNO v
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Data do Boletim

Relatorios de Monitoramento CFTV

Referéncia do Boletim: Matutino

Referéncia do Boletim: Noturno

Apresentacdo do

informativo Boletim informativo
23/08/2024 RELATORIO PRESTSERV - 23.08.2024 DIURNO | RELATORIO PRESTSERYV - 23.08.2024 NOTURNO v
24/08/2024 RELATORIO PRESTSERV - 24.08.2024 DIURNO | RELATORIO PRESTSERYV - 24.08.2024 NOTURNO v
26/08/2024 RELATORIO PRESTSERV - 26.08.2024 DIURNO | RELATORIO PRESTSERYV - 26.08.2024 NOTURNO v
28/08/2024 RELATORIO PRESTSERV - 28.08.2024 DIURNO | RELATORIO PRESTSERYV - 28.08.2024 NOTURNO v

Total de itens verificados 30

Total de itens cumpridos 30

Grau de cumprimento — Analise de relatérios 100%

Legenda: v': Conforme

Data do Boletim
informativo

Relatérios de Monitoramento CFTV

Referéncia do Boletim: Matutino

Referéncia do Boletim: Noturno

Apresentagao do

Boletim informativo

RELATORIO PRESTSERV - 01.09.2024 NOTURNO

01/09/2024 RELATORIO PRESTSERV - 01.09.2024 DIURNO v
03/09/2024 RELATORIO PRESTSERV - 03.09.2024 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 03.09.2024 NOTURNO 4
04/09/2024 RELATORIO PRESTSERV - 04.09.2024 DIURNO | RELATORIO PRESTSERV - 04.09.2024 NOTURNO v
05/09/2024 RELATORIO PRESTSERV - 05.09.2024 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 05.09.2024 NOTURNO 4
10/09/2024 RELATORIO PRESTSERV - 10.09.2024 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 10.09.2024 NOTURNO 4
11/09/2024 RELATORIO PRESTSERV - 11.09.2024 DIURNO | RELATORIO PRESTSERV - 11.09.2024 NOTURNO v
15/09/2024 RELATORIO PRESTSERV - 15.09.2024 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 15.09.2024 NOTURNO 4
17/09/2024 RELATORIO PRESTSERV - 17.09.2024 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 17.09.2024 NOTURNO 4
18/09/2024 RELATORIO PRESTSERV - 18.09.2024 DIURNO | RELATORIO PRESTSERV - 18.09.2024 NOTURNO v
20/09/2024 RELATORIO PRESTSERV - 20.09.2024 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 20.09.2024 NOTURNO 4
22/09/2024 RELATORIO PRESTSERV - 22.09.2024 DIURNO | RELATORIO PRESTSERV - 22.09.2024 NOTURNO v
24/09/2024 RELATORIO PRESTSERV - 24.09.2024 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 24.09.2024 NOTURNO v
26/09/2024 RELATORIO PRESTSERV - 26.09.2024 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 26.09.2024 NOTURNO 4
28/09/2024 RELATORIO PRESTSERV - 28.09.2024 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 28.09.2024 NOTURNO v
30/09/2024 RELATORIO PRESTSERV - 30.09.2024 DIURNO RELATORIO PRESTSERV - 30.09.2024 NOTURNO 4
Total de itens verificados 30
Total de itens cumpridos 30
Grau de cumprimento — Analise de relatérios 100%

Legenda: v': Conforme

Més Itens verificados Itens cumpridos
JULHO 30 30
AGOSTO 30 30
SETEMBRO 30 30
Total de itens 90 90
Grau de cumprimento 100,00%
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Andlise do Relatério disponibilidade das cdmeras de seguranca

Porcentagem de Porcentagem de

indisponibilidade das disponibilidade das
cameras cameras

100,00%
stembro 0,18% 99,68%
0,06%

Total

99,89%

Grau de cumprimento

Resumo da apuracao do Sub-Indicador 3.10 Equipamentos de
seguranga

Relatoério emitidos 100%
Disponibilidade das cameras 99,89%
Escala de cumprimento >= 80% positivo 99,95%
Pontuacao aferida 20 pontos

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 99,95% do sub-
indicador que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacgao
ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.11 | Limpeza e Conservacao

O sub-indicador 3.11 - Limpeza e Conservacao tém como objetivo, de acordo com o
disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o estado geral de limpeza e
conservacao em todo complexo da Arena Fonte Nova.

Indicador Descrigao do indicador Perloc_lo~de Criterio d~e Forma d?
Afericao Mensuracgao Mensuracao
3.11 - Verificagdo do estado geral de Inspecies e Inspecio Técnica
Limpeza e limpeza e conservagao do Mensal Peg Peg

= Relatdrios Técnicos das Instalagdes
conservacdo | complexo.

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessdo estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigdo a
seqguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.11

Grau de cumprimento ';z::::gig Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%
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Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuragao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
e na realizagdo de inspecodes fisicas realizadas nas dependéncias da Arena Fonte Nova.

A Arena Fonte Nova possui contrato firmado com empresa terceirizada responsavel pela
limpeza dos ambientes, a Jam-pro (Contrato de prestacao de Servicos de Limpeza e
conservacao 471/2013). A empresa é responsavel por executar os servicos de limpeza e
conservacao de toda Itaipava Arena Fonte Nova, antes, durante e apods os eventos
esportivos ou espetaculos, cujo servico seja obrigatoriedade contratual da
Concessionaria, além de manter equipe fixa para limpeza diaria, conforme solicitacao da
contratante.

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos) a
avaliacdo de todos os itens vistoriados pelo representante do verificador independente,
in loco, durante os eventos esportivos, quais sejam:

Limpeza Acesso ao Estadio;

Limpeza Area de Espectadores;

Limpeza Toaletes e Instalagdes Sanitarias;
Higiene/limpeza Lanchonetes;

Limpeza das Pracas de acesso;

Limpeza das Arquibancadas.

O 0O O O O O

Uma vez que o Contrato de Concessdo nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacdo, para fins de classificacdo da nota final, serd adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de cumprimento | Inspecao Fisica

>= 80% positivo Resultado final da verificagdo da inspecgdo fisica igual/superior a 80%

De 70% 80% positivo Resultado final da verificagdo da inspegdo fisica entre 70% e 79,99%

<= 70% positivo Resultado final da verificagdo da inspecdo fisica igual/inferior a 70%

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera um total de 09 itens a serem monitorados a
fim de garantir o estado de conservacao das vias de acesso. Este checklist é aplicado pela
responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:
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01 | Premium Lounge

02 Camarotes

03 Zona mista

04 | Saldo de midia

05 | Tribuna de imprensa

06 | Pragas de acesso

07 Estacionamentos

08 | Quiosques

09 | Arquibancadas

Para fins de composicao da pontuacdo a Concessionaria adota a métrica de atendimento,
no minimo, de 07 itens do checklist para obtencdo da pontuacdo integral (20 pontos)
deste indicador.

Comentarios da Concessionaria

e Julho: Sem comentarios da Concessionaria.
e Agosto: Sem comentarios da Concessionaria.
e Setembro: Sem comentarios da Concessionaria.

Apuracao do Indicador:

Inspecao Fisica!
1As imagens referentes a inspecdo fisica encontram-se no Anexo IV deste relatorio.
Itens Vistoriados - Limpeza e Conservagao do Complexo

Julho Agosto | Setembro

1 Limpeza Acesso ao Estadio

2 Limpeza Area de Espectadores

3 Limpeza Toaletes e Instalagbes Sanitarias

4 Higiene/limpeza Lanchonetes

5 Pragas de acesso

6 Arquibancadas

7 Lounge Premium
Total de itens verificados 21
Total de itens cumpridos 21
Grau de cumprimento - Inspecgdo Fisica 100,00%

1 Sanitarios Sujos

Legenda: v': Conforme / x: Inconforme/ ©: N&do aplicavel

Resumo da apuracao do Sub-Indicador 3.11 Equipamentos de limpeza

Grau de cumprimento — Inspecdo Fisica 100,00%
Escala de cumprimento >= 80% positivo 100,00%
Pontuacgdo aferida 20 pontos

Conclusao:
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Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100,00% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada de 1,75 pontos.

Sub-indicador 3.12 | Equipamentos de Suporte Médico

O sub-indicador 3.12 - Equipamentos de Suporte Médico tem como objetivo, de
acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar a correta
disponibilizacdo de ambulédncias durante os jogos em conformidade com o descrito no
estatuto do torcedor.

Periodo de Critério de Forma de
Afericao Mensuragao Mensuracao

Indicador Descricao do indicador

Inspecgles e
Mensal Relatorios
Técnicos

Inspecdo Técnica
das Instalagdes

3.12 - Equipamentos de | Verificagdo dos equipamentos de
Suporte Médico suporte médico da Arena.

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessdo estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medigdo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 3.12

Grau de cumprimento Escala ';z::::gg? Valor do indicador
= 80% positivo Bom/Otimo 20 pontos 100%
De 70% 80% positivo Regular 10 pontos | 50%
< 70% positivo Ruim 0 pontos | 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuragao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
da Arena Fonte Nova.

A Lei 10.671 de 15/05/2003 - Estatuto de Defesa do Torcedor prevé em seu art.16 a
incumbéncia da entidade responsavel pela organizacdo da competicdo em disponibilizar
uma ambulancia para cada 10 mil torcedores presentes a partida.

A Concessionaria se responsabiliza pela disponibilizacao de no minimo 2 ambulancias por
partida com publico inferior a 10 mil torcedores, sendo acrescida uma ambulancia a esse
guantitativo para cada acréscimo de 10 mil torcedores presentes no evento esportivo. Ao
final de cada evento esportivo é emitido pela Federacdo Baiana de Futebol o boletim
financeiro do evento contendo as seguintes informacoes:

e Numero de ambulancias contratadas para o evento esportivo.
e Publico total presente no evento esportivo.
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Para fins de composicdo da pontuacado o Verificador Independente adotara como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtengdo da pontuagdo integral (20 pontos) a
disponibilizacdo de ambulancia de acordo com as premissas dispostas acima: minimo de
2 ambulancias por partida com publico inferior a 10 mil torcedores, sendo acrescida uma
ambulancia a esse quantitativo para acréscimo de 10 mil torcedores presentes no evento
esportivo.

Uma vez que o Contrato de Concessao nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo de pontuacdo, para fins de classificacdo da nota final, sera adotado pelo
Verificador Independente os seguintes critérios:

Grau de cumprimento do Sub-Indicador

Grau de

. Disponibilizacdo de ambulancias
cumprimento

. Atendimento do quantitativo de ambulancias superior/igual a

>= 80% positivo ~ . .
80% em relagao ao total de jogos no trimestre.

De 70% 80% Atendimento do quantitativo de ambulancias entre 60% e

positivo 79,99% em relagdo ao total de jogos no trimestre.

Atendimento do quantitativo de ambulancias igual/inferior a

= 0, iti
<= 70% positivo 70% em relagdo ao total de jogos no trimestre.

Consideracoes do Verificador Independente

A apuragdo efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada considerando
as informacdes do boletim financeiro emitido pela Federacdo Baiana de Futebol. Neste
sentido, a Deloitte ndo se responsabiliza pela qualidade, integridade e assertividade dos
dados utilizados na verificagao.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
elaborou checklist mensal no qual considera uma ambuléncia para cada publico de
10.000,00). Este checklist é aplicado pela responsavel pelo setor de engenharia.

Escopo do Checklist:

Disponibilizagdo da ambuléncia - uma ambulancia para cada
publico de 10.000,00.

01

Comentarios da concessionaria:

e Julho: “Verificar item ambulancia, identificado no borderd de cada jogo”.
e Agosto: “Verificar item ambuléncia, identificado no border6 de cada jogo”.
e Setembro: “Verificar item ambulancia, identificado no border6 de cada jogo”.

72



Docusign Envelope ID: B27614DE-A598-4EFB-9603-730F32F1AFEF

Relatério do 3° trimestre de 2024 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

Apuracao do Indicador

Andlise Boletim Financeiro - Federacdo Baiana de Futebol (Documento na integra

disponivel no Deloitte Connect):

D PO De ao Data Qua dade AmMD Qua dade
Publico Ambula a
1 | Jogo | Bahia x Juventude | 04/07/2024 42.022 S 5
2 Jogo | Bahia x Cuiaba 13/07/2024 48.267 S 5
Bahia x
3 Jogo | Corinthians 21/07/2024 47.096 S
4 | Jogo ?:tZ'fngcional 27/07/2024 32.950 s 4
5 | Jogo | Bahia x Botafogo | 07/08/2024 36.549 S 5
6 | Jogo | Bahia x Vitéria 11/08/2024 45.123 S 5
7 | Jogo | Bahia x Botafogo | 25/08/2024 39.625 S 5
8 | Jogo | Bahia x Flamengo | 28/08/2024 46.018 S 5
9 Jogo E/I@sn x Atlético- 15/09/2024 26,420 S 4
10 | Jogo | Bahia x Criciima | 29/09/2024 24.574 S 4
Total de itens verificados 10
Total de itens cumpridos 10
Grau de cumprimento 100,00%
Escala de cumprimento > 70% < 80% positivo 100%
Pontuacgdo aferida 20 pontos

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada de 1,75.

A seguir apresentamos a tabela resumo do indicador 3 — Conservagao e Manutengao
da Arena, por sub-indicador:

Tabela Resumo Indicador

o —_— Valor do sub- Pontuagdo
Indicador aferidga indicador méaxima do Pontuagdo apurada
Apurado Indicador
Sub-indicador 3.1 | Instalagbes Elétrica 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.2 | Instalagdes Hidraulico-Sanitarias 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.3 | Drenagem Pluvial 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.4 | Vias de Acesso Interno 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.5 | Estruturas Fisicas 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Sulz-m_d:cador 3.6 | Equipamentos de Combate a 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Incéndio
Sub-indicador 3.7 | Equipamentos de Campo 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
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Tabela Resumo Indicador

~ Valor do sub- Pontuagdo
Indicador Pontuggao indicador maxima do Pontuagdo apurada
aferida ]
Apurado Indicador

Sub-indicador 3.8 | Estacionamento 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.9 | Sinalizagdo 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.10 | Equipamentos de Seguranga 20 pontos 99,95% 1,75 1,75
Sub-indicador 3.11 | Limpeza e Conservagdo 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
SL{b.-lndlCadOl" 3.12 | Equipamentos de Suporte 20 pontos 100,00% 1,75 1,75
Médico

Total final - - 21,00 21,00

Conclusao:

Considerando que a ponderacao sobre a totalidade dos indicadores
corresponde a 21 pontos para o Indicador 3, no 39 trimestre de
apuracao de 2024 o resultado do Indicador corresponde, exceto pelas
"Consideragées do Verificador Independente” citadas anteriormente, ao
total de 21,00 pontos considerando todos os calculos e pesos.
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2.2.4. Intervencgoes Estruturais

O indicador 4 - Intervencoes Estruturais, mede o nivel de atendimento dos sub-
indicadores relacionados ao cumprimento das intervencdes estruturais previstas na Arena
Fonte Nova.

Considerando as definicOes estabelecidas no contrato de concessdao, a ponderacdao do
indicador corresponde, sobre a totalidade dos indicadores, a 14 pontos, sendo distribuida
da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicador

Pontuagdo maxima
Valor do indicador

Indicador Quesitos Operacionais = Ponderagao do
Pontuacao indicad
Indicador Indicacor
(pontuacao)
4.1 Cumprimento do Escopo de Intervengdes Previstas 10 7,00
4.2 Cumprimento dos prazos Previstos em Cronograma 10 7,00
Pontuagdao maxima 14,00

Sub-indicador 4.1 | Cumprimento do Escopo de Intervencoes Previstas

O sub-indicador 4.1 - Cumprimento do Escopo de Intervengdes Previstas tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, verificar o
cumprimento das intervencgOes estruturais previstas.

. .o - Critério de Forma de
Indicador Descrigao do indicador e Mensuracio Mensuracdo
Afericao
E‘s‘éé f%‘:?;‘{gf\gg %(e):s Verificagdo de cumprimento das Mensal Auditoria T(Iéréf]?:ag?jc;s
P s intervencgOes estruturais previstas. Técnica

Previstas Instalagdes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessdo estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala e medicdo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 4

Grau de cumprimento PonFuagao Valor do indicador
Indicador

Atende 10 pontos 100%

Nao atende 0 pontos 0%

75



Docusign Envelope ID: B27614DE-A598-4EFB-9603-730F32F1AFEF

Relatério do 3° trimestre de 2024 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

Método da Apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuracao deste indicador sera realizada com base em relatoérios técnicos
da Arena Fonte Nova.

As obras realizadas na Arena sao provenientes de necessidades pontuais identificadas
pela Fonte Nova Participagdes. A partir desta sao realizados os cronogramas com escopo,
planejamento e orcamento especificos de cada intervencao estrutural.

O verificador independente considera como intervencao estrutural, qualquer obra que
venha a modificar a estrutura previamente construida da Arena Fonte Nova.
Adicionalmente, as intervengdes a serem consideradas na apuracao deste indicador, sdo
aquelas cuja responsabilidade de acompanhamento e execucdo seja da Concessionaria.

Para aferigdo deste sub-indicador, o Verificador Independente solicita a Concessionaria a
lista de todas as obras que ocorreram no trimestre de referéncia. A partir desta, o VI
solicita a documentacdo prévia para inicio da obra (Cronograma da obra com devido
escopo das atividades e planejamento).

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacdo integral (10 pontos) o
cumprimento do escopo previsto e cumprimento dos aspectos formais das intervencoes,
isto é, recebimento dos documentos pertinentes a intervencdo em sua totalidade e
cumprimento, os quais:

o Existéncia do cronograma da obra para cada intervencdo prevista com escopo de
atividades (aspecto formal).

o Existéncia do planejamento para cada intervencdo prevista (aspecto formal).

o Verificagdo do cumprimento das intervencgdes estruturais previstas.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo atende/ndo atende, para fins de classificacdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificagdo de “atende” em relacdo ao indicador, todos os
itens verificados devem ter como classificacao final “atende” no trimestre analisado.

Consideracdes do Verificador Independente

A apuracao do indicador efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada
considerando os documentos fornecidos pela Arena Fonte Nova, inexistindo fonte
alternativa de confirmagdo independente. Por este motivo foi adotado como premissa de
verificagdo que tais dados representam a realidade sobre as intervengdes previstas na
Arena.
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Método de apuracdao da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
adota “Atende” quando:

(1) Ha intervencdo estrutural na Arena e consequente cumprimento das intervencdes
previstas.
(2) Ndo ha intervengao estrutural na Arena.

E “N&o atende” quando, da existéncia de uma intervencdo estrutural e ndo ha
cumprimento do escopo.

Comentarios da concessionaria:

e Julho: “Iniciado os servicos de modernizacdo e ampliacdo de parada dos
elevadores das extremidades da praca sul e do elevador carga e descargada. Para
conhecimento, iniciado a instalagdo do suporte metalico para fixacao do led, na
resteira intermediaria, tal servico ndo se caracteriza como intervengao estrutural.”

e Agosto: “A titulo de informacdo, no periodo de 19/08 a 28/08 foi instalado o
letreiro luminoso na fachada norte, o referido servico ndao configura como
intervencao estrutural. Continua com os servigos dos elevadores de carga e das
extremidades da pracga sul.”

¢ Setembro: “A titulo de informagdo, no periodo do més de setembro foi implantado
e inaugurado o espaco camarote Arena kids, localizado na praca sul, com estrutura
desmontavel, que por sua vez ndo se configura como intervencao estrutural. Foi
instalado também os quiosques do N3 Leste para atender o camarote kids e o
quiosque do N8 para atender o esquadrdao zone. Ambos nao se configuram como
intervencao estrutural. Continua os servigos dos elevadores de carga e das
extremidades da praga sul.”

Apuracao do Indicador

No 39 trimestre de apuracao de 2024, conforme validado pelo colaborador da Arena Fonte
Nova responsavel pelo setor, ndo ocorreram intervencgdes estruturais no referido Estadio.
Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador

Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento (atende) do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 7,00 pontos.

Sub-indicador 4.2 | Cumprimento dos prazos Previstos em Cronograma

O sub-indicador 4.2 — Cumprimento dos prazos previstos em cronograma tem como
objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessdo, verificar se
as intervengOes estruturais planejadas para acontecer no trimestre estdo respeitando o

cronograma planejado previamente ao inicio das intervencdes.
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Indicador Descrigao do indicador Critério de Forma de
¢ .~ Mensuragido Mensuragao
Afericao
4I.3%a-zcousmP$2\r/?setgtsoeigs Verificagdo de cumprimento do cronograma Mensal Auditoria Térgfmrifag?j%s
das intervengdes estruturais previstas. Técnica

Cronograma Instalagbes

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicdo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 4

. Pontuacdao| Valordo
Grau de cumprimento indicador

Atende 10 pontos 100%

Nao atende 0 pontos 0%

Método da Apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessdo, a apuragao deste indicador sera realizada com base em relatérios técnicos
da Arena Fonte Nova.

As obras realizadas na Arena sdo provenientes de necessidades pontuais identificadas
pela Fonte Nova Participacbes. A partir desta sdo realizados os cronogramas,
planejamento e orcamento especificos de cada intervencdo estrutural.

Para apuracdo deste sub-indicador, é analisado se o cronograma enviado pela
concessionaria (sub-indicador 4.1) foi respeitado, cumprindo os prazos acordados.

Consideracoes do Verificador Independente

A apuracdo do indicador efetuada pelo Verificador Independente (Deloitte) foi realizada
considerando os documentos fornecidos pela Arena Fonte Nova, inexistindo fonte
alternativa de confirmacao independente. Por este motivo foi adotado como premissa de
verificacdo que tais dados representam a realidade sobre as intervengdes previstas na
Arena.

Para fins de composicdo da pontuacdo o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdo da pontuacdo integral (10 pontos) o
cumprimento do cronograma reportado no sub-indicador 4.1.

Método de apuracdo da Concessionaria

Para fins de acompanhamento quanto ao cumprimento do indicador, a Concessionaria
adota “Atende” quando:
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(1) Ha intervencao estrutural na Arena e consequente cumprimento do cronograma das
intervencgOes previstas.
(2) Nao ha intervencao estrutural na Arena.

E “N&o atende” quando, da existéncia de uma intervencdo estrutural e ndo ha
cumprimento do cronograma.

Apuracao do Indicador

Conforme detalhado no item “4.1 -Cumprimento do Escopo de Intervencgdes Previstas”
ndo ocorreram intervencdes estruturais na Arena Fonte Nova no periodo referente ao 3°
trimestre de apuracdo de 2024.

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 7,00 pontos.

A seguir apresentamos a tabela resumo do indicador 4 — Intervengdes Estruturais,
por sub-indicador:

Tabela Resumo Indicador

Valor do sub Pontuagdo &
Pontuagao

apurada

Indicador Pontuagdo aferida indicador maxima do
Apurado Indicador

Sub-_mdlcador 4.1 | Cumprimento do Escopo de Intervengbes 10 pontos Atende 7,00 7,00

Previstas

Sub-indicador 4.2 | Cumprimento dos prazos Previstos em

Cronograma 10 pontos Atende 7,00 7,00
Total final = = 14,00 14,00

Conclusao:

Considerando que a ponderagcdo sobre a totalidade dos indicadores
corresponde a 14 pontos para o Indicador 4, no 3° trimestre de apuracao
de 2024 o resultado do Indicador corresponde, exceto pelas
“"Consideracoes do Verificador Independente” citadas anteriormente, ao
total de 14,00 pontos, considerando todos os calculos e pesos.
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2.2.5. Utilizacao de Arena Multiuso

O indicador 5 - Utilizacao de Arena Multiuso, avalia a conformidade da utilizagao da
Arena Multiuso para realizacdo de partidas de futebol, eventos e/ou espetaculos.

Considerando as definicdes estabelecidas no contrato de concessdo, a ponderacao do
indicador corresponde sobre a totalidade dos indicadores, a 14 pontos, sendo distribuida
da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicador

Pontuacdao maxima
Valor do indicador

Indicador Quesitos Operacionais Ponderagao do

Pontuacao .
Indicador mdncadgr
pontuacao
5.1 Atendlr.nento ao Calendario Esportivo da FBF, CBF e 10 7,00
Clubes:
5.2 Shows e Espetaculos néo esportivos 20 7,00
Pontuagdao maxima 14,00

Sub-indicador 5.1 | Atendimento ao calendario esportivo da FBF, CBF e Clubes

O sub-indicador 5.1 — Atendimento ao calendario esportivo da FBF, CBF e Clubes
tem como objetivo, de acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessao, o
cumprimento do nimero total de partidas de futebol realizado no estadio de acordo com
os calendarios divulgados.

. . - Periodo de Critério de Forma de
Indicador Descrigao do indicador o = =
Afericao Mensuragcao @ Mensuragao
. Nimero de Analise do
21 At?n.d'mento 39 | NGimero total de partidas de futebol jogos Relatdrio de
Calendario Esportivo ) . Mensal . o
realizados no estadio realizados atividades da
da FBF, CBF e Clubes
anualmente Arena

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicdo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 5.1

Gray de Pon?uagao Valor do indicador
cumprimento Indicador
Atende 10 pontos 100%
Nao atende 0 pontos 0%

Método de apuracdo do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuracdo deste indicador sera realizada com base na analise do relatério

de atividades da Arena Fonte Nova.
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Para afericdo deste indicador, o Verificador Independente solicita a Concessionaria ou
extrai do calendario disponibilizado no site da Arena Fonte Nova, a lista de eventos
esportivos ocorridos no trimestre em referéncia e consulta no site oficial da CBF a fim de
validar a ocorréncia da partida na Arena. Nos casos de partidas dos Campeonatos
Estaduais, a ocorréncia dos jogos € verificada no cronograma disponibilizado no site
Oficial da FBF.

Para fins de composicdo da pontuagao, o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento do sub-indicador e obtencdao da pontuagao integral (10 pontos) o
cumprimento integral do cronograma reportado no site oficial da CBF e/ou FBF, de acordo
com a classificacdo dos jogos. Na decorréncia de cancelamento de jogos e/ou alteragdo
do estadio, deve haver a formalizacdo via emissao de oficio a SUDESB.

Comentarios da concessionaria:

¢ Julho: “"Sem comentarios da concessionaria”.
e Agosto: "Sem comentarios da concessionaria”.
e Setembro: “Sem comentarios da concessionaria”.

Apuracao do indicador

Lista de eventos esportivos realizados na Arena Fonte Nova no trimestre de referéncia.
Ressalta-se que a partir do dia 09/10/2021, foi retomada a presenca do publico ao estadio
inicialmente com 30% da capacidade total conforme DECRETO N© 34.567. (Anexo IX)

1D ‘ Tipo Descrigdo ‘ Data ‘ Cc(;g;rNa)to ‘ Borderd (S/N) Qu;unglliizde
1 |Jogo | Bahia x Juventude 04/07/2024 N/A S 42.022
2 Jogo | Bahia x Cuiaba 13/07/2024 N/A S 48.267
3 [Jogo | Bahia x Corinthians 21/07/2024 N/A S 47.096
4 | Jogo | Bahia x Internacional 27/07/2024 N/A S 32.950
5 | Jogo | Bahia x Botafogo 07/08/2024 N/A S 36.549
6 |Jogo | Bahia x Vitéria 11/08/2024 N/A S 45.123
7 |Jogo | Bahia x Botafogo 25/08/2024 N/A S 39.625
8 |Jogo | Bahia x Flamengo 28/08/2024 N/A S 46.018
9 |Jogo | Brasil x Atlético-MG 15/09/2024 N/A S 26.420
10 | Jogo | Bahia x Criciima 29/09/2024 N/A S 24.574
Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada de 7,00.

Sub-indicador 5.2 | Shows e espetaculos ndo esportivos
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O sub-indicador 5.2 - Shows e espetaculos nao esportivos tém como objetivo, de
acordo com o disposto no Anexo IV do contrato de Concessdo, o cumprimento do nimero
minimo de shows e ou espetaculos realizados no estadio.

Indicador Descricao do indicador Perfodo de Critérlo de Forma de
¢ Aferigao Mensuracao Mensuragao
5.2 -Shows e . Analise do
. , Numero de shows e P
espetaculos | Numero total de shows e/ou Anual espetaculos realizados Relatério de
nao- espetaculos realizados no estadio P anualmente atividades da
esportivos Arena

Para fins de grau de cumprimento deste sub-indicador, o Anexo IV do Contrato de
Concessao estabelece que o mesmo sera constituido considerando a escala de medicdo a
seguir:

Grau de cumprimento do Indicador 5

Grau de cumprimento Valor do indicador
Indicador

>= 2 eventos 20 pontos 100%
1 evento 10 pontos 50%
0 0 pontos 0%

Método de apuracio do Verificador Independente

Conforme estabelecido no quadro de indicadores de desempenho, Anexo IV do Contrato
de Concessao, a apuracdo deste indicador sera realizada com base na analise do relatério
de atividades da Arena.

O Contrato de Concessdao n° 02/2010 prevé que a Concessionaria deve realizar, no
minimo, dois shows/espetaculos nao esportivos por ano. Para afericdo deste indicador, o
Verificador Independente solicita a Concessiondria a lista de Shows e Espetaculos
ocorridos no ano.

Destaca-se que para afericdo deste indicador, o VI compreende como shows e
espetaculos qualquer representacao publica de carater teatral, musical, cinematografico,
circense, isto é, exibicdes de trabalhos artisticos etc.

Adicionalmente, o verificador independente consulta o site da Arena Fonte Nova a fim de
confirmar a realizacao do evento e verifica a presenca de contrato de realizacdo do show
ou espetaculo ndo esportivo.

Para fins de composicdo da pontuagdo, o Verificador Independente adotard como métrica
para atendimento da obtencdao da pontuacdo integral (20 pontos) a confirmacao da
realizacdo de, ao menos, dois shows/espetaculos, no ano de apuracdao, na Arena Fonte
Nova por meio da confirmagao de contrato de realizagdo assinado e cronograma divulgado
no site oficial da Arena Fonte Nova.
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Apuracao do indicador

Lista de eventos realizados na Arena Fonte Nova no ano de 2024 até o dia 30/09/2024:

1D | Tipo | Descrigdo | Data | Show/ Espetaculo | Agenda - Site FNP

1 Evento SAULO E DURVAL 06/01/2024 v S

2 Evento Ensaio Xanddy 08/01/2024 v S
Exibigdo dos troféus da

3 Evento triplice coroa do 10/01/2024 x N
Manchester City

4 Evento Treino Caffeine Army 13/01/2024 x N

5 Evento Ensaio do Parangolé 14/01/2024 v S

6 Evento Projeto PREV é Agir 16/01/2024 x N

7 Evento Ensaio Xanddy 22/01/2024 v S

8 Evento Inauguragao CT Campedes 23/01/2024 x N

9 Evento Campanha de Vacinagao 25/01 a 02/02 x N
VT FIFA Copa do Mundo

10 Evento feminina 2027 22/02/2024 x N

11 Evento Evento Corporativo 06/03/2024 N

12 Evento Feira da Mulher 07/03 a 10/03 N

13 Evento Igreja Universal 23/03/2024 v N

14 Evento Evento community 20/04/2024 x N

15 Evento Bispo Bruno Leonardo 21/04/2024 4 S

16 Evento Agao TRE 25 e 26/04/2024 x N

17 Evento Luan City 05/05/2024 v S

. 17,18 e

18 Evento Feira artesanato 19/04/2024 x

19 Evento Aniversario finantil 24/04/2024 x N

20 Evento Selegao Tricolideres 25/04/2024 x N

21 Evento Reserva langamento 06/06/2024 x N

22 Evento Aniversario infantil 07/06/2024 N

23 Evento Wild Rift Salvador 29/06/2024 N

24 Evento Evento Governo Federal 01/07/2024 x N

25 Evento Sé pra Contrariar 07/07/2024 N
Pensar Salvador,

26 Evento empoderamento das 28/07/2024 x N
mulheres

27 Evento Escola Reino 03/08/2024 x N

28 Evento Convencao Geraldo Jr. 04/08/2024 x N

29 |Evento | Encontro Carreata 10/08/2024 x N
homenagem Irma Dulce

30 Evento Meu pai tem nome 14 a 15/08/2024 x N
Evento Conjuve - Produtora «

31 Evento Gato Dourado 17/08/2024 N
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ID Tipo Descricao Data Show/ Espetaculo | Agenda - Site FNP
32 Evento Itaipava/ ECB 29/08/2024 x N
33 Evento Aniversario Arena Gamer 30/08/2024 x N
34 Evento Escola Reino encantado 31/08/2024 x N
35 Evento Natiruts 07/09/2024 N

Férum Estadual de

36 Evento Formacgo Esportiva 19/09/2024 x N

37 Evento Feijoada GACC 21/09/2024 x N

38 Evento Nau Fest 24/09/2024 x N

39 Evento CBF Academy - Licenga A 30/09/2024 x N
x: Os eventos indicados ndo se aplicam ao conceito de “Shows e Espetaculos” definido pelo Verificador
Independente.
Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, tendo em vista que o indicador exige a realizacdo
de 2 ou mais shows e espetaculos no ano, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 20 pontos que corresponde a pontuagao
ponderada de 7,00.

A seguir apresentamos a tabela resumo do indicador 5 — Utilizagao da Arena Multiuso,
por sub-indicador:

Tabela Resumo Indicador

Valor do sub Pontuagao

Pontuagdo

Indicador Pontuacgdo aferida indicador maxima do
apurada

Apurado Indicador

Sub-indicador 5.1 | Atendimento ao Calendario Esportivo da

FBF, CBF e Clubes 10 pontos 100,00% 7,00 7,00

Sub-indicador 5.2 | Shows e Espetaculos ndo esportivos 20 pontos 100,00% 7,00 7,00
Total final - - 14,00 14,00

Conclusao:

Considerando que a ponderacdo sobre a totalidade dos indicadores
corresponde a 14 pontos para o Indicador 5, no 3° trimestre de apuracao
de 2024 o resultado do Indicador corresponde, exceto pelas
“"Consideracoes do Verificador Independente” citadas anteriormente, ao
total de 14 pontos, considerando todos os calculos e pesos.
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2.3.Indicadores Financeiros

Os Indicadores Financeiros medem o nivel de atendimento dos sub-indicadores
relacionados ao cumprimento das informacdes financeiras da Arena Fonte Nova.

Considerando as definicOes estabelecidas no contrato de concessao, a ponderagcao do
indicador corresponde, sobre a totalidade dos indicadores, a 30 pontos, sendo distribuida

da seguinte forma:

Grau de cumprimento do Indicador

Indicador Quesitos Operacionais

Pontuacdo maxima
Valor do indicador

Ponderacao do

ouacae | indicador

pontuacao
1 Estrutura de Capital 10 6,00
2 Liquidez Corrente 10 6,00
3 Demonstragdes Financeiras 10 6,00
4 Custo x Receita Liquida 10 6,00
5 ProjecOes Financeiras 10 6,00
Pontuagcdo maxima 30,00

2.3.1. Estrutura de Capital

O indicador 1 — Estrutura de Capital avalia, de acordo com o disposto no Anexo IV do
contrato de Concessdo, a alavancagem financeira da Concessionaria, de acordo com os

relatérios financeiros emitidos trimestralmente.

Periodo Critério de

Mensuracao

Indicador Descricao do indicador de

Forma de
Mensuracao

Pontuacao

Afericdo

A estrutura de capital avalia Relatdrios
1 -Estrutura - ] . . .
) a alavancagem financeira Trimestral | Financeiros
de Capital S .
da Concessionaria. Auditados

Passivo circulante +
exigivel a longo
prazo/Passivo total

Ndo atende - 0 pontos

Atende - 10 pontos

Método de apuracdo do Verificador Independente

Esta analise indica o nivel de endividamento total com terceiros, no qual a tendéncia
desejavel para o mesmo é que quanto menor o indice melhor a situagao.

Sendo assim, com base nos relatorios financeiros, aplica-se a seguinte formula:

(Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo)

Passivo Total
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Considerando que os prazos para emissdo das demonstragdes contabeis intermediarias,
pela empresa de auditoria independente, ndo correspondem em equivaléncia aos
respectivos trimestres de apuracdo dos indicadores, para fins de afericao dos indicadores
de desempenho o Verificador Independente ird utilizar o relatério das demonstracoes
contabeis referentes ao trimestre anterior ao apurado.

Uma vez que o Contrato de Concessao ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo atende/ndo atende, para fins de classificacdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificacdo de “atende” em relacdo ao indicador foi
considerado o seguinte grau de cumprimento:

Grau de cumprimento do Indicador 1

Grau de cumprimento Valor do indicador
<=0,5 10 pontos 100%
>0,5 0 pontos 0%

No dia 06 de outubro de 2022, o Verificador Independente recepcionou o Oficio n°
053/2022-DG/SETRE, acerca de questionamentos nos parametros utilizados para medir
a conformidade e a Nota de Desempenho do Indicador Financeiro Estrutura de Capital.

Apds reavaliacdo, o Verificador Independente entendeu que, conceitualmente, o sinal dos
valores de referéncia estava invertido e realizou o ajuste para considerar como “atende”
o resultado inferior ou igual a 0,5. A alteracdo no grau de cumprimento do indicador foi
realizada no relatério do 4° trimestre de 2022.

Consideracoes do Verificador Independente

A apuracao do indicador efetuada pelo Verificador Independente foi realizada
considerando demonstragdes financeiras auditadas por terceiros. Por este motivo a
Deloitte ndo se responsabiliza pela adequacdo dos nimeros fornecidos para o calculo do

indicador.

Resultado do Indicador

Para afericdo do indicador foi utilizado o relatério das demonstragées contabeis
intermediarias, emitido em 30 de agosto de 2024, pela BDO RCS Auditores
Independentes SS disponivel no repositério online de documentos da Deloitte Connect.

A seguir, calculo realizado para obtengado do resultado:

39 Trimestre/ 2024

*Valores em milhares de reais Periodo de referéncia: 30/06/2024
Passivo Circulante (a) 101.720
Passivo Nao Circulante (Exigivel a longo prazo) (b) 221.926
Patrimonio Liquido 352.034
Passivo total (c ) 675.680
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Resultado

Atende / Nao Atende

Pontuacdo tota
Valor final do indicador

10s dados utilizados do balango constam no anexo V deste relatdrio.

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuacao

ponderada de 6,00 pontos.

2.3.2. Liquidez Corrente

O indicador 2 - Liquidez Corrente, avalia, de acordo com o disposto no Anexo IV do
contrato de Concessdo, a capacidade da Concessionaria em honrar seus compromissos
financeiros de curto prazo, de acordo com os relatérios financeiros emitidos
trimestralmente.

Periodo
Indicador Descrigao do indicador de
Aferigao

Critério de Forma de
Mensuragao Mensuragao

Pontuacgdo

O indice de liquidez corrente
avalia a capacidade da Relatdrios ) . N&o atende - 0 pontos
a cap . . . Ativo circulante/ P
Concessionaria em honrar | Trimestral | Financeiros . .
. . Passivo circulante
seus COMPpromissos Auditados
financeiros de curto prazo.

2 - Liquidez
Corrente

Atende - 10 pontos

Método de apuracdo do Verificador Independente

Com base nos relatérios financeiros, aplica-se a seguinte férmula:

Ativo Circulante

Passivo Circulante

Considerando que os prazos para emissao das demonstracdes contabeis intermediarias,
pela empresa de auditoria independente, ndo correspondem em equivaléncia aos
respectivos trimestres de apuracdo dos indicadores, para fins de afericao dos indicadores
de desempenho o Verificador Independente ird utilizar o relatério das demonstragoes
contabeis referentes ao trimestre anterior ao apurado.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagao atende/nao atende, para fins de classificagcao da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificagdo de “atende” em relagdo ao indicador foi
considerado o seguinte grau de cumprimento:
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Grau de cumprimento do Indicador 2

Grau de cumprimento Valor do indicador
Indicador

>= 2 positivo 10 pontos 100%
< 2 positivo 0 pontos 0%

No dia 12 de dezembro de 2022, o Verificador Independente recepcionou o Oficio n°
059/2022-DG/SETRE, acerca da Afericdo da nota que compde o Quadro de Indicadores
QID com o retorno da SETRE quanto a alteracdo no parametro de apuracao do Indicador
Financeiro Estrutura de Capital. A Secretaria emitiu o parecer concordando com a
alteracao do parametro e solicitando a alteracdao do parametro de apuracao do Indicador
Financeiro Liquidez Corrente.

Apds solicitacdo da SETRE, o parametro de apuracdao do indicador serd atualizado
conforme abaixo:

. (>= 2,0) - 10 pontos (atende);
. (< 2,0) - 0 pontos (ndo atende).

Por fim, conforme solicitado no referido oficio, serdo reemitidos os relatérios do 19, 20 e
30 trimestre de 2022 considerando os ajustes nos parametros de apuragao dos
indicadores financeiros de Estrutura de Capital e Liquidez Corrente.

Consideracoes do Verificador Independente

A apuragao do indicador efetuada pelo Verificador Independente foi realizada
considerando demonstragdes financeiras auditadas por terceiros. Por este motivo a
Deloitte ndo se responsabiliza pela adequacdo dos nimeros fornecidos para o calculo do

indicador.

Resultado do Indicador

Para afericao do indicador foi utilizado o relatério das demonstracdes contabeis, de 30 de
junho de 2024, emitido em 30 de agosto de 2024, pela BDO RCS Auditores Independentes
SS disponivel no repositorio online de documentos da Deloitte (DELOITTE CONNECT).

A seguir, calculo realizado para obtengado do resultado:

2 - Liquidez Corrente (Ativo Circulante / Passivo Circulante)

39 Trimestre/ 2024

*Valores em milhares de reais Periodo de referéncia: 30/06/2024
Ativo Circulante (a) 199.625
Ativo Nado Circulante 476.055
Passivo Circulante (b) 101.720
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Passivo Nao Circulante 221.926

Resultado (a)/(b)
Atende / Nao Atende

Pontuacao total:

Valor final do indicador

10s dados utilizados do balango constam no anexo V deste relatério.

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada de 6,00 pontos.

2.3.3. Demonstracgoes Financeiras

O indicador 3 — Demonstracoes Financeiras, avalia, de acordo com o disposto no
Anexo IV do contrato de Concessdao, se a Concessionaria apresentou um relatorio
auditado, de sua situagdo contabil, incluindo, entre outros itens, o balanco e a
demonstracao de resultado semestral.

Periodo de Critério de Forma de
Afericdo Mensuracdao Mensuragao

Indicador Descrigao do indicador

Pontuacdo

o Apresentar, até 31 de agosto de
cada ano, um relatério auditado de
sua situagdo contabil, incluindo,
entre outros itens, o balango e a N
demonstracdo de resultado N&o atende
correspondente ao semestre - 0 pontos
encerrado em 30 de junho do
mesmo ano.

3. o Apresentar, até 30 de abril de cada
ano, as demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio encerrado em
31 de dezembro do ano anterior,
incluindo, entre outros, o Relatorio
da Administragao, o Balango Anual,
a Demonstracdo de Resultados, os Atende -
Quadros de Origem e Aplicagdo de 10 pontos
Fundos, as Notas Explicativas, com
destaque para as Transagdes com
Partes Relacionadas, o Parecer dos
Auditores Externos e do Conselho
Fiscal.

Relatérios Relatdrios
Semestral Financeiros | emitidos pela
Auditados | concessionaria

Demonstragdes
Financeiras

Método de apuracdo do Verificador Independente

Considerando os marcos apresentados em relacao ao indicador, a afericdo do indicador
pelo Verificador Independente sera realizada considerando:
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o No 209 trimestre de apuracdo (abril, maio e junho), considerando que a Concessionaria
deve apresentar até o dia 30 de abril de cada ano, as demonstracdes financeiras
relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro do ano anterior, incluindo, entre
outros:

e O Relatoério da Administracdo,

e 0O Balanco Anual;

e A Demonstragao de Resultados;

e Os Quadros de Origem e aplicacao de Fundos;

e As Notas Explicativas, com destaque para as Transacdes com Partes
Relacionadas;

e O Parecer dos Auditores Externos; e

e O Parecer do Conselho Fiscal.

o No 39 trimestre de apuracao (julho, agosto e setembro), considerando que a
concessionaria deve apresentar, até dia 31 de agosto de cada ano, correspondente ao
semestre encerrado em 30 de junho de cada ano, o relatério auditado de sua situacao
contabil, incluindo, entre outros itens:

e O balanco; e
e A demonstracao de resultado.

Uma vez que o Contrato de Concessdo ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificagdao atende/nao atende, para fins de classificacdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificagdo de “atende” em relacdo ao indicador foi
considerado o seguinte grau de cumprimento:

Grau de cumprimento do Indicador 3

Pontuagdo | Valor do
Indicador | indicador

10 pontos 100%

Grau de cumprimento

Relatérios emitidos pela Concessionaria e auditados por
Auditor Independente
Relatérios nao foram emitidos ou nao foram auditados

0,
por Auditor Independente 0 pontos 0%

Consideracoes do Verificador Independente

A apuracao do indicador efetuada pelo Verificador Independente foi realizada
considerando demonstragdes financeiras auditadas por terceiros. Por este motivo a
Deloitte ndo se responsabiliza pela adequacdo dos numeros fornecidos para o calculo do

indicador.

Resultado do Indicador

As demonstracoes referentes ao semestre finalizado em 30/06/2024, foram emitidas em
30 de agosto de 2024 (Anexo V), pela BDO RCS Auditores Independentes SS, em
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conformidade com os prazos estabelecidos pelo Quadro de Indicadores de Desempenho
do Contrato de Concessao.

3 - Demonstracdes financeiras

3° Trimestre/

Analisar Atende (S/N

Se as demonstragdes financeiras auditadas
Demonstragdes Financeiras por empresa independente, relativas ao v
Auditadas exercicio finalizado em 30/06/2024, foram

entregues até 31/08/2024.
Total 10
Valor Final do Indicador 100,00%

Diante disto o resultado aferido para este indicador serd mantido até a proxima afericdo
do indicador de desempenho, ou seja, até o 2° trimestre de 2025.

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada de 6,00 pontos.

2.3.4. Custo x Receita Liquida

O indicador 4 — Custo x Receita Liquida, avalia, de acordo com o disposto no Anexo IV
do contrato de Concessdo, se o montante despendido no exercicio para se obter uma
unidade monetaria de receita é eficiente. Assim como, assegurar a situagdo econdmica
da Concessionaria.

Indicador Descrigao do Pe:llgdo Critério dNe Forma dg Pontuacdo
indicador - Mensuracao Mensuracao
Aferigao
4 -Custo x | Demonstrar a Relatdrios Relatdrios N&o atende - 0 pontos
Receita eficiéncia da Trimestral Financeiros emitidos pela
Liquida Concessionaria Auditados Concessionaria. Atende - 10 pontos

Método de apuracdo

O custo total envolve os custos e despesas operacionais para explorar a Concessao. Esse
indice demonstra a eficiéncia da Concessionaria.

Desta forma, com base nos relatérios financeiros emitidos pela Concessionaria,
verificamos se a margem EBITDA (Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e
amortizagao) é igual ou maior a 15%.

Sendo assim, com base nos relatorios financeiros, aplicam-se a seguinte férmula:

EBITDA = Receita operacional liquida — custo operacional — despesas operacionais + resultado financeiro

91



Docusign Envelope ID: B27614DE-A598-4EFB-9603-730F32F1AFEF

Relatério do 3° trimestre de 2024 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

EBITDA
Receita operacional liquida

Margem EBITDA =

Considerando que os prazos para emissdo das demonstragdes contabeis intermediarias,
pela empresa de auditoria independente, ndo correspondem em equivaléncia aos
respectivos trimestres de apuracdo dos indicadores, para fins de afericao dos indicadores
de desempenho o Verificador Independente ird utilizar o relatério das demonstracdes
contabeis referentes ao trimestre anterior ao apurado.

Uma vez que o Contrato de Concessdo nao estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo atende/ndo atende, para fins de classificacdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificacdo de “atende” em relacdo ao indicador foi
considerado o seguinte grau de cumprimento:

Grau de cumprimento do Indicador 4

- Pontuacdo —
Grau de cumprimento Indicador | Valor do indicador
Margem EBITDA > 15% positivo 10 pontos 100%
Margem EBITDA <= 15% positivo 0 pontos 0%

Consideracoes do Verificador Independente

A apuracao do indicador efetuada pelo Verificador Independente foi realizada
considerando demonstragdes financeiras auditadas por terceiros. Por este motivo a
Deloitte ndo se responsabiliza pela adequacdo dos numeros fornecidos para o calculo do

indicador.
Resultado do Indicador
Para afericdo do indicador foi utilizado o relatério das demonstracées contabeis
intermediarias, de 30 de junho de 2024 emitido em 30 de agosto de 2024, pela BDO RCS
Auditores Independentes SS disponivel no repositério online de documentos Deloitte
Connect.
A seguir calculo realizado para obtencdo do resultado:

4 - Custo x Receita Liquida

39 Trimestre/ 2024

*Valores em milhares de reais Periodo de referéncia: 30/06/2024

Operagoes continuadas

Receita Operacional Liquida (a) 41.823
Custo Operacional (b) - 16.760
Lucro Bruto 25.063

Despesas Operacionais
Despesas gerais e administrativas ( ¢ ) - 22.756

Depreciacdao e amortizacdo (d) 4887
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Lucro Operacional 7.194
Comissoes e despesas bancarias (e) -467
Lucro antes de juros, impostos, depreciacao e

amortizacao (EBITDA) 6.727

EBITDA:

(a) - (b) - (c) + (d) - (e)

10s dados utilizados do balango constam no anexo V deste relatério.

MARGEM EBITDA

39 Trimestre/ 2024

*Valores em milhares de reais Periodo de referéncia: 30/06/2024
EBITDA (a) 6.727
Receita operacional liquida (b) 41.823

@/ 16,08%
Atende / Nao Atende

Pontuacao total: 10
Valor final do indicador 100%

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 100% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 10 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada de 6,00 pontos.

2.3.5. Projecoes Financeiras

O indicador 5 - Projecoes Financeiras, avalia, de acordo com o disposto no Anexo IV
do contrato de Concessdo, se foram apresentadas as projecdes financeiras apos o
encerramento de cada semestre civil.

Indicador D(_esc_rlgao do Peno«_io_de Critério de Mensuragao Forma de Mensuragao
indicador Afericao
5 -Projecgdes . . Relatdrios Financeiros Relatdrios emitidos pela
. ? Descrito abaixo Semestral . S
Financeiras Auditados Concessionaria

Método de apuracdo do Verificador Independente

A concessiondria deve apresentar, até 90 (noventa) dias apds o encerramento de cada
semestre civil, informagdes atualizadas das projegdes financeiras da Concessao,
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considerando os resultados reais obtidos desde o inicio da Concessado até o fim do prazo
da Concessdo.

Uma vez que o Contrato de Concessao ndo estabelece os critérios para o enquadramento
da classificacdo atende/ndo atende, para fins de classificacdo da nota final, para ser
conferida a nota maxima e a classificacdo de “atende” em relacdo ao indicador foi
considerado o seguinte grau de cumprimento:

Grau de cumprimento do Indicador 5

Grau de cumprimento Valor do indicador
Apresentou as Projecdes Financeiras 10 pontos 100%
Nao apresentou as Projecoes Financeiras 0 pontos 0%

Consideracoes do Verificador Independente

A apuracao do indicador efetuada pelo Verificador Independente foi realizada
considerando demonstragdes financeiras auditadas por terceiros. Por este motivo a
Deloitte ndo se responsabiliza pela adequacdo dos numeros fornecidos para o calculo do

indicador.

Resultado do Indicador

Considerando o encerramento do semestre civil em 30 de junho de 2024, o prazo para
apresentacao das projegdes financeiras (90 dias) corresponde a 30 de setembro de 2024.
O Verificador Independente ndo recebeu as projecdes financeiras definitivas, dessa
forma, a Concessionaria ndo atendeu ao prazo definido no Anexo IV do Contrato de
Concessao.

Conclusao:

Considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideracdes do Verificador
Independente” citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 0% do sub-
indicador, o que resulta ao equivalente a 0 pontos que corresponde a pontuacao
ponderada de 0,00 pontos.

A seguir apresentamos a tabela resumo do indicador Financeiro, por sub-indicador:

Tabela Resumo Indicador

Valor do sub Pontuagdo
Indicador Pontuacgdo aferida indicador maxima do
Apurado Indicador

Pontuagdo
apurada

Sub-indicador 1 | Estrutura de Capital 10 pontos 100,00% 6,00 6,00

Sub-indicador 2 | Liquidez Corrente 10 pontos 100,00% 6,00 6,00
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Sub-indicador 3 | Demonstragées Financeiras 10 pontos 100,00% 6,00 6,00

Sub-indicador 4 | Custo x Receita Liquida 10 pontos 100,00% 6,00 6,00

Sub-indicador 5 | Projegbes Financeiras 10 pontos 0,00% 6,00 0,00
Total final - 80,00% 30,00 24,00

Considerando que a ponderacdo sobre a totalidade dos indicadores
corresponde a 30 pontos para o Indicador Financeiro, no 3° trimestre de
apuracdo de 2024 o resultado do Indicador corresponde, exceto pelas
“"Consideragoes do Verificador Independente” citadas anteriormente, ao

total de 24,00 pontos, considerando todos os calculos e pesos.
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3. Anexos

Anexo I - Pesquisa de Satisfacdo realizada com consumidores de eventos
esportivos pela Potencial Pesquisa e Informacao e resultados obtidos para o
3° trimestre de 2024

1 - Com que frequéncia tem vindo a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA?

2 - Sendo (1) Muito Insatisfeito (a) e (5) Muito Satisfeito (a), qual a nota que melhor representa o seu GRAU
DE SATISFACAO GERAL com a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA?

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Conforto dos Assentos

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Conforto do Local para alimentacdo (Bares)

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Conforto Banheiros

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Higiene e limpeza dos BANHEIROS

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Higiene e a limpeza dos ASSENTOS/CADEIRAS

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_ ORGANIZACAO e APOIO DO PESSOAL

3 - Gostaria que avaliasse alguns aspectos referente a ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA, com base na
escala_Seguranga dentro da ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA

4 - Onde costuma comprar seu ingresso?

5 - Comprou seu ingresso antecipado?

6 - Como vocé avalia o atendimento na BILHETERIA na compra do ingresso?

7 - No caso da compra de ingresso em outro local que ndo seja a bilheteria, como avalia?

8 - Género:

9 - Idade

10 - Estado Civil:

11 - Grau de instrugao:

12 - Qual sua Renda Mensal Familiar aproximada, ou seja, as rendas de todas as pessoas que moram com
vocé?

13 - Dados do entrevistado_Nome

13 - Dados do entrevistado_telefone

14 - Momento da Entrevista

15 - Setor onde foi realizada a Entrevista

16 - Més

Regido

Entrevistador
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METODOLOGIA - ABORDAGEM / QUESTIONARIO

u GRAU DE SATISFACAO ol ows wvaachio am relochi: *11. SEXO (GENERO):
ITAIPAVA ARENA FONTE SEGURANCA:

*12. Sua idade se encontra em que FAIXA
ETARIA:

A 1~ Ma *13. Qual seu ESTADO CIVIL?
W ENSA DE APOSTNS 1 oA el 14, Assinale por gentileza a opcao
ARENA FONTE NOVA %
referente ao seu GRAU DE INSTRUGAO /
NiVEL DE ESCOLARIDADE:
*15. RENDA MENSAL FAMILIAR:
4 - SEGU Considerando o rendimento de todas as

0
s . pessoas que moram com vocé, incluindo
olél ATO e salarios, pensdes, aluguéis, rendimentos
UER OUVIR 3. Qua a sun vl . = inanceiros, bolsa-auxiilo, etc. Qual das
. aue diz ko sape

A CASA DE APOSTAS ARENA FONTE NOVA auer faixas de valores abaixo mais se aproxima
ouwir sua opini. Ela & mur a

Aycnsnpenzosms

Como foi a sua experiéncia? E

A duragso aproximada é de 2 minucos.

do valor em REAIS que entrou na sua casa
no Gltimo més?

*5. Onde vocé comprou o s

*16. Qual BATRRO de Salvador vocé mora?
Ao seguem algumas observagbes que
ajudardo 8 responder as auestoes:

1) Todas 25 perg

2) Hlgumas perguntas

3) Para finalizar a pesquisa corretamente &
necessirio clicar no botdo “FIM'. MO
*6. Para 0 Jogo de hofe, vocé comprou seu
4) Para meihor visualizagdo e navegagdo vire o RO SAB ingresso antecipado?
telefone para & posigho horizontal (paisagem)

5) Fique & vontade para responder, sua opinido
r$ a fazer uma ARENA FONTE NOVA
ainda meinar.

A ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA AGRADECE
SUA ATENCAO E PARTICIPACAO NA PESQUISA.
SERA DE GRANDE UTILIDADE PARA NOSSA
EMPRESA

Atencosamente

*8. Qual meio de transporte vocé utilizou MUITO OBRIGADO! !

Equipe ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA 7A DAS INSTALAGDES DE
Arena?
*1, Com que frequéncia vocé tem vindo a

ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA? *9, Em que local / onde vocé estava antes
de vir para a Itaipava Arena Fonte Nova?

*10. Com quem velo a ITAIPAVA ARENA -
FONTE NOVA hoje? (Esta pergunta permite 2L = POTENCIAL

mais de uma resposta.)

TAMANHO DA AMOSTRA

[ 060 | % | RESPOSTAS

BAHIA X JUVENTUDE 9,9% 36
BAHIA X CUIABA 11,2% a1

| wis |« BAMAXCORWNTHIANS  101% 37
JULHO 43,0% 157 BAHIA X INTERNACIONAL 11,8% 43
AGOSTO e 138 BAHIA X BOTAFOGO 9,6% 35

BAHIA X VITORIA 10,4% 38
SETEMBRO 19,2% 70

o Lo ||

BAHIA X BOTAFOGO 9,3% 34
BAHIA X FLAMENGO 8,5% 31
BAHIA X ATLETICO-MG 9,0% 33

BAHIA X CRICIUMA 10,1% 37

o aooox | s
PCTENCIAL

www.potencialpesquisa.com.br CASA DE APOSTAS ARENA FONTE NOVA - 3°. TRIMESTRE 2024
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SATISFACAO GERAL

Qual o seu GRAU DE SATISFAGAO GERAL com a CASA DE APOSTAS ARENA FONTE NOVA?

W Muito Insatisfeito M INsatisfeito Nem Satisfeito, Nem Insatisfeito M Satisfeito

B Muito Satisfeito Nao Sabe
4,19
30. TRIMESTRE/24 23,3% 55,3% 14,2% 0,3%
1%
0
JULHO ‘ 17,8% 64,3% 14,0% 0,0%
8,7%
AGOSTO o 28,3% 52,2% LRV 0,7%
4,39
SETEMBRO 25,7% 41,4% 24,3% 0,0%
4,3%
www.potencialpesquisa.com.br

CASA DE APOSTAS ARENA FONTE NOVA - 3°. TRIMESTRE 2024

@@DE Cop,
Rl “
= & z]ﬂﬂ:ig o} FILIADO AO CONRE
C@NRE 5 2 i i 8 c‘ é&%ﬁsiﬁxsk ASSOCIADO ABCOP E ABRAPEL
G s % o Pesquisadores Eleitorais
> S
Uy o 507

ZECA MARTINS
(71) 99703-6683
zeca@potencialpesquisa.com.br

JOSE CARLOS Assinado de forma digital por JOSE
MARTINS CARLOS MARTINS

LEITE 02067169742

LEITE:02067169742 Dados: 2024.10.07 20:34:35 -0300"

A POTENCIAL Pesquisa & Informagdo encontra-se registrada no CONRE -
Conselho Regional de Estatistica da 52 Regido sob o n2. 0086, assim como o
socio-diretor José Carlos Martins Leite (Zeca Martins), Estatistico, sob o n2. 8707.

POTENCIAL CONSULTORIA E Assinado de forma digital por POTEN(?IAL
PESQUISAS LTDA:09026259000186 - Sagee 5054 10,07 s0rsezs oaoy - 2220000180

l@l potencialpesquisaoficial

ﬂ /potencialpesquisaoficial

@PotencialPesq
I@-al ENCIAL
PESQUISA & INFORMAGAO

) www.potencialpesquisa.com.br
Avenida Prefeito Celso Alves Pinheiro da Silva, 103 - Sala 303 - Tel. (71) 99703-6683 -- zeca@potencialpesquisa.com.br
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Anexo II - Conclusdo Laudo técnico do gramado

Julho/ 2024

4. CONCLUSAO

Segundo a descri¢do do item 2, o campo vem sofrendo algumas criticas que ndo sdo validas
ao campo, existe uma janela de melhora no norte que precisa ser intensificada para que
tenhamos o maximo potencial do campo, vejo uma equipe comprometida em realizar as
agoes e entregar o melhor. O campo terd sua longevidade pois os planejamento de
replantio e troca de grama em locais desgastados estdo no orcamento, com isso a partir do

més de agosto a sombra comecga a regredir e o campo a melhorar no setor.

Agosto/2024

4, CONCLUSAO

Segundo a descrigdo do item 2, o campo teve uma melhora interessante da dltima visita
nas questdes do aspecto visual e também no norte que vem sendo tratado com bastante
cuidado. Vejo uma equipe comprometida para realizar os trabalhos e assim o campo tera

sua longevidade.
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Setembro/ 2024

4. CONCLUSAO

Segundo a descricdo do item 2, o campo teve uma melhora interessante da ultima visita
nas questdes do aspecto visual e também no norte que vem sendo tratado com bastante

cuidado. Vejo uma equipe comprometida para realizar os trabalhos e assim o campo tera

sua longevidade.

& 71 99236-1305 www.rsengnethr &2 contato@rsengnetbr  Ecompany/rseng @ rsengbr
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Anexo III - Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB)

ESTADO DA BAHIA
CORPO DE BOMBEIROS MILITAR

COMANDO DE ATIVIDADES TECNICAS E PESQUISAS

AUTO DE VISTORIA DO CORPO DE BOMBEIROS
AVCB N° 0636/2024

Atendendo ao quanto solicitado através de requerimento protocolado sob o n® CATP-
301/2024 em 05 de Janeiro de 2024, atestamos que o estabelecimento abaixo qualificado esta
em conformidade com as exigéncias da Lei Estadual n® 12.929/2013, Decreto n® 16.302/2015,
Normas Brasileiras Registradas (NBR) da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e

Intrugdes Técnicas (IT) do Corpo de Bombeiros Militar da Bahia.

RAZAO SOCIAL: FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A. - FNP
NOME FANTASIA: ARENA FONTE NOVA

CNPJ: 08.906.994/0001-11

LOGRADOURO: Ladeira da Fonte das Pedras

N°: S/IN BAIRRO: NAZARE CEP: 40050-565

COMPLEMENTO: ESTADIO DE FUTEBOL

MUNICIPIO: SALVADOR

AREA CONSTRUIDA: 129.44531m? RISCO: Baixo ALTURA: Medianamente alta
OCUPAGAO: F - Local de Reuniéo de Publico

DIVISAO: F-3 - Centro esportivo e de exibigdo

OBSERVACAO: null

Valido até 08 /01 /2025
Salvador, 09 de janeiro de 2024

Vistoriador: Maj BM EDMUNDO S TEIXEIRA

Auxiliar de Vistoria: Sgt BM CLEBER SANTOS GUIMARAES DE SOUSA
Vistado por: Maj BM EDMUNDO S TEIXEIRA

Homologado por: Cel BM LANUSSE ARAUJO ANDRADE

Codigo de Autenticidade: 1AEB5F9D-98EB-4ADF-94BB-EC61CB73E0F1
Documento emitido eletronicamente.
A sua autenticidade pode ser confirmada através do codigo de autenticidade acima no site: vvew.cbm.ba.gov.br.

101



Docusign Envelope ID: B27614DE-A598-4EFB-9603-730F32F1AFEF

Relatério do 3° trimestre de 2024 - FNP| Apuragdo dos Indicadores de Desempenho

Anexo IV - Evidéncias da inspecgao fisica

Imagens Ilustrativas de conservacdo do gramado

Bahia x Internacional 27/07/2024

Figura 1: Gramado Figura 2: Gramado

Bahia x Botafogo 07/08

7 Aug 2024 at 18:¢£

e e

P

Figura 3: Gramado Figura 4: Gramado

Bahia x Vitéria 11/08/2024

11 Aug 2024 at 17:17:47
Rug Jova, 13

Figura 5: Gramado Figura 6: Gramado

Bahia x Atlético MG 15/09/2024

Figura 7: Gramado Figura 8: Gramado
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Imagens Tlustrativas de conservacdo dos vestiarios

Bahia x Internacional 27/07/2024

Figura 9: Vestiario V.1

Figura 11: Aquecimento Interno V.1

Figura 13: Duchas V.1 Figura 14: Sanitario V.1
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Figura 15: Banheiras V.1

Figura 18: Duchas Bahia

\

—

Figura 19: Sanitario Bahia Figura 20: Banheiras Bahia

Figura 21: Massagem Bahia

Figura 22: Aquecimento Bahia
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Imagens Ilustrativas de conservacdo dos vestiarios

Bahia x Botafogo 07/08/2024

7 Aug 2024 at brS7:40
Rua Fanl

Figura 23: Vestiario V.1 Figura 24: Apoio Vestidrio V.1

7 Aug 2024 at 08
R o e Nov;

-
\ 7 Aug 2024 nt 08:55.02

Rua Fonte Nova, 131
Nazore

Salvador BA Salvador BA

48470000
e Beazil

halpava Foota b Arana

Figura 25: Aquecimento Interno V.1

Figura 27: Duchas V.1

Figura 28: Sanitario V.1
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7 Aug 2024 at 09:55:36

A & AT G | 7 4
Rua Fonte Nova, 134 R
Nazam
Satvador BA
— 64700008
— Brasl
Itaipava Fonie Nova An

Figura 30: Vestidrio Bahia

7 Aug 2024 at
B — Run Font

apipaves Famt

L 10:03:67 m at 10:03:31
Nova, 131 ua Fonto Nova,

Nz i

Salvador BA

464 70-000

Brazi

Hauigsavie Funle Mu

Figura 33: Sanitario Bahia Figura 34: Banheiras Bahia

7 AUl 2028 ot 10344 7 Aug 2024 at 10:102:35
Rua Fanta Nava, 1 Rua Famo Nova, 131
MNisziseee Nazistn

Salvadar B Salvadcr BA
1&0'/0-00(;‘. y — e OO0

i

_EQia NHURIRTIT -

Figura 35: Massagem Bahia

Figura 36: Aquecimento Bahia
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Imagens Ilustrativas de conservacdo dos vestiarios

Bahia x Vitéria 11/08/2024

Figura 37: Vestiario V.1 Figura 38: Apoio Vestidrio V.1

11 Aug 2024 5 10:10.47

Rua Fonle Nova, 134
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11 Aug 2024 ot 10 1005
Rua Fante Neva, 1310

Figura 43: Banheiras V.1 Figura 44: Vestidrio Bahia

Br
avas Fonie: NowaArgna

Figura 46: Duchas Bahia

Nﬂ?d a 10:16:41

*Hnte Nava, 131

Nazare

Salvador BA

~——— A8470-000
B

Iaiparvis Fonbe NovicAr e

TS ST

Figura 47: Sanitario Bahia

Figura 48: Banheiras Bahia

~— )y 3020 51 101654 11 Aug 2024 &t 101524
i 1%ua Eante Nova, 131 Rua Ednte Nova, 1359
Nesw e c———— Nuzaure
Salvador
AGAa7

Figura 49: Massagem Bahia

Figura 50: Aquecimento Bahia
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Imagens Tlustrativas de conservacdo dos vestiarios

Bahia x Atlético MG 15/09/2024

antndor BA |
AB4T0-000
B

Figura 52: Apoio Vestiario V.1

15 Sep 2024 ot 10:.07 .49
Moz

Solvackw BA

ABATO DO

Hrazi

\s"" 2024 81 100618

Rub Fonte Novs 131
Nazare
Salvados BA

nt

Figura 55: Duchas V.1

Figura 56: Sanitario V.1
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Imagens Tlustrativas de conservacdo das Instalacoes de Apoio

Bahia x Internacional 27/07/2024

Figura 65: Banco de reservas 1

Figura 68: Banco de Apoio 2

Figura 69: Vaga do 6nibus das equipes

Figura 70: Tunel de acesso ao campo
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Figura 72: Sala do arbitro 2

Figura 74: Sala de conferéncia B

Figura 75: Sala do Técnico 1 V.1

Figura 77: Sala do Técnico 1 V Bahia Figura 78: Sala do Técnico 2 V Bahia

Figura 79: Sala Borderé
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Imagens Ilustrativas de conservacdo das Instalacées de Apoio

Bahia x Botafogo 07/08/2024

Brazil

) Nove Arona

L :
Figura 84: Vaga do 6nibus das equipes Figura 85: Tunel de acesso
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Imagens Ilustrativas de conservacdo das Instalacées de Apoio

Bahia x Vitéria 11/08/2024

P 2024 aY 10:01:1
| Fonto Nowal 15

Figura 97: Vaga do 6nibus das equipes Figura 98: Tunel de acesso 3o campo
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Figura 106: Sala do Técnico 2 V Bahia
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Imagens Ilustrativas de conservacdo das Instalacées de Apoio

Bahia x Atlético MG 15/09/2024

Figura 112: Vaga do 6nibus das equipes Figura 113: Tunel de acesso ao campo
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Figura 120: Sala do Técnico 1 V Bahia Figura 121: Sala de Borderé
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Imagens ilustrativas Instalacoes Elétricas | Iluminacdo

Bahia x Internacional 27/07/2024

Figura 124: Catracas Lounge Figura 125: Circulagdo N5 Eixo 65

Bahia x Botafogo 07/08/2024

7 Aug 2024 at 18.48;12 7 Aug 2024 at
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Figura 128: Refletores Figura 129: Acesso Catraca Leste
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Bahia x Vitéria 11/08/2024

Figura 132: Refletores

1|Auﬂmﬁ

Figura 133: Iluminagdo artificial no gramado
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Imagens ilustrativas Vias de Acesso Interno | Circulacdo

Bahia x Internacional 27/07/2024

Figura 138: N5 eixo 63
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Figura 140: Acesso Sul

Bahia x Botafogo 07/08/2024
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Figura 143: N6 Bloco 438

Figura 144: N8 eixo 62 Figura 145: Revista Sul

7 Aug 2024 at 18:48:(
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!Bahia x Vitéria 11/08/2024
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Figura 148: Entrada Sul
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Figura 153: Revista Sul
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Imagens ilustrativas Estruturas Fisicas
\
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%Figura 156: Teldo Norte

Bahia x Botafogo 07/08/2024

\ or
40286480
Brazil

Salvador BA

40050-569

Brazil

Jta'lpava Fo;Lt_e'Noxra Arena
“ =

%

PEMNOS VENCE EM VisnATdo w=s peodl 153

Figura 160: Telao Norte Figura 161: Teldo Sul
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Bahia x Vitéria 11/08/2024
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Figura 168: Telao Norte Figura 169: Telao Sul
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Imagens ilustrativas de Conservacdo dos estacionamentos e equipamentos de acesso

Bahia x Internacional 27/07/2024

Figura 170: Estacionamento EE
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Figura 172: Estacionamento N2 Figura 173: Estacionamento EDG
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Figura 176: Estacionamento N2 Figura 177: Estacionamento EDG
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Bahia x Vitoéria 11/08/2024
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Figura 179: Estacionamento EE
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Figura 180: Estacionamento N1 Figura 181: Estacionamento EDG

Bahia x Atlético MG 15/09/2024
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}Figura 184: Estacionamento N1
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Figura 185: Estacionamento EDG
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Imagens ilustrativas da sinalizacdo

Bahia x Internacional 27/07/2024

Figura 186: N5 Eixo 42

Bahia x Botafogo 07/08/2024
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Figura 190: N5 Eixo 63
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Figura 192: N5 eixo 57 Figura 193: N5 eixo 42
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Imagens ilustrativas | Limpeza e Conservacao
Bahia x Internacional 27/07/2024

Figura 196: Sanitario PCD N5 Eixo 36

Bahia x Botafogo 07/08/2024

Figura 199: Sanitario Masc. N5 eixo 50

e U

Salvador BA

Iltaipaga Fonte Nova Arena
-

——

_A"

Figura 200: Sanitario Masc. N5 Eixo 47 Figura 201: Circulagdo Lounge
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Bahia x Vitéria 11/08/2024
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Figura 204: N5 Eixo 59 Figura 205: Assentos N5 bloco 119

Bahia x Atlético MG 15/09/2024
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Figura 208: Sanitario Masc. N8 Eixo 09 Figura 209: Assentos N5 bloco 120
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Imagens ilustrativas das ambulandas

Bahia x Internacional 27/07/2024

Figura 210: Praga Sul
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Figura 212: N5 eixo 44
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Figura 216: N5 eixo 44 Figura 217: Rampa de acesso Leste
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Bahia x Vitéria 11/08/2024

Figura 221: Rampa de acesso Leste

iFigura 222: Rampa de acesso Leste
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Figura 227: Rampa de acesso Oeste
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Anexo V - Dados utilizados para calculo dos indicadores financeiros e parecer
do auditor externo.

1 - Periodo de referéncia do balango:

FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES
S.A.

Relatério do auditor independente

Demonstracées contabeis intermediarias
Em 30 de junho de 2024

2 - Balango patrimonial

FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPAGOES S.A.

Balangos patrimoniais
Em 30 de junho de 2024 e de 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo Passivo e patriménio liquido
Nota Nota
Explicativa 30/06/2024 31/12/2023 Explicativa 30/06/2024 31/12/2023
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 25.170 40.171 Fornecedores 1.277 1.098
Investimentos de curto prazo 6 12.354 4.236 Empréstimos e financiamentos 12 39.563 39.395
Contas a receber 7 34.826 33.737 Debéntures 13 4.149 8.290
Ativo financeiro da concessao 8 106.243 101.513 Obrigagbes tributdrias £.205 2.578
Adiantamentos a fornecedores 2.621 7.883 Obrigagdes sociais e trabalhistas 1.238 6.010
Tributos a recuperar 10 14.388 9.660 Dividendos a pagar 18¢c 1.441 6.441
Qutros ativos 4.023 1.410 Provisdo de manutencdo - contrato de concessao 15 16.220 13.505
199.625 198.610 | Receitas diferidas 7 13.466 2.655
Outros passivos 17 18.161 12.938
101.720 92.910
Néo circulante Néo circulante
Contas a receber 7 47.117 29.958 Empréstimos e financiamentos 12 19.323 39.087
Ativo financeiro da concessio 8 326,972 377.618 | Tributos sobre contraprestacio 14 70.916 75.475
Titulos e valores mobiliarios 9 27.881 26511 Tributos diferidos 14 72.007 77.867
Tributos a recuperar 10 9.160 10.826 Provisio de manutengio - contrato de concessio 15 20.163 29.255
Créditos tributarios 14c 20.720 22.078 Receitas diferidas 7 19.633 7.693
Qutros ativos 8.808 2.538 Contingéncias e provisdes judiciais 16 1.800 1.621
Imobilizado 1.812 774 Outros passivos 17 18.084 897
Intangivel 1 33.585 5.445 221.926 231.895
476.055 475.748
Patriménio liquido 18
Capital social 175.141 175.141
Reservas de lucros 176.893 174.412
352.034 349.553
Total do passivo e do patriménio fiquido 675.680 674.358
Total do ativo T 675680 674358
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3 - Demonstracao de resultados

Demonstragdes intermediarias do resultado
Periodos findos em 30 de junho de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
01/01/2024 a 01/01/2023 a
Nota explicativa 30/06/2024 30/06/2023

Receita operacional liquida 19 41.823 38.611
Custo operacional 20 (16.760) (12.289)
Lucro bruto 25.063 26.322
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas 21 (22.756) (18.009)

(22.756) (18.009)
Lucro operacional 2.307 8.313
Resultado financeiro 22
Receitas financeiras 3.506 4.938
Despesas financeiras (4.754) (6.880)

(1.248) (1.942)

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social 1.059 6.371
Imposto de renda e contribui¢do social corrente e diferidos 14¢
Impaosto de renda corrente (3.252) (4.608)
Imposto de renda diferido 4.308 2.400
Contribuigo social corrente (1.185) (1.674)
Contribuigio social diferido 1.551 864
Resultado do periodo 2.481 3.353
Lucro basico por acio de operacdes continuadas atribuivel aos acionistas
durante o exercicio (expresso em RS) 0,01 0,02
As notas explicativas da diretoria sdo parte integrante das demonstraces contabeis intermediarias.

FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPAGOES S.A.

Demonstragoes intermediarias dos fluxos de caixa
Periodos findos em 30 de junho de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 01/01/2024 a 01/01/2023 a

Explicativa 30/06/2024 30/06/2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do impesto de renda e da contribuicéo social 1.059 6.371
Ajustes para reconciliacdo do lucro do exercicio
Depreciacdo e amortizacao 4.887 2,374
Atualizagdo do ativo financeiro (8.110) (14.433)
Ajuste a valor presente (2.770) (516)
Juros e apropriagao dos custos de captacao de empréstimes, financiamentos, debéntures
e mutuo 3.572 6.209
Caixa aplicado antes das variacdes de capital circulante operacional (1.362) 5
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FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPAGOES S.A.

Em 30 de junho de 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Notas explicativas da administragdo as demonstracdes contabeis intermediarias

22. Resultado financeiro

Receitas financeiras

Juros sobre aplicagoes financeiras
Outros

Despesas financeiras

Juros sobre emprestimos

Juros sobre debéntures

Ajuste a valor presente
Comissdes e despesas bancarias
10F

Outros

01/01/2024 a

01/01/2023 a

30/06/2024 30/06/2023
3.494 4.923
12 15
3.506 4.938
(3.120) (4.965)
(452) (1.244)
(491) -
(467) (373)
(7) (24)
(217) (274)
(4.754) (6.880)
(1.248) (1.542)

4 - Parecer do auditor

IBDO

de apresentagao adequada.

superar 0s beneficios da comunicacao para 0 interesse publico

= Avaliamos a apresentacido geral, a estrutura e 0 conteido das demonstragies contabeis
intermediérias, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis intermediarias
representam as correspondentes transagies e os eventos de maneira compativel com o objetivo

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragtes contabeis
intermediarias do periodo de seis meses corrente e que, desta maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatdrio
porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,

Salvador, 30 de agosto de 2024.
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Anexo V.2 - Demonstracao contabil do semestre finalizado em 30 de junho de
2024 emitida em 30 de agosto de 2024

FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A.

Demonstracdes contabeis intermediarias
Em 30 de junho de 2024

Conteddo

Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes contabeis
intermediarias

Balancos patrimoniais

Demonstracdes intermediarias do resultado

Demonstracdes intermediarias do resultado abrangente
Demonstracoes intermediarias das mutacdes do patrimonio liquido
Demonstracoes intermediarias dos fluxos de caixa

Motas explicativas da diretoria as demonstracdes contabeis intermediarias
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IBDO

Comunicamo-nes com o5 respensaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejade, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles intemos gue identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos gue foram objete de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos
agueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragies contdbeis
do exercicio corrente e gque, desta maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgagdo pidblica do assunte, ou quando, em circunstincias extremamente raras,
determinarmos gue o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatdrio porgue as consequéncias
adversas de tal comunicagio podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagdo para o interesse piblico.

uditores Independentes S5 Ltda.
007894/F
,éfwj |
inez Junior

Mantuel Perez
Contador CRC 1 BA 025458/0-0

Salvador, 28 de margo de 2024,
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Anexo VI - Conclusao do Laudo Técnico atestando a o funcionamento do
sistema de drenagem pluvial.

Julho/2024

4
ENGENHARIA

4) CONCLUSAO

De acordo com a inspecdo feita em campo, o estado de conservacdo do sistema de

Drenagem Pluvial continua em boas condicdes e nenhuma ndo conformidade foi detectada.

Agosto/2024

v
ENGENHARIA

4) CONCLUSAO

De acordo com a inspecdo feita em campo, o estado de conservagdo do sistema de

Drenagem Pluvial continua em boas condigdes.
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Setembro/2024
el
A
ENGENHARIA
2024
2024
CONCLUSAO

Sera inspecionado mais a fundo até dezembro.

De acordo com a inspecao feita em campo, o estado de conservacdo do sistema de
Drenagem Pluvial continua em boas condi¢cdes. A Unica observacdo foi a base do eixo 67,

estad apresentando a presenca de fungos, e isto pode ser a presenca de algum vazamento.
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Anexo VII - Pagina do Laudo de Engenharia e Acessibilidade da Arena
mencionando a quantidade de vagas de estacionamento da Arena.

O estadio possui trés niveis de arquibancada, dez niveis de pavimentos, cobertura
com estrutura de cabos metalicos e cobrimento em membrana tensionada sobre 100%
dos pavimentos, 70 (setenta) camarotes, 38 (trinta e oito) quiosques, 1 (um) espago para
Museu do Futebol, Lounge Premium, 1 (um) espaco para restaurante panoramico, 10
(dez) elevadores , estacionamento externo com 469 vagas , estacionamento no interioi
do estadio com 860 vagas , 1 (um) edificio garagem com 1008 (mil e oito) vagas e 1
(uma) area de hospitalidade . O estadio esta dividido em 8 (o1to) setores sendo: LESTH
com capacidade atual para 12.502 (doze milquinhentos e dois) espectadores, NORTE
com capacidade atual para 16.771 (dezesseis mil e setecentos e setenta e um)
espectadores , OESTE com capacidade atual para 10.751(dez mil setecentos e cinquenta
e um ) espectadores , SUL MIRANTE com capacidade atual para 424 (quatrocentos e
vinte e quatro) espectadores , SUL/RESTAURANTE com capacidade atual para 244
(duzentos e quarenta e quatro) espectadores, SETOR de VISITANTE com capacidade
atual para 4.623 (quatro mil e seiscentos e vinte e trés) espectadores; SETOR
LOUNGE com capacidade atual para 2.056 (dois mil e cinquentae seis) espectadores ,
SETOR de CAMAROTES com capacidade atual para 1.531 (mil quinhentos e trinta e
um) espectadores. Totalizando 48.902(quarenta e oito mil e novecentos e dois)
espectadores.
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Anexo VIII - Oficio FNP 062/2021 - TERMO DE CESSAO DE USO N° 02/2010.
HOSPITAL DE CAMPANHA ARENA FONTE NOVA. RETORNO DOS JOGOS DE

FUTEBOL.

—_—

FNP - DE2/2021
SalemdoryBA, 14 ge setembro de 2021

A
DELOIMTE TOLMHE TOHMATSL DONSULTORES LTDE.
ASC Sr. Edson Cedroz

EEF. TERMO DE CESSE0 DE USO NE 022010, HOSPITAL DE CAMPANHA ARENA FONTE NOVA.
RETORMO D05 J0G0S DE FUTEBOIL

FONTE NOVA NESOO0S E PARTIOIPACDES 5.4, [*Fonte Mows™ ou “Conosssionsrie”), ra
qualidade de conosssionaria responsavel peia pectio & sdminisbacio da Meipava Arena Forte Rava
[“Arera” cu "EstAdia™), vem, respeitosaments & presenca de Vossa Senharia, dar cenca de que:

a] Em funcio ca internupcia temporiria des ativicaces do Hosoital de Campanha o8 Aners
Fortz Mova, objeto do Tarme ce Cassio N2 022000 [“Termo de Cessic”), straves oo qual foram
cedidos Espaos oo Estadio, pala Fonbe Mowa & Samretaris de Salce do Estado ds Bshia - SESAB, pars
irstuh;iu o= um Hosp&ul de Campanha pare combete 8o Cowed-19;

b} Meste sartice, informamos sinca gue j& foram inidsdos o senviges de intenencies
NS NOS ESPE(DS Cedides, sob @ resporsabilidsds o Seonetaris ce Sakde do Estaco da Bahia -
SESAB, visando s readequaqBo destes para que seja possivel o uso destas Sreas com vistas & reslizegio
e particas de futebol no Estadio;

€} Por fim, informamas par oz devidos fins, que foi confirmaca pets FederacSo Bahiara de
Futzool, a transferéncs da partica entre o Esports Cube Bahis = & squips RE Braganting, que serd
reakzada no cia 18/05/2021, &s 21300 horas, co Estadio Roberto Sankos [Fitusqu para  Arena Fonts
Micrem.

SAM MSS, DANTERSCETOS B ui:pusig'm- pars EGEntusrs sscisrecTRThes que sz faqam
reeCEssEnns.

_J.-‘IL.' dl -J!I! ,l&-'! '!L
FONTE KOWA NEGSO0S E PARTIOPAGHES 5.4,

Carios koaquim de Carvalba
Dirator Administrativo Financeirg

Fortm Ricen hsgdcim a Perticicacien 518
For ({71 S220-TL 18/ Pua: [TL] 543020093
Lucluira Fortw dun Pecras, ', Recmnk Sabwsconits CFP 40080488,
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Anexo IX — DECRETO N° 34.567de 09 de outubro de 2021

AT, B08 PR Ducein 34557 3221 da Salvador A

®Leis

. LadnHnlc ipad n. com. Br

DECRETO N® 34 5870DE 0B DE OUTUBRO DE 2021

Define protocole para retorno do pldblico aos estadios,
para jogos de futebol, altera o Anexo l do Decreto n®
33.717, de 01 de abril de 2021 e os protocolos setorlals
para funcionamento das atividades na forma que indica e
da outras providéncias.

0 PREFEITO 00 MMDCEMID DO SALWEDOR, CEPITAL 00 ESTEDD DA BAHI, r-u-nndu:'h'l.h-ql--l.ll
confares © inciss ¥ do art. 571 & Lal Qrpfndcs dc Hunlcipés, tesds em winks o dispoato ma Ladl =2
A3 9TH, dn & da fawersiro de 3009 @ ns Portaris BESGH of 396 da U1 d margo de 39030;

Coralderseds  Oeclsrschc de Emerglncis em Sadde Foblics de Isportlncls Debsrrocionsd (ESPLLY
pals Orgaaizscio Hundisd dn Ssice am 30 do fewirc de 20N, em decorrincls de Dnfaccis Humes
palo noes coroned res (3EE = nCoV;

Cormidersedn & Poriacis o8 1SGHRHE, da 4 da Feseralrs S8 X0, gua Declers Eserpircls am Sadda
Piklics fa lmpsrilncia Saclonal (ESPINY, em decsrrincis & Infecgic Haers pals rova coronad rus

(M9l

Toraldersrds qua comd mestids pars cotbar o wesrgo de pandemis @ pragerves o mador rimsra da
vidsy Forsm sdotsdun pala Hmicipis msdides de dmleseic sscisl & splan restricives pars o
f de o iy

Cormlderseds oo sntsndimntzs gue wiem serde mariddon com = Gowsreo do Ewtsds de Bshils = an
Zemxly mnicipics <8 ragiic metropolicses Sp Salweder vissnds § parwntir 8 retoesds dan
siivideden scoedmizea @ sccdsls @ sEsepurst gu 8 reskeriurs seds fedis da Forms procal,
ordensds @ segpurs & com regran wolbsfes & witigagio dm - da pals noes
cEronel reg

Cormidersedn & petlicacic do Decrebs n¥ JLTIT de @1 da atril da 3831, qua sadshalece qua a

r dan wil sard realizsds da fores grodiml & sepurs, slém da definir an
orithrics & sarem [ = 2 ] Wk zza
Cormidersedo = wegs dm cia w0 da Zalvadar @ a mel [ da

Farclemis dy OOVID=19, & asenplo s coparic da laitan da US1 - COVID=0, slém ds micis mdwwl de
rovan canea de OMVID=1% conflirmedza, da médis mval de casca stles & COVID-1F & da Gaca de
treamianic {Bt);

Cormidersedn oo Smpactan mofridce pelo setor asportivo gua, por conts de necannddsds da sdocic
Zn madidnn werdthrise @ g divtecismnts socisl, tevs musa stdvidsdes mopeess tio loga fob
reconfecidn o sntado de smrpincis e wadde pdtlics ® gew, en Forglo de wus perticulsridsdas,
tard mn agfan retomdes da Forms gredoel @ sagars;

FEEFEITURAHUMI CI P ALDD S ALY ANOR =2 dH1 & DECPETD S8 34 987de 00 &e carbubre
=@ H2, CELFETA:

htize czn TSI 5 T BT e w3 - 220 -l Pra-e do-putcr-ace-ase.. LS

[EXT] RES: Oficio 062 - 2021 - Comunicacao Hospital de Campanha Arena Fonte Nova / Jogo 02/10 para 27/10

To Andrade, Diego Alves Lino de; ' Paule Viter (CIAM)
Cc @ Pinheiro, Maria Fernanda Falcao dias

@ Milena Andrade <milena.andrade@arenafontenova.com.br=

Bom dia Diego, segue respostas:

1. O jogo tera acesso de publico correto?
Sim, conforme decreto da retomada de pablico ao estadio, DECRETO N2 34.567de 05 de outubro de 2021, com 30% da capacidade.
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Anexo X - E-mail comunicando a nao continuidade no projeto de Programa
Gramados CBF

[EXT] RES: [AFN | Deloitte] Solicitacao de documentos 2° Trimestre/2024
©® 9 G > & -

09:54

Milena Andrade Cavalcante <mile
Para @ Santana, Felipe Versiani Barros
Cc @ Castilho, Pedro Felipe Barbosa de

O Confidential\No Additional Protection

RES: [Deloitte | FNP] Solicitagdo de documentos 2° Trimestre/2023 o
Item do Outlook

Agradeco o esclarecimento. Ok. Agradeco o retorno. @ Comentérios

rS

Bom dia Felipe,

Como informado anteriormente, ndo foi dado continuidade no projeto Programa Gramados CBF, por uma decisdo da

propria CBF (o motivo ndo foi divulgado).

Desde o ano de 2021 que ndo foi enviado o relatério, nosso ultimo relatério foi referente ao ano de 2020.

Att.

ONTE NOV,
WEGOCI0S E PARTICIPACOES 5

]
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Anexo XI - Cronograma Manutencao Preventiva - Detecta Control Sistemas de

Seguranga
Julho/24
[TAIPAVA ARENA FONTE NOVA
SDAI - PLANO DE MIANUTENGAO PREVENTIVA
PREVENTIVA JULHO/2024
r PAINEL SDAI 2 (EIXO 42/43) 20 LACOS
[ _tACOS [ NIVEL | (OCAL | DESCRICAQ DOS SERVICOS =
i 1) Medir tensdes nas saidas dos lagos,
‘. UNHALZ 07 FORRO 2) Faz:r ?usca Automatica (Quando o lago for
UINHA 18 ‘ BRI
T LACOS | NIVEL | LocAL DESCRICAO DOS SERVICOS
| | ’ 1] Meadir tensdes nas saidas dos lagos,
| UNHAIG | AMBIENTE | 2) Revisdo Visual dos Dispositivos,
r———— 08/09 FORRO | i) Etetuar testes por amostragem dos pontos;
UNHA 20 | PISO ‘ 1) Fazer Busca Automatica {Quando o Laco for
8 | | entre-forro.
PAINEL SDAI 3 (EIXO 30/31) 12 LACOS
|_tacos [ nivel [ rocal [ DESCRICAO DOS SERVICOS
; | 1} Medir tensées nas saidas dos lagos;
| UNHAOQ] ; AMBIENTT 2) Revisdo Visual dos Dispositivos;
— 05 FORRD i) Efervar testes por amostiagem dos pontos,
LINHA 02 ’ PISO 4) Fazer Busca Autematica {Quandn o Lago for
O sty entre-forro. === — == |
OUTROS SERVI
1) REVISAQ £ LIMPEZA EM TODOS OS PAINESS,
f 2] SIMULADC DE ALARME DOS DISPOSITIVOS POR AMOSTRAGEM, SEM
| ACIONAMENTO DE SIRENES/STROBOS
. 3) COKRECOLS DE FALHAS EXISTENTES
‘ 4) INSPECAO VISUAL DO S5 EMA {
Ny —— _ |
Salvador, 38 de TulMo (e 9034
Tecnico: _° —D,\; L . Cliente: 7_@2‘05 %%r)
ES g N
| Unity - Sistemas de Seguranca
} s Detecta Countrol - Solugoes em Sist. de Seg. Ltda.
| {"."{ Foa o RINL Iz vt oo Centro Cotnesecs Tl
f ' ' ‘ h | TS | Bt
UNITY itk LA
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Agosto/24

e

(FOVEE LN

ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA

SDAI - PLANO DE MANUTENGAO PREVENTIVA
PAINEL SDAI 3 (EIXO 30/31) 12 LACOS
LACOS NIVEL | LOCAL DESCRICAO DOS SERVICOS
1) Medir tensdes nas saidas dos lagos;
LINHA 03 2) Revisio Visual dos Dispositivos;
06 AM:S%NTE 3) Efetuar testes por amostragem dos pontos;
LINHA 04 4) Fazer Busca Automética (Quando o Lago for
entre-forro.
LACOS NIVEL LOCAL DESCRICAO DOS SERVICOS
1) Medir tensdes nas saidas dos lagos;
LINHA 05 - 2)  Fazer Busca Automdtica (Quando o lago for
06 FORRO entre-forro
LINHA 06
LACOS | NiVEL | LOcAL DESCRICAQ DOS SERVICOS
1) Medir tensdes nas saidas dos lagos;
LINHA 07 2) Revistio Visual dos Dispositivos;
07 AM:SESTE 3) Efetuar testes por amostragem dos pontos;
LINHA 08 4) Fazer Busca Automdtica (Quando o Lago for
entre-forro
QUTROS SERVICOS
1) REVISAO E LIMPEZA EM TODOS OS PAINEIS;
2) SIMULADO DE ALARME DOS DISPOSITIVOS POR AMOSTRAGEM, SEM
DE SIRENES/STROBOS;
3) CORRECOES DE FALHAS EXISTENTES;
4) INSPECAO VISUAL DO SISTEMA.

Salvador, 09 de ko>t de 202U

Técnico:c;n pao
Q

Cliente: CM (OS%—iL_

UNITY - SISTEMAS DE SEGURANCA

tecta Control — Solugdes em Sist. de Seg. Ltda.
DeRuaCxlosOoma 826 - G-?agmdocmmmm

Dois de Julho - 40.060-325 - Salvador - Bahia
Tel.: (71) 3329.6133 - E-mail: comercial@unity.srv br

Site: www.unity.srv.br
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Setembro/ 24

ITAIPAVA ARENA
(RARVEE IR
ITAIPAVA ARENA FONTE NOVA
SDAI - PLANO DE MANUTENGAO PREVENTIVA

PAINEL SDAI 3 (EIXO 30/31) 12 LACOS
LACOS NIVEL LOCAL DESCRICAQ DOS SERVICOS
LINHA 09 1} Medir tensdes nas saidas dos lacos;
2} Fazer Busca Automatica (Quando o lago for
07 FORRO entre-forro
LINHA 10
LACOS NIVEL LOCAL DESCRICAQ DOS SERVICOS
1} Medir tensBes nas saidas dos lacos;
LINHA 11 AMBIENTE 2) Revisdo Visual dos Dispositivos;
08/09 FORRO 3) Efetuar testes par amostragem dos pontos;
LINHA 12 PISO 4} Fazer Busca Automatica (Quando o Lago for
entre-ferro,
PAINEL SDAI 4 (EIXO 6/7) 20 LACOS
LACOS NIVEL LOCAL DESCRICAO DOS SERVICOS
1) Medir tensdes nas saidas dos lagos;
LINHA 01 AMBIENTE 2) Revisdo Visual dos Dispositivos;
01 FORRO 3) Efetuar testes por amostragem dos pontos;
LINHA 02 PISO 4) Fazer Busca Automdtica (Quando o Laco for
entre-forro..
LACOS NIVEL LOCAL DESCRICAO DOS SERVICOS
1) Medir tensdes nas safdas dos lagos;
UNA QS AMBIENTE | 2) Revisdo Visual dos Dispositivos;
02 FORRO 3) Efetuar testes por amostragem dos pontos;
LINHA 04 PISO 4) Fazer Busca Automdtica (Quando o Lago for
entre-forro.
OUTROS SERVICOS
1) REVISAO E LIMPEZA EM TODOS OS PAINEIS;
2] SIMULARQ DE ALARME DQOS RISPOSITIVOS POR AMQSTRAGEM, -
DE SIRENES/STROBOS;
3) CORRECOES DE FALHAS EXISTENTES;
4) INSPECAO VISUAL DO SISTEMA.

Salvador, de de Larlos Equardo Nascimento
Taonicy M SeQURNGE do"(ra?tla

Técnico: Z?l I oy Cliente: (ARLCS €0vARDC E yo T

f

UNITY - SISTEMAS DE SEGURANCA

Detecta Countrol — Solugdes em Sist. de Seg. Ltda.
Rua Carlos Gomes, 826 - Garagem do Centro Comercial Tusuti
Dois de Julho - 40.060-325 - Salvador - Bahia
Tel - (71) 3329-6133 - E-mail: comercial@unity srv.br
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Anexo XII - Oficio N° 053/2022

GOVERND DO ESTADD DA BAHIA
SECRETARIA M) TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE - SETRE
DIRETORIA CERAL - DN

OFICTIO N, 053/2022

Salvador — BA, 03 de outubra de 2022,

Ao Senhor
Ricardo Teixeira
Sécio

Dreloitte Touche Tohmatse Consultores Lida

CAC: Ao Senhor
Denio Dias Lima Cidreira
Presidente

Fonte Mova Megdcios e Participagies

Assunto: Aferigio da nota que compiem o Quadro de Indicadores de Desempenho — Q1D

Prezado Senhor,

Reportamo-nos neste corn o intuito de encaminhar a essa Empresa alguns questionamentos acerea da
aferigiio da nota que compdem o CQuadro de Indicadores de Desempenho — QID.

Mo Conirato de PPP o 0022010, com as modificagbes ocasionadas pelo primeiro Termo Aditivo, foi
atribuida a esta Secretaria a responsahilidade pela fiscalizacio dos aspectos econdmico-financeitos da
concessio. Desta forma, em relecio a aferigio da nota resultante dos critérios que compdem o
Cuadro de Indicadores de Desempenho — QID, cabe a esta SETRE a aferigfo dos critérios
financeiros, ao passo em que a4 SUDESB, entidade autdrquica, mantém a responsabilidade pela
validagao dos critérios operacionais,

Mesta linha de procedimento, os Relatrios emitidos pelo Verificador Independente-V1, Deloitte
Touche Tohmatsu Consultores Ltda., sio validados pela Equipe Técnica da SETRE, cruzando as
informagies das Demonstragies Contdbeis com os resultados apresentados no relatorio do VI,
teatando os indicadores Financeiros de 1 a 5. definidog no anexo [V do Contrato n® 0272010, que
correspondem a 30% do Desempenho da Fonte Nowva,

Secretania do Trabalke, Eribregs, Rends ¢ Esports - SETRE
2 pvensda, n* 200 — Plaiatoema 11l < Ceniro Admanisimine do Babis - CEP 4172540603
E-mail: danikxavmrmsetebagov.br - Tels: 3113-3388/7 1765
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE - SETRE
DIRETORIA GERAL - DG

A Equipe Técnica, considerando a conformidade dos clementos, emite parecer de validagdo, apos
receber o parecer do Orgiio Regulador — SUDESB - que avalia o desempenho de 70% do operacional.

No curso das andlises do Relatério de Desempenho da Fonte Nova, referente ao 1° trimestre de 2022,
vs. 02, emitido em 21/06/2022 pelo VI, em relagio 4s Demonstragdes Contabeis encerradas em
31/12/2021, auditadas em 24 de margo de 2022 pela BDO RCS Auditores Independentes SS, para
validagio do respectivo relatério, foram identificados os fatos clencados a seguir. que suscitaram
duvidas quanto ao que seria considerado como pardmetro para medir a conformidade dos indicadores
¢ da Nota de Desempenho, de acordo com o disposto no Contrato n” 02/2010, no Edital n® 001/2009 ¢
no estabelecido pelo Verificador Independente, como “Grau de Cumprimento do Indicador”,
inclusive na conclus¥o da andlise do Indicador / — Estrutura de Capital, que o VI confere a Nota
zero.

Uma vez que o Contrato de Concesséo ndo estabelece os critérios para o engquadramento da
classificagdo atende/ndo atende. para fins de classificagdo da nota final, para ser conferida a nota
mdaxima e a classificagdo de “atende” em relagdo ao indicador foi considerado o seguinte grau de
cumprimento;

1. Grau de Cumprimento do Indicador >= 0,5, pontuagdo = 10 pontos, valor 100%:; e < (.5,
portuagdo zero pontos, valor 0%,

2. Esta andlise indica o nivel de endividamento total com terceiros, no qual a
tendéncia desejdvel para o mesmo € que quanto menor o indice melhor a situagdo.

3. Resultado da andlise: indice 0,49;

4. Conclusdo: considerando os resultados acima, e exceto pelas “Consideragies do Verlificador
Independente " citadas anteriormente, verificamos o cumprimento de 0% do subindicador que
resulta ao equivalente a () pontos gue corresponde a pontuagdo ponderada de 0,00 ponios.
(folhas 83 a 88 do relatdrio).

A equipe Técnica, entendeu gque ndo hd coeréncia entre as afirmativas nos itens 2, 3 ¢ 4, acima
transcritos, em relagdo ao item 5 que afere & Nota zero, visto que a lendéncia desefdvel para o
mesmo ¢ que quanto menor o indice melhor a situagdo. Também com relaglio ao definido pelo
Verificador Independente, quanto ao Grau de Cumprimento do Indicador >= 0.3, pontuagho = 10
pontos, valor 100%:; e <0.3, pontuagiio zero pontos, valor 0%: e considerando a naturcza do Contrato,
restaram dividas sobre este valor definido.

Comparadas as definigdes do Verificador Independente, em relagfio aos indices, de acorde com o
disposto no Edital n® 001/2009, conforme citagdo abaixo, ainda que ndo conste os valores dos indices
definidos no Anexo 4 do Contrato n°® 02/2010, mesmo que as formulas sejam equivalentes, entende-
se que a apuragdo dos indicadores durante a execugdo do contrato tenha relagdo direta com o
estabelecido no Edital n® 001/2009. Assim sendo, nota-se que os pardmetros definidos pelo
Verificador Independente para o grau de cumprimehto no, cdlculo dos indices, nae apresentam
conformidade com o disposto no Edital n® 001,2009.

-
.

Secretseia 3o Tendalho, Emprego, Rench & Esporte « SETRE
2° Avenida. #° 200 - Plataforma 11 - Cerero Administrativo da Bshia - CEP 41.745-003
E-mail; nair peazeresdsecre bagov.br  « Tels: 31153388/ 1765
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE - SETRE
DIRETORIA GERAL - DG

Exigivel Total ET= Exigivel Total/Ativo Total, menor ou igual a 0),5; e

Liquidez Corrente LC = (Ativo Circulante/Passive Circulante) maior ou igual 2,0. (item 9.7.4 do
Edital 001/2009).

Visto que se recorreu ao Edital n® 001/2009, para balizar as definigdes dos indices e dos valores para
medir a aferi¢fio da Nota ¢ saber quando “atende™ para pontuar positivamente, observou-se que o
Indicador 2 Liquidez Corrente (Ativo Circulante/Passivo Circulante), também consta definido pelo
Verificador Independente o “Grau de Cumprimento™ (>=1 positive), pontuagio 10 e valor 100%: (<1
positivo). pontuagfio zero pontos, valor 0%; diferente do Edital.

Portanto, considerando o acima exposto. as consideragdes da Fonte Nova, no e-mail anexo. bem
como as consideragdes da Secretaria Executiva do Programa de Parcerias Publico-Privadas, no
despacho anexo, esta Secretaria remete os autos para andlise, solicitando os seguintes
esclarecimentos:

1 Justificar o sinal “>=" ¢ os valores de referéncia “0,5" ¢ “1,0” adotados pela Deloitte, conforme
segue:

I - Estrutura de Capital:>= 0.5 valor do indicador 100%
2 -Liguidez Corrente: >= [ positivo valor do indicador 100%

2. Informar se os critérios expostos no item 1 foram adotados em todo o periodo contratual. Em caso
negativo, informar os critérios adotados nos seus respectivos periodos.

3.Informar se houve aceite expresso da Concessiondria para os critérios adotados nos relatorios de
apuragdo do VI/SETRE.

4.Qual o entendimento da Deloitte sobre a incongruéncia existente no proprio critério estabelecido
entre a premissa do Endividamento Total o qual a tendéncia desejivel para o mesmo é que quanto
menor o indice methor a situagdo. " ¢ a utilizagdo do critério quanto “maior melhor” a0 pontuar
100% quando utiliza o sinal “>= 0,5 (“Grau de Cumprimento do Indicador >= 0,3, pontuagdo =
10 pontos, valor 100%; e< 0.5, pontuagdo zero pontos, valor 0%.).

5. Em caso de alteragfio do critério, haveria impacto financeiro no valor da Contraprestag@o Mensal
do desconto relativo do indicador “I — Estrutura de Capital” ao longo de todo o contrato?

O prazo para atendimento do pleito € de 08 (oito) dias.

Atenciosamente,

ASmrcmm do Trabaiho, Emgeegn, Renda ¢ Esporte - SETRE
2% Avenacha, i* 200 - Plataforma 111 - Centro Administrative da Babis - CEP 41.745.003
E-mail: nairprazeres@seire bagov.be - Tebs: 3115-3388/ 1765
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Anexo XIII - Oficio N° 059/2022

a7 s
o

GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE - SETRE
DIRETORIA GERAL - DG

OFICIO N. 059/2022

Salvador — BA, 12 de dezembro de 2022,

Ao Senhor
Ricardo Teixeira
Socio

Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Lida

C/C: Ao Senhor
Denio Dias Lima Cidreira
Presidente

Fonte Nova Negdcios e Participacdes

Assunto: Afericio da nota que compdem o Quadro de Indicadores de Desempenho - QID

Prezado Senhor.

Considerando os esclarecimentos prestados no Oficio n® (03/2022 — DTT-PPP AFN, dessa Empresa,
vimos através deste registrar o opinativo desta Secretaria acerca do método de aferigio da nota
resultante dos critérios que compdem o Quadro de Indicadores de Desempenho — QID.

Concordarmos que o indicador "1 — Estrutura de Capital ", estava sendo apurado com o sinal
dos valores de referéncia invertido. e portanto, serd considerado o pardmetro (<= 0.3) — 10 pontos
(atende) e (= 0,3) — (1 pontos (ndo atende).

Tal mudanca no critério de apuragfio nfio gerara desconto a Concessiondria por periodo retroativo,
conforme cdleulo apresentado pelo VI.

Quanto ao indicador "2 - Liquidez Corrente", que avalia a capacidade da Concessiondria em
honrar seus compromissos financeiros de curto prazo, de acordo com os relatérios financeiros
emitidos trimestralmente. esta SETRE opta pela alteragfio do parimetro do indicador com mudanca
da referéncia de “1* para "2”, de acordo com o pardmetro previsto no Edital de Licitag =

Secretaria do Trabalho, Emgeego, Renda ¢ Espore - SETRE
2* Avenida, n* 200 - Plataforma (1] - Centro Administrativo ds Buhin - CEP 41.745.0(3
E-mail: danilosavigrdscire bagov.by  « Tebs: 3115-3388 /1763
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE - SETRE
DIRETORIA GERAL - DG

Vale ressaltar que a Concessionaria, desde 2017, vem apresentando resultado de liquidez corrente
maior do que "2".

Diante do exposto, solicitamos que essa Deloitte nos envie a terceira versio do Relatdrio do 1°
Trimestre de 2022 - Operacional, com os devidos ajustes.

Atenciosamente,

Diretor Ge
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Anexo XIV - Ata da reuniao ocorrida no dia 01/fev/2023, com a presencga da
SETRE, Concessionario e Verificador Independente

) ATA DE REUNIAO

DATA/HORA LOCAL
01-02-2023 -
11h-11h30 Microsoft Teams

FNP:

SETRE:

Deloitte:

PARTICIPANTES:

Julin. Cezar Batista, Clarissa Guimaraes Pires.

Wagner Nogueira, Pedro Castilho e Felipe Versiani.

Paulo Vitor, Sérgio Galvdo, Carlos Joaguim de Carvalho, André Luiz Barros Cerejo e Lis Muller D'Oliveira Santos.

OBJETIVOS / PAUTA:

1. Alinhamento quanto aos OFICIOS N. 053/2022 e N. 059/2022 - SETRE. Acerca dos indices dos indicadores: 1 - Estrutura de Capital e 2 -Liquidez
Corrente, no que se refere ao indice estabelecido como base para definir o Grau de cumprimento e classificagdo como "atende” ou "ndo atende”.

IASSUNTOS DISCUTIDOS

ITEM

DISCUSSOES

ACAO / ENCAMINHAMENTO

RESPONSAVEL

PRAZO

Contexto inicial

Wagner, Gerente Sénior da Deloitte, abriu a reunido
contextualizando todos os presentes quanto a pauta e ao
histérico dos oficios que demandaram o encontro:

< 06/out/22: oficio 53/2022-DG/SETRE:
Questionamento quanto ac grau de cumprimento
utilizade para apuragdo dos indicadores: 1 —
Estrutura de Capital e 2 -Liquidez Corrente.

o 20/out/22: oficip N° 003/ 2022 - DTT- PPP
AFN - 002/2010:
Resposta Deloitte ao oficie N2 053/2022-
DG/SETRE, acerca dos questionamentos no
método de Aferigio da Nota que comp@e o Quadro
de Indicadores de Desempenho - QID.

Messe documento a Deloitte discorreu
detalhadamente sobre todos os pontos de
questionamento da SETRE e concluiu que o ajuste
dos parametros sugeridos por esta, critério para o
enquadramento da classificagdo atende/ndo
atende, dos Indicadores Financeiros 1- Estrutura
de Capital e 1- Liquidez Corrente, ndo impactam
no valor da remuneracdo varidvel do periodo
aferido, ou seja, ndo apresentariam nenhum

N/A

N/A

N/A

) ATA DE REUNIAO

DATA/HORA

LOCAL

01-02-2023
11h-11h30

Microsoft Jeams

FNP:

SETRE:

Deloitte:

PARTICIPANTES:

Julig Cezar Batista, Clarissa Guimaraes Pires.

Wagner Nogueira, Pedro Castilho e Felipe Versiani.

Paulo Vitor, Sérgio Galvdo, Carlos Joaquim de Carvalho, André Luiz Barros Cerejo e Lis Muller D'Cliveira Santos.

+ Ao fim da contextualizagdo dos presentes, Wagner

impacto financeiro a Concessiondria ou Poder
Concedente.

o 12/dez/22: Oficio 059/22 SETRE:
Aferigdo da nota que compdem o Quadro de
Indicadores de Desempenho - QID.
Nesse documento a SETRE solicitou os seguintes
ajustes no grau de cumprimento dos indicadores:

Indicador de Estrutura de Capital:

De: Estrutura de Capital: (== 0,5) - Atende - 10
pontos

Para: Estrutura de Capital: (<= 0,5) - Atende -
10 pontos

< Indice de Liquidez Corrente (solicitagdio da
SETRE]:
De: Liquidez Corrente: (= 1) positivo - Atende -
10 pontos
Para: Liquidez Corrente: (>= 2) positivo - Atende
- 10 pontos

ressaltou que o Contrato de Verificador Independente sé
permite qualquer atualizacde de indicador ou pardmetro,
mediante a aprovagdo formal da SETRE e FNP.

Indicador 1 -
Estrutura de Capital|

O principal ponto abordado quanto a solicitagdo de mudanga
nos parametros de medigdo do Indicador, feito pela SETRE
atraveés do Oficie N.059/2022, foi de garantir que essa
mudanga tenha uma fundamentacgdo tedrica sdlida, para que
ndo impacte negativamente a FNP no cumprimento das suas
obrigagbes contratuais e, em paralelo, ndo gere quaisquer
problemas junto acs Orgdos de Controle;

Como conclusdo do oficio da SETRE,
A Deloitte ird aguardar o estudo em
andamento pela AFN e respectiva
aprovagdo da SETRE para ajustar os
parametros dos indicadores.
Enquanto isso, o relatdrio de
avaliagdo serd emitido considerando

mar/2023
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ATA DE REUNIAO

DATA/HORA LOCAL
01-02-2023 -
11h-11h30 Microsoft Jgams

PARTICIPANTES:
FNP:

SETRE:

Deloitte:

Paulo Vitor, Sérgio Galvio, Carlos Joaquim de Carvalho, André Luiz Barros Cerejo e Lis Muller D'Oliveira Santos.
Julig Cezar Batista, Clarissa Guimaraes Pires.

Wagner Nogueira, Pedro Castilho e Felipe Versiani.

» Dessa forma, os representantes da Fonte Nova informaram o indice de liquidez corrente como
que fardo um estudo para entendimento da solicitagdo e uma igual ou superior a 1 e estrutura de
reavaliagdo do equilibrio econdmico-financeiro como forma de capital <= 0,5.
respaldar quaisquer decisfes sobre mudangas na avaliagdo do| Caso necessdrio, O VI reemitird os
Indicador 1 - Estrutura de Capital. relatérios do 1, 2 e 30 trimestre de
2022,
« O principal ponto abordado quanto a solicitagdo de mudanga Como conclusdo do oficio da SETRE,
nos parametros de medigdo do Indicador, feito pela SETRE A Deloitte ird aguardar o estudo em
através do Oficio N.059/2022, foi de garantir que essa andamento pela AFN e respectiva
mudanga tenha uma fundamentagdo tedrica sélida, para que aprovagdo da SETRE para ajustar os
ndo impacte negativamente a FNP no cumprimento das suas pardmetros dos indicadores.
. obrigagdes contratuais e, em paralelo, ndo gere quaisquer Enquanto isso, o relatério de
Indicador 2 - : E . N P N
Lo problemas junto aos Orgdos de Controle; avaliagdo serd emitido considerando FNP Mar/2023
Liquidez Corrente . P -
« Dessa forma, os representantes da Fonte Nova informaram o indice de liquidez corrente como
que fardo um estudo para entendimento da solicitagdo e uma igual ou superior a 1 e estrutura de
reavaliacdo do equilibrio econémico-financeiro como forma de capital <= 0,5.
respaldar quaisquer decisdes sobre mudancas na avaliagdo do| Caso necessdrio, O VI reemitird os
Indicador 2 - Liquidez Corrente. relatérios do 1, 2 e 3° trimestre de
2022.
* A FNP comunicou a retirada das cadeiras dos blocos 15, 16 e
17 (setor da torcida organizada do Esporte Clube Bahia). Essal
demanda partiu do préprio Clube e foi aprovada pelo Governo liar i d =
do Estado e Orgdos de Seguranga; Ava |ar~\mpact_o 8553 2620 na
; N apuragdo dos indicadores.
» A SETRE questionou sobre os impactos dessa mudanca, Formalizar termo aditive do contrato 10
Retirada de indagando onde serdo armazenadas as cadeiras retiradas, por| . S . | i b
cadeiras quanto tempo e se ird gerar alguma mudanga na capacidade Apos form?llzagao, compgnllha FNP & SETRE rimesire
P termo aditivo com o Verificador 2023
do Estadio; Independente
» A FNP informou que eles possuem um local onde as cadeiras
serdo armazenadas, que estas sdo feitas para serem retiradas|
@ colocadas de forma facil e que ndo haverd mudanga na
capacidade da Arena.
« TIndice de Liquidez Corrente permanecerd com pardmetro “17, Emitir relatério de Verificacdo do 40
Proximos passos até que seja emitido novo estudo de equilibrio econémico- trimestre de 2022 considerando os Deloitte Eev/2023
financeiro feito por Consultoria especializada; pontos discutidos.
DATA/HORA LOCAL
‘ ATA DE REUNIAO 01-02-2023 -
11h-11h30 Microsoft [gams

PARTICIPANTES:
FNP:

SETRE:

Deloitte:

Paulo Vitor, Sérgio Galvdo, Carlos Joaquim de Carvalho, André Luiz Barros Cerejo e Lis Muller D'Oliveira Santos.
Julig. Cezar Batista, Clarissa Guimaraes Pires.

Wagner Noqueira, Pedro Castilho e Felipe Versiani.

Emitir relatério do 40 trimestre de 2022 considerando o
ajuste do sinal do Indicador 1 - Estrutura de Capital.

Avaliar necessidade de reemissdo de relatérios anteriores em
funcdo do estudo de equilibrio econémico-financeiro feito por
Consultoria especializada.

Enviar novo termo aditivo (6°) para
que seja incluido nos relatérios e
para prosseguimento de quaisquer
eventuais ajustes nas inspegdes.

SETRE/FNP

10
trimestre
2023
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Deloitte.

A Deloitte refere-se a uma firma-membro da Deloitte, uma de suas entidades relacionadas, ou a Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL"). Cada
firma-membro da Deloitte é uma entidade legal separada e membro da DTTL. A DTTL ndo fornece servicos para clientes. Por favor, consulte
www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte é lider global em auditoria, consultoria empresarial, assessoria financeira, gestdo de riscos, consultoria tributaria e servigos correlatos. Nossa
rede de firmas-membro, presente em mais de 150 paises e territorios, atende a quatro de cada cinco organizagGes listadas pela Fortune Global 500®.
Saiba como os 457.000 profissionais da Deloitte impactam positivamente seus clientes em www.deloitte.com.

© 2024. Para mais informagoes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.
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