
TERMO ADITIVO N° 04 AO CONTRATO N. 004/2015 DE CONCESSAO 

ADMINISTRATIVA PARA GESTAO E OPERACAO DE SERVINGS DE APOIO AO 

DIAGNOSTICO POR IMAGEM NA REDE PUBLICA DE SAUDE DO ESTADO DA BAHIA.



TERMO ADITIVO N“ 04 AO CONTRATO N. 004/2015 DE 

CONCESSAO ADMIMSTRATIVA PARA GESTAO E 

OPERACAO DE SERVINGS DE APOIO AO 

DIAGNOSTICO PGR IMAGEM NA REDE PUBLIC'A DE 

SAUDE DO ESTADO DA BAHIA, QLIE CELEBRAM 

ENTRE SI C) ESTADO DA BAHIA, POR INTERMEDIO 

SECRET ARIA DA SAUDE DO ESTADO, A REDE 

BRASILEIRA DE DIAGNOSTICOS SPE S.A., 
FIGURANDO COMO INTERVENIENTE-ANUENTE A 

AGENCIA DE FOMENTO DC) ESTADO DA BAHIA S.A - 

DESEN BAH I A.

As partes abaixo qualificadas,

de um lado.

(a) O ESTADO DA BAHIA, por intermedio da Secretaria da Saude, com sede no Centro 

Administrative da Bahia, 3a Avenida, n° 390, doravante denominado, PODER CONCEDENTE, 

neste ato representado pelo Secretario da Saiide, Sr. FABIO VILAS BOAS;

e de outro,

(b) A REDE BRASILEIRA DE DIAGNOSTICOS SPE S.A., sociedade por acoes de capital 

fechado, doravante denominada CONCESSI ON A RI A, inscrita no Cadastre Nacional da Pessoa 

Juridica, do Ministerio da Fazenda, sob o n°. 21.164.511/0001-19, estabelecida na Avenida Luis 

Viana Filho, n° 6462, Ed. Wall Street, torre B, sala 611, CEP n° 41730-101, Salvador-Bahia, neste 

ato devidamente representada na forma de sen Estatuto Social, por sen Diretor Presidente STELLIU 

REBELLO ESPINHEIRA e por GUSTAVO BALTHAZAR DA S1LVEIRA. Diretor Medico;

e ainda, na qualidade de interveniente-anuente:

A AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DA BAHIA S.A, doravante denominada 

DESEN BAH I A, pessoa juridica de direito privado, constituida como sociedade anonima de capital 

fechado, conforme autoriza^ao da Lei Estadual n° 2.321, de 11 de abril de 1966, inscrita no Cadastre 

Nacional da Pessoa Juridica, do Ministerio da Fazenda, sob o n.° 15.163.587/0001-27, com sede em 

Salvador, Bahia, na Rua Ivone Silveira, n° 213 - Doron, neste ato representada por sen Presidente, Sr. 

FRANCISCO ALFREDO MARCILiO DE SOUZA MIRANDA e do Diretor de Operates, Sr. 

PAULO DE OLIVEIRA COSTA.



Na qualidade de Partes do Contrato de Concessao N° 004/2015 (“Contrato"), cujo objeto e a 

"Concessdo administrativa para gestdo e operaqdo de Serviqos deApoio ao Diagnosticopar Imagem 

em uma Central de Imagem e em 12 (doze) Unidades Hospitalares integrantes da rede propria da 

SESAB”.

CONSIDERANDO:

1. A decisao do PODER CONCEDENTE, pautada pelo interesse publico, de transferir 3 (tres) 

equipamentos de mamografia do Centro Estadual de Oncologia (“CICAN”) para outras 

Unidades Hospitalares sob gestao da Secretaria da Saude do Estado da Bahia.

Resolvem as Partes e o Interveniente-Anuente, de mutuo e em comum acordo, celebrar o presente 

Termo Aditivo N° 04 ao Contrato de Concessao N° 004/2015, nos termos das seguintes clausulas e 

condi9oes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DA DOTACAO OR^AMENTARIA

1.1. As despesas para o pagamento deste contrato ocorrerao por conta dos recursos da Dota^o 

Oryamentaria a seguir especificada:

Unidade Gestora- 3.19.601.0083
Projeto/Atividade - 5328 - Gerenciamento de Parceria Publico Privada em Saude 
Fonte- 130 - Recursos vinculados a saude
Elemento de Despesa- 33.67.83 / Despesas Decorrentes de Contrato de PPP, exceto Subvenpoes 
Economicas, Aporte e Fundo Garantidor.

CLAUSULA SEGUNDA - ALTERA^AO DE ESCOPO

2.1. Ficam suprimidos do escopo de Serviqos de Apoio ao Diagnostico por Imagem 3 (tres) 

equipamentos de mamografia, originalmente cedidos pelo PODER CONCEDENTE a 

CONCESSIONARY para operagao dos referidos servigos no Centro Estadual de Oncologia 

(CICAN)

2.2. Fica a CONCESSIONARY obrigada a transferir 2 (dois) dos equipamentos de 

mamografia referidos na subclausula 2.1 anterior para o Hospital da Mulher, localizado no

v



munici'pio de Salvador, e I (um) equipamento de mamografia para o (DGE/SESAB), area do 

COPAT/CAFE HALL, localizado no munici'pio de Salvador.

2.3. Em virtude do disposto na subclausula 2.1 anterior, a CONCESSIONARIA devera procedercom 

a devolii9ao ao PODER CONCEDENTE dos ambientes onde se encontram os equipamentos de 

mamografia a serem transferidos, observando todas as diretrizes estabelecidas para a reversao dos 

bens constantes do Anexo 9 ao Contrato de Concessao.

Devolvidos os equipamentos e os ambientes, O PODER CONCEDENTE e exclusivamente 

responsavel pela guarda e manutempao desses espa^os, considerando a data constante no 

Termo de Entrega/Devolu9ao dos espa90s e dos 3 (tres) equipamentos, sendo, portanto, a 

partir de entao, integralmente responsavel pela, manuten9ao e conserva9ao dos referidos 

espa90s, ficando a CONCESSIONARIA livre de quaisquer onus relativo a manuten9ao e 

conserva9ao destes.

2.4. Os impactos economico-financeiros decorrentes das altera9oes que tratam as subclausulas 2.1., 
2.2 e 2.3., serao contemplados na Clausula Quarta deste Aditivo.

clAusula terceira
CONCESSIONARIA

DAS NOVAS OBRIGACOES TRANSFERIDAS A

3.1. Em virtude da modifica9ao definida neste aditamento, a CONCESSIONARIA faz jus a 

recomposi9ao de custos incorridos com a instaIa9ao de 2 (dois) equipamentos de mamografia no 

Hospital da Mulher.

3.1.1. Os custos relatives a desmontagem e transporte dos equipamentos para os locals 

definidos pelo PODER CONCEDENTE deverao ocorrer as expensas da 

CONCESSIONARIA, conforme previsto no Anexo 9 ao Contrato de Concessao.

3.3. Os impactos economico-financeiros decorrentes das altera9oes que tratam a subclausula 3.1. 
serao contemplados na Clausula Quinta deste Aditivo.



CLAUSULA QUARTA - DA REVISAO DO FATOR DE OPERACAO PLENA DAS 
UNIDADES (FOP).

4.1. Em virtude das altera^oes de escopo previstas neste 4° Termo Aditivo, flea alterada a “Tabela 1: 

Pondera^ao das Unidades” do Anexo 4, do Contrato de Concessao, com base nos estudos realizados 

pelo Verificador Independente, passando a vigorar a tabela a seguir:

Tabela 1: Pondera^ao das Unidades

FOPUnidade FOT

12,3%Hospital Geral Ernesto Simdes Filho 10,0%

10,6%Hospital Geral de Cama^ari 7,0%

10,6%Hospital Geral Menandro de Faria 6,0%

10,6%Hospital Especializado Octavio Mangabeira 3,0%

Hospital Regional de Guanambi 2,0% 6,6%

Hospital Geral de Vitoria da Conquista 14,0% 11,7%

23,0% 4,1%Hospital Geral Roberto Santos

4,0% 11,7%Hospital Geral Prado Valadares

Hospital Geral Luis Viana Filho 4,0%

6,1%Hospital Regional Costa do Cacau

7,0%Hospital Geral do Estado 23,0%

8,7%4,0%CICAN - Centro Estadual de Oncologia

100,0%100,0%Total

CLAUSULA QUINTA - DO VALOR DA CONTRAPRESTAQAO ANUAL MAXIMA

5.1. Em virtude das altera9oes de escopo consignadas nas Clausulas Segunda e Terceira, fica revisado 

o valor da Contrapresta9ao Anual Maxima, nos termos do disposto na Clausula Sexta do Termo 

Aditivo N° 02 ao Contrato de Concessao, e alterada, por conseguinte, a clausula 16.2 do Contrato, 

bem como o item 1.1.2 do Anexo 4 do Contrato, que passarao a vigorar com a seguinte reda9ao:



Contrato:

“16.2 O calculo da Contrapresta^ao Mensal Efetiva sera feito a partir da considerate da 
ContraprestaQao Anual Maxima, correspondente a R$ 79.693.120,35 (setenta e nove milhoes, 
seiscentos e noventa tres mil, cento e vinte reais e trinta e cinco centavos), calculados na data 
base de mar^o de 2013, da qual 1/12 corresponded a Contrapresta^ao Mensal Maxima”.

Anexo 4:

“1.1.2 A Contrapresta^ao Mensal Maxima (“CMM”), tera como ponto de partida a CAM, 
correspondente a R$ 79.693.120,35 (setenta e nove milhoes, seiscentos e noventa tres mil, 
cento e vinte reais e trinta e cinco centavos), cujo valor sera segregado, em cada ano do Prazo 
da Concessao, em 12 (doze) parcelas iguais”.

CLAUSULA SEXTA - DISPOSICOES FINAIS

6.1. Exceto se expressamente indicado ou definido de forma diversa neste 4° Termo Aditivo, os 

termos em maiusculos aqui empregados terao os significados a eles atribuidos, respectivamente, no 

Contrato de Concessao.

6.2. Ficam revogadas as disposi^oes contratuais, inclusive as insertas em seus Anexos, incompativeis 

com as altera9oes constantes no presente Termo Aditivo.

6.3. Exceto pelo disposto neste 4° Termo Aditivo, as demais clausulas do Contrato de Concessao 

permanecerao inalteradas, validas e vinculantes em relate as Partes e Interveniente-Anuente, sendo 

neste ato plenamente ratificadas.

6.4. Sao anexos a este 4° Termo Aditivo os estudos elaborados pelo Verificador Independente no 

ambito do Processo Administrativo n° 136494/2018-6 e os Termos de Transferencia Interna

2018/010187, 2018/010188, 2018/010189, relatives aos equipamentos.

E, por estarem justas e contratadas, as Partes assinam o presente Termo Aditivo n° 04 ao Contrato de 

Concessao, em 4 (quatro) vias de igual teor e forma, considerada cada uma delas como documento 

original.

Salvador,')! de 06 de 2020.

V



Pela SECRET ARIA DA SAUDE DO ESTADO DA BAHIA - SESAB

FABIO VILAS- BOAS

Cargo: Secretario da Saiide

Pela REDE BRASILEIRA DE DIAGNOSTICO SPE S.A. - RBI)

/

STELLIU REBELLO ESPINHEIRA 
DA SILVEIRA

GUSTAV O BALTHAZAR

Cargo: Diretor Presidente Cargo: Diretor Medico

Pela Agenda de Fomento do Estado da Bahia S.A. - DESENBAHIA (na qualidade de 
1 nterveniente- Amiente)

FRAISOSCO ALFREDO M. DE SOUZA PAULO DE OLIVEIRA COSTA

Cargo: Presidente Cargo: Diretor de Opera^oes



RESUMO FINAL - Valores em base anual
VALORES BASE ORIGINAL REAJUSTADO

(Mar/2013) (Jun/2019)
CONTRAPRESTACAO ANUAL MAXIMA (CAM) - TERMO ADITIVO N®02

CAM: -SUPRESSAO DA OBRIGACAO DE EXAMES DE MAMOGRAFIA PARA 3 EQPTOS

R$ 81.725.051,90 R$ 118.113.205,26
-R$ 2.939.969,481 -2,49%

R$ 115.173.235,78
R$ 3.318,561 0,003%

R$ 115.176.554,35

-R$ 2.034.227,74| -2,49%
R$ 79.690.824,16

R$ 2.296,19[ 0,003%
CAM: +CUSTOS INSTALACAO MAM6GRAFOS R$ 79.693.120,35

CONTRAPRESTACAO ANUAL MAXIMA (CAM) - TERMO ADITIVO N®02 

NOVA CONTRAPRESTACAO ANUAL MAXIMA (CAM) - TERMO ADITIVO N®04

R$ 81.725.051,90
R$ 2.031.931,551

R$ 79.693.120,35

R$ 118.113.205,26r -2,49%| I -R$ 2.936.650,91
K5 llb.l/b.b:

CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA - TERMO ADITIVO N9Q4 R$ 6.641.093,36 RS 9.598.046,20

*0 TERMO ADITIO 03 NAO RESULTOU EM ALTERAQAO DO VALOR DE CONTRAPRESTACAO
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA 
SECRETARIA DA SAUDE - SESAB

26«W2018 08:27

Termo de Transferdncia Interna
Data da MovimentacjSo: 26/09/2018N° do Termo: 2018/019188

fl-i:- Cedenta: 019000 - SECRETARIA DA SAUDE- SESAB 
Orlgem: 19048000 - SERV1CO ESTADUAL DE QNCOLOGIA ^€ICAN
Endere^d: 02(310125-SERVIGD ESTADUAL DE ONCOLOQ^W^lN, TERREO, DEPOSIT^ BENS A REDIStRlBUIR

Salvador

•ij: Respons^iveU IGOR BLOHEM VASGONCELOS
- Co-Respona4vel: IGOR BLOHEM VASGONCELOS

Recebedon 019000 - SECRETARIA DA SAUDEi- SESAB 
E)e8tino: 36200098 - HOSPITAL DA MULHER -M:&C.S
Enderego: 74002481-SESAB - SECRETARIA DA SAUDE - HOSPITAL DA MUlHER, TERREO. ALMOKARIFADO 

SALVADOR
Responsdvel: MARCO ANTONIO MARIANE ANDRADE 
Co-ResponsAvei: ANDRE MATOS DA ROCHA

Patrimdnio Sft, Flsica Valor (R$)
m999,40MAM6GRAFdr-bES6RiCAO: DE ALTA R6S0L0CAD, RARA EXAME^QE-ROTiRA 

ACESSORlOS:D)PpS!TlVODE COMPRESSAO 0E.i8X24CME24X30GM; PROTETOR 
RADfdLdGlCO ; SUCKV18 X24 CM E 24X30 CM. AUMENTAgAO ELETRJCA

12153

Item
•BOM002801011

134.898,40Total

' :

ii

Atasfo qua raiebi os bens palrimoniai5:ctonstan!es 
t*ti*;;a3SUrTi?ndO tabl^ pela

guawae'3»(0 dM-rneamoa

Auft»ri»>a movtmentasao do{a) bem(n8) PatrimonialOsj.

Skj&ui?

i^s^artmbo Dihilho
ffmkimsmm*-
V Cri3tin>f#<3aCnjzA Rice;

As
y.m.

2,3^7.426-5''.
CRA

PAgina i.

:SS.
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26/09/2018 08:30GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA 
SECRETARIA DA SAUDE - SESAB

Temno de Transferencia Interna
Data daj Mpvlmenta^o: 26/09/2G-18M° doTermoi 2018/010189

^ Cedente: 010000 - SECRETARiA DA SAUDE - SESAB

Origem: 19048000 - SERMCO ESTADUAL DE ONCOLOGIA - CICAN
EnderpfO: 02010125 - SERVICO ESTADUAL DE ONCOLOGIA - GICAN, TERREO, DEPOSITO BENS A REDISTRIBUIR 

SALVADOR

Responsive!: IGOR BLOHEM VASCONCELOS 
Co-Responaivel: IGOR BLOHEM VASCONCELOS 
Recebedor: 019000 - SECRETARIA DA SAUDE - SESAB 
Dostino: 03004007 - SESAB / DGE -
Endere^o: 74002810 - SESAB - SECRETARIA-DA SAUDE - AREA EXTERNA, COFAT CAFE HALL - SALVADOR

i

Responsive!: CARLA ORNELLA SCOTT 
Co-Responsivel: ZORAILDE MARTINS DE OLIVEIRA

Hem PatrirePwo Descricipi

ST:

Sit Rslca Valor (R$)
434.999.40

F0RNECEIX5R>-SIEMENS - NF - 3765 - AFM—110/2911. - MARCA: SIEMENS - SERJE: 
12132

BOM002844341

134.999,40Total

•v.

receb! os bens patrimoniaia c^nstan^S 
>. assumindo total responsabil^lade pela 

■ dosmesmo*: .....
^7,0% if

Autorizo a mOvi»T»rilB$ao <Jo(s) bem/ns) PatflmooidlCs). neste
guards e■:s

!
l!■

Hjrioior(Sfae'srad!
Zora|lm

AsBJ’Cadmbo DMtinp!»
P"T. '’vTV

ft \
T7....

PitlIni»K*.asf
S

?&

l-rfi- .. ;;.X



26/09/2018 08:27GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA 
SECRETARIA DA SAUDE - SESAB

Termo deTransferencia Interna
Data da Movimentaipao: 26/09/2018N° do Termo: 2018/010137

Cedente: 019000- SECREJARIA DA SAUDE - SESAB
Origem: 19048G00 - SERVICO ESTADUAL DE ONCOLOGIA - CICAN
Enderego: 02010121 - SERVICO ESTADUAL DE ONCOLOGIA- eiCAN,TERREO. MAMOGRAFIA- SALVADOR

a,

Reaponsivel: IGOR BLOHEM VASCONCELOS 
Co-Responsavel: IGOR BLOHEM VASCONCELOS 
Recebedor: 019000 - SECRETARIA DA SAUDE - SESAB 
Destine: 36200098 - HOSPITAL DA MULHER - M.E.C.S
Endere^o: 74002481 - SESAB - SECRETARIA DA.SAUDE - HOSPITAL DA MULHER,TERREO, ALMOXARIFADO 

SALVADOR
Responsavei: MARCO ANTONIO MARIANE ANDRADE 
Co-Respons6yel: ANDRE MATOS DA ROCHA

0escflS9d;

PORNECEDOR -SlEMENS - NE - 3786 - AEM -110/2011, ^(UlARGA SIEMENS.-SERIE:
12152 '

^i:

t:

i.

SltHsica Valor (Rl);PatrimOnlpItem
% 00280190 BOM

Total 134.999^40

h?

L<

Alesto que receblosbena paWmoniaa ^nstantse 
neatetwTJro, assurnindo total feappnsabfBdatle.pela 
BuaidaezetodpsmeainM,

ASitorizo a movtmentocio do(3)’0ein(n83 Patrimonial(is).

m

Patrlntonlo

Trnerf6fei^Wt^97.425:5
I^dwa**456*

ACM®
sfte'

Paglna 1

Vz. u. y*. . +W..•'T'".



RACIONAL PARA DETERMINACAO DO % DE PONDERACAO DO HRCC PARA FOP

- A determina^ao do novo % de FOP a ser atribuido para o CICAN e baseada na diferenga na CAM resultante das alteragoes definidas a partir da retirada dos mamografos conforme TAOS;
- Todo o diferencial de Contrapresta?ao devera ser deduzido apenas a partir da data de retirada dos mamografos, formalizado via celebra?ao do TAOS com efeito retorativo a esta data.

DEDU^AO NA CAM A SER ADOTADA P/ TAOS - VIA FLUXO DE CAIXA MARGINAL -R$ 2.031.931,55

VALOR CALCULADO DE CONTRAPRESTAgAO RELATIVO AO CICAN COM %FOP E CAM 
DEFINIDAS NO TERMO ADITIVO 02 (ANTERIOR) R$ 8.989.755,71

VALOR CALCULADO DE CONTRAPRESTACAO RELATIVO AO CICAN COM %FOP E CAM
DEFINIDAS NO TERMO ADITIVO 03 (NOVO) R$ 6.957.823,94

"ATINGIR META" PARA IDENTIFICAgAO DO % FOP CAPAZ DE IGUALAR A VARIAgAO 
VIA FOP A DIFERENgA DE CAM CALCULADA VIA FLUXO DE CAIXA MARGINAL 8,70%8,73%

CHECK (=0) 0,22

[RACIONAL PARA DETERMINACAO DO % DE PONDERACAO DO ICOM PARA FOP

Tabcla 1: Pondera^ao das Unidadcs
l niriade _____________ rOP(TA02-ANTERIOR) KOP (TAOJ - M)V (» VARIACAO

. :

12,30% 0.30%Hospital Geral Ernesto SimOes Filho 12,00%
0,30%10,60%10,30%Hospital Geral de C.'amagari
0,30%Hospital Geral Menandro de Faria 10,30% 10,60%
0,30%Hospital Especializado Octavio Mangabeira 10,30% 10,60%

6,50% 0,10%6,60%Hospital Regional de Guanambi
0.30%11,70%Hospital Geral de Vitoria da Conquista 11,40%
0,10%4,10%Hospital Geral Robeno Santos 4,00%
0,30%11.40% 11,70%Hospital Geral Prado Valadares

1 lospital Geral Luis Viana Filho
0.10%6,10%6,00%I lospital Regional Costa do Cacau

7,00% 0,20%6,80%Hospital Geral do Estado
11.00%CICAN - Centro fistadual de Oncblogia 8.70%

.0,00%
diferenfa para 100% 2,30%



RESUMO INTERMEDIARIO- Valores em base anual
VALORES BASE ORIGINAL REAJUSTADO

(Jun/2019)(Mar/2013)
CONTRAPRESTACAO ANUAL MAXIMA (CAM) - TERMO ADITIVO NS02 ...........

CAM: -SU PRESS AO DA OBRIGA£AO DE EXAMES DE MAMOGRAFIA PARA 3 EQPTOS 

CAM: ♦CUSTOS INSTALAQAO MAMbGRAFOS

CONTRAPRESTACAO ANUAL MAXIMA (CAM) - TERMO ADITIVO N?02 

NOVA CONTRAPRESTACAO ANUAL MAXIMA (CAM) - TERMO ADITIVO NS03 

CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA - TERMO ADITIVO N903

R$ 81.725.051,90 R$ 118.113.205,26
-R$ 2.923.054,92] -2,47%

R$ 115.190.150,34 
..R$ 3.318,567...  0,003%

R$ 115.193.468,91

-'2,47% "R?X022.524,19|
R$ 79.702.527,71
....R$ 2.296,191 0;003%
RS 79.704.823,90

R$ 118.113.205,26
~R$ 2.919.736,357 -2,47%7

K> 115.193.468,91

R$ 81.725.051,90 
-R$£q20.228,00[ -2,47%

R$ 6.642.068,66 RS 9.599.455,74



RESUMO FINAL - Valores em base anual
VALORES BASE ORIGINAL

(Mar/2013)
REAJUSTADO

(Jun/2019)
CONTRAPRESTAgAO ANUAL MAXIMA (CAM) - TERMO ADITIVO NS02

CAM: -SUPRESSAO DA OBRIGAgAO PE EXAMES DE MAMOGRAFIA PARA 3 EQPTOS

CAM: +CUSTOS INSTALAgAO MAMOGRAFOS

CONTRAPRESTAgAO ANUAL MAXIMA (CAM) - TERMO ADITIVO N®02 ‘

l - TERMO ADipVO NS04

R$ 118.113.205,26RS 81.725.051,90
•R$ 2.034.227,741 -R$ 2.939.969,48| -2,49%

R$ 115.173.235,78
-2,49%

R$ 79.690.824,16
R$ 3.318,56| 0,003%

R$ 115.176.554,35
R$ 27296,191 0,003%

R$ 79.693.120,35

R$ 118.113.205,26
-2,49';..|

R$ 81.725.051,90
-RS 2.031 S31,55] ,49%

:":rr;

CONTRAPRESTAgAO MENSAL MAXIMA - TERMO ADITIVO Ns04 R$ 6.641.093,36 R$ 9.598.046,20

*0 TERMO ADITIO 03 NAO RESULTOU EM ALTERAgAO DO VALOR DE CONTRAPRESTAgAO
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Visao Somente Variacao Marginal

2024 20252019 2020 2021 2022 20232015 2016 2017 20182014
7 9 10 11 125 6 82 3 41

67% 100%
2.022,524,19

73.822,13
40.450,48

1.908.251,57

1959,390,22)
390.954,95

1557,505,40)

948.861,35

100%
2.022.524,19

73.822,13
40.450,48

1.908.251,57
(959.390,22)

390.954,95

(557.905,40)
948.861,35

100%
2.022.524,19 

73.822,13 
40.450,48 

1.908.251,57 
(959.390,22) 
390.954,95 

(557.905,40) 
948.861,35

100%
2.022.524,19

73.822,13
40.450,48

1.908.251,57

(959.390,22)
390.954,95

(557.906,40)

948.861,35

100%
2.022.524,19

73.822,13
40.450,48

1.908.251,57

(959.390,22)
390.954,95

{557.906,40)

948.861,35

Ramp-up
Receita Bruta - Contrapresta^ao 

(-) PIS/COFINS
(■) iss

(=) Receita Liquida

0% 0% 0%0% 0% 0%
1.348.349,46

49.214,76
26.966,99

1.272.167,72
(712.590,97!

559.576,75

3,65%
2%

(-) Opex RETIRADA MAMOGRAFOS 
(=) EBTI

(178.147,74!
(178.147,74)

(712.590,97)

(712.590,97)

(-) Deprecia;ao e Amortiza^ao
(178.147,74) (712.590,97) 559.576,75|=) EBTIDA

(=) Despesa Financeira
(712.590,97)
242.280,93
302.851,16

(178.147,74)
60.570.23
60.570.23

559.576,75

(190.256,09)
245.774,33

(133.179,27)
426.397,48

390.954,95
(132.924,68)
205.896,93
(93.047,28)

297.907,68

(2.789.532,00)

390.954,95
(132.924,68)
166.019,52
(93.047,28)
297.907,68

390.954,95
(132.924,68)
126.142,12
(93.047,28)
297.907,68

390.954,95
(132.924,68)

86.264,71
(93.047,28)
297.907,68

390.954,95
(132.924,68)

46.387,31
(93.047,28)
297.907,68

(-) Lucro antes do IR/CSIL________

(-) Pagamento IR/CS 
Credito Fiscal
Imposto de Renda & CS ajustados
(=) Lucro liquido_________________
(-) Capex RETIRADA MAM6GRAFOS 
(-) Despesas pre-operacionais 
(=) Fluxo de Caixa Livre

34%
30%

(712.590,97)(178.147,74)

(712.590,97) (1.933.717,92) 855.814,08 855.814,08 855.814,08 855.814,08(178.147,74) 426.397,48

0,57 0,51 0,45 0,40 0,36 0,32 0,290,71 0,6411,9876% 1,00 0,89 0,80Fator de Desconto 
Fluxo Descontado 275.853,85(113.266,16) (404.566,70) 216.169,49 (875.392,59) 345.954,62 308.922,18 246.325,30

VPL
Check

2.022.524,19 (Variacao na CP)Nova Contrapresta;ao



RESULTADOS
«/&V ***''*

ppp • ■•••' -'BAHiZBL FLUXOS DE CAIXA

I\ JrPREMISSAS

Visao Somente Variagao Marginal

2023 2024 20252020 2021 20222015 2016 2017 2018 20192014
11 129 105 6 7 81 2 3 4

100%
2.034.227,74

74.249,31
40.684,55

1.919.293,87
(966.663,04)

394.724,43

(557.906,40)

952.630,83

100%
2.034.227,74

74.249,31
40.684,55

1.919.293,87

(966.663,04!

394.724,43

(557.906,40)

952.630,83

100%
2.034.227,74

74.249,31
40.684,55

1.919.293,87

(966.663,04)
394.724,43

(557.906,40)

952.630,83

67% 100%
2.034.227,74

74.249,31
40.684,55

1.919.293,87
(966.663,04)

394.724.43

(557.906,40}

952.630,83

100%
2.034.227,74

74.249,31
40.684,55

1.919.293,87

(966.663,04)

394.724,43
(557.906/40)

952.630,83

Ramp-up 0% 0% 0%0% 0% 0%
1.356.151,82

49.499,54
27.123,04

1.279.529,25

(719.863,79)
559.665,45

Receita Bruta - Contrapresta;ao 
(-) PIS/COFINS

(-) iss
3,65%
2%

(-) Receita Liquida
(-) Opex RETIRADA MAMOGRAFOS (179.965,95)

(179.965,95)

(719.863,79)
(719.863,79)(=) EBTI

(-) Depreciatao e Amortiza;ao 
1=) EBTIDA (719.863,79)(179.965,95) 559.665,45

(=) Despesa Financeira
394.724,43

(134.206,31)
128.070,56
(93.944,41)

300.780,01

394.724,43
(134.206,31)

87.808,67
(93.944,41)
300.780,01

394.724,43
(134.206,31)

47.546,78
(93.944,41)
300.780,01

(179.965,95)
61.188,42
61.188,42

(719.863,79)

244.753,69
305.942,11

559.665,45
(190.286,25)
248.856,23

(133.200,38)
426.465,08

394.724,43

(134.206,31)
208.594,34
(93.944,41)

300.780,01

(2.789.532,00)

394.724,43
(134.206,31)
168.332,45
(93.944.41)
300.780,01

(=) Lucro antes do IR/C5LL_______
(-) Pagamento IR/CS 
Credito Fiscal
Imposto de Renda & CS ajustados

34%
30%

(179.965,95) (719.863,79)(=) Lucro liquido
(-) Capex RETIRADA MAMOGRAFOS
(-) Despesas pre-operacionais 
(=) Fluxo de Caixa Livre 426.465,08 (1.930.845,59) 858.686,41 858.686,41(179.965,95) (719.863,79) 858.686,41 858.686,41

0,32 0,290,45 0,40 0,3611,9876% 0,80 0,71 0,64 0,57 0,51Fator de Desconto 
Fluxo Descontado

1,00 0,89
276.779,69 247.152,03(114.422,17) (408.695,77) 216.203,76 (874.092,28) 347.115,73 309.959,01

VPL
Check

2.034.227,74 (Variacao na CP)Nova Contrapresta?ao



Visao Somente Varia^ao Marginal

2024 20252019 2020 2021 2022 20232016 2017 20182014 2015
10 11 125 6 7 8 92 3 41

100%100% 100% 100% 100%Ramp-up 0% 0% 0% 67%0% 0% 0%
2.296,19

83,81
45,92

2.166,45

2.296,19
83,81
45,92

2.166,45

2.296,19
83,81
45,92

2.166,45

1.530,79
55,87
30,62

1.444,30

2.296,19
83,81
45,92

2.166,45

2.296,19
83,81
45,92

2.166,45

Receita Bruta - Contraprestafao 
(-) PIS/COFINS
(-) iss

(-) Receita Liquida

3,65%
2%

(-) Opex RETIRADA MAMOGRAFOS 
(=) EBTI
(■) Deprecia;ao e Amortizatao

(6.312,53)

(6.312,53) 2.166,452.166,45 2.166,45 2.166,451.444,30 2.166,45

2.166,45 2.166,45(6.312,53) 2.166,45 2.166,45 2.166,451.444,30(=) EBTIDA
(=) Despesa Financeira

2.166,45
(736,59)

1.336,01
(515,62)

1.650,84

2.166,45
(736,59)

1.115,03
(515,62)

1.650,84

2.166,45

(736,59)
894,05

(515,62)
1.650,84

(6.312,53)
2.146,26
2.146,26

1.444,30
(491,06)

1.998,94
(343,74)

1.100,56

2.166,45

(736,59)
1.777,96
(515,62)

1.650,84

2.166,45
(736,59)

1.556,98
(515,62)

1.650,84

(=Q lucro antes do IR/CSLL________

(-) Pagamento IR/CS 
Cr^dito Fiscal
Imposto de Renda & CS ajustados 
(-) Lucro liquido_________________
(-) Capex RETIRADA MAMOGRAFOS 
(-) Despesas pre-operacionais 
(=) Fluxo de Caixa Livre___________

34%
2.146,2630%

(6.312,53)

1.650,84 1.650,84(6.312,53) 1.100,56 1.650,84 1.650,84 1.650,84

9,0718% 0,50 0,46 0,42 0,38Fatorde Desconto 
Fluxo Descontado

0,71 0,65 0,59 0,540,84 0,771,00 0,92
824,15 755,60 692,76 635,14(4.460,20) 653,64 898,91

mVPL
Si-Check

Nova Contrapresta^ao 2.296,19 (Variafao na CP)



This shape represents a 
table slicer. Table slicers 

supported in Excel

This shape represents a table slicer. Table slicers are supported in Excel or later.

If the shape was modified in an earlier version of Excel, or if the workbook was saved in Excel 2007 or earlier, the slicer can’t be used.
17641,728or later

5880,576

ESPECIFICAfAO ObservocaoTIPOAplica-se? SETOR DESCRITIVOCAPEX OU OPEX

Aba -Modek) Origmai CICAfJ" (Unha 33)
Qtd de exames retirado da obrigagSo: 17.6'11.728 (contemplando 
valores exatos da modeto para o calculo, apesar de no contralo 
consiarem 5.880 oor eoutDamento.

Custes / Despesas Materias de Consumo ■ Imagem Kaieriai de Consume clinico hiamografiaOPEX sim

25% do valor referenle a "material de consume clinico-Gustos / Despesas Materias de Consumo - Imagem Outros materiais de consumo MamografiaOPEX slm

Aba "Modelo Original CICAN" (Hnha 38)
Retlrados 7 tecnicos radiologistas, correspomlentes aos tumps 
necessaries para cada uma das 3.sala$ de mamografia que serao 
subrlmidas.

Gustos com Pessoal - RemuneratesCustes com Pessoal - Tdcnkos radiologistasOPEX slm Gustos i Despesas Gustos com Pessoal

Ala "Modelo Original CICAN" (linha 39)
Gustos com Pessoal - Tdcnicos radiologistas Gustos com Pessoal - Encargos Socials (28%)OPEX sim Gustos / Despesas Gustos com Pessoal

Aba "Modelo Original CICAN" (linha 10)
Gustos com Pessoal - Tecnicos radiologistas Gustos com Pessoal - FGTS (8%)Gustos / Despesas Gustos com PessoalOPEX sim

Aba "Modelo Original CICAN" (linha 41)
Gustos com Pessoal - FormagaoGustos com Pessoal ■ Tecnicos radiologistasGustos / Despesas Gustos com PessoalOPEX slm

Aba "Modelo Original CICAN" (linha 43)
Area devohrlda: 43,2 m2
Gusto / m2/m£s de limpeza: RS 8,28

LlmpezaOPEX Gustos I Despesas Servlgos Limpezaslm

Aba "Modelo Original CICAN" (linha 44) 
7kgs por mes suprimidosGustos / Despesas Servigos Lavanderia LavanderiaOPEX slm

No de t&nlcos radiologistas retirados: 7 
Gusto por empregado / ana: RS 505,35Consumiveis administrativos e informSticos Consumiveis administrativos e informdticosGustos / Despesas Materias AdninistrativosOPEX sim

Area total suprimida: 43,2 m2
Gusto de manutengao predial - modelo original: RS42 / m2 / anoGustos / Despesas Manutengao Gustos de Manutengao Manutengao geral. reparagao e conservagao - infraestruturasOPEX sim

Manutengao dos 3 equipamentos cedidos que agora serao suprimidos do 
escopo da ConcessaoGustos de ManutengSo Manutengao dc Equipamentos CedidosGustos / Despesas ManutengSoOPEX sim

Manutengao dos 3 equipamentos com previsao de reinvestimentoGustos / Despesas Manutengao Gustos de Manutengao Manutengao de Equipamentos Novos - reinvestimentoOPEX slm

Reducao no volume de laudos decorrente da supressSo de 3 
mambgrafos
cada equlpamento bn ha a previsao de realizagao de 5.880 exames / 
ano, sendo prevista a emissao de laudos para 100% destes exames 
Gusto / laudo: RS 8,39

Servigo de PACS/RIS Servigo de PACS/RISOPEX Custos / Despesas Tisim

3,5% sobre os custos operacionaisContingencia custos operaciunais Contingency custos operacionais
3 Mamdgrafos Siemens atrolados pefo Concedente para a Concessionary 
estao previstes para compteta deprecygao at£ 2020. Em 2021 o modelo Manutengao dos 3 equipamentos cedidos que agora serao suprimidos 
original preve o reinvestimento relative a estes equipamentos, o que nao do escopo da Concessao 
sera mals necessarlo

OPEX Custos / Despesas Outrossim

MambgrafosCAPEX Equipamentos de Imagemsim Investimenlos

0,3% sobre o impacto em termos de redugao da conlraprestagao, sem os 
calculos de seguroSeguro responsabilldade civilCustos / Despesas Segutos / garantias Seguro responsabilldade civilOPEX sim

0,75% sobre 8% do impacto em termos de dedugao da contrapressgaocustos flnanceiros de garantys custos rmanceiros de garantysOPEX Custos / Despesas Seguros / garantyssim

Custos resosonos demissao tecnicos radiologistas Basaedo nos calculos apresentados pela Concessionary e atestados pelo
Verifkador Independeme

Fonte: arquivo "CICAN - cdfculo verbas rescisorys”Custos / Desoesas Custos com PessoalOPEX sim (aviso inoenizado e multa FGTS)
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RS 719.863,79 RS 3.756,195,04 R$ 966.663,04 RS 966.663,04 RS 966.663,04 RS 966.663.04 RS 0,00 RS 9.790.994,57RS 0,00 "So-00 RSO.OO RS 728 419,79 RS 719.863,79RS 0,00

2024 2025 2026 TOTAL2020 2021 2022 20232014 2015 2016 2017 2018 2019

106.908,87 R$ 106.908,87 R$ 106.908,87 RS 106.908,87 RS !06.908,87 RS 106.908,87 RS RS 855.270,97R5 106.908,87 RS 106.908,87

26.727,22 R$ RS26.727,22 R$ 26.727,22 RS 26.727,22 RS 26.727,22 RS 26.727,22 RS 26.727,22 213.817,74RS 26.727,22 RS

261.063,81 R$ 261.063,81 RS 261.063,81 RS RSRS 261.063,81 R$ 261.063,81 RS 261.063,81 RS 261.063,81 RS 261.063.81 2.088.510,48

73.097,87 RS 73.097,87 RS 73.097,87 RS RS73.097,87 RS 73.097,87 RS 73.097,87 RS 73.097,87 RS 73.097,87 584.782,93RS

R$20.885,10 RS 20.885,10 RS 20.885,10 RS 20.885,10 RS 20.885,10 RS 20.885,10 RS 167.030.84RS 20.885,10 RS 20.885,10

RS1.414.98 RS 1.414.98 RS 1.414,98 RS 1.414.98 RS 1.414,98 RS 1.414,98 RSRS 1.414,98 RS 1.414,98 11.319.84

4.292,35 R$ 4.292,35 RS 4.292,35 RS 4.292,35 RS RSRS 4.292,35 RS 4.292,35 RS 4.292.35 RS 4.292,35 34.338,82

237,72 RS 237,72 RS 237,72 RS 237,72 RS 237,72 RS RSRS 237,72 RS 237,72 RS 237,72 1.901,76

3.537,45 RS 3.537,45 RS 3.537,45 RS 3.537,45 RS 3.537,45 RS 3.537,45 RSRS 3.537.45 RS 3.537,45 RS 28.299,60

1.814,40 RS 1.814,40 RS 1.814,40 RS 1.814,40 RS 1.814,40 RS 1,814.40 RS RS 14.515,20RS 1.814,40 RS 1.814,40

R$ 1214994640.499,82 RS40:499,82 RS 40.499,82 RSRS

278.953,20 RS 278.953,20 R$ 278.953,20 RS 278.953,20 RS RSRS RS RS 278.953,20 1.394.766,00RS

148.014,10 RS148.014,10 RS 148.014,10 RS 148.014,10 R$ RS 1.184.112,78RS 148.014,10 RS 148.014,10 R$ 148.014,10 RS 148.014,10

32443,15 RS 32.443,15 RS 32.443,15 RS 32.443.15 RS RS24.097,28 RS 24.097,28 RS 32.443,15 234.507.58RS 24.097,28 RS

RS RSRS 2.789.532,00 RS RS RSRS RS RS 2.789.532,00

RS6.060,68 RS 6.060.68 RS 6.060,68 RS 6.060.68 RS 6.060,68RS 6.060,68 RS 6.060,68 RS 6.060,68 RS 48.485,47

RS 9.697,091.212,14 RS 1.212,14 RS 1.212,14 RS 1.212,14 RS 1.212,14 RS 1.212,14RS 1.212,14 RS 1.212,14 RS

RS RS RS RS RSRS RS RS RS



R$R$ - RS R$ RS 8556.008.556,00 R$ RS RSRS

Tx. do Ainortizacao 20262023 20242019 2021 20252020 20222014 20182015 2017

557.906,40 RS 2.789.532,00
557.906,40 R$ 2.789.532,00

557.906,40 R$557.906,40 R$ 557.906,40 RS 557.906,40 R$RS RS RSRS. RS R$ RS20,00% M.
557.906,40 R$ 557.906,40 R$RS 557.906,40 R$ 557.906,40 R$RS RS RSRS RS RSRS



N ode 
meses cm 
operagao 
plena ?0H

N° meses em OT 
2014

N° meses OT N° Meses em 
OP 2015 C1CAN - Centro Estadual de Oncologia 

Salvador
2015Hospital;

Munta'plo:
Inlcio de Exploragao:
N.° de Meses de Exploragao no ano de 2013 
Induido no PPP

32 _o
01/01/2014

0
Sim

3 meses transitoria 
2014

Demonstrativo do Resultado 
Piscriminatlvo ~ 2012 2018 2019 20202015 20162013 2014

$4,113,721
$3,600,950

$4,110,935 $4,122,324 $3,664,777 $3,680,254 $3,571,584$615,226
$612,820

$558,3814- Despesas
Altcrar

atividade
$3,180,097$3,152,006 $3,167,483$3,598,164 $3,609,553$558,3814.1- Operaoonais

4.1.1. - Materias de Consume - 
Imaqem

Produtos Farmaceutlcos 
Radioloqia Convencional 
Densitometria 
Mamoorafia
Tomonrana Computorlzada 
Ressonancia Magnitica 

Material de Consumo di'nlco 
Radioloqia Convencional

Tomoqrafia Computorlzada 
Ressonancia MaqnC'IIca 

Outro Material de Consumo
4.1.2. - Custos com Pessoal

4.1.2.1. - Custos com Pessoal 
Remuneracdes
4.1.2.2. - Custos com Pessoal - 
Encarqos Sociais
4.1.2.3. - Custos com Pessoal - FGTS
4.1.2.4. - Custos com Pessoal - 
Formacao

4.1.3. - AnestesWIoqistas 
: 4.5.4. - Unlpeza

4.1.5. • Lavanriaria
4.1.6. • SeOuraiKa e viqMnca
4.1.7. -ComunlcacSes
4.1.8. - Consumiveis administrativos e 
informaticos
4.1.9. - Assistenda tecnica e assessoria
4.1.10. - Contabilidade e auditoria 
financeira
4.1.11. - Assessoria Fiscal, Jurkllcae 
laboral
4.1.12. - Auditoria de qualldade
4.1.13. - Deslocacoes e estadas
4.1.14. - Publicidade e telagoes 
publicas
4.1.15. - Outros custos operacionals

4.1.16. - Custos de Manutencflo
4.1.16.1. - Manutengao de eq. 
medicos alia tecnoloqia
4.1.16.2. - Manutengilo geral, 
reparacao e conservacao
4.1.16.3. - ManutengSo de Estagdes 
de Dlaqndstico
4.1.16.4. - ManutengSo da Rede LAN

4.1.16.5. - Manutengao de 
Eauipamentos Cedldos

4.1.17. - Servlgo de Comunicagdes 
Externas
4.1.18. - Servlgo de PACS/R1S
4.1.19. -Aqua
4.1.20. - Electricidade
4.1.21. - Custos servlgo de 
atendimento usuarlo de Informatica 
basrea e Help Desk
4.1.22. - Custos de Implantagao e 
Formagaorede
4.1.23. - Custos de Manutengao, Help 
Desk e servigos de Datacenter

4.2- Aluquei Central de Laudos /ano
4.3- Sequros
4.4- Garantias
4.5- Depreciagoes
4.6- Encarqos Rnanceiros

5-Resultado Bruto Operadonal 
o- CSU - Contnbulgao social sobre o lucro

7- irpj - Imposto de renda da Pessoa 
lurid ica
8- Resultado Liquldo de Exercicio

$263,216

$7,887
$256,243

$6,144

$259,555
$6,961

$259,724
$5,047

$250,529
$4,786

$253,244

$5,423
$20,921 $20,921

$823$823
$0 $0$0 so so sososo

soso so soso soso so
so so so so so so

S5.423 S6.961 $7,887S4.786 S6.144S823 S5.047S823
SO SO SOSO SO SO$0SO

$202,686
S20.437

$197,173
$16,157

$198,850
$17,473

$200,683
$18,897

$210,144
S16.766

$195,637
S14.939

$15,914
S2.952

$15,914
$2,952

SO SOSO $0 soso soso
$12,550 $12,550 S190.8S5 . $178,305 $178,305 / = $178,305 $178,305' •)

S3.481$2,393 $2,711 S3.072S411 S411
SOSO SO SOSO SOSO SO

$52,643
$2,133,852 $2,137,846 $2,137,846

RS 1.904.460 RS 1,567,968 R$ 1.567.968 R$ 1.S67.968 
RS 533.249 R$ 439.031

S152.357 :

$7,233

$51,249 $51,911$44,533
$2,597,116

RS 1.904.460

$50,106
$2,597,298

R$ 1.904.460

$50,649
$2,597,298

$4,184
$537,460

R$ 593.996

$4,184
$537,460

RS 593.996•x/12

RS 439,031 RS 439.031RS 533.249RS 110.319 RS 110.319 RS 533.249

$125,437 $125,437$125,437$31,520 $152,357 $152,357$31,520

$5,409$1,415 $5,409$7,050 $7,233•x/12 SI .626 SI.626
SOSO SO SOSO so soso

$28,147
$1,303
$1,450
$4,245

$13,523

$28,147
$1,303
$1,450
$4,245

$13,523

S1 303 
$1,450 
$4,245 

$18.08?

$28,147
$1,303
$1,450
$4,245

$18,082

(X+X) SO $28,147
SI.303 
$1,450 
$4,245 

$18,082

$28,147
$1 303 
$1,450 
S4.24S 

S13.523

ver linha ppl XOP SO $307
$6 XOP

XOP
SO $363
SO 53.061$6
SO $0

soso soso so soso so
so soso so so soso $0

so$0 so soso soso SO
so $0so so soso soso
so soso so so so$0 so

$0$0 so so so $0so so

$0 soso soso so$0 so
$377,076
$322,413

$377,076

$322,413
$375,216
$322,413

$377,076

$322,413

$377,076

$322,413
$13,783 $375,216

$322,413
$0

$0 $0

$14,163 $14,163$12,303 $12,303 $14,163 $14,163$0$0

$0$0 $0 $0$0 $0 $0$0

$0$0 so $0$0 $0$0 so
$40,500 $40,500 $40,500$40,500 $40,500 $40,500$0 $13,783

$344,338 $353,291$321,894 $328,707 $336,167$315,667$0
$0 $0 $0$0 $0$0 $0 $0

$0$0 $0 50 $0$050 $0

$0$0 $0 $0$0 $050 $0

$0 $0$0 $0 so $0so$0

$391,487$512,771 S512.771S512.771 S512.771 S512.771SO $2,406

-$4,113,721 -$4,110,935 -54.122.324 $3,664,777 -$3,680,254 -$3,571,584-5558.381 -5615.226
SOSO so$0 so soso so

so soso soSO $0 $0SO
-53.571.584-$4,113,721 -$4,110.93$ -$4,122,324 -53.664.777-$558,381 -$615,226



i rarer :x:
3 meses transrtoria 
2014 5880,576

2013 2015
7.993 8.649 9.349 10.1111.461 7.3901.461 6.833Radiologia Convencionai

Densltometria
Mamoqrafia
Tomografia Computorizada 
Rassonancia Maqnr.tico

0 0 0 0 00 00
29.403

1.393
29.403

1.578
29.403

1.788
29.403
2.026

29.403
2.296

29.403
2.601

2.070 2.070
271 271

0 0 0 0 00 0
38.372 40.073 41.0-17 42.1153,801 37 630 39.184

N° de Recursos Humane* per 2018 20191 2020

10,810,8 10,8Medicos Radologlstas 
Tecnlcos Radloloqlstas 
Enfenneiros 
Auxiliares de Enfeimaqem 
Administrativo
Tecnco de Hardware e Software 
Tecnico de Comimicacoes
Total Imauem
N° de Recursos Humanos por 

Ha Proflss
Tecnico Informitico
Total HIS

Cuato da Ramunera^oes a Subsidio 
por Categoria Profissional - Imagem

2018,

R$ 985.433R$ 985.433 RS 985.433 R$ 985.433 R$ 985.433 RS 985.433 RS 985.433Medicos Radioloqlstas 
Tecnlcos Radlologistas 
Enfenneiros
Auxiliares de Enfetmagem 
Administrativo
Tecnico de Hardware e Software 
Tecnico de Comunicacoes
Total Imagem_____________

R$ 261.06-3 RS 261.064 R$ 261.064RS 597^55 RS 597.555A

RS 114.476 
RS 112.777 

RS 94.219

R$ 114.476 
RS 112.777 
RS 94.219

RS 114.476 
RS 112.777 

RS 94.219

RS 114.476 
RS 112.777 

RS 9-1.219

RS 114.476 
RS 112.777 

RS 94.219

RS 114.476 
RS 112.777 

RS 9-1.219

RS 114.476 
RS 112.777 

RS 94.219

RS 114.476 
RS 112.777 

RS 94.219
RS 0 RS 0 RS 0 RS 0RS 0 RS 0 RS 0 RS 0

RS 0 RS 0 RS 0 RS 0 RS 0RS0 RS 0 RS 0
R$ 1.904.460 RS 1.904.460 R$ 1,904.460 RS 1.904.460 RS 1.567.968 RS 1.567.968 R$ 1.567.9681.575.982

Cuato de Ramuneragoas a Subsidio 
por Catagoria Profissional - HIS

2018 2019! 2020

RS 0 RS 0 RS 0 RS 0RS 0 RS 0 RS 0RS 0Tecnico Informatlco
Total HIS R$ 0 RS 0 R$ 0 RS 0 RS 0RS 0 RS 0 RS 0
UiiIi6MIuUU.S:M;UMill!f,rsiS3

3HEI20141 20161 2020120151 2017120131
1. Construcao de Infraestruturas /m2 

Novas Infraestruturas 
AdaptacSo Infraeslruturas existentes

2. AguisicSo de Equipamentos
Equipamcnto Medico Alta Tecnoiogia

00 0 0 0 00 0
0 0 013 0 0 00

0 0 0 0 000 1RxFIxo 
Rx Movel
Densltdmetro ..
Mamdgrafb 
Tomdqrafos 16 cones 
Tomdqrafos 64 cones 
Tomdqrafos 128 cortes 
Aparelhos de Ressonancia 

Moblliario e Equipamcnto Medico e 
Administrative

Sala de exames radloldgicos (com 
comando)
Sala de exames mamoqralia 
Sala de exames de tomografia 
Sala de exames de ressonancia 
maqnetica
Sala de Comando (consola de controlo, computadores)
Box Vestiano p/ pacientes
Sala de Interpietacao e Laudos - Moblliario e Equipamcnto excepto informibco
Sala de imerptetacSo e Laudos - Equipamcnto Informatlco
Sala de Prepare de Pacientes
Sala de Preparo de Contraste
Sala de indugao anestesica e recuperacao de exames
Sala de service
Sala de rececSo e reglstro - Mobiiiario e Equipamcnto excepto Informatlco 
Sala de recccao e registro - Equipamento informatlco 
Sala de espera de pacientes
Sala de informaq3o ao paciente - Mobiiiario e Equipamento excepto lnform3tico 
Sala de informaq3o ao paciente - Equipamento informatlco 
Sanitario para pacientes 
Sala administrativa
Depdslto de equipamentos e materials 
Depdslto de material de limpeza 
Quarto de Plantao 
Sala de estar para funcionarios 
Sanitarlos para funcionarios

0 0 0 0 00 0 0
0 0 0 0 0 0 00

0 - 0 0 0 0 0 g
0 0 0 0 00 1 0

00 0 0 0 0 00

0 0 0 0 0 00 0

00 0 0 0 00 0
0 00 0 0 0 00

0 0 0 0 00 0 0

0 0 0 00 0 00
0 0 0 0 00 01
0 0 0 0 00 1 0

0 00 0 0 00 1
0 0 0 00 0 00
0 0 0 0 00 0 0

00 0 0 00 0 0
0 0 0 00 0 Q 0

00 0 0 00 0 0
00 0 0 0 00 1

0 0 00 0 0 0 0
0 0 0 0 00 0 0
0 0 0 0 00 0 0

00 0 0 0 00 0
0 0 02 0 0 00

0 0 0 0 00 1 0
00 0 0 0 00 1

0 0 0 0 00 1 0
0 0 0 0 00 0 0

0 0 0 0 0 0 00
0 0 0 02 0 00
0 0 0 0 00 0 0Copa

00 0 0 00 0 0Vestiinos funcionarios
Equipamento Informatlco e outros Projecto IMAGEM

Pc para administrativos, gestores etc da Central 
Impressoras
Infraestrutura de LAN - Rede de Comunicaqoes Internas Hospital 
Equipamentos LAN

00 0 0 0 0 00
0 0 33 D 0 00
0 0 0 2 00 2 0
0 0 0 00 0 00

0 0 00 0 0 00



00 00 0 00 1Equipamentos de etectricidade: Transformadores, Estabelljador de corrente e Gerador 
Estagoes de diagnostico 3 Mpixels 
Ucencas de Software de imagem (PACS/RIS)
Equipamentos de ComunicacSes externas: entre hospitals, central e CPD 
Conversores analogico-digitals 

Equipamento Informatico e outros Projecto HIS 
Rede de Comunicag3o Interna LAN 
PC - Te.-mmais de acesso 
Impressoras - Terminals de acesso 
Licengas
Intraestrutura de Hardware

10 0 0 00 10
0 0 00 0 00 0

00 0 00 00 0
00 0 03 00 0

20161 20171 20181 20191 202012015120131 20141
1. Construgao de Infraestmturas 
Servigo de Construgao - Novas Intraestruturas 
Materials de Construgao - Novas Infraestruturas 
Servigo de Construgao - Adaptagao Infraestmturas exrstentes 
Matenais de Construgao Adaptagao Infraestruturas exrstentes 
Alvaras e Projetos 
Fbcalrzagao de Obras

RS 0,00 
RS0.00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00

RS 0.00 
R$ 0,00 
R$ 0,00 
RS 0,00 
R$ 0,00 
RS 0.00

RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00

RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00

RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0.00 
RS 0,00

RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0.00 
RS 0,00 
RS 0.00 
RS 0,00

RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00

RS 0,00 
RS 0,00 

RS 12.546,09 
RS 14.434,75 

RS 1.349,04 
RS 539,62

2. Aqutsigao de Equipamentos 
Equipamento Medico 

Rx Fixo 
Rx Mdvel 
Densitdmetro 
Mamoqrafos 
Tomdqrafbs 16 cortes 
Tomdgrafos 64 cortes 
Tomoqrafos 128 cortes 
Aparelbos de Ressonancia 

Mobiliario e Equipamento medico e 
Administrativo
Sala de exames radiokSqicos (com comando)
Safa de exames mamoqrafia
Sala de exames de tomoqrafia
Sala de exames de ressonancia magn&ica
Sala de Comando (console de controlo, computadores)
Box Vestiario p/ padentes
Sala de Interpretagao e Laudos • Mobiliario e Equipamento excepto informatico
Sala de Interpretagao e Laudos • Equipamento Informatico
Sala de Prepare de Padentes
Sala de Preparo de Contraste
Sala de indugao anestesica e recuperagao de exames
Sala de servigo
Sala de recegao e registro - Mobiliario e Equipamento excepto informAtrco 
Sala de recegao e registro • Equipamento informatico 
Sala de espera de pacientes
Sala de infbrmagao ao paciente - Mobiliario e Equipamento excepto informatico
Sala de informagao ao paciente - Equipamento informatico
Sanitario para pacientes
Sala admlnistratlva
Carro ressuscitagao e disflbrllador
Deposito de equipamentos e matenais
Deposito de material de llmpeza
Quarto de Piantao
Sala de estar para funcionarios
Sanitarios para funcionarios

RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0.00 
RS 0,00 
RS 0.00 
RS 0,00

RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0.00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00

RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00

RS 0,00 
RS 0.00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00

RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0.00 
RS 0.00

RS 3.224.133,00 
RS 151.605,00 

RS 0,00 
RS 0,00 

RS 1.859.688,00 
RS 1.212.840,00 

RS 0.00 
RS 0,00 
RS 0,00

RS 0,00 
R$ 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0.00 
RS 0,00 
RS 0,00

RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00

RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0.00 
RS 0.00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RSO.OO 
RS 0,00 
RSO.OO 
RS 0,00 
RSO.OO 
RSO.OO 
RSO.OO 
RSO.OO 
RSO.OO 
RS 0,00 
RSO.OO 
RS 0,00 
RS 0.00 
RS 0.00 
RSO.OO 
RSO.OO 
RSO.OO

RSO.OO 
RSO.OO 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RSO.OO 
RS 0.00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RSO.OO 
RS 0,00 
RSO.OO 
RSO.OO 
RSO.OO 
RSO.OO 
RSO.OO 
RSO.OO 
RSO.OO 
RSO.OO 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RSO.OO 
RSO.OO 
RSO.OO

RSO.OO 
RS 0,00 
RSO.OO 
RSO.OO 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0.00 
RSO.OO 
RS 0,00 
RS 0.00 
RSO.OO 
RSO.OO 
RS 0,00 
RSO.OO 
RSO.OO 
RSO.OO 
RSO.OO 
RSO.OO 
RSO.OO 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0.00 
RSO.OO 
RSO.OO

RSO.OO 
RSO.OO 
RSO.OO 
RSO.OO 
RSO.OO 
RS 0,00 
RSO.OO 
RSO.OO 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RSO.OO 
RS 0,00 
RSO.OO 
RSO.OO 
RSO.OO 
RSO.OO 
RSO.OO 
RSO.OO 
RSO.OO 
RSO.OO 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RSO.OO 
RSO.OO 
RSO.OO

RSO.OO 
RSO.OO 
RSO.OO 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RSO.OO 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RSO.OO 
RSO.OO 
RSO.OO 
RS 0.00 
RSO.OO 
RSO.OO 
RS 0.00 
RSO.OO 
RS 0,00 
RS 0.00 
RS 0.00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RSO.OO 
RSO.OO

RS 0,00 
RSO.OO 
RSO.OO 
RSO.OO 
RSO.OO 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RSO.OO 
RS 0,00 
RSO.OO 
RSO.OO 
RSO.OO 
RSO.OO 
RSO.OO 
RSO.OO 
RSO.OO 
RSO.OO 
RSO.OO 
RS 0.00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RSO.OO 
RSO.OO 
RS 0,00 
RSO.OO 
RSO.OO

RSO.OO 
RSO.OO 
RSO.OO 
RSO.OO 

RS 488,00 
RS 149,64 

RS 1.958,08 
RSO.OO 
RS 0,00 
RS 0,00 
RSO.OO 
RSO.OO 

RS 6.488,05 
RSO.OO 
RSO.OO 
RS 0,00 
RS 0,00 

RS 2.594,97 
RS 3310,40 

RS 32.000.00 
RS 1.593,87 
RS 1.118,84 

RSO.OO 
RSO.OO 

RS 2.161,63 
RSO.OO 
RSO.OO

RSO.OO 
RSO.OO 
RSO.OO 
RS 0.00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0.00 
RSO.OO 
RSO.OO 
RSO.OO 
RSO.OO 
RS 0,00 
RS 0,00 
RSO.OO 
RS 0.00 
RS 0.00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RSO.OO 
RSO.OO 
RS 0,00

Copa
Vestiarios funcionarios

Equipamento Informatico e outros 
Projecto IMAGEM

RSO.OO 
RSO.OO 
RSO.OO 
RS 0,00

RSO.OO
RSO.OO

RS 0,00 
RS 0,00

RS 7.495,35 
RS 41.842.98 

RS 0,00 
RSO.OO

RSO.OO 
RSO.OO 
RS 0,00 
RS 0,00

RSO.OO 
RSO.OO 
RSO.OO 
RS 0,00

RS 0,00 
RSO.OO

RSO.OO 
RS 0.00

RS 0,00 
RSO.OO 
RSO.OO 
RS 0,00

RS 7.495,35 
RS 41.842,98

RS 0,00 
RS 0,00

PCs
Impressoras
Infraestrutura de LAN - Rede de 
Comunicagoes Intemas Hospital 
Equipamentos LAN 
Equipamentos de electrlcldade: 
Transformadores, Estabelizador de 
corrente e Gerador 
EstacSes de diagnostico 3 Mplxels 
Ucengas de Software de imagem 
(PACS/RIS)

RS 0,00R$0,00 R$ 0,00 RSO.OO RSO.OORS 464.922,00 RS 0,00RSO.OO

RS 0,00 
RS 0,00

RS 25.608,68 
RS 0.00

RS 0.00 
RSO.OO

RSO.OO

RSO.OO

RS 0,00 
RS 0,00

RSO.OO
RSO.OO

RS 25.608,68 
RSO.OO

RSO.OO

RSO.OO

Equipamentos de Comunicagoes 
externas: entre hospitals, central e CPD 
Conversores analdqlco-dlqltais

Equipamento Informatico e outros 
Projecto HIS

Rede de Comunlcagao Interna LAN 
PC - Terminate de acesso 
Impressoras • Terminals de acesso 
Licengas
Infraestrutura de Hardware

RSO.OO RSO.OORSO.OO RSO.OO RSO.OORS 0,00 RSO.OO RS 0.00

RSO.OORSO.OO RSO.OORS 606.420,00 RSO.OO RSO.OORS 0.00 RSO.OO

RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0.00

RSO.OO 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00

RSO.OO 
RS 0.00 
RS 0,00 
RSO.OO 
R$ 0,00

RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0.00 
RS 0,00

RSO.OO 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RSO.OO

RSO.OO 
RSO.OO 
RSO.OO 
RS 0.00 
RSO.OO

RSO.OO 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0.00

RSO.OO 
RS 0.00 
RSO.OO 
RS 0,00 
RS 0,00

tout 20192015 *>16 2017.,2013 J014
i

RS 0 RS 0 RS 0R$0 
RS 0 
RS 0 
RS 0 

RS O 
R$ 0

RS 0RS 0Obra e Infraestruturas 
Instalacoes Electricas 
Equipamento medico 
Estagoes de Diagnostico 
Outro Equipamento 
Mobiliario 
Area assistencial

RS 0 
RS 0 
RS 0 
RS 0

RS 28.869 
RS 464.922 

RS 3.224.133
RS 0RS 0 RS 0RS 0 RS 0
RS 0RS 0 RS 0R$ 0 RS 0

R$0 RS 25.609RS 0 RS 0 
RS 0RS 0 RS 25.609 

RS 606.420 RS 49.338 R$ 0RS 0 
R$ 0RS 0 RS 49.338 

RS 51.863
R$ 51.863

RS 0RS 0 RS 0RS 0RS 0
RS 0RS 0 RS 0 RS 0 RS 0RS 0 RS 0



Area de laudos 
Area de PET 
Comunica^ocs
PACS/RIS
Comunica<;oes exlernas 
Comunica^aes internas 
Infraestructuras LAN 
Equipamientn I AN
TOTAL DE IMAGEM R$ 3.819.126 RS 632.029R?0

*REF!
«REF!
AREF!
AREFI
AREF'
TOTAL DE HIS R$0 RS 0RS 0 RS 0 RS 0RS 0

RS 632.029 RS 0 RS 0 RS 0RS 0 RS 3.819.126TOTAL Di INVESTIMENTO

Equipamento Imagem
Obra e Infraestruturas 
Obra e Infraestruturas 
Obra e Infraestruturas 
Obra e Infraestruturas 
Obra e Infraestruturas 
Obra e Infraestruturas 
Obra e Infraestruturas 
Obra e Infraestruturas 
Obra e Infraestruturas 
Obra e Infraestruturas 
Obra e Infraestruturas 
Obra e Infraestruturas 

InstalacSes Electrlcas 
Equipamento medico 
Equipamento mddlco 
Equipamento medico 
Equipamento medico 
Equipamento medico 
Equipamento medico 
Equipamento medico 
Equipamento medico 
Equipamento medico 
Equipamento medico 
Equipamento medico 
Equipamento medico 
EstacSes de Diaqndstico 
Estacoes de Diaqndstico 
Outro Equipamento 
Outro Equipamento 
Outro Equipamento 
Outro Equipamento 
Outro Equipamento 
Outro Equipamento 
Outro Equipamento 
Outro Equipamento 
Outro Equipamento 
Outro Equipamento 
Outro Equipamento 
Outro Equipamento 

Mobiliario 
MoblliSrto 
Mobiliario 
Mobiliario 
Mobilidrio 
Mobil idrio 
Mobilldno 
Mobiliario 
Mobiliario 
Mobiliario 
Mobiliario 
Mobilidrlo

TOTAL IMAGEM
Equipamento Informatico e outros
Projecto HIS
Rede de Comunicacao Interna LAN 
PC - Terminals de acesso 
PC - Terminals de acesso 
Impressoras - Terminate de acesso 
Impressoras - Terminate de acesso 
Licences
Infraestrutura de Hardware

TOTAL HIS
TOTAL DEPRECIACOES

0 0 0 00 0 0 02025 7,7% 
8,3% 
9.1% 

10,0% 
11,1% 
12,5% 
IT,3% 
16.7% 
20,0% 
25,0% 
33,3% 
50,0% 
10,0% 
10,0% 
10,0% 
10,0% 
10.0% 
11,1% 
12,5% 
1T,3% 
16,7% 
20,0% 
25,0% 
33,3% 
50,0% 
20,0% 
20,0% 
20,0% 
20,0% 
20,0% 
20,0% 
20,0% 
20,0% 
20,0% 
20,0% 
20,0% 
25,0% 
33,3% 
50,0% 
10,0% 
10,0% 
10.0% 
10,0% 
11.1% 
12,5% 
IT, 3% 
16,7% 
20.0% 
25.0% 
33,3% 
50,0%

2013 2.013 RS 0,00 
RS 28.869,50 

RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
R$ 0,00 
RS 0,00 

RS T6T.922,00 
RS 0,00 

R$ 3.22T, 133,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 

RS 2.789.532,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 

RS 25.608,68 
RS 25.608,68 

RS 0,00 
R$-19.338,33 

RS 606 T20.00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 

RS T9.338.33 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 

RS 51.863,T2 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 

RS 32.000,00

T% 25
2.T06 2.T062.T06 2.T06 2.T06 2.T060 2.T062025201T 201T T% 25

0 0 00 0 0 002015 T% 25 20252015
0 0 0 00 0 02025 02016 2016 25T%
0 0 0 00 0 0 020252017 2017 T% 25

00 0 0 00 0 02018 2018 25 2025T%
00 0 0 00 0 020252019 2019 T% 25
00 0 0 00 0 020252020 2020 T% 25

0 00 0 0 00 020252021 2021 T% 25
0 0 00 0 0 002022 2022 T% 25 2025

00 0 00 0 0 020252023 2023 T% 25
0 00 0 00 0 02025202T 202T T% 25

T6.T92 T6.T92T6.T92 T6.T92 T6.T92 T6.T920 0201T 2015 10% 10 202T
0 0 0 00 0 02023 02013 201T 10% 10

322.T13 322.T13 322.T13322.T13 322.T13 322 .T13202T 0 0201T 2015 10% 10
0 0 00 0 0202T 0 02015 2015 10% 10

00 0 00 0 02025 02016 2016 10% 10
0 00 0 0 00 02017 10% 10 20252017

0 0 0 00 02025 0 02018 2018 10% 10
00 0 00 0 02025 02019 2019 10% 10
00 0 00 0 0 02020 20252020 10% 10
0 00 0 0 00 02021 2021 10 202510%

0 0 00 0 02025 0 02022 2022 10% 10
0 0 0 0 00 0 02023 2023 10% 202510
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