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1. DISPOSICOES GERAIS

1.1 O Anexo em apreco tem como objetivo definir as Estruturas de Governancga previstas

para a coordenacdo, integracdo, monitoramento, fiscalizagao e controle relacionados

ao objeto do Contrato de Concessdo Administrativa, bem como definir parametros para

os diversos atores envolvidos, no intuito de harmonizar entendimentos com vistas a

prestacdo dos Servigos Assistenciais e Ndo Assistenciais no Hospital Metropolitano.

1.2 As Estruturas de Governanca elencadas nesse Anexo referem-se as instancias de

governanca que serdo instituidas com vistas a execu¢ao do Contrato, podendo ser

alteradas mediante a celebracdo de termo aditivo ao Contrato, desde que para

aprimora-las, cabendo-lhes:

1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.2.4

1.25

1.2.6

Definir formalmente as fungdes, as competéncias e as responsabilidades dos
seus integrantes, adotando o principio de segregacdo de funcdo entre as
estruturas de governanca, assim como, deve ser designado o responsavel pela
estrutura de governanga em cada caso;

Implementar controles internos fundamentados na gestdo de riscos, que
privilegiard acbOes estratégicas de prevencdo antes de processos
sancionadores;

Auxiliar o processo decisdrio orientado pelas evidéncias, pela conformidade
legal, pela qualidade regulatdria, pela desburocratizacdao e pelo apoio a
participagdo da sociedade;

Elaborar manifestacdo técnica relativa aos temas de sua competéncia,
respeitando prazos para sua elaboragao, os quais serdo definidos e divulgados
em dispositivo legal apropriado;

Promover a comunicac¢do aberta, voluntdria e transparente das atividades e
dos resultados da organizagdo, de maneira a fortalecer o acesso publico a
informagao, admitindo-se o sigilo, como exce¢do, nos termos da lei;

Publicar suas atas e suas resolugdes em sitio eletronico, ressalvado o contetudo

sujeito a sigilo, na forma da Lei;

1.3 Novas Estruturas de Governanga podem ser instituidas pelo Concedente, garantido os

atributos de governancga estabelecidos neste anexo, mediante a celebragdo de termo

aditivo ao Contrato.

1.4 As decisOes e praticas adotadas pelas Estruturas de Governanga ndo podem contrariar

ao disposto no Contrato e no Edital, mas poderdo ensejar aditivos contratuais.
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ESTRUTURAS PERMANENTES DE GOVERNANCA

2.1 Diretrizes basicas de boas praticas de governanga relacionadas a Concessiondria

2.11

Para os efeitos do disposto no Contrato, as diretrizes de boas praticas a serem
adotadas pela Concessionaria devem estar em consonancias com os principios
basicos de governanca corporativa definidos pelo Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa — IBGC, a saber: transparéncia, equidade, prestacao

de contas (accountability) e responsabilidade corporativa.

2.2 Comissao de Fiscalizacdo, Controle e Acompanhamento

22.1

2.2.2

223

2.2.4

A coordenacdo, integracdo, monitoramento, fiscalizacdo e controle do objeto
deste Contrato, exercida pela SAIS/SESAB, contard com o apoio da Comissdo
de Fiscalizagdo, Controle e Acompanhamento, cuja composicdo e atribuigdes
sdo definidas neste Anexo.

A Comissdo de Fiscalizagio, Controle e Acompanhamento compete
monitorar, avaliar e fiscalizar a execucdo do Contrato para garantir que a
atividade esteja sendo executada pelo parceiro privado, para adequar a
parceria as mudangas naturais da sociedade e das necessidades publicas e
para assegurar a solucdo de potenciais conflitos decorrentes da execucdo do
Contrato.

Esta Comissdo devera atuar permanentemente de modo coeso e
interdisciplinar com realizagcdo de reunides mensais, previamente definidas e
planejadas quanto ao tipo, propdsitos, presenga, resultados,
encaminhamentos e/ou deliberagdes,inclusive com a participagdo de
representantes técnicos e/ou administrativos da Concessionaria, sempre que
julgar necessario, ou quando requisitado pelo parceiro privado, por causa
justificada.

A Comissdo sera constituida por uma equipe multiprofissional, com
representacdio minima de 03 (trés) integrantes, com as seguintes
especialidades, no minimo: 01 profissional com formacgdo superior em
contabilidade, economia ou administracao e 01 profissional de saude de nivel

superior, com sdlidos conhecimentos das atividades de controle e



2.25

2.2.6
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acompanhamento. Os servidores deverdo ser exclusivos para essa fungao,

preferencialmente.

A referida Comissdo deverd contar ainda com suporte técnico juridico e da

area econdmico-financeira pertencente a estrutura do Concedente para

tratar de aspectos contratuais que extrapolem a capacidade técnica da

Comissao de Fiscalizagao, Controle e Acompanhamento.

Os membros da comissao deverao ser servidores permanentes do quadro da

Administragdo.

Sao atribuicoes da Comissao de Fiscalizagao, Controle e Acompanhamento:
I. Fiscalizar a execucdo do Contrato a partir do inicio de sua vigéncia;
Il. Verificar continuamente a execucdo das acles e obrigacdes previstas no
Contrato;
. Apurar trimestralmente o cumprimento das metas de desempenho
previstas no Contrato de Concessao;
IV. Calcular a variacdo da Contraprestagao Mensal Efetiva;
V. Coletar e disseminar as informacdes sobre a performance do Contrato;
VI. Indicar as situagGes de ndo conformidades detectadas no ambito da
execucdo do Contrato que ensejem a aplicacdo de penalidades;
VIl. Monitorar os resultados especificos e padrdes de qualidade;
Vlll.Monitorar o cumprimento, pela Concessionadria, de acdes corretivas em
relacdo as eventuais ndo conformidades apontadas pelas demais Estruturas
de Governanca, em especial o Componente Estadual de Auditoria do SUS/BA
e o Verificador Independente;
IX. Emitir relatério trimestral referente ao cumprimento de metas para o
pagamento da Contraprestagdo Mensal a Concessiondria, considerando o
nivel de atingimento das metas previstas no Contrato e Anexos;
X. Apreciar e emitir relatério anual referente as demonstragdes financeiras
da Concessiondria, com o auxilio do Verificador Independente, relativas ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro do ano imediatamente anterior,
incluindo, dentre outros, o Relatdrio da Administracdo, o Balanco Patrimonial,
a Demonstracdo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados, a Demonstragdo de
Resultados do Exercicio e a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, as notas
explicativas do Balango Patrimonial, parecer dos Auditores Independentes e
do Conselho Fiscal da SPE, e ainda, caso a SPE seja Companhia Aberta, a

Demonstragao de Valor Adicionado;
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XI. Em caso de discordancia por qualquer das Partes com relagdo as
avaliagdes sobre os indicadores de desempenho ou outras divergéncias de
natureza técnica ou econOmico-financeira devera ser constituida uma
comissao para resolucdo da controvérsia surgida no ambito da execucdo do
Contrato, conforme o disposto no item “Estrutura de Resolucdo de
Controvérsias” deste Anexo e na clausula 35 Resolucdo de Controvérsias do
Contrato.

XIl. Dar conhecimento ao Secretario de Saude do Estado e a Superintendéncia
de Integracdo a Saude, por meio de relatdrios mensais, bem como reunies
previamente agendadas, sobre as atividades desenvolvidas pela Comissdo e
as ndo conformidades identificadas;

Xlll.Dar conhecimento a Secretaria da Fazenda do Estado e a Concessionaria
os valores a serem retidos a titulo de multa e/ou ndo cumprimento das metas;
XIV. Dar conhecimento dos relatérios trimestrais, bem como do relatério
anual, ao Secretdrio de Saude do Estado e a Superintendéncia de Integragado
a Saude, que deverdo dar os encaminhamentos pertinentes;

XV. Anotar em Termo préprio de Registro de Ocorréncias apuradas nas
fiscalizacbes, encaminhando-o a Concessiondria para regularizacao das falhas
ou defeitos verificados.

XVI. Verificar e acompanhar o cumprimento pela Concessiondria das

Diretrizes Basicas de Boas Praticas de Governanga.

2.3 Componente estadual de Auditoria do SUS/BA

23.1

A Auditoria do SUS/BA, setor integrante da estrutura da SESAB, e componente
estadual do Sistema Nacional de Auditoria do SUS - SNA, exercerd as
atividades de controle, avaliagdo e auditoria sobre o cumprimento efetivo
deste Contrato conforme preconiza o Decreto Estadual n27.884/2000, sem
prejuizo da fiscalizacdo exercida pelo Sistema Nacional de Auditoria e pelos

Tribunais de Contas da Unido e do Estado.

2.4 Verificador Independente

241

Na forma regulada pelo Anexo 11, serd contratada empresa para atuar como
Verificador Independente do referido Contrato, o qual terd como principal

objetivo cooperar para o sucesso da implantacao do projeto, contribuindo
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para reducdo da assimetria de informa¢Oes entre as Partes mediante o

controle e a garantia da consisténcia das informacgGes repassadas pelas Partes.

ESTRUTURAS TRANSITORIAS DE GOVERNANGCA
Para o processo de acompanhamento e recebimento do projeto, obras, instalacdes e
equipamentos, conforme cronograma apresentado pela Concessionaria e validado pelo

Concedente, serdo instituidas as seguintes Comissdes de carater transitério:

3.1 Comissdo Transitoria de Recebimento do Projeto das Obras e Instalagoes

3.1.1 A Comissdo Transitoria de Recebimento do Projeto das Obras e Instalagdes
serd constituida por ato do Secretario da Saude do Estado, especificamente
para o acompanhamento e o recebimento do Projeto, das obras e instalagdes.

3.1.2 A Comissdo serd composta por 03 (trés) membros:

a) 02 (dois) membros pertencentes ao quadro de servidores da SESAB, sendo
01 (um) membro pertencente a estrutura da Superintendéncia de
Construgbes Administrativas da Bahia - SUCAB, com conhecimentos sobre
obras de engenharia.

b) 01 (um) membro representante da Concessiondria.

3.1.3 Os membros da comissdo representantes do Concedente deverdo ser
servidores permanentes do quadro da Administragao.
3.1.4 Sdo atribuicdes da Comissao Transitoria de Recebimento do Projeto das
Obras e Instalagées:
a) Aprovar as propostas de construcdo, modificagdo, adaptacdo ou
manuten¢do da Unidade Hospitalar;
b) Aprovar a aquisicdo e condi¢des de entrada em operagao das instala¢des
da Unidade Hospitalar;
c) Verificar o cumprimento do Cronograma de Implantacao;
d) Elaborar parecer circunstanciado sobre os projetos recebidos e sobre sua
adequacao a finalidade prevista;
e)Verificar a continuidade dos servigos de assisténcia a saude durante o
desenvolvimento das obras;

f) Acompanhar e fiscalizar regularmente a execu¢do das obras;
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g) Receber as obras;
h) Elaborar parecer circunstanciado sobre as obras recebidas e a sua

adequacao com os projetos elaborados.

3.2 Comissao Transitdria de Recebimento das Obras e Instalagées
3.2.1 A Comissdao Transitoria de Recebimento das Obras e Instalagbes serd
constituida por ato do Secretdrio da Saude do Estado da Bahia
especificamente para o recebimento das Obras e Instalacdes.
3.2.2 A Comissdo serd composta por 03 (trés) membros:
a) 02 (dois) membros pertencentes ao quadro de servidores da SESAB,
sendo 01 (um) membro pertencente a estrutura da SUCAB, com
conhecimentos sobre obras de engenharia.

b) 01 (um) membro representante da Concessionaria.

3.2.3 Os membros da comissdo representantes do Concedente deverdo ser
servidores permanentes do quadro da Administracao.

3.2.4 Sao atribuicGes da Comissdo Transitéria de Recebimento das Obras e
Instalagdes:
a) Acompanhar e fiscalizar regularmente a execugdo da obra, em suas
diversas fases;
b) Receber a obra;
c) Elaborar parecer circunstanciado sobre a obra recebida e a sua adequagéo

com o projeto elaborado.

3.3 Comissao Transitéria de Recebimento dos Equipamentos e Mobilidrio

3.3.1 A Comissao Transitéria de Recebimento dos Equipamentos e Mobiliario
serd constituida por ato do Secretdrio da Saude do Estado da Bahia
especificamente para o recebimento dos Equipamentos e Mobilidrio.

3.3.2 A Comissdo sera composta por 03 (trés) membros:
a) 02 (dois) membros pertencentes ao quadro de servidores da SESAB, sendo
01 (um) membro pertencente a estrutura da SUCAB, com conhecimentos
sobre equipamentos e mobiliarios de saude.

b) 01 (um) membro representante da Concessionaria;
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Os membros da comissdao representantes do Concedente deverdo ser
servidores permanentes do quadro da Administracao.
Sdo atribuicbes da Comissdao Transitéria de Recebimento dos
Equipamentos e Mobiliario:
a) Acompanhar e assegurar a cessdo dos equipamentos da SESAB para a
Concessionaria, de acordo com as condi¢Oes previstas no Contrato;
b) Avaliar e aceitar o caderno de especificacdes dos equipamentos e
mobilidrio;
c)Aprovar os Planos de Equipamentos e Mobilidrio, elaborados pela
Concessionaria, verificando o cumprimento das especificacbes e
guantidades minimas contidas nos Anexos do Contrato;
d) Receber os equipamentos e mobiliadrio previstos;
e) Elaborar parecer circunstanciado sobre os equipamentos

recebidos e sua adequacdo ao que foi previsto.

3.4 Comissao Transitéria de Recebimento de Comunicagdes, Tecnologia de Informacgao e

Sistemas Informatizados

3.4.1

3.4.2

343

344

A Comissdo Transitoria de Recebimento de Comunicagdes, Tecnologia de
Informacao e Sistemas Informatizados sera constituida por ato do Secretério
da Saude do Estado da Bahia especificamente para o recebimento das
Comunicacoes, Tecnologias e Sistemas informatizados.
A Comissdo serd composta por 03 (trés) membros:
a)02 (dois) membros pertencentes ao quadro de servidores da SESAB,
sendo 01 (um) membro pertencente a estrutura da Diretoria de
Modernizagdo Administrativa DMA, com conhecimentos sobre tecnologias,
comunicacdo e sistemas informatizados.
b)01 (um) membro representante da Concessiondria;
Os membros da comissdo representantes do Concedente deverdo ser
servidores permanentes do quadro da Administragao.
Sdo atribuicdes da Comissdo Transitdria de Recebimento de Comunicagoes,
Tecnologia de Informacao e Sistemas Informatizados:
a) Aprovar os Planos de Comunicagdes e Tecnologias de Informacgdo
elaborados pela Concessiondria, verificando o cumprimento das

especificagdes e quantidades minimas contidas nos Anexos do Contrato;
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b) Receber a infraestrutura de comunicagdo, sistemas e tecnologia de
informacdo e equipamentos previstos;
c) Elaborar parecer circunstanciado sobre os equipamentos recebidos e sua

adequacao ao que foi previsto.

4 ESTRUTURA DE RESOLUGAO DE CONTROVERSIAS

4.1 Procedimento de Resolugdo Amigavel.

4.11

4.1.2

4.1.3

4.1.4

4.1.5

Os conflitos e as controvérsias decorrentes do presente Contrato ou com ele
relacionado, excetuando os que se referirem a recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro do Contrato, poderdo ser dirimidos pelas Partes
através do procedimento administrativo disciplinado neste subitem, sem
prejuizo da utilizacdo de outros mecanismos alternativos de solucdo de
controvérsia previstos em lei ou neste Contrato.
Em caso de conflito ou controvérsia resultante dos direitos e obrigacdes
contemplados neste Contrato ou de sua execucdo, o objeto do conflito ou
controvérsia, serd comunicado, por escrito, ao Concedente ou a
Concessionaria, conforme o caso, para que as Partes possam, utilizando-se do
principio da boa-fé e envidando os melhores esforgos para tal, solucionar o
conflito ou controvérsia existente.
4.1.2.1 No ambito do Concedente, compete a Comissdo de Fiscalizagao,
Controle e Acompanhamento solicitar ao Titular da SESAB a instauragdo do
Procedimento de Resolu¢ao Amigavelprevisto neste subitem.
A comunicacdo de que trata o subitem 4.1.2 devera ser enviada pela Parte
interessada juntamente com todas as suas alega¢des acerca do conflito ou
controvérsia, devendo também ser acompanhada de uma sugestdo para a
solugdo da controvérsia.
Apds o recebimento da comunicagdo, a Parte intimada terd um prazo de 10
(dez) dias uteis, contados da intimagdo, para responder se concorda com a
solugdo proposta.
Caso ndo concorde com a solugdo proposta referida no subitem 4.1.4, a Parte
intimada, no prazo de 10 (dez) dias Uteis, devera expor a Parte interessada os
motivos pelos quais discorda da solucdo apresentada, devendo, nessa

hipdtese, apresentar por escrito uma solugao alternativa para a controvérsia.
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4.1.5.1 Na hipdtese prevista neste subitem 4.1.5, deverd ser marcada
uma reunido entre as Partes, a fim de debater e solucionar o conflito ou a
controvérsia em causa, a qual serd registrada em ata que compora a
instrucao processual.

4.1.6 Caso a Parte intimada concorde com a solugdo apresentada, as Partes dardo
por encerrado o conflito ou controvérsia e tomardo as medidas necessdrias
para implementar a medida adotada, seja por meio de formalizacdo de
entendimentos entre as Partes, ou a celebracdo de termo aditivo quando
houver alteracdo das disposicGes contratuais.

4.1.7 Em quaisquer das hipdteses, o conflito ou a controvérsia existente entre as
Partes devera ser solucionado no prazo de 30 (trinta) dias, podendo ser
prorrogado, em comum acordo entre as Partes, por igual periodo.

4.1.8 Ultrapassado o prazo fixado no subitem 4.1.7 sem que seja dirimida a questdo
conflituosa ou controversa, podera ser instaurada Comissao de Solugdo de

Controvérsia na forma deste Contrato.

5. CONTROLE INTERNO E EXTERNO

5.1 Sem prejuizos da atuacdo da Estrutura de Governanga mencionadas anteriormente, a
Parceria Publico-Privada se submeterd ao controle interno e externo previsto no
ordenamento juridico patrio, por meio dos seguintes érgdos e institui¢des:

5.1.1  Na Esfera Estadual:
5.1.1.1Conselho Gestor do Programa de Parcerias Publico Privadas, e demais
orgdos vinculados;
5.1.1.2 Auditoria Geral do Estado (SEFAZ);
5.1.1.3Conselho Estadual de Saude (CES/SESAB);
5.1.1.4Tribunal de Contas do Estado (TCE);

5.1.1.5Ministério Publico Estadual.

5.1.2  Na Esfera Federal:
5.1.2.1Componente Federal do Sistema Nacional de Auditoria (Ministério da
Saude);
5.1.2.2Controladora Geral da Unido (CGU);
5.1.2.3Tribunal de Contas da Unido (TCU);

5.1.2.4Ministério Publico Federal (MPF).



