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À 

Diretoria de Gestão em Unidades Consorciadas em Parceria Público Privada (DGECOP/SESAB) 

Sra. Raquel Barbosa 
 

Prodal Saúde S.A. 

Sr. Jorge Oliveira 

 

Prezados, 

Conforme contrato firmado entre a Prodal Saúde S.A. (“Prodal”) e a Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. (“Deloitte”), 
para a prestação de serviços de Verificador Independente do Contrato de Concessão Nº 030/2010 – Concessão administrativa 
destinada à gestão e operação da unidade hospitalar Hospital do Subúrbio, apresentamos o P5.1 - Relatório de Cálculo da 
Contraprestação Mensal Efetiva (CME), definido no item 5.2.5.2 I deste contrato. 

Ressaltamos que este relatório é de uso exclusivo e interno da Prodal e SESAB, não devendo ser utilizado para nenhuma outra 
finalidade sem prévia autorização formal da Deloitte Touche Tohmatsu, exceto para fins de acompanhamento dos Órgãos 
Públicos competentes para os propósitos dos trabalhos de verificação independente. 

Nesta oportunidade gostaríamos de agradecer a cooperação dos profissionais envolvidos no desenvolvimento dos trabalhos e 
colocamo-nos ao inteiro dispor de V. Sas. para quaisquer esclarecimentos adicionais que se façam necessários e subscrevemo-
nos. 

Atenciosamente, 

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU CONSULTORES LTDA. 

 

 

Paulo M. Vitale 

Sócio  
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1. Introdução 
 

O Contrato de Concessão da PPP Hospital do Subúrbio firmado entre a Prodal Saúde S.A. (“Concessionária”) e o Governo 
do Estado da Bahia, por meio da Secretaria da Saúde – SESAB (“Poder Concedente”) é destinado à gestão e operação da unidade 
hospitalar de urgência e emergência denominada Hospital do Subúrbio, localizada em Salvador, conforme especificado no Contrato 
de Concessão Administrativa nº 030/2010. 

Em 01 de agosto de 2023, a Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda (Deloitte) foi contratada pela Prodal Saúde S.A. 
para atuar como Verificador Independente, com a finalidade de auxiliar o Poder Concedente no acompanhamento do cumprimento 
das obrigações estabelecidas neste Contrato de Concessão. 

 

2. Objetivo 
 

Em atendimento ao item 5.2.5.2 I do contrato de prestação de serviços técnicos de verificação independente para auxiliar 
o Poder Concedente no acompanhamento da execução do Contrato de Concessão nº 030/2010, estabelecido junto à Prodal Saúde 
S.A. (Concessionária), este relatório tem por objetivo demonstrar os resultados do cálculo da Contraprestação Mensal Efetiva (CME) 
relativa ao mês de agosto de 2025, que tem como base a apuração dos indicadores do 59° trimestre (de 01 de abril/2025 a 30 de 
junho/2025). 

 

3. Ressalva 
 

Em atendimento ao ofício nº 184/2024 - SESAB/SAIS/DGECOP/CGPPP (Anexo I), de 06 de março de 2024, submetido pelo 
Poder Concedente por e-mail (Anexo II), o cálculo do Reajuste Anual da Contraprestação a ser apresentado nos tópicos seguintes  
não considera ajustes relacionados às eventuais receitas extraordinárias auferidas pela Concessionária no âmbito da realização de 
pesquisas médicas as quais, caso não evidenciadas, seriam passíveis de deduções na Contraprestação Anual Máxima (CAM), de 
acordo com o previsto nas subcláusulas 15.2.3 e 15.2.4 do Contrato de Concessão.  Considerando o entendimento da Concessionária 
de que as receitas recebidas referentes pesquisas médicas não se trata de ganhos na forma de royalties ou remunerações de 
patentes, mas tão somente o repasse de verbas destinadas ao pagamento de pesquisadores, estagiários e insumos, o Poder 
Concedente realizou consulta à Procuradoria Geral do Estado (PGE) com intuito de interpretar as cláusulas contratuais 
correspondentes, para desta forma concluir sobre o enquadramento destas receitas.  Contudo, até a emissão deste relatório não 
nos foi encaminhado nenhum parecer conclusivo sobre o tema.  Salientamos que os valores apresentados neste documento 
poderão sofrer alterações decorrentes de deliberação posterior sobre o tema e, caso o entendimento das partes seja distinto da 
forma de apuração utilizada, o cálculo da CAM poderá ser revisto com foco em eventuais diferenças existentes em tais critérios, 
eventualmente de forma retroativa. 

Adicionalmente, os resultados apresentados na sequência estão sujeitos às fragilidades de controle demonstradas nos 
relatórios P5.3 e P5.9 - Verificação do Ambiente de Segurança e Diagnóstico de Tecnologias e P6.1 a P6.3 - Status, Riscos, Problemas 
e Melhoria, que apontaram lacunas significativas que podem comprometer a integridade das informações utilizadas como base para 
o trabalho do Verificador Independente. Uma vez que parcela expressiva das análises são conduzidas por meio dos dados 
provenientes dos sistemas computacionais da Concessionária, existe forte dependência da qualidade dos controles internos que 
amparam o seu ambiente de tecnologia e demais controles operacionais.  Consequentemente, eventuais erros ou inconsistências 
decorrentes dessas fragilidades potencializam o risco de distorções na apuração dos indicadores, podendo afetar os cálculos da 
Contraprestação Mensal Efetiva.  Desta forma, eventuais inconsistências decorrentes destas fragilidades de controles são de 
responsabilidade integral da Administração da Concessionária, e serão consideradas como limitação do escopo do trabalho de 
verificação independente. 
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4. Detalhamento do Cálculo da Contraprestação 
Mensal Efetiva 

 

A seguir apresentamos o cálculo da Contraprestação Mensal Efetiva relativa ao mês de agosto/2025, cujo cômputo foi 
feito com base no resultado do relatório de apuração dos indicadores do 59° trimestre (produto P5.8), no relatório P5.5 – Relatório 
Anual de Cálculo do Reajuste da Contraprestação Pública de fevereiro/2025 (Anexo III) e no 16° Termo Aditivo ao contrato (Anexo 
IV), conforme detalhamento na tabela seguinte: 

Tabela 1 – Cálculo da CME, conforme dados da apuração do 59° trimestre, considerando o reajuste da CMM calculado pelo VI 

Indicador Quantitativo 

Percentual 
de 

atendimento 
apurado (a) 

Peso do 
Indicador 

(b) 

% de 
Cumprimento 
do Indicador 

(c) 

Peso da 
Categoria 

de 
Indicador 

(c) 

CMM (d) CME (e) 

Saídas de Internação Hospitalares 108,05% 55% 100% 

70% 

R$ 23.849.540,45 

R$ 9.182.073,07 

Diárias de Unidades de Terapia Intensiva (UTI's) 107,02% 30% 100% R$ 5.008.403,49 

Consultas Médicas em Atenção Especializada 108,06% 4% 100% R$ 667.787,13 

Atendimentos Urgência e Emergência 133,14% 3% 100% R$ 500.840,35 

Serviços de Apoio Diagnóstico e Terapêutico 161,89% 8% 100% R$ 1.335.574,26 

2.1 Auditoria Operacional 6% 6% 

100% 30% R$ 7.154.862,14 

2.2 Desempenho da Atenção  8% 10% 

2.3 Qualidade da Atenção 37% 37% 

2.4 Gestão da Clínica 3% 3% 

2.5 Inserção no Sistema de Saúde 4% 4% 

2.6 Gestão de Pessoas  10% 10% 

2.7 Controle Social 6% 6% 

2.8 Desempenho Humanização 4% 4% 

2.9 Acreditação 20% 20% 

  R$ 23.849.540,45  

Fonte:  

(a) Relatório dos resultados aferidos por este Verificador Independente para o 59° trimestre de operação; 

(b) Aditivo 12 ao Contrato de Concessão 030/2010 - Anexo 5/Apêndice 5, Tabela 4; 

(c) Aditivo 12 ao Contrato de Concessão 030/2010 - Anexo 5/Apêndice 5, Tabela 5; 

(d) Contraprestação Mensal Máxima (CMM) apresentada no produto P5.5, mediante Reajuste da Contraprestação Anual Máxima (CAM) 

e acrescida do montante previsto no 16° Termo Aditivo ao contrato; 

(e) Cálculo efetuado por este Verificador Independente, de acordo com o relatório de apuração dos indicadores do 59° trimestre. 
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Anexos 
 
Anexo I – Ofício nº 184/2024 - SESAB/SAIS/DGECOP/CGPPP 
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Anexo II – E-mail de encaminhamento do Ofício nº 184/2024 - SESAB/SAIS/DGECOP/CGPPP 
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Anexo III – Relatório Anual de Cálculo do Reajuste da Contraprestação Pública de fevereiro/2025 
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Anexo IV – 16° Termo Aditivo ao Contrato de Concessão 
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A Deloitte refere-se a uma firma-membro da Deloitte, uma de suas entidades relacionadas, ou à Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”). Cada firma-membro da Deloitte é uma entidade 

legal separada e membro da DTTL. A DTTL não fornece serviços para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais. A Deloitte é líder global em auditoria, consultoria 

empresarial, assessoria financeira, gestão de riscos, consultoria tributária e serviços correlatos. Nossa rede de firmas-membro, presente em mais de 150 países e territórios, atende a quatro 

de cada cinco organizações listadas pela Fortune Global 500®. Saiba como os 457.000 profissionais da Deloitte impactam positivamente seus clientes em www.deloitte.com. 
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