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Anexo |. Padrao de Desempenho 1:
Avaliacao e Gestao de Riscos e
Impactos Socioambientais

E necessaria a gestdo do desempenho socioambiental durante todo o ciclo de vida de
um projeto. Para tanto, deve ser desenvolvido e implementado um Sistema de Gestéo
Ambiental e Social (SGAS) que abranja todos os potenciais riscos e impactos ao longo
da concessédo do Sistema BA-052.

Nesse sentido, um sistema de gestdo socioambiental pode ser entendido como uma
sistematica a ser adotada para a implementacdo de uma politica socioambiental
corporativa, que especifica competéncias, comportamentos, procedimentos e metas,
afim de avaliar e controlar os impactos socioambientais inerentes as atividades da
organizacao.

O sistema de gestao socioambiental deve ser integrado a outros elementos de avaliacdo
do desempenho e definicdo e alcance de metas.

Esta sistematica deve apoiar-se nos principios Plan—-Do—Check-Act (PDCA), isto é,
‘Planejar; ‘Executar’; ‘Verificar’; ‘Agir’ em prol de metas e objetivos previamente fixados,
em busca da melhoria continua e de forma alinhada a dindmica inerente das atividades.

— Planejar: Estabelecer os objetivos e processos necessarios para atingir os
resultados em concordancia com a politica socioambiental da organizacao;

— Executar: Implementar os processos;

— Verificar: Monitorar e medir os processos em conformidade com a politica
socioambiental, objetivos, metas, requisitos legais, boas praticas internacionais
e outros, e relatar os resultados; e

— Agir: Agir para continuamente melhorar o desempenho do sistema da gestao
ambiental.

De acordo com Padrédo de Desempenho 1, um Sistema de Gestdo Ambiental e Social
(SGAS) deve compreender minimamente 0s seguintes elementos:

= Politica

O concessionario deve formular e implementar uma politica abrangente que defina os
objetivos e principios ambientais e sociais que orientam o projeto, para alcancar um
desempenho socioambiental sélido.

A politica fornece uma estrutura para o processo de avaliacdo e gestdo socioambiental,
e especifica que o projeto cumprira as leis e os regulamentos aplicaveis das jurisdicdes
nas quais estd sendo executado. Ademais, a politica deve ser coerente com o0s
principios dos Padrdes de Desempenho e Diretrizes de Meio Ambiente, Saude e
Seguranca gerais e especificas da IFC.
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A politica indica quem, dentro da organizacdo, garantird seu cumprimento e sera
responsavel por sua execugao, bem como deve ser publica e acessivel, e permear todos
0s nhiveis da organizacao.

Caso o futuro concessionario ja possua uma politica socioambiental, esta devera ser
revista de forma a estar em consonancia com os requisitos da IFC.

= ldentificag&o de Riscos e Impactos

A concessionaria deve desenvolver e aplicar um processo de identificacao e analise dos
riscos e impactos socioambientais do projeto, por meio de métodos e técnicas
apropriados e compativeis com as boas praticas vigentes, de acordo com as orienta¢des
do PS1. Tal processo devera ser continuo por todo o ciclo de vida do empreendimento,
incluindo eventuais amplia¢cdes, modificagcdes tecnoldgicas, aquisi¢des e incorporagdes.
Este processo deve ter como base dados de referéncia socioambientais recentes e com
um nivel apropriado de detalhes.

Desta forma, o concessionario deve, sempre que necessario, realizar diagndsticos
socioambientais especificos, como subsidio a identificagdo e avaliacdo de impactos.
Cabe lembrar que estes também sdo importantes fontes de dados e conhecimentos
para proposi¢do de estratégias de prevencgdo, mitigagcdo, restauracdo e compensagao
socioambiental. Vale destacar que a identificacdo e avaliacdo de impactos deve
compreender as atividades sob responsabilidade direta do concessionario, bem como
atividades de contratados que fagam parte do projeto.

O processo de identificacdo e avaliacdo de riscos e impactos deve abordar os
denominados ‘impactos cumulativos’, resultantes do impacto adicional em areas ou
recursos usados ou que sofram impacto direto do projeto, de outros desenvolvimentos
existentes, planejados ou razoavelmente definidos na época em que o processo de
identificacdo de impactos for realizado.

Ademais, devem considerar as reivindicacdes e posicionamentos das comunidades
afetadas e partes interessadas. O concessionario deve ainda abordar:

— Impactos indiretos do projeto sobre a biodiversidade ou sobre servicos de
ecossistemas dos quais as comunidades afetadas dependem para
sobrevivéncia.

— Riscos e impactos na area de influéncia do projeto resultantes de a¢bes de
terceiros e cadeias de fornecimento.

— O concessionario deve identificar individuos e/ou grupos que possam ser
afetados de maneira direta e/ou desproporcional pelo projeto. Quando estes
forem identificados, o empreendedor deverd propor e aplicar medidas
diferenciadas para que os impactos adversos ndo os afetem de forma
desproporcional, e que estes individuos e/ou grupos tenham a oportunidade de
compartilhar os beneficios e as oportunidades de desenvolvimento de forma
igualitaria.

Ha que se observar que o diagndstico socioambiental e a avaliagdo de impactos e riscos
proposta, tem um carater mais abrangente daquele realizado quando da necessidade
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de obtencdo de uma licenca ambiental especifica. Isso porque o carater continuo desta
avaliacdo permite que se previna a ocorréncia dos impactos, e quando da sua
ocorréncia, que se avalie a eficacia das medidas mitigatérias e se necessario, que sejam
reavaliadas e ajustadas estas medidas.

= Programas de Gestao

De forma associada a politica socioambiental, o concessionario deve propor e
implementar programas de gestao dos riscos e impactos socioambientais identificados
ao longo de todo ciclo de vida do empreendimento, considerando as especificidades de
cada fase do mesmo.

O nivel de detalhe e complexidade dos programas ambientais deverdo ser compativeis
com os riscos e impactos do projeto, e devem incluir os resultados do processo de
engajamento com as comunidades afetadas e partes interessadas. Ademais, 0s
programas devem explicitar os resultados esperados e a¢cdes para gerenciar 0s riscos
e impactos, utilizando-se sempre que possivel de indicadores de desempenho, metas
ou critérios de aceitacdo que possibilitem seu efetivo monitoramento. Os programas
devem ser dindmicos e capazes de incorporar mudancas de projeto, condicBes
ambientais diversas e permitir a incorporacdo de medidas de mitigacdo, gestdo e
controle para atender a hovos impactos decorrentes das atividades.

A gestdo ambiental como um todo deve considerar a hierarquia de mitigacao priorizando
a prevencao de impactos primeiramente e, caso nao seja possivel sua reducao,
recuperacaol/restauracao e compensacao.

Os programas ambientais devem ser referenciados pelos pardmetros e limites legais
nacionalmente aplicaveis, bem como referéncias internacionais e boas praticas do setor.

= Capacidade e Competéncia Organizacional

O concessionario, em colaboracdo com as partes interessadas relevantes e pertinentes,
devera estabelecer uma matriz de responsabilidades detalhada para conduzir o
processo de definicdo, implementacdo e manutencéo do SGAS.

Além de matriz de responsabilidade, o concessionario tem o dever de prover, sempre
que necessario, apoio gerencial e recursos (humanos e financeiros) a fim de
implementar o SGAS, bem como operacionalizar toda a gestdo socioambiental do
empreendimento em prol de um desempenho socioambiental eficaz e continuo. Os
colaboradores designados deverdo ter o conhecimento, aptidées e a experiéncia
necessaria para realizar suas fungdes, incluindo conhecimento dos requisitos aplicaveis
dos requisitos da IFC.

= Preparacao e Resposta a Emergéncia

A organizagdo deve estabelecer e manter mecanismos que possam ser acionados a
gqualquer momento para atender a situacdes de emergéncia e eventos ndo controlados.
Isso implica em identificar as possiveis situacdes emergenciais, localidades, bem como
as comunidades e pessoas potencialmente sob influéncia de situacdes emergenciais,
de forma a formular estratégias pata mitigar os riscos e impactos associados.
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Ademais, o empreendedor deve formular uma matriz de responsabilidades e plano de
comunicacdo, incluindo as comunidades possivelmente afetadas. Devem ser previstos
treinamento periddico para assegurar uma resposta eficaz. As atividades de preparo e
resposta a emergéncias deverdo ser analisadas e revisadas periodicamente.

= Monitoramento e Analise

O concessionario deve estabelecer procedimentos para monitorar e medir o
desempenho socioambiental por meio dos resultados dos indicadores definidos nos
programas de gestdo socioambiental, avaliados em relacdo a par&metros legais,
contratuais e/ou referéncias internacionais.

Quando necessario 0 concessionario deve contar com a assessoria de especialistas
para realizacdo de monitoramentos, bem como para a formulacéo de estratégias para
monitoramento e acdes/medidas preventivas, corretivas, mitigatérias e/ou de
compensacfes socioambientais. Sempre que necessario deverdo ser realizados
estudos para suprir caréncias especificas e tornar as metas de desempenho
socioambientais tangiveis.

Além da emissdo de relatérios de monitoramento as autoridades competentes, a alta
geréncia e tomadores de decisdo da organizacdo devem receber periodicamente
andlises de desempenho da efichAcia do SGAS. Recomenda-se a utilizacdo de
mecanismos dinamicos, como inspec¢des e auditorias, para verificar o cumprimento e o
progresso na busca dos resultados desejados.

= Engajamento das Partes Interessadas

Trata-se de um processo continuo que envolve necessariamente: identificacdo e analise
das partes interessadas, divulgagdo e disseminagdo de informacgdes, consulta e
participagdo, mecanismo de reclamagdo e comunicagdo continua as comunidades
potencialmente afetadas, seja direta ou indiretamente.

O formato do mecanismo varia de acordo com caracteristicas do projeto, riscos e
impactos adversos do empreendimento e a prépria fase de desenvolvimento do mesmao.

— Analise das Partes Interessadas e Plano de Engajamento
O plano de engajamento cria as condi¢fes necessarias para a participacao das partes
interessadas, em especial de grupos identificados como vulneraveis. Ademais, deve
assegurar que os pontos de vista das comunidades afetadas sejam devidamente
identificados e incorporados na gestdo socioambiental do empreendimento como um
todo.

Numa primeira aproximacdo com a realidade do projeto de concesséo do Sistema BA-
052, o plano de intervengfes de engenharia proposto potencialmente podera ocasionar
impactos socioambientais sobre superficiais lindeiros ao longo dos trechos rodoviarios
em analise. Desta forma, tornam-se necessarios a identificacdo e reconhecimento
destas comunidades, bem como a formulag&o de um plano de engajamento adequado.

No caso especifico da construcdo da ponte entre 0os municipios de Xique-Xique e Barra,
o plano de engajamento devera incorporar a comunidade Sao Francisco, bem como os
balseiros responséaveis pelo transporte de veiculos e pessoas na situacéo atual.
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— Divulgacéo de Informacdes
As informacgdes do projeto deverdo fornecer entendimento minimo sobre:(i) os objetivos,
a natureza e a dimenséo do sistema rodoviario; (ii) a duracao das atividades propostas
em cada fase do empreendimento; (iii) quaisquer riscos e potenciais impactos para as
comunidades afetadas e medidas de mitigacdo e/ou compensagao relevantes; (iv)
processo de engajamento com as partes interessadas; e (v) o mecanismo de
reclamacgoes.

— Consulta
O concessionario deve articular um processo de consulta proporcionando as
comunidades afetadas espaco suficiente para expressar seus pontos de vista sobre os
riscos, 0s impactos e as medidas de prevencédo, mitigacdo e compensacao do projeto.
Este processo deve permitir ainda que o concessionario absorva estes pontos de vistas,
analise-os e faca todas as interlocu¢des necessarias.

De acordo com os requisitos estabelecidos pelo IFC, um processo de consulta eficaz
deve: (i) iniciar-se no processo de identificacdo de riscos e impactos socioambientais e
continuar ininterruptamente; (ii) basear-se na divulgagdo prévia de informacdes de
forma transparente e objetiva, e que sejam significativas e em formato apropriado para
as comunidades afetadas; (iii) ter como principio o engajamento inclusivo das pessoas
diretamente afetadas; (iv) estar isento de manipulacdo e coercao de qualquer espécie;
(v) permitir uma participagdo adequada a realidade do projeto, riscos e impactos
associados e, (vi) ser documentada.

— Consulta Informada e Participacao
A CIP requer uma troca aprofundada de pontos de vista e informacdes, bem como uma
consulta organizada e interativa, levando a incorporacao, pelo empreendedor, em seu
processo decisério, dos pontos de vista das comunidades afetadas principalmente em
relacdo a questdes que possam atingi-las diretamente, como as medidas de mitigagédo
propostas, o compartilhamento de beneficios e oportunidades de desenvolvimento.

O referido processo deve: (i) captar as opinides por meio de féruns ou engajamentos
separados; e (ii) refletir as diferentes preocupacfes e prioridades a respeito dos
impactos, mecanismos de mitigacdo e beneficios. Ademais, 0 processo devera ser
documentado e informara as pessoas afetadas como suas preocupacdes estdo sendo
consideradas no ambito da gestao socioambiental do empreendimento.

— Povos Indigenas
Com excecéo da possivel ponte entre Xique-Xique e Barra, ndo foram vislumbrados, até
0 presente momento, impactos potenciais sobre comunidades tradicionais, dado que se
trata de um sistema j& instalado e operacional, a ndo ser que o0 mesmo seja ampliado
no futuro.

Inclusive as potenciais comunidades afetadas no caso de instalacdo da ponte entre
Xique-Xique e Barra deverdo ser caracterizadas e os impactos identificados e avaliados
com maior profundidade, a partir da conducéo de diagnésticos detalhados e entrevistas,
concomitantemente a conducao de consultas publicas. No caso de impactos adversos
sobre povos indigenas e/ou comunidades tradicionais, a concessionaria deve inclui-los
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em um processo de CIP e, em determinadas circunstancias, deve obter seu
Consentimento Livre, Prévio e Informado (CLPI).

— Comunicac¢des Externas e Mecanismos de Reclamacao
O sistema de gestao socioambiental deverd incluir procedimento para a interlocucéo e
comunicagdo com o publico externo a empresa, possibilitando: (i) receber e registrar
comunicacdes externas; (i) examinar e avaliar as questdes levantadas e propor
maneiras de trata-las; (iii) prover o publico externo de repostas, monitorar e documentar
respostas (se houver); e (iv) ajustar o programa de gestdo, quando pertinente.

Recomenda-se que o proponente do projeto emita e disponibilize ao publico em geral
relatérios periddicos sobre a gestdo socioambiental do empreendimento.

Um mecanismo de reclamacdo especifico deve ser criado com intuito de atender
prioritariamente as comunidades afetadas, de forma a receber e facilitar a solugéo de
preocupacdes/reclamacdes destas. Este mecanismo deve ser adaptado a realidade do
projeto e comunidades envolvidas. Importante ressaltar que tais mecanismos de
reclamagdo devem contar com canais acessiveis aos diferentes publicos, e,
necessariamente, com um canal que garanta acesso gratuito. No caso em tela, o
concessionario deve ainda implementar sistema especifico de auxilio aos usuérios do
sistema rodoviario (maiores detalhes no texto referente ao PS4).

— Elaboracdo Continua de Relatérios as Comunidades Afetadas
O concessionario deve emitir as comunidades afetadas relatorios periddicos, reportando
0 progresso na implantacdo das a¢des do projeto relacionados aos riscos ou impactos
sobre as comunidades afetadas, bem como sobre questdes relevantes que o processo
de consulta e/ou mecanismo de reclamacéao tenham identificado. A frequéncia desses
relatérios sera proporcional as preocupacdes das comunidades afetadas, porém néao
inferior a um ano.

Para concepc¢do e implantacdo do SGAS, além dos principios enumerados constantes
no ‘Padrdo de Desempenho 1’, recomenda-se apoio nas NBRs pertinentes a um
Sistema de Gestdo Ambiental.

Tendo em vista que a implantagdo e operacao de um SGAS é processo dinamico e
continuo, recomenda-se verificacbes sistematicas, independentes e documentadas
para evidenciar e avaliar a implantacdo e operagdo do sistema segundo os
objetivos/critérios estabelecidos pela organizacdo, legislacdo, normas aplicaveis,
requisitos da IFC e outras referéncias internacionais aplicaveis (auditoria interna por
profissionais independentes).

A politica de sustentabilidade do concessionario, bem como todos os requisitos de
desempenho socioambiental e o préprio SGSA, devem, obrigatoriamente, considerar
toda a vida util do empreendimento, desde o planejamento das obras, passando pelas
atividades construtivas (incluindo estruturas de apoio), operacdo e manutencao,
inclusive o processo de licenciamento ambiental e de requerimento de
autorizacdes/outorgas, que usualmente em concessfes rodovidrias sdo de
responsabilidade de empreiteiras contratadas pelo concessionario. Desta forma o
concessionario tem responsabilidade compartilhada no que concerne a gestao
socioambiental em atividades executadas ou gerenciadas por subcontratadas.
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s

O presente Padrdo de Desempenho é aplicavel integralmente ao Sistema BA-052,
permeando as atividades e intervencdes a serem executadas no dmbito do CREMA,
bem como as Atividades Adicionais.
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